Evidencias Contrato GGC-1312-2025

Mes: diciembre

Nombre: Jorge Alberto Morales Rodriguez

No

OBLIGACION

ACTIVIDAD Y EVIDENCIA

Realizar el seguimiento y monitoreo
a los proyectos del sector de
energia, provenientes de las
diferentes fuentes de financiacion,
recopilando datos y generando
informes técnicos y logisticos qué
sean insumo para la toma de
decisiones técnicas. que hacen
parte de la DEE.

ACTIVIDAD:

e Se continud participando con el grupo de interconexiones en
los analisis de seguimiento de algunos de los proyectos de
interconexiones en el sistema interconectado nacional SIN.

e Se continud participando con el grupo de interconexiones en
los analisis de las iniciativas que corresponden a situaciones
en las cuales sistemas de subtransmision y distribucién de las
ZNI se conectan al SIN.

e Se continud participando con el grupo de interconexiones en
los analisis de seguimiento de algunos de los proyectos de
subtransmision en zonas de operadores de red que requieren
apoyo de entes externos.

e Se continud participando en las Reuniones periddicas del
grupo de interconexiones.

EVIDENCIA:

Anexos: Tres Imagenes de documentos de analisis y seguimiento
proyectos de interconexion eléctrica.

Acompafar y gestionar procesos de
capacitaciéon técnica del equipo
relacionados con la ejecucion y
otras etapas de contratos vy
proyectos.

ACTIVIDAD:

Se continud la revision de documentos y bibliografia como parte
de la preparacion de material para la capacitacion técnica del
equipo relacionado con el seguimiento de la ejecucion y otras
etapas de los proyectos de interconexion.

De acuerdo con lo anterior se continuo la revision de
metodologias de supervision y seguimiento de proyectos
identificandose esta revision como desarrollo de la iniciativa que
se planted recientemente en la direccion de analizar la
conveniencia y posibilidad de estructurar una PMO u oficina de
gestion del portafolio de proyectos y de proyectos
individualmente.

Habiéndose identificado en el informe anterior que en la
actualidad se identifica al esquema de la gestion de las
inversiones o también denominado gestion estratégica de activos,
como el modelo apropiado para la implementacion eficiente y
efectiva de programas y proyectos, la investigacion se centré en
los modelos de gestion estratégica de activos en el marco del ciclo
de vida de la inversion.

Se continué por lo tanto la elaboracion de un documento en power
point en el cual se desarrolla el planteamiento de la
implementacién de un esquema de gestion estratégica de activos,
en el marco del ciclo de vida de la inversién publica, como modelo
para la planificacion, propuesta y entrega de inversiones e
implementacién de programas y proyectos, esquema al que esta
enfocada la presentacion mencionada.
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EVIDENCIA:

Anexos: Tres imagenes de las que se incorporaron en el mes de
diciembre al documento tipo presentacién que se empezd a
elaborar sobre el tema “La gestion estratégica de activos como el
modelo apropiado para la implementacion eficiente y efectiva de
programas y proyectos”.

Proponer, alimentar y gestionar las
matrices que le sean requeridas por
el supervisor del contrato, con el
objetivo de llevar un registro y
control de las actividades
adelantadas desde la supervision
de contratos.

ACTIVIDAD:

La labor no se ejecutd durante este periodo.

EVIDENCIA:

Brindar apoyo en la elaboracion de
lineamientos tipo para proyectos
energéticos de ampliacion de
cobertura o mejoramiento de
infraestructura del sector eléctrico
relacionados con el objeto del
contrato.

ACTIVIDAD:

Teniendo en cuenta por una parte el informe resumen del analisis
de alternativas para la interconexién Choco Norte: Turbo — Unguia
— Acandi, recibi6 de parte de ISA y por la otra parte el proceso de
analisis de alternativas de financiamiento que esta pendiente por
parte de la UPME de dicho proyecto, se considerd conveniente en
el grupo de seguimiento de interconexiones investigar posibles
esquemas para su financiamiento y desarrollo, dadas las
limitaciones para alcanzar en un mediano plazo una relacién B/C
financiera no social completamente favorable para una inversion
tradicional totalmente privada.

De acuerdo con lo anterior, se inicié una investigacion tendiente a
identificar posibles esquemas alternativos de financiamiento y
desarrollo de proyectos de infraestructura que se han
denominado asociaciones publico-privadas (APP) y que pueden
ser una alternativa viable en este caso.

Esta investigacion se empezd a expresar en un documento en
power point con el propésito de presentacion para andlisis y
profundizacién. En principio se ha identificado que:

e Esta relacién publico-privadas (APP) complementaria entre
sectores publico y privado trata de hacer viables proyectos
que se consideran deseables para el conjunto de la sociedad.

e En la expresion Public-Private Partnership se aglutinan una
serie de estructuras y conceptos que implican la colaboracion
entre los sectores publico y privado en la concepcion y puesta
en marcha de proyectos de infraestructuras y equipamientos
publicos, para el reparto de riesgos y responsabilidades.

e La formula PPP puede adoptar multiples modalidades,
permitiendo su adaptacion a los objetivos de la Administracion
y a la propia naturaleza del proyecto. Las infraestructuras de
transporte es uno de los campos en los que su aplicacion es
frecuente, pero también lo fue hace algun tiempo para
proyectos de generacion eléctrica (lo que se llamé los
sistemas de concesion B-O-O-M, o B-O-O-M-T, etc.

e Una diferencia entre las APP y los proyectos encarados
mediante las formas tradicionales de contratacion radica en
que las primeras permiten al sector publico compartir con el
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sector privado una proporcién significativamente mayor de los
riesgos. De todas formas, una APP mal disefada puede
exponer al sector publico a riesgos sustancialmente mayores
debido a la relacién contractual a largo plazo que esta figura
entrana.

EVIDENCIA:

Anexos: Tres (3) imagenes relacionadas con la investigacion
tendiente a identificar posibles esquemas alternativos de
financiamiento y desarrollo de proyectos de infraestructura que se
han denominado asociaciones publico-privadas (APP) y que
pueden ser una alternativa viable para el caso de la interconexion
Choco Norte: Turbo — Unguia — Acandi.

Apoyar los procesos necesarios
para la validacion de informacion
primaria y secundaria que sean
requeridos en el marco de los
proyectos de la DEE.

ACTIVIDAD:

Como parte de la participacion en el analisis que el grupo de

interconexiones estd desarrollando con respecto al proyecto

Colectora - Cuestecitas - La loma:

e Se revis6 el boletin trimestral de seguimiento a las
convocatorias UPME julio — septiembre de 2025.

e Se insisti6 ante la UPME, el suministro del ultimo informe
mensual detallado de supervision del desarrollo de dicho
proyecto. Se esta pendiente de que la UPME lo envié.

EVIDENCIA:

Anexos: Copia comunicacion a la UPME solicitando copia del
ultimo informe detallado de supervision del desarrollo del proyecto
Colectora - Cuestecitas - La loma.

Apoyar la gestion administrativa
necesaria para el éptimo desarrollo
e implementacion de proyectos de
inversiéon con FNCER a cargo de la
Direccion de Energia Eléctrica.

ACTIVIDAD:

En el informe del mes de noviembre, se expreso que “Con base
en lo manifestado por Enlaza en la teleconferencia realizada con
ellos y el grupo de interconexiones de la DEE, sobre el proyecto
de interconexion Colectora - Cuestecitas - La loma se determiné
la conveniencia de tener en cuenta en el seguimiento de este
proyecto, también una apreciacion del desarrollo de los proyectos
de generacion con FNCER, que se conectaran al mismo”. En
reunién posterior, se determiné que no solamente es necesario
tener una apreciacién del desarrollo de los proyectos de
generacion con FNCER, que se conectaran al mismo, sino que es
necesario hacer seguimiento a los mismos de manera paralela al
seguimiento a la interconexion.

EVIDENCIA:

Anexo: Link: https://pluralidadz.com/nacion/el-
proyecto-colectora-transformara-el-sistema-
energetico-en-colombia/
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Participar y prestar
acompafnamiento técnico en las
reuniones y sesiones de trabajo, en
las que se haga necesaria o

ACTIVIDAD:

e Se participo con el grupo de interconexiones en los analisis
de seguimiento de algunos de los proyectos de
interconexiones en el sistema interconectado nacional SIN.

¢ Se participo con el grupo de interconexiones en los andlisis de

las iniciativas que corresponden a situaciones en las cuales
sistemas de subtransmisién y distribucion de las ZNI se
conectan al SIN.

¢ Se continud participando con el grupo de interconexiones en los

analisis de seguimiento de algunos de los proyectos de
subtransmision en zonas de operadores de red que requieren

conveniente su participacion, d ¢ ¢
relacionadas en el objeto del apoyo de entes externos.
contrato.
Dentro de estas actividades, se participd en las reuniones
semanales del grupo de interconexiones.
EVIDENCIA:
Anexos: Pantallazo reunion revisiéon informacion de seguimiento
proyectos de interconexiones.
ACTIVIDAD:
Analizar, revisar estionar . ) .
y gesto La labor no se ejecutd durante este periodo.
oportunamente en los tramites
requeridos por el equipo de

proyectos y supervisién de la DEE

EVIDENCIA:

Sin evidencia.

Gestionar el soporte documental
que se produzca en el marco de la
ejecucion de los procesos Yy
procedimientos de la direccion de
energia eléctrica y de acuerdo a las
actividades asignadas por el
supervisor.

ACTIVIDAD:

e Se insisti6 ante la UPME, el suministro del ultimo informe
mensual detallado de supervision del desarrollo del proyecto
Colectora - Cuestecitas - La loma.

e Se continto recopilando el soporte tedrico documental de un
esquema de gestion estratégica de activos, en el marco del ciclo
de vida de la inversion publica, como modelo para la
planificacién, propuesta y entrega de inversiones e
implementacién de programas y proyectos.

e Se inicio la recopilacion del soporte tedrico documental
tendiente a identificar posibles esquemas alternativos de
financiamiento y desarrollo de proyectos de infraestructura que
se han denominado asociaciones publico-privadas (APP) y que
pueden ser una alternativa viable en el caso de la interconexion
Choco Norte: Turbo — Unguia — Acandi.

EVIDENCIA:

+ Copia comunicacion a la UPME solicitando copia del ultimo
informe detallado de supervision del desarrollo del proyecto
Colectora - Cuestecitas - La loma.

«» Se consultaron como soporte tedrico documental tendiente a
identificar posibles esquemas alternativos de financiamiento
y desarrollo de proyectos de infraestructura que se han
denominado asociaciones publico-privadas (APP) y que
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pueden ser una alternativa viable en el caso de la
interconexién Choco Norte: Turbo — Unguia — Acandi, entre
otras las siguientes:

Luz Astrid Alvarez Patifio. “Las Asociaciones Publico-
Privadas: una manifestacion de innovacion y
corresponsabilidad en la gestion publica”.

Roxana Barrantes Caceres. “Los fundamentos econémicos
de las concesiones de infraestructura y servicios publicos”.
Investigador responsable Matias Goyenechea. “Mecanismos
de financiamiento en concesiones de infraestructura publica.
Modelo de negocio presentes en la politica de concesiones”

Las demas actividades necesarias o
10. y | objeto y su alcance contractual o

del contrato.

ACTIVIDAD:
inherentes para la ejecucidn del | La labor no se ejecutdé durante este periodo.
aquellas que designe el supervisor | EVIDENCIA:

Sin evidencia.

Cordialmente

J/i_\: ] -
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Contratista: Jorge Alberto Morales Rodriguez
No. Contrato GGC-1312-2025
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Imagenes documentos de analisis y seguimiento proyectos de interconexion.

Convocatoria UPME 06-2017

Subestacion Colectora 500 kV y lineas asociadas (boletin trimestral de seguimiento a las
convocatorias UPME julio — septiembre de 2025).

Avance del Proyecto Ubicacién
SE Colectora
© General:
.SE Cuestecitas
83,70%
@ Subestacidn(es):
85,44%
@ Linea(s) de
transmision:
66,65%

Beneficios del proyecto

El proyecto Colectora es una infraestructura clave para conectar al Sistema Interconectado
Nacional 1.050 megavatios provenientes de 7 parques edlicos en La Guajira.
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Analisis de alternativas para la interconexion Choco Norte: Turbo — Unguia — Acandi (presentacion ISA)

Alternativa de conexion analizada
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W
Nueva Uraba 110 kV

Linea Casablanca— Nueva Uraba 1 110 kV de 42 km.
Tercer transformador Uraba 220/110 kV.
Nueva subestacion Casablanca 110 kV.

Linea Casablanca — Titumate 110 kV con cable
submarino de 36 km. En Titumate se considera salida del
mar y conexion con linea aérea.

Nueva subestacion Balboa 110 kV.

Linea Balboa — Titumate 110 kV de 12 km.
Linea Acandi — Balboa 110 km de 32 km.
Linea Balboa — Unguia 110 kV de 36 km.

Reactor en Balboa

¥
e Segundo paquete
# de obras urgentes
~ —2024 UPME

FPO Monteria — Uraba 2028

FPO Urrd — Urabd 2029

Estimacion B/C: Escenario 1

Relacion Beneficio/Costo en funcion del CRO

2,16-1,34

CRO4 CRO3 " croz2 CRO1
Costo incremental operativo de racionamiento

—a—BICa —e—B/Ca —e—B/Ca
Crecimiento =6,7% Crecimiento = 10% Crecimiento = 15%

La instalacion del cable representa cerca del 65% del costo total de
este.

Entre una alternativa en 66 y 110 kV la diferencia de costo es
marginal.

MUSD

iyar

Notas:
1. No se consideraron
Capex beneficios por diferencia

de costo marginal.
2. No se consideraron
Toda la beneficios por reduccién
demanda de emisiones de CO,
proyectada
valorada a
CRO

125 MUSD

Costodel proyectoparaB/C =1

1919

270~ 167

CRO4 CRO3 CRO2 CRO1
Costoincremental operativo de racionamiento

~—a—BICa —a—B/Ca ——B/Ca = | e===- Estimado

Crecimiento =6,7% Crecimiento = 10% Crecimiento = 15%
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Imagenes de las que se incorporaron en el mes de diciembre al documento tipo presentacion que se
empezo a elaborar sobre el tema “La gestion estratégica de activos como el modelo apropiado para la
implementacion eficiente y efectiva de programas y proyectos”.

GESTION ESTRATEGICA DE ACTIVOS EN EL MARCO DEL CICLO DE VIDA DE LA INVERSION COMO MODELO PARA LA IMPLEMENTACION DE PROYECTOS

Planificacion a largo plazo y gestion estratégica de activos.

% Los documentos de planificacion a largo plazo forman una parte importante del proceso de planificacion del gobierno.
Principalmente, facilitan que el Gobierno considere y priorice las necesidades de prestacidn de servicios y las propuestas de
inversidon competitivas sobre una base de Gobierno integral y total. Proporcionan un contexto critico para guiar sus
deliberaciones presupuestarias a corto y mediano plazo y las decisiones de asignaciéon de recursos.

¢ Pensar en la necesidad de inversién, la configuracion, la priorizacion y la implementacion debe guiarse por la planificacidn a
largo plazo. Esto proporciona al Gobierno confianza en la eficacia de las propuestas de inversion.

% Los documentos de planificaciéon a largo plazo describen la vision y los objetivos estratégicos a 10 o mds afios de un
departamento o agencia para la prestacién de servicios. El proceso de planificacion a largo plazo anticipa la demanda futura
de servicios. Considera la capacidad de los marcos de prestacion de servicios existentes, incluida la infraestructura y los
activos de apoyo, para satisfacer las necesidades futuras. También promueve la identificacion temprana de posibles riesgos y
desafios en la prestacion de servicios. Esto permite que se desarrollen respuestas estratégicas eficaces y eficientes para
cumplir mejor con los requisitos de prestacidn de servicios a largo plazo y de todo el portafolio.

«»+ Las respuestas estratégicas a los desafios de prestacion de servicios pueden incluir una o mas, o incluso todas, de las
siguientes practicas:
= técnicas de gestidon de la demanda;
= cambio de metodologia de prestacidn de servicios;
= alcance de prestacion de servicios y cambio de escala;
= cambiar al método de adquisicion de servicios o proveedores de servicios;
= respuestas de recursos humanos; y respuestas de activos. 29
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GESTION ESTRATEGICA DE ACTIVOS EN EL MARCO DEL CICLO DE VIDA DE LA INVERSION COMO MODELO PARA LA IMPLEMENTACION DE PROYECTOS

Planificacién a largo plazo y gestion estratégica de activos. Caso de UN PLAN ENERGETICO NACIONAL EXTRATEGICO Y SOSTENIBLE.

Un plan energético debe tener como su meta central asegurar la sostenibilidad energética del pais, en concordancia con la definicién o entendimiento que sobre
sostenibilidad se adopte para el desarrollo global de la nacién y para el desarrollo energético, el cual debe estar empotrada en el primero.

« Elprimer paso es crear una vision ampliamente compartida para el
futuro de la nacion, basada en la consulta ciudadana y que tenga
por lo tanto un soporte publico fuerte. Debe describir los objetivos
y metas para una comunidad habitable y sostenible y sus
principios deben estar integrados en el plan oficial de desarrollo de

del pais.

* Elsegundo paso es crear una vision del sector energetico que sea
compatible con y que soporte la vision para el futuro de la nacion

definida en el paso primero y sus principios deben estar integrados en el

plan oficial de energia del pais.

« Eltercero y mas dificil paso es convertir las visiones
expresadas en los planes de desarrollo y energético de la
nacion en una realidad a través del proceso de gestion que
debe implementarse.

GESTION ESTRATEGICA DE ACTIVOS EN EL MARCO DEL CICLO DE VIDA DE LA INVERSION COMO MODELO PARA LA IMPLEMENTACION DE PROYECTOS

PAUTAS O GUIAS DE LAS ETAPAS DE LA GESTION ESTRATEGICA DE ACTIVOS EN EL MARCO DEL CICLO DE VIDA DE LA INVERSION

>>
1 5

CONCEPTUALIZAR INVESTIGAR TRAMITAR IMPLEMENTAR EJECUTAR
Finalizar el plan
Establecer la P
. Explorar de
necesidad . . L.
opciones de implementacion,
claramente, royecto especificar
definir posibles P -V y P L Implementar la | Medir el éxito
] estimar costos requerimientos, L. . ..
beneficios y . solucién. de la inversion.
para validar comprometer al
explorar
. . valor agregado | mercado y
intervenciones P~ .
. . y viabilidad. asignar
estratégicas.
contratos.
Confirmar la Recomendarla | Asignar Entregarla Entregar los
necesidad. inversion. contratos. solucion. beneficios.
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Imagenes relacionadas con la investigacion tendiente a identificar posibles esquemas alternativos de
financiamiento y desarrollo de proyectos de infraestructura que se han denominado asociaciones
publico-privadas (APP) y que pueden ser una alternativa viable para el caso de la interconexién Choco
Norte: Turbo — Unguia — Acandi. (de las incorporadas durante el mes de diciembre de 2025).

{Constituyen las asociaciones publico privadas
una alternativa viable?

% En un nimero cada vez mayor de paises se han creado asociaciones publico-privadas (APP) para
promover la oferta de activos y servicios de infraestructura por parte del sector privado. Las experiencias
acumuladas en diferentes paises parecen indicar que la infraestructura econémica (por ejemplo, el
transporte) es generalmente un ambito mas propicio para la creaciéon de este tipo de asociaciones que la
infraestructura social (por ejemplo, la atencién de la salud y la educacién) por tres razones principales:

= Primero, los proyectos sélidos encaminados a resolver limitaciones evidentes de la infraestructura —
como carreteras, ferrocarriles, puertos y electricidad— probablemente tengan altas tasas de rentabilidad
econdmica y por ello resulten atractivos para el sector privado.

= Segundo, a menudo el cobro de tarifas a los usuarios resulta mas factible y ademas mas conveniente en
los proyectos de infraestructura econémica.

=Tercero, por lo general los proyectos de infraestructura econémica cuentan con un mercado mas
desarrollado para combinar la construccion con la prestacién de servicios conexos (por ejemplo, la
construccion y la explotaciéon y mantenimiento de una carretera de peaje) que los proyectos de
infraestructura social.

% Habida cuenta de estas consideraciones, no es de sorprender que las asociaciones publico-privadas se
utilicen en forma preponderante para la infraestructura del transporte y para su operacién, como sucede

en muchos paises . En general, las APP permiten al gobierno evitar o diferir el gasto en infraestructura sin
renunciar a sus beneficios.

Espectro de posibles relaciones entre
Proveedores Publicos y Privado

Definicion mas amplia de PPP ———

Contratacion
Acuerdos Publica Joint Inversion publica
Marco Tradicional Ventures pasiva
Agenda 21 diseno co-propiedad ~ capital propio,
local construccion co-responsabilidad garantias, efc.
Sector I\ v A v A v A v ¢ Sector
Publico 5 o § s Privado
Inversion Contratos Construir, Acuerdos
Privada de Servicios Operar e Marco
Passiva Operar Invertir Dialogo y
Bonds Mantener “BOT” Pactos
municipales Alquilar Concessiones regulatorios

Publico <«— Responsabilidad de inversion —» Privado

Proveedor ~«—— Papel del gobierno ——»  Regulador

10
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Procesos de seleccion e implementacion de las
APP

En general, la decision de emprender una APP debe adoptarse si esta
adecuadamente justificada, para lo cual se puede seguir un proceso de dos
etapas:

% La primera etapa consiste en definir si es conveniente emprender un proyecto
determinado, @ partir de sélidos procedimientos de
planificacién de inversiones y evaluacion de proyectos.

% La segunda etapa consiste en decidir si un proyecto que se estime conveniente
deberia encararse por medio del sistema tradicional de adquisicién o como una
APP. A tal efecto, puede utilizarse un comparador del sector publico (CSP) que
indique el costo de la prestacion publica a fin de determinar si la mejor
cotizacion del sector privado para un contrato de APP resulta mas redituable
para el Estado en términos de optimizacion de la eficacia y eficiencia del gasto*.

(*Para comparar el costo de los dos flujos de pagos, el gobierno debe calcular el
valor presente de esos flujos, tomando en cuenta el valor del dinero en el tiempo
y toda diferencia pertinente en el grado de riesgo que ellos entrafan.)

comunicacion a la UPME solicitando copia del ultimo informe detallado de supervision del desarrollo del
proyecto Colectora - Cuestecitas - La loma.

Solicitud Informe de Interventoria_Mes Noviembre Proyecto Convocatoria UPME 06 - 2017 = Resumir

ALBERTO ENRIQUE FALQUEZ FIGUEROA © « « ~ O

® Para: Karol Enrique Cifuentes Thorrens <enrique.cifuentes@upme.gov.co> Mar 25/11/2025 11:37 AM
CC: @ ULPIANO PLAZA PASTRANA; © JORGE ALBERTO MORALES RODRIGUEZ

Buenos dias

Karol, la presente es para solicitarte muy amablemente el informe de interventoria del siguiente proyecto:
Convocatoria UPME 06 — 2017 (Subestacion Colectora 500 kV y lineas asociadas)

Agradezco tu colaboracidn.

Alberto Falquez Figueroa

Direccién de Energia Eléctrica
Ministerio de Minas y Energia de Colombia

< Responder %\ Responder a todos 7 Reenviar

11
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https://pluralidadz.com/nacion/el-proyecto-colectora-transformara-el-sistema-energetico-en-colombia/
El Proyecto Colectora entregara energias renovables:

Entre los parques edlicos que comenzaran su construccidon préoximamente
se encuentran JK1, JK2, JK3, JK4, Urraichi-Chemesky, Tumawind e
Ipapure, que se conectaran a la subestacion Colectora I y aportaran 1.050

MW.

Por su parte, los parques Alpha, Beta, Windpesh, Acacias 2, Camelias,
Elipse, Wesp 01, Guajira 1 y el parque solar Lyra se integraran a la
subestacidén Cuestecitas, sumando 1.273 MW.

Reunion presentacion avance proyectos de interconexion.

Inicio semanal | Mon, December 1st - Sun, December 7th | Read Al & posumir

Read Assistant © & Responder € Responderatodos »? Reenviar &
Para: JORGE ALBERTO MORALES RODRIGUEZ Lun 8/12/2025 1:00 PM
@Read Al

JORGE ALBERTO's Resumen
SEINEREL

& Mon, December 1st hasta Sun, December 7th

Notas de la Reunién
Ponte al dia con los informes notables de la semana pasada

INTERCONEXIONES SEMANAL Revisar informe =
Dec 5, 2025 @ 9:29AM
[ 5Acciones & 3 Preguntas

Durante la sesion, se discutieron varios temas
relacionados con el estado de diferentes proyectos y la
necesidad de mejorar la puntualidad de los asis...

Ver todos los Informes de Reunion
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