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No OBLIGACIÓN ACTIVIDAD Y EVIDENCIA 

1.  

Realizar el seguimiento y monitoreo 
a los proyectos del sector de 
energía, provenientes de las 
diferentes fuentes de financiación, 
recopilando datos y generando 
informes técnicos y logísticos qué 
sean insumo para la toma de 
decisiones técnicas. que hacen 
parte de la DEE.  

ACTIVIDAD: 
 

• Se continuó participando con el grupo de interconexiones en 
los análisis de seguimiento de algunos de los proyectos de 
interconexiones en el sistema interconectado nacional SIN. 

• Se continuó participando con el grupo de interconexiones en 
los análisis de las iniciativas que corresponden a situaciones 
en las cuales sistemas de subtransmisión y distribución de las 
ZNI se conectan al SIN. 

• Se continuó participando con el grupo de interconexiones en 
los análisis de seguimiento de algunos de los proyectos de 
subtransmisión en zonas de operadores de red que requieren 
apoyo de entes externos. 

• Se continuó participando en las Reuniones periódicas del 
grupo de interconexiones. 

 
EVIDENCIA:  
 
Anexos: Tres Imágenes de documentos de análisis y seguimiento 
proyectos de interconexión eléctrica. 

2.  

Acompañar y gestionar procesos de 
capacitación técnica del equipo 
relacionados con la ejecución y 
otras etapas de contratos y 
proyectos.  

ACTIVIDAD: 
 
Se continuó la revisión de documentos y bibliografía como parte 
de la preparación de material para la capacitación técnica del 
equipo relacionado con el seguimiento de la ejecución y otras 
etapas de los proyectos de interconexión.  
 
De acuerdo con lo anterior se continuo la revisión de 
metodologías de supervisión y seguimiento de proyectos 
identificándose esta revisión como desarrollo de la iniciativa que 
se planteó recientemente en la dirección de analizar la 
conveniencia y posibilidad de estructurar una PMO u oficina de 
gestión del portafolio de proyectos y de proyectos 
individualmente.  
 
Habiéndose identificado en el informe anterior que en la 
actualidad se identifica al esquema de la gestión de las 
inversiones o también denominado gestión estratégica de activos, 
como el modelo apropiado para la implementación eficiente y 
efectiva de programas y proyectos, la investigación se centró en 
los modelos de gestión estratégica de activos en el marco del ciclo 
de vida de la inversión. 
 
Se continuó por lo tanto la elaboración de un documento en power 
point en el cual se desarrolla el planteamiento de la 
implementación de un esquema de gestión estratégica de activos, 
en el marco del ciclo de vida de la inversión pública, como modelo 
para la planificación, propuesta y entrega de inversiones e 
implementación de programas y proyectos, esquema al que está 
enfocada la presentación mencionada. 
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EVIDENCIA: 
 
Anexos: Tres imágenes de las que se incorporaron en el mes de 
diciembre al documento tipo presentación que se empezó a 
elaborar sobre el tema “La gestion estratégica de activos como el 
modelo apropiado para la implementación eficiente y efectiva de 
programas y proyectos”. 

3.  

Proponer, alimentar y gestionar las 
matrices que le sean requeridas por 
el supervisor del contrato, con el 
objetivo de llevar un registro y 
control de las actividades 
adelantadas desde la supervisión 
de contratos.  

ACTIVIDAD: 
 
La labor no se ejecutó durante este periodo. 
 
 
EVIDENCIA: 

4.  

Brindar apoyo en la elaboración de 
lineamientos tipo para proyectos 
energéticos de ampliación de 
cobertura o mejoramiento de 
infraestructura del sector eléctrico 
relacionados con el objeto del 
contrato.  
 

ACTIVIDAD: 
 
Teniendo en cuenta por una parte el informe resumen del análisis 
de alternativas para la interconexión Choco Norte: Turbo – Unguia 
– Acandi, recibió de parte de ISA y por la otra parte el proceso de 
análisis de alternativas de financiamiento que está pendiente por 
parte de la UPME de dicho proyecto, se consideró conveniente en 
el grupo de seguimiento de interconexiones investigar posibles 
esquemas para su financiamiento y desarrollo, dadas las 
limitaciones para alcanzar en un mediano plazo una relación B/C 
financiera no social completamente favorable para una inversión 
tradicional totalmente privada. 
 
De acuerdo con lo anterior, se inició una investigación tendiente a 
identificar posibles esquemas alternativos de financiamiento y 
desarrollo de proyectos de infraestructura que se han 
denominado asociaciones público-privadas (APP) y que pueden 
ser una alternativa viable en este caso.   
 
Esta investigación se empezó a expresar en un documento en 
power point con el propósito de presentación para análisis y 
profundización. En principio se ha identificado que: 
 

• Esta relación público-privadas (APP) complementaria entre 
sectores público y privado trata de hacer viables proyectos 
que se consideran deseables para el conjunto de la sociedad.  

• En la expresión Public-Private Partnership se aglutinan una 
serie de estructuras y conceptos que implican la colaboración 
entre los sectores público y privado en la concepción y puesta 
en marcha de proyectos de infraestructuras y equipamientos 
públicos, para el reparto de riesgos y responsabilidades.  

• La fórmula PPP puede adoptar múltiples modalidades, 
permitiendo su adaptación a los objetivos de la Administración 
y a la propia naturaleza del proyecto. Las infraestructuras de 
transporte es uno de los campos en los que su aplicación es 
frecuente, pero también lo fue hace algún tiempo para 
proyectos de generación eléctrica (lo que se llamó los 
sistemas de concesión B-O-O-M, o B-O-O-M-T, etc. 

• Una diferencia entre las APP y los proyectos encarados 
mediante las formas tradicionales de contratación radica en 
que las primeras permiten al sector público compartir con el 
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sector privado una proporción significativamente mayor de los 
riesgos. De todas formas, una APP mal diseñada puede 
exponer al sector público a riesgos sustancialmente mayores 
debido a la relación contractual a largo plazo que esta figura 
entraña. 

 
EVIDENCIA: 
 
Anexos: Tres (3) imágenes relacionadas con la investigación 
tendiente a identificar posibles esquemas alternativos de 
financiamiento y desarrollo de proyectos de infraestructura que se 
han denominado asociaciones público-privadas (APP) y que 
pueden ser una alternativa viable para el caso de la interconexión 
Choco Norte: Turbo – Unguia – Acandi. 

5.  

Apoyar los procesos necesarios 
para la validación de información 
primaria y secundaria que sean 
requeridos en el marco de los 
proyectos de la DEE. 

 
ACTIVIDAD: 
 
Como parte de la participación en el análisis que el grupo de 
interconexiones está desarrollando con respecto al proyecto 
Colectora - Cuestecitas - La loma: 
 

• Se revisó el boletín trimestral de seguimiento a las 
convocatorias UPME julio – septiembre de 2025. 

• Se insistió ante la UPME, el suministro del último informe 
mensual detallado de supervisión del desarrollo de dicho 
proyecto. Se está pendiente de que la UPME lo envié. 

 
 
EVIDENCIA: 
 
Anexos: Copia comunicación a la UPME solicitando copia del 
último informe detallado de supervisión del desarrollo del proyecto 
Colectora - Cuestecitas - La loma. 

6.  

 
 
 
 
 

Apoyar la gestión administrativa 
necesaria para el óptimo desarrollo 
e implementación de proyectos de 
inversión con FNCER a cargo de la 
Dirección de Energía Eléctrica. 

ACTIVIDAD: 
 
En el informe del mes de noviembre, se expreso que “Con base 
en lo manifestado por Enlaza en la teleconferencia realizada con 
ellos y el grupo de interconexiones de la DEE, sobre el proyecto 
de interconexión Colectora - Cuestecitas - La loma se determinó 
la conveniencia de tener en cuenta en el seguimiento de este 
proyecto, también una apreciación del desarrollo de los proyectos 
de generación con FNCER, que se conectaran al mismo”. En 
reunión posterior, se determinó que no solamente es necesario 
tener una apreciación del desarrollo de los proyectos de 
generación con FNCER, que se conectaran al mismo, sino que es 
necesario hacer seguimiento a los mismos de manera paralela al 
seguimiento a la interconexión. 
 
 
EVIDENCIA: 
 

Anexo: Link: https://pluralidadz.com/nacion/el-
proyecto-colectora-transformara-el-sistema-
energetico-en-colombia/ 

https://pluralidadz.com/nacion/el-proyecto-colectora-transformara-el-sistema-energetico-en-colombia/
https://pluralidadz.com/nacion/el-proyecto-colectora-transformara-el-sistema-energetico-en-colombia/
https://pluralidadz.com/nacion/el-proyecto-colectora-transformara-el-sistema-energetico-en-colombia/
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7.  

Participar y prestar 
acompañamiento técnico en las 
reuniones y sesiones de trabajo, en 
las que se haga necesaria o 
conveniente su participación, 
relacionadas en el objeto del 
contrato.  

ACTIVIDAD: 
 

• Se participo con el grupo de interconexiones en los análisis 
de seguimiento de algunos de los proyectos de 
interconexiones en el sistema interconectado nacional SIN. 

• Se participo con el grupo de interconexiones en los análisis de 
las iniciativas que corresponden a situaciones en las cuales 
sistemas de subtransmisión y distribución de las ZNI se 
conectan al SIN. 

• Se continuó participando con el grupo de interconexiones en los 
análisis de seguimiento de algunos de los proyectos de 
subtransmisión en zonas de operadores de red que requieren 
apoyo de entes externos. 
 

 
Dentro de estas actividades, se participó en las reuniones 
semanales del grupo de interconexiones. 
 
EVIDENCIA: 
 
Anexos: Pantallazo reunión revisión información de seguimiento 
proyectos de interconexiones. 

8.  

Analizar, revisar y gestionar 
oportunamente en los trámites 
requeridos por el equipo de 
proyectos y supervisión de la DEE 

ACTIVIDAD: 
 
La labor no se ejecutó durante este periodo. 
 
EVIDENCIA:  
 
Sin evidencia. 

9.  

 
Gestionar el soporte documental 
que se produzca en el marco de la 
ejecución de los procesos y 
procedimientos de la dirección de 
energía eléctrica y de acuerdo a las 
actividades asignadas por el 
supervisor.  
 

ACTIVIDAD: 
 

• Se insistió ante la UPME, el suministro del último informe 
mensual detallado de supervisión del desarrollo del proyecto 
Colectora - Cuestecitas - La loma. 

• Se continúo recopilando el soporte teórico documental de un 
esquema de gestión estratégica de activos, en el marco del ciclo 
de vida de la inversión pública, como modelo para la 
planificación, propuesta y entrega de inversiones e 
implementación de programas y proyectos. 

• Se inicio la recopilación del soporte teórico documental 
tendiente a identificar posibles esquemas alternativos de 
financiamiento y desarrollo de proyectos de infraestructura que 
se han denominado asociaciones público-privadas (APP) y que 
pueden ser una alternativa viable en el caso de la interconexión 
Choco Norte: Turbo – Unguia – Acandi.   

 
EVIDENCIA: 
 
❖ Copia comunicación a la UPME solicitando copia del último 

informe detallado de supervisión del desarrollo del proyecto 
Colectora - Cuestecitas - La loma. 

❖ Se consultaron como soporte teórico documental tendiente a 
identificar posibles esquemas alternativos de financiamiento 
y desarrollo de proyectos de infraestructura que se han 
denominado asociaciones público-privadas (APP) y que 
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pueden ser una alternativa viable en el caso de la 
interconexión Choco Norte: Turbo – Unguia – Acandi, entre 
otras las siguientes: 

 

• Luz Astrid Álvarez Patiño. “Las Asociaciones Público-
Privadas: una manifestación de innovación y 
corresponsabilidad en la gestión pública”. 

• Roxana Barrantes Cáceres. “Los fundamentos económicos 
de las concesiones de infraestructura y servicios públicos”. 

• Investigador responsable Matías Goyenechea. “Mecanismos 
de financiamiento en concesiones de infraestructura pública. 
Modelo de negocio presentes en la política de concesiones” 

10. y 

Las demás actividades necesarias o 
inherentes para la ejecución del 
objeto y su alcance contractual o 
aquellas que designe el supervisor 
del contrato. 

ACTIVIDAD: 
 
La labor no se ejecutó durante este periodo. 
 
EVIDENCIA:  
 
Sin evidencia. 

 
Cordialmente  
 

 
 
Contratista: Jorge Alberto Morales Rodríguez  
No. Contrato GGC-1312-2025 
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Imágenes documentos de análisis y seguimiento proyectos de interconexión. 
 
 
 
 

Convocatoria UPME 06–2017 
Subestación Colectora 500 kV y líneas asociadas (boletín trimestral de seguimiento a las 

convocatorias UPME julio – septiembre de 2025). 
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Análisis de alternativas para la interconexión Choco Norte: Turbo – Unguia – Acandi (presentación ISA) 

  
 
 

 

 

                        

                                                   
 L nea Casablanca  Nueva  rabá          de     m.

  ercer transformador  rabá           .

 Nueva subestación Casablanca       .

 L nea Casablanca   itumate        con cable

submarino de     m. En  itumate se considera salida del

mar y conexión con l nea a rea.

 Nueva subestación Balboa       .

 L nea Balboa   itumate        de     m.

 L nea  cand  Balboa      m de     m.

 L nea Balboa   ngu a        de     m.

 Reactor en Balboa
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Imágenes de las que se incorporaron en el mes de diciembre al documento tipo presentación que se 
 mp zó    l  o    so     l t m  “La gestion estratégica de activos como el modelo apropiado para la 

implementación eficiente y efectiva de programas y p oy ctos”. 
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Imágenes relacionadas con la investigación tendiente a identificar posibles esquemas alternativos de 
financiamiento y desarrollo de proyectos de infraestructura que se han denominado asociaciones 

público-privadas (APP) y que pueden ser una alternativa viable para el caso de la interconexión Choco 
Norte: Turbo – Unguia – Acandi. (de las incorporadas durante el mes de diciembre de 2025). 
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comunicación a la UPME solicitando copia del último informe detallado de supervisión del desarrollo del 

proyecto Colectora - Cuestecitas - La loma. 
 

 
 

                                             

   

                                                        

                                                              

       

                                                                 

                                            

                                                 

                                                                 

                                                                  

                                                                  

                                                            

                                                                 

                                                                     

                                                                   

                                                                   

                                                            



Evidencias Contrato GGC-1312-2025 
Mes: diciembre 

Nombre: Jorge Alberto Morales Rodríguez  

12 
 

 
 

https://pluralidadz.com/nacion/el-proyecto-colectora-transformara-el-sistema-energetico-en-colombia/ 

El Proyecto Colectora entregará energías renovables: 
 

 

 
Reunión presentación avance proyectos de interconexión.  

 
 

 
 

 

Entre los parques eólicos que comenzarán su construcción próximamente 
se encuentran JK1, JK2, JK3, JK4, Urraichi-Chemesky, Tumawind e 

Ipapure, que se conectarán a la subestación Colectora I y aportarán 1.050 

MW. 

Por su parte, los parques Alpha, Beta, Windpesh, Acacias 2, Camelias, 
Elipse, Wesp 01, Guajira 1 y el parque solar Lyra se integrarán a la 

subestación Cuestecitas, sumando 1.273 MW. 

https://pluralidadz.com/nacion/el-proyecto-colectora-transformara-el-sistema-energetico-en-colombia/

