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INTRODUCCIÓN 

El presente informe se describe el desarrollo y ejecución de las obras enunciadas dentro del objeto 

contractual contenido en el contrato de obra No. LP-SEGD-001-2024; suscrito entre el DISTRITO DE E 

CARTAGENA DE INDIAS Y EL CONSORCIO COMPLEJO DEPORTIVO 2024, en el periodo del 04 de noviembre 

de 2025 al 30 de noviembre de 2025. 

1. ANTECEDENTES 

El doce (12) de agosto de 2024 se suscribió el contrato de interventoría No CMA-SEGD-001-2024 entre el 

DISTRITO DE CARTAGENA. representada legalmente por el Dr. DUMEK JOSE TURBAY PAZ y el CONSORCIO 

INTERDEPORTIVO NCH representada legalmente por el Sr. JHON COSTA ORTEGA y cuyo objeto es 

INTERVENTORIA AL PROYECTO CONSTRUCCIÓN DEL COMPLEJO DEPORTIVO NUEVO CHAMBACÚ.  

Respecto a la contratación de obras objeto de esta interventoría, el DISTRITO DE CARTAGENA adelantó 

los procesos de licitación para las obras cuyo objeto es CONSTRUCCIÓN DEL COMPLEJO DEPORTIVO 

NUEVO CHAMBACÚ. Después de adelantar todo el trámite de revisión de las propuestas por parte de los 

oferentes, se adjudicó el contrato al CONSORCIO COMPLEJO DEPORTIVO 2024. 

El 04 de septiembre de 2024 se firmó el Acta de Inicio del contrato de interventoría entre el DISTRITO DE 

CARTAGENA DE INDIAS y el CONSORCIO INTERDEPORTIVO NCH. 

2. DESCRIPCION DEL PROYECTO 

En el corazón del desarrollo comunitario y la mejora de la infraestructura social, se busca materializar el 

Nuevo Chambacú, el cual está dirigido a recuperar social y urbanísticamente este tradicional sector de la 

ciudad. A través de su ejecución se busca potenciar la recreación, el deporte, el esparcimiento y la 

actividad física de los cartageneros, dado que es un proyecto de escala distrital, que además de brindar 

una infraestructura física para el desarrollo de las actividades mencionadas, busca tener un impacto en el 

desarrollo económico y turístico de la ciudad. 

Además, la ejecución del Complejo Deportivo Nuevo Chambacú se encuentra alineada con las metas de 

los programas y proyectos del plan de desarrollo distrital “Cartagena ciudad de derechos” 2024-2027, en 

donde el IDER (Instituto Distrital de Deporte y Recreación) busca generar componentes que impulsen el 

avance del deporte y la recreación. 

Algunas de los objetivos que abarca el proyecto de cara al plan de desarrollo distrital son: 

Mantener el 18 % de la población cartagenera vinculadas a las actividades y eventos deportivos, 

predeportivos y paralímpicos. 

Aumentar en 13 % el porcentaje de la población del Distrito de Cartagena de Indias vinculados a la 

actividad física y eventos recreativos. 



 

 

Aumentar en 20 % el porcentaje de la población del distrito de Cartagena de Indias que hace uso y disfrute 

de los escenarios deportivos y recreativos. 

El Complejo Deportivo Nuevo Chambacú abarca la intervención de dos lotes principales dentro del barrio 

Chambacú, cubriendo un total aproximado de 64.000 m², e incluye la construcción de: 

 

- Cancha Fútbol 11 Infantil con iluminación  

-  Cancha Fútbol 9 Infantil con iluminación  

-  Cancha Fútbol 11 de mayores con graderías cubiertas e iluminación  

- Recuperación Cancha Sóftbol con graderías cubiertas e iluminación  

-  Cancha con cerramiento e iluminación  

-  Recuperación del Skatepark  

-  Parque Infantil  

- Zona para Mascotas  

-  Sendero para Trotar  

-  Camerinos  

-  Baños  

-  Enfermería  

-  Oficina Administrativa 

-  Bodegas  

- Plataformas Elevadas para Senderismo  

- Parqueadero de Motos, Carros y Bicicletas  

-  Zonas Verdes para Descanso y Esparcimiento  

-  Zonas Duras para Circulación  

- Iluminación exterior con sistema fotovoltaico  

 



 

 

 

Ilustración 1.Proyecto Nuevo Chambacu Ligas Menores 

 

 

Ilustración 2. Proyecto Nuevo Chambacu Ligas Mayores 



 

 

              

Ilustración 3. Zonas comunes - Ligas menores 

 

 
 

Ilustración 4. Zonas para mascotas - Ligas menores 



 

 

 

Ilustración 5. Zona recreativa – Ligas menores 
 

 
 

Ilustración 6. Skate park - Ligas mayores 

 

 

 



 

 

 

Ilustración 7. Zonas de parqueaderos – Ligas Mayores 

 

 

 

Ilustración 8.Cancha múltiple- Ligas mayores 
 

3. LOCALIZACION DEL PROYECTO 

 

El Complejo Deportivo Nuevo Chambacú se localiza en el barrio Chambacú en la ciudad Cartagena, 

Colombia. Uno de los predios se encuentra ubicado al lado del Centro Comercial Mall Plaza. El otro predio 

se encuentra al frente de la estación de Transcaribe, en la entrada hacia el Edificio Inteligente de 

Chambacú. Estos dos lotes conforman el sitio del nuevo Complejo Deportivo como se observa en la 

ilustración 9. Localización del Complejo Deportivo Nuevo Chambacú en Cartagena, Colombia. 



 

 

 

 

Ilustración 9. Localización del proyecto Nuevo Chambacú 

4. INFORMACIÓN DE LOS CONTRATOS 

En este capítulo se presenta la información general del contrato de obra LP-SEGD-001-2024 y el contrato 

de interventoría CMA-SEGD-001-2024. 

 4.1 INFORMACIÓN GENERAL DEL CONTRATO DE OBRA LP-SEGD-001-2024 

4.1.1 Aspectos contractuales 

Los datos del contrato de obra se describen en la Tabla No 1. 

Tabla 1. Datos del contrato de obra 
 

CONTRATO DE OBRA No.: LP-SEGD-001-2024 

OTROSÍ No. 1 MODIFICACIÓN DE LA FECHA DE 

TERMINACIÓN DEL CONTRATO LP-SEGD-
001-2024 

FECHA DE SUSCRIPCIÓN: 4 DE JULIO DE 2024 

FECHA OTROSÍ No. 1 25 DE JULIO DE 2025 
NOMBRE DEL CONTRATISTA: CONSORCIO COMPLEJO DEPORTIVO 2024 



 

 

OBJETO EL CONTRATO: CONSTRUCCIÓN DEL COMPLEJO 

DEPORTIVO                     NUEVO 

CHAMBACÚ, DISTRITO DE CARTAGENA 

VALOR DEL CONTRATO ($): SMLV 34.761,24 

PLAZO DE EJECUCIÓN INICIAL: DIECISIETE (17) MESES 

PLAZO DE EJECUCIÓN OTROSÍ No. 1 DIECISEIS (16) MESES 

FECHA DE INICIO: 04 DE SEPTIEMBRE DE 2024 

FECHA FINAL: 31 DE DICIEMBRE 2025 

 

4.2 GARANTÍAS Y CONTROL DE PÓLIZAS DEL CONTRATO DE OBRA 

El contratista mantiene las pólizas vigentes y actualizadas.   

En la siguiente tabla se realiza el seguimiento de las pólizas: no han sufrido modificación alguna a la 

fecha. 

Tabla 2. Pólizas del Contrato Obra 
 

Amparo Póliza No Valor asegurado Vigencia 

Desde Hasta 

CUMPLIMIENTO 11-44-101231716 4.518.961.605,93 04/09/2024 04/02/2026 

BUEN MANEJO DEL  
ANTICIPO 

N/A N/A N/A N/A 

SALARIOS Y  
PRESTACIONES  
SOCIALES 

11-44-101231716 2.259.480.802,96 04/09/2024 04/02/2026 

ESTABILIDAD DE LA OBRA 11-44-101231716 9.037.923.211,85 04/02/2026 04/02/2031 

RESPOSABILIDAD  
CIVIL  
EXTRACONTRACTUAL 

11-40-101066231 2.259.480.802,96 04/09/2024 04/02/2026 

 

4.3 INFORMACIÓN GENERAL DEL CONTRATO DE INTERVENTORIA CMA-SEGD-001-2024 

 4.3.1 Aspectos contractuales 

Los datos del contrato de interventoría se describen en la Tabla No 3. 

 

 

 



 

 

 

 

 

Tabla 3. Datos del Contrato de Interventoría 
 

CONTRATO DE INTERVENTORÍA No.: CMA-SEGD-001-2024 

OTROSÍ No. 1 MODIFICACIÓN DE LA FECHA DE 

TERMINACIÓN DEL CONTRATO CMA-

SEGD-001-2024 

FECHA DE SUSCRIPCIÓN: 29 DE JULIO DE 2024 

FECHA OTROSÍ No. 1 06 DE AGOSTO DE 2025 
NOMBRE DEL CONTRATISTA: CONSORCIO INTERDEPORTIVO NCH 

OBJETO EL CONTRATO: INTERVENTORIA AL PROYECTO 

CONSTRUCCIÓN DEL COMPLEJO 

DEPORTIVO NUEVO CHAMBACÚ, 

DISTRITO DE CARTAGENA 

VALOR DEL CONTRATO ($): SMLV 1.873,64 

PLAZO DE EJECUCIÓN: DIECISIETE (17) MESES 

PLAZO DE EJECUCIÓN OTROSÍ No. 1 DIECISEIS (16) MESES 

FECHA DE INICIO:  04 DE SEPTIEMBRE DE 2024 

FECHA FINAL: 31DE DICIEMBRE DE 2025 

 

 4.3.2 Garantías y control de pólizas del contrato de interventoría 

La interventoría mantiene las pólizas vigentes y actualizadas.   

En la siguiente tabla se realiza el seguimiento de las pólizas: no han sufrido modificación alguna a la 

fecha. 

Tabla 4.Pólizas del Contrato de Interventoría 

 

Amparo Póliza No Valor asegurado Vigencia 

Desde Hasta 

CUMPLIMIENTO 520-47-994000048298 365.359.692,90 04/09/2024 04/06/2026 

BUEN MANEJO DEL  

ANTICIPO 

N/A N/A N/A N/A 



 

 

SALARIOS Y  
PRESTACIONES  

SOCIALES 

520-47-994000048298 243.573.128,60 04/09/2024 04/02/2026 

CALIDAD DEL SERVICIO 520-47-994000048298 365.359.692,90 04/09/2024 04/06/2026 

RESPOSABILIDAD  
CIVIL  
EXTRACONTRACTUAL 

N/A N/A N/A N/A 

 

5. EJECUCION Y CONTROL DE LAS OBRAS 

 

5.1 PERSONAL DEL CONTRATISTA 

 El contratista mantiene en obra el siguiente personal: 

 

Tabla 5. Personal Contratista 
 

Ítem Descripción Cantidad 

1 Director de obra 2 

2 Residente de obra 2 

3 Abogado 2 

4 Residente eléctrico 2 

5 Profesional Siso 2 

6 topógrafo 2 

7 Delineante 2 

8 Otro personal de obra 10 

Total, personal contratista 24 

 

5.2 PERSONAL DE INTERVENTORIA 

La interventoría mantiene en obra el siguiente personal: 

 
 

 

 



 

 

 

Tabla 6. Personal interventoría 
 

Ítem Descripción Cantidad 

1 Director de obra 1 

2 Residente de obra 2 

3 Abogado 1 

4 Especialista en estructuras 1 

5 Especialista en Suelos 1 

6 Especialista hidráulico 1 

7 Residente eléctrico 2 

8 Topógrafo 2 

9 Inspector civil 2 

10 Delineante 2 

Total: personal interventoría 15 

 

5.2 MAQUINARIA Y EQUIPOS DEL CONTRATISTA DE OBRA 

 

El Contratista cuenta con los equipos y maquinaria relacionados en tabla adjunta.  

Listado de Maquinaria y Vehículos del Contratista.  

La interventoría verifica que todos los equipos cumplan con los requisitos para su utilización en la obra.  

Tabla 7. Maquinaria y Equipos Contratista de Obra 
 

Maquinaria/Equipo Unidad Cantidad 

Nivel de topografía STONEX-STAL1132  Und. 1 

Estación total Topcon GPT – 3207N Und. 1 

Minicargador Caterpillar 236B Und. 1 

Retroexcavadora Caterpillar 420E Und. 1 

Retroexcavadora Case  Und. 1 

Retroexcavadora de oruga Caterpillar 312D Und. 1 

Camion Chevrolet NHR 2024 PLACA LSX233 Und. 1 



 

 

Camioneta Mazda BT50   PLACA HTM 465 Und. 1 

Volqueta Chevrolet Kodiak 190 PLACA SOP695 Und. 1 

Volqueta Chevrolet Kodiak 190 PLACA USD435 Und. 1 

Herramientas Menores Glb. 1 

 

5.3 AVANCE FINANCIERO 

 

A continuación, se muestra el avance financiero de los contratos: 

Tabla 8. Avance financiero de los contratos 

 

AVANCE FINANCIERO CONTRATO DE OBRA 

VALOR TOTAL DEL CONTRATO $ 45.189.616.059,25 

ANTICIPO N/A 

 

ACTA PARCIAL DE COBRO PERIODO VALOR FACTURADO 

ACTA PARCIAL Nro. 1. 04 sep. 2024- 19 jun 2025 $ 13.556.884.817,78 

ACTA PARCIAL Nro. 2. 20 jun. 2024- 04 oct. 2025 $ 9.037.923.211,84 

VALOR TOTAL FACTURADO $ 22.594.808.029.63 

VALOR POR FACTURAR $ 22.594.808.029.63 

PORCENTAJE FACTURADO 50% 

PORCENTAJE POR FACTURAR 50% 

 

 

AVANCE FINANCIERO CONTRATO DE INTERVENTORIA 

VALOR TOTAL DEL CONTRATO $ 2.435.731.286 

ANTICIPO N/A 

 

ACTA PARCIAL DE COBRO PERIODO VALOR FACTURADO 

ACTA PARCIAL Nro. 1. 04 sep. 2024- 19 jun 2025 $ 730.719.385.8 

ACTA PARCIAL Nro. 2. 20 jun. 2024- 04 oct. 202520  $ 487.146.257.2 

VALOR TOTAL FACTURADO $1.217.865.643 

VALOR POR FACTURAR $ 1.217.865.643 

PORCENTAJE FACTURADO 50% 

PORCENTAJE POR FACTURAR 50% 

 

 



 

 

 

5.4 AVANCE Y PROGRAMACIÓN DE OBRA 

 

   5.4.1 Avance de obra. 

 

A continuación, se muestra el seguimiento al avance de la programación: 

 

 

• Avance General del proyecto: 

Tabla 9. Porcentaje de avance físico general del proyecto 
 

AVANCE PERIODO DEL 04 DE NOVIEMBRE- 30 DE NOVIEMBRE 2025 

 Ejecutado 

AVANCE FISICO (%) 71% 

 

• Avance Físico Nuevo Chambacú Liga Mayores:  

Tabla 10. Porcentaje de avance físico ligas mayores 
 

AVANCE PERIODO DEL 04 DE NOVIEMBRE - 30 DE NOVIEMBRE 2025 

 Ejecutado 

AVANCE FISICO (%) 68% 

 

✓ Resumen de actividades Ligas Mayores 

 

• ESTRUCTURA GRADERÍAS CANCHA DE FÚTBOL 11 – AVANCE 100% 

 

• ESTRUCTURA GRADERÍAS CANCHA DE SÓFTBOL – AVANCE 100% 

 

• ESTRUCTURA METALICA PARA CUBIERTA GRADERÍAS CANCHA DE FÚTBOL 11 – AVANCE 35% 

- Fabricación estructura metálica 100% 

- Se inicio con la instalación de estructura metálica 

 

• ESTRUCTURA METALICA PARA CUBIERTA GRADERÍAS CANCHA DE SOFTBOL – AVANCE 35% 

- Fabricación estructura metálica 100% 

- Se inicio con la instalación de estructura metálica 

 

 



 

 

• DUGOUTS DERECHO– AVANCE 96% 

- Cimentación completada. 

- Relleno y compactación material seleccionado- ejecutado. 

- Columnas, Vigas áreas y placa fundidas totalmente 

- Levante en block y pañete avance 100% 

- Instalaciones hidrosanitarias 70% 

- Inicio de plantillas 

- Inicio de instalaciones eléctricas 

 

• DUGOUTS IZQUIERDO– AVANCE 96% 

- Cimentación completada. 

- Relleno y compactación material seleccionado- ejecutado. 

- Columnas, Vigas áreas y placa fundidas totalmente 

- Levante en block y pañete avance 100% 

- Instalaciones hidrosanitarias 70% 

- Inicio de plantillas 

- Inicio de instalaciones eléctricas 

 

• TERRENO DE JUEGO CANCHA DE SÓFTBOL – AVANCE 90% 

- Excavación terminada completamente. 

- Relleno y compactación de material seleccionado completado. 

- Cerramiento en un avance 90%. 

- A la espera de instalación de material de polvillo y grama sintética la cual ya se encuentra en 

obra. 

 

• CANCHA MÚLTIPLE – AVANCE 100% 

- Cerramiento perimetral ejecutado. 

- Colocación de malla de cerramiento realizada. 

- Fundida de losa completado. 

- Pintura y demarcación 100%                                                                                                                               

- Escalinatas en un avance del 100% 

 

• LOSA DE PARQUEADERO – AVANCE 97% 

- Mejoramiento técnico del terreno completado. 

- Compactación y relleno por capas controladas. 

- Ensayos de densidad realizados-cumplen. 

- Fundida de losa de pavimento en un 97% 

- Fundida de bordillos y andenes 85% 

 

• ESTRUCTURA ACCESO 1 – AVANCE 95% 

- Cimentación completada. 

- Relleno y compactación material seleccionado- ejecutado. 



 

 

- Estructura fundida en un 100%                                                                                                                                                                             

- Levante en block y pañete 95% 

 

• CERRAMIENTO PERIMETRAL – AVANCE 80% 

- Cimentación completada en un 85% 

- Acople y nivelación de muros de bloque No. 8. 

- Colocación de tubos de 2.5" según diseño. 

- Corte y pintura anticorrosiva en tubos. 

- Tramos fundidos con vigas de cimentación y de confinamiento. 

 

• SKATEPARK – AVANCE 70% 

- Etapa de demolición y reconstrucción de rampas y placas. 

- Instalación de barandas 

 

• TERRENO DE JUEGO CANCHA DE FUTBOL – AVANCE 80% 

- Excavación terminada completamente. 

- Relleno y compactación de material seleccionado completado. 

- Cerramiento en un avance 90%. 

- A la espera de instalación de material de triturado y grama sintética la cual ya se encuentra en 

obra. 

 

• URBANISMO – AVANCE 50% 

- Excavaciones. 

- Relleno y compactación material seleccionado. 

- Adecuación de áreas  

- Excavaciones para siembra de árboles. 

- Siembra de árboles 10%. 

- Inicio de Instalación de losetas 

 

 

✓ Avance Físico Nuevo Chambacú Ligas Menores: 

 

 
Tabla 11. Porcentaje de avance físico ligas menores 

 

AVANCE PERIODO DEL 04 DE NOVIEMBRE - 30 DE NOVIEMBRE 2025 

 Ejecutado 

AVANCE FISICO (%) 72% 

 

✓ Resumen de actividades Ligas Menores 



 

 

 

• ACCESO PRINCIPAL – AVANCE 97% 

- Actividad finalizada en su parte estructural. 

- Se encuentra en levante en block y pañete- 100% 

- Instalaciones eléctricas internas un 100% 

- Instalaciones hidráulicas 100%.  

- Plantillas 70% 

- Acabados 60% 

 

• BATERÍAS SANITARIAS Y CAMERINOS – AVANCE 95% 

- Actividad finalizada en su parte estructural. 

- Se encuentra en levante en block y pañete- 98%  

- Instalaciones eléctricas internas un 100% 

- Instalaciones hidráulicas 100%.  

- Plantillas 70% 

- Acabados 60% 

 

• ACCESO 2 (CANAL PERIMETRAL) – AVANCE 97% 

- Actividad finalizada en su parte estructural. 

- Se encuentra en levante en block y pañete- 100% 

- Instalaciones eléctricas internas un 97% 

- Instalaciones hidráulicas 97%.  

- Plantillas 70% 

- Acabados 60% 

 

• ACCESO 2 (CANAL PRINCIPAL) – AVANCE 97% 

- Actividad finalizada en su parte estructural. 

- Se encuentra en levante en block y pañete- 100% 

- Instalaciones eléctricas internas un 97% 

- Instalaciones hidráulicas 97%.  

- Plantillas 70% 

- Acabados 60% 

 

• CANAL PRINCIPAL – AVANCE 100% 

- Obra completada con todas las especificaciones técnicas y de acabado requeridas.  

 

• CANAL PERIMETRAL – AVANCE 100% 

- Obra completada con todas las especificaciones técnicas y de acabado requeridas  

 

• CANCHA DE FÚTBOL 11 – AVANCE 100% 

- En espera de instalación de mobiliario. 

 



 

 

• CERRAMIENTO PERIMETRAL – AVANCE 90% 

- Se reactivo la actividad, después de recuperado el área ocupada. 

- Instalación de módulos de tuberías 

- Levante en block #8 

 

• LOSA DE PARQUEADERO – AVANCE 100% 

 

• CANCHA DE FÚTBOL 9 – AVANCE  80%- Actividad reanudada después de recuperación del área 

ocupado 

- Excavaciones completadas. 

- Nivelación con block 

- Relleno con material seleccionado y compactación según proctor modificado realizado 

- Cerramiento -85% 

- Instalación de geomembrana y triturado 80% 

- La grama sintética se encuentra en obra 

 

• ESTRUCTURA DE GRADERÍAS CANCHA FUTBOL 11 (ESCALINATAS) – AVANCE 100% 

 

• URBANISMO – AVANCE 60% 

- Excavaciones. 

- Relleno y compactación material seleccionado. 

- Adecuación de áreas  

- Excavaciones para siembra de árboles. 

- Siembra de árboles 30%. 

- Inicio de instalación losetas 

 

• ESTRUCTURA BATERÍAS SANITARIAS Y CAMERINOS – AVANCE 60% 

- Cimentaciones 100% 

- Columnas 70% 

- Placa de contrapiso 30% 

 

• ESTRUCTURA DE GRADERÍAS CANCHA FUTBOL 9 (ESCALINATAS) – AVANCE 60% 

- Cimentaciones 100% 

- Columnas 100% 

- Placa y escalones 30% 

 

• ESTRUCTURA CUARTOS TECNICOS – AVANCE 60% 

- Cimentaciones 100% 

- Columnas 70% 

- Placa de contrapiso 30% 

 



 

 

5.4.2 Descripción del avance de la obra 

 

A continuación, se presenta el seguimiento realizado por la Interventoría a las actividades que ha 

desarrollado el Contratista durante el período comprendido desde el 04 de noviembre del 2025 hasta el 
30 de noviembre del 2025. 
 

 
Actividades Ligas Mayores 

 

 

 

• Relleno y compactación material seleccionado (Anden de la múltiple, cancha de softbol, graderías, acceso 

principal, dugout y cancha de futbol) 

 

Ilustración 10. Relleno y compactación material seleccionado cancha de softbol. 



 

 

 

 

Ilustración 11. Relleno y compactación material seleccionado cancha de futbol 
 

 

 

Ilustración 12. Relleno y compactación material seleccionado zona de skatepark 
 



 

 

 

• Acero de refuerzo 60000 psi (columnas, placa y vigas graderías cancha de futbol y softbol, zapatas, 

columnas, vigas y rampas skatepark y cimentación cerramiento cancha softbol, futbol y perimetral) 
 

 

Ilustración 13. Figurado acero 60000 psi para viga cimiento de cerramiento cancha de softbol 

 
 

 

Ilustración 14. Figurado acero 60000 psi graderías de futbol 
 



 

 

 

 

Ilustración 15. Figurado acero 60000 psi vigas y placa graderías cancha de futbol  
 

 

Ilustración 16. Figurado acero 60000 psi para escaleras graderías de softbol 
 

 

 



 

 

• Concreto 4000 psi (Placa y escalones graderías cancha de softbol y futbol, cimentación diferentes 
cerramientos y rampas skatepark) 

 
 

 

Ilustración 17. Fundida concreto 4000 psi placa y vigas graderías cancha de futbol 
 

 

 

 

Ilustración 18. Fundida concreto 4000 escaleras graderías cancha de softbol 



 

 

 

 

Ilustración 19. Fundida concreto 4000 psi rampa de skatepark 

 

 

Ilustración 20. Fundida concreto 4000 psi viga de cimientos cerramiento cancha de softbol 
 

 

 



 

 

• Levante en block No 6 muro de cerramiento cancha múltiple, softbol, futbol, acceso y skatepark 
 

 
 

Ilustración 21. Levante en Block No 6 cerramiento cancha de futbol 

 

 

 
 

Ilustración 22. Levante en Block No 6 cerramiento cancha de softbol 



 

 

• Levante en block No 4 y pañete (dugouts, camerinos y baños graderías) 

 

 
 

Ilustración 23. Levante en block No 4 baños graderías de softbol 

 

 

Ilustración 24. Levante en block No 4 baños graderías de softbol  
 



 

 

 

 

Ilustración 25. Pañete baños graderías de softbol  
 

 

Ilustración 26. Pañete baños graderías de softbol  
 



 

 

• Instalación de losetas 
 

 

Ilustración 27. Instalación losetas circulación cancha múltiple 

 

 

Ilustración 28. Instalación losetas circulación cancha múltiple 

 

 



 

 

• Instalaciones hidrosanitarias 

 

Ilustración 29. Instalaciones sanitarias baños dugout 

 

 

Ilustración 30. Instalaciones hidráulicas baños dugout 

 

 

 



 

 

Actividades Ligas menores. 
 

• Excavación mecánica (urbanismo, cimentación baños y camerinos cancha futbol 9, cimentación 
cuartos técnicos, área recuperada e instalación de drenaje canchas) 

 
 

 

Ilustración 31. Excavación mecánica para instalación de tuberías eléctricas 

 
 

 
 

Ilustración 32. Excavación para conformación de urbanismo 



 

 

• Relleno y compactación material seleccionado (urbanismo, área recuperada, canal perimetral y 
terreno de juego cancha futbol 9) 

 

 

Ilustración 33. Relleno material seleccionado área recuperada 

 

 

 

Ilustración 34. Relleno y compactación material seleccionado zona de niños 
 

 



 

 

 

Ilustración 35. Relleno y compactación material seleccionado para acondicionamiento acceso 
principal 

 

 

 

Ilustración 36. Relleno y compactación material seleccionado para acondicionamiento e instalación 
losetas zona peatonal 

 

 



 

 

• Acero de refuerzo 60000 psi (baterías de baños y camerinos cancha futbol 9, viga de 

confinamiento cerramiento cancha fútbol 9, mástiles, cuartos técnicos, viga cimentación 

cerramiento perimetral y escalinatas cancha futbol 11 y 9) 

 

 
 

Ilustración 37. Figurado acero de refuerzo 60.000 placa cuartos técnicos 

 

 

 
 

Ilustración 38. Figurado acero de refuerzo 60.000 psi viga confinamiento cerramiento cancha futbol 9 
 

 



 

 

 

 

 
 
Ilustración 39. Figurado acero de refuerzo de 60.000 psi vigas y columnas baños y camerinos cancha 

futbol 9 
 

 

Ilustración 40. Figurado acero de refuerzo de 60.000 psi columnas baños y camerinos cancha futbol 9 

 

 



 

 

• Concreto 4000 psi (Placa superior canal perimetral, muro escalinatas y vigas de confinamiento 
cerramiento cancha futbol 11 y cancha futbol 9) 

 
 

 

Ilustración 41. Fundida concreto 4000 psi escalinatas cancha futbol 9 
 

 

 

 
 

Ilustración 42. Fundida concreto 4000 psi placa y huellas escalinatas futbol 9 
 

 



 

 

 

 
 

Ilustración 43. Fundida concreto 4000 psi placa y escalones graderías cancha futbol 9 
 

 
 

 

Ilustración 44. Fundida concreto 4000 psi para mástiles de iluminación canchas 
 

 

 



 

 

• Instalaciones hidrosanitarias (baños y camerinos) 

 

 

Ilustración 45. Instalaciones sanitarias e hidráulicas 
 

 

 

Ilustración 46. Instalaciones hidráulicas y sanitarias 
 

 

 

 



 

 

• Instalaciones eléctricas 

 

 

Ilustración 47. Instalaciones tuberías eléctricas iluminación 
 

 

             

Ilustración 48. Instalaciones tuberías eléctricas  
 

 



 

 

• Urbanismo 

 

Ilustración 49. Siembra de árboles de mango 
 

            

Ilustración 50. Siembra de árboles de mango 
 

 

 



 

 

 

Ilustración 50. Instalación losetas 

 

 

Ilustración 50. Instalación losetas 

 



 

 

• Acabados accesos 

 

Ilustración 51. Estuco exterior y cielo raso acceso zona parqueaderos 
 

 

              

Ilustración 52. Instalación cielo raso acceso principal 
 

 



 

 

5.5 GESTIÓN Y CONTROL DOCUMENTAL 

 

En la tabla No 12 Se relacionan los comités realizados durante el periodo del presente informe.  

Tabla 12. Relación comités de seguimiento 
 

FECHA TEMA 

07/07/2025 Comité de Seguimiento 024– Oficina Nuevo Chambacú 

01/08/2025 Comité de Seguimiento 025– Oficina Nuevo Chambacú 

 

 

Ver anexos actas de comité.     

 

5.6 SITUACIONES ESPECIALES OCURRIDAS EN EL PERIODO 

   5.6.1 Lluvias Ocurridas en el Periodo 

A continuación, se muestra el comportamiento de las lluvias en el periodo del 04 de noviembre de 2025 

al 30 de noviembre de 2025: 

 

Tabla 13. Relación de precipitaciones de 04 de noviembre a noviembre 30 de 2025 
 

DIA PRECIPITACIO

N 

INTENSIDA

D 

DURACIÓN OBSERVACIÓN 

1/11/2025 Lluvioso 

Fuerte 1:00 PM - 3:00 PM 

Lluvia intermitente 

transcurrida desde la tarde con 

variación en la intensidad. 
2/11/2025 Soleado    

3/11/2025 Lluvioso Moderada   

4/11/2025 Nublado    
5/11/2025 Lluvioso Baja   

6/11/2025 Lluvioso Moderada   

7/11/2025 Lluvioso Moderada   
8/11/2025 Lluvioso Baja 3:00 PM - 5:00 PM  

9/11/2025 Nublado    

10/11/2025 Lluvioso Baja a 

moderada 

6:00 PM - 10:00 

PM  

11/11/2025 Nublado    



 

 

12/11/2025 Lluvioso Baja   
13/11/2025 Lluvioso 

Moderada 

12:00 PM - 2:00 

PM FERIADO 

14/11/2025 Lluvioso Baja  FERIADO 
15/11/2025 Nublado   FERIADO 
16/11/2025 Lluvioso Baja   

17/11/2025 Nublado    
18/11/2025 Lluvioso Moderada   

19/11/2025 Lluvioso 

Moderada 

10:00 AM - 12:00 

PM  
20/11/2025 Soleado    

21/11/2025 Soleado    

22/11/2025 Nublado    
23/11/2025 Lluvioso Baja   

24/11/2025 Soleado    

25/11/2025 Soleado    
26/11/2025 Lluvioso Baja   

27/11/2025 Lluvioso Baja   

28/11/2025 Nublado    
29/11/2025 Lluvioso Moderada   

30/11/2025 Lluvioso Baja a 

moderada 3:00 PM - 6:00 PM  

 

Durante el presente periodo se presentaron precipitaciones que afectaron el rendimiento del avance de 
la obra. 

        

5.7 CONTROL DE CALIDAD, PRUEBAS Y ENSAYOS. 

La Interventoría tiene implementado un procedimiento de control de la obra que se basa en las siguientes 

tareas y controles: 

 

- Control de suministros de materiales.  

- Continúo control topográfico y medición de las cantidades de obra.  Ver anexo control y 

liberación de actividades. 

- Supervisión de las excavaciones. Ver anexo control y liberación de actividades. 

- Inspección visual de las diferentes actividades de construcción. 

- Control de los rellenos y compactación, Ver anexo control y liberación de actividades. 

- Control de acero de refuerzo, formaletas y vaciado de concreto. Ver anexo control y liberación 

de actividades. 

- Supervisión HSEQ.  



 

 

 

En el presente periodo se realizaron toma de muestras de concreto de 4000 psi en ligas menores en gradas 

futbol 9, columnas y placas baños  cancha futbol 9 y cuartos técnicos, vigas de confinamiento cerramiento 

cancha futbol 9 y muro de escalinatas cancha futbol 11 y en ligas mayores en placa, viga y escalones 

graderías cancha de softbol y softbol, zapatas y vigas de cimentación cerramiento cancha softbol, futbol 

y externo, además toma de densidades en parqueadero ligas menores, Se anexa resultados. 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 
 

 

 

Ilustración 53.Toma de muestras concreto 4000 psi para mástiles 
 



 

 

 

 

Ilustración 54. Toma de muestras concreto 4000 psi para mástiles  
 

La interventoría ha supervisado la resistencia del concreto mediante los resultados de los cilindros, se 

verifica que el relleno y la compactación se realice con los materiales y equipos requeridos para la obra, 

evidenciando que su resultado CUMPLE con los requisitos y especificaciones definidos en los diseños y 

procedimientos aprobados. 

 

5.8 GESTIÓN Y CONTROL AMBIENTAL DE LAS OBRAS 

 

La Interventoría, en cumplimiento del objeto del contrato y de manera continua, realiza el 

acompañamiento a la gestión ambiental, desarrollada por el Contratista CONSORCIO COMPLEJO 

DEPORTIVO 2024; realizando inspección en campo para el manejo de las medidas ambientales y de 

impacto urbano que generan las actividades constructivas. De manera diaria la Interventoría hace 

chequeo de los lineamientos presentados en el PMA del Contratista. A continuación, se realiza la 

descripción detallada en cuanto la gestión de la Interventoría ambiental a las obras ejecutadas por el 

Contratista en los diferentes frentes de trabajo en el mes objeto de este informe:  

 

• Inspecciones al Contratista. Se realizó acompañamiento y seguimiento en todas las actividades 

ejecutadas por el Contratista en cumplimiento con el Documento PMA aprobado y resumidas en 

las siguientes actividades: 



 

 

• Recorrido diario de campo, verificando el cumplimiento de los compromisos ambientales 

contractuales.  

• Atención y acompañamiento de las visitas realizadas por los supervisores del Distrito.  

• Verificación de la ejecución de las capacitaciones y/o charlas ambientales realizadas a los 

trabajadores del proyecto ejecutadas por el Contratista. 

• Revisión del manejo ambiental de los acopios de materiales y zonas de parqueo de maquinaria 

• Comprobación de la señalización de la obra y recomendaciones sobre las modificaciones de la 

señalización a los PMT. 

     5.8.1 Programas ambientales implementados.  

 

Durante el mes de noviembre, la interventoría NCH realizó el seguimiento correspondiente al 

cumplimiento del Plan de Manejo Ambiental (PMA), verificando que las medidas aplicadas en obra 

mantuvieran un carácter preventivo y correctivo frente a los posibles impactos ambientales. En el control 

efectuado se observó una adecuada gestión de residuos, destacándose la clasificación en la fuente y el 

buen estado de las zonas destinadas al almacenamiento, las cuales contaban con orden y señalización 

apropiada. 

Se comprobó la continuidad de las actividades de capacitación dirigidas al personal de obra, fortaleciendo 

las prácticas ambientales del proyecto. Las acciones implementadas se desarrollaron conforme a los 

lineamientos del PMA y en cumplimiento de la normativa ambiental vigente, evidenciando un progreso 

constante en la gestión ambiental durante el periodo evaluado. 

 

  5.8.1.1 PGA 01 - Manejo de Materiales de Construcción y Préstamo 

 

Para el periodo de noviembre, la interventoría NCH verificó las actividades relacionadas con el manejo de 

materiales, constatando que se desarrollaran bajo un esquema organizado y eficiente. Se evidenció una 

adecuada distribución de insumos, inventarios claramente ordenados y zonas de acopio que facilitaron la 

movilidad interna y optimizaron el uso de los recursos disponibles. 

En cuanto a los sitios de préstamo, la interventoría confirmó la aplicación continua de medidas orientadas 

a reducir la emisión de partículas y controlar los efectos de la lluvia sobre el terreno. Entre estas se 

destacaron la conservación de barreras físicas y el funcionamiento apropiado de los canales provisionales 

para el manejo de escorrentías. Tales acciones se mantuvieron alineadas con los lineamientos del PMA, 

reflejando una gestión ambiental responsable. 

 

 

 



 

 

 

  5.8.1.1.1 Entrada y salida de materiales 

 

La interventoría NCH comprobó que los procedimientos asociados al ingreso y retiro de materiales 

conservaran el control administrativo y ambiental exigido. Los registros de trazabilidad se encontraron 

completos y debidamente organizados, permitiendo un seguimiento claro del movimiento de insumos. 

Las zonas destinadas a las actividades de carga y descarga mostraron condiciones de orden y circulación 

regulada, lo cual favoreció un manejo seguro de los materiales y reforzó las prácticas de sostenibilidad 

establecidas en el PMA. 

 

 
 

Ilustración 55. Entrada y salida de materiales 
 

 



 

 

 

 

       5.8.1.1.2 Preoperacional de maquinaria y herramientas 

 

Como parte del seguimiento realizado en noviembre, la interventoría NCH constató que las rutinas 

preoperacionales de maquinaria y herramientas se ejecutaron de forma constante y en cumplimiento de 

los lineamientos establecidos en el PMA. Antes de iniciar cada jornada, el personal efectuó la inspección 

de los sistemas eléctricos e hidráulicos, la verificación de niveles de fluidos y la revisión de los dispositivos 

de seguridad, dejando evidencia de estos controles en los formatos correspondientes.  

El proceso de verificación incluyó maquinaria amarilla y equipos eléctricos, destacándose la ejecución 

oportuna de los mantenimientos preventivos y la atención inmediata de los hallazgos detectados. Este 

conjunto de acciones permitió reducir riesgos ambientales y asegurar que las actividades operativas se 

desarrollaran bajo condiciones seguras, eficientes y debidamente controladas.  

 



 

 

 

 
Ilustración 56. Preoperacional de maquinaria y herramientas 

 



 

 

   5.8.1.1.3 Almacenamiento de materiales 

 

En el transcurso de las inspecciones efectuadas en noviembre, la interventoría NCH verificó que las áreas 

destinadas al almacenamiento de materiales continuaran funcionando bajo condiciones adecuadas y en 

coherencia con las directrices del Plan de Manejo Ambiental (PMA). Durante las revisiones se constató 

que los insumos se mantenían ordenados, limpios y correctamente señalizados, garantizando una 

distribución que facilitó su control e identificación. 

De igual forma, se comprobó que los materiales sensibles a la humedad o a la contaminación permanecían 

protegidos mediante coberturas impermeables, medida que evitó su deterioro y disminuyó los riesgos 

asociados a la exposición climática. Estas acciones reflejaron una administración responsable de los 

recursos y reafirmaron el compromiso del proyecto con la sostenibilidad y la prevención de impactos 

ambientales. 

 

 

Ilustración 57. Protección de materiales. 

 

     5.8.1.1.4 Almacenamiento de sustancias peligrosas 

Como parte del control ambiental realizado en noviembre, la interventoría NCH enfocó sus revisiones en 

las zonas destinadas al almacenamiento de sustancias peligrosas, verificando que su manejo se 

mantuviera acorde con la normativa ambiental vigente y con los lineamientos establecidos en el PMA. 

Durante las inspecciones se confirmó el buen estado de los contenedores, la presencia de señalización 

preventiva, así como la instalación correcta de bandejas de contención y diques de seguridad para 

prevenir fugas o derrames. 



 

 

Adicionalmente, se verificó que los kits de emergencia estuvieran completos y en condiciones operativas. 

Al personal se le reiteraron los protocolos de manipulación segura, el uso adecuado de elementos de 

protección personal y los procedimientos para la disposición de residuos peligrosos. Estas acciones 

fortalecieron el control preventivo y permitieron reducir significativamente los riesgos de afectación 

ambiental. 

 

 

Ilustración 58. Almacenamiento de sustancias peligrosas. 

 
 

5.8.1.2 PGA 02 - Almacenamiento y Manejo de Combustibles, Aceites y Lubricantes 

 

Las revisiones desarrolladas en noviembre permitieron a la interventoría NCH corroborar que las 

actividades vinculadas al almacenamiento y manejo de combustibles, aceites y lubricantes se ejecutaron 

bajo condiciones de seguridad y en estricto cumplimiento de los lineamientos ambientales establecidos. 

Se evidenció la aplicación de procedimientos orientados a prevenir derrames, controlar riesgos de 

combustión y garantizar una gestión responsable de estos insumos. 

Las áreas destinadas a su almacenamiento se mantuvieron ordenadas, señalizadas y dotadas de las 

protecciones necesarias, asegurando tanto la continuidad operativa de la obra como la reducción de 

situaciones potencialmente riesgosas. Estas prácticas ratificaron el compromiso del proyecto con la 

seguridad y la protección ambiental. 

 



 

 

   5.8.1.2.1 Suministro de combustible 

 

En las actividades supervisadas a lo largo de noviembre, la interventoría NCH verificó que el suministro de 

combustible en los frentes de trabajo se realizara conforme a los protocolos de seguridad industrial y 

control ambiental. La operación se ejecutó sin incidentes y bajo una planificación adecuada, demostrando 

la correcta aplicación de las medidas preventivas por parte del personal encargado. El cumplimiento 

riguroso de los procedimientos fortaleció la seguridad durante la operación y minimizó los riesgos 

asociados al manejo de hidrocarburos. 

  5.8.1.2.2 Almacenamiento y disposición de residuos de construcción y demolición (RCD) 

 

Dentro del seguimiento efectuado en noviembre, la interventoría NCH confirmó que el Consorcio 

Complejo Deportivo 2024 mantuvo una gestión adecuada de los residuos de construcción y demolición 

(RCD), cumpliendo con la normatividad ambiental vigente. Las zonas de acopio temporal se encontraron 

organizadas, impermeabilizadas y debidamente señalizadas, lo que redujo el riesgo de filtraciones y 

facilitó la clasificación correcta de los materiales. 

Asimismo, las jornadas de traslado a gestores autorizados se llevaron a cabo conforme a lo estipulado, 

garantizando su disposición final adecuada. Este manejo responsable contribuyó al orden general dentro 

del proyecto y reafirmó el compromiso con una gestión eficiente de los residuos generados. 

 

  5.8.1.2.3 Gestión de sustancias peligrosas 

 

El seguimiento realizado en noviembre por la interventoría NCH evidenció un manejo cuidadoso y 

controlado de las sustancias peligrosas empleadas en el proyecto. Se verificó el estado de los 

contenedores, así como la claridad y correspondencia de la rotulación con su contenido. Igualmente, se 

evaluaron las condiciones del área de almacenamiento, donde se observó ventilación adecuada, 

señalización preventiva y sistemas de contención en correcto funcionamiento. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

Ilustración 59. Almacenamiento sustancias peligrosas. 

 

5.8.1.2.4 Kit antiderrames y medidas de contingencia 

 

La interventoría NCH verificó que el Consorcio Complejo Deportivo 2024 continuara fortaleciendo los 

mecanismos de contingencia orientados a la atención de posibles derrames de sustancias peligrosas. Las 

inspecciones permitieron confirmar que los kits antiderrames se encontraban completos, en buen estado, 

fácilmente accesibles y ubicados en puntos estratégicos del proyecto, garantizando así una respuesta 

oportuna ante cualquier eventualidad. 

se evidenció una mejora en la señalización preventiva, especialmente en las zonas con mayor probabilidad 

de incidentes. Esta actualización facilitó la identificación inmediata de los equipos de emergencia y la 

comprensión de las rutas de evacuación. En conjunto, estas acciones demostraron un enfoque preventivo 

sólido y un nivel de preparación adecuado por parte del personal operativo. 

 

Ilustración 60. Kits antiderrames. 



 

 

 

 

5.8.1.3 PGA 03 - Mantenimiento de Maquinaria, Equipos y Vehículos a Cargo de la Construcción 

 

Durante el mes de noviembre, la interventoría realizó seguimiento permanente al estado operativo de la 

maquinaria, equipos y vehículos involucrados en las actividades constructivas. Las inspecciones en campo 

permitieron verificar el comportamiento real de cada unidad, identificar signos tempranos de desgaste y 

confirmar que operaran dentro de los parámetros establecidos por el plan de mantenimiento.  

Como resultado de estas verificaciones, se determinaron y atendieron oportunamente requerimientos de 

mantenimiento correctivo, evitando afectaciones al avance programado y reduciendo riesgos operativos 

o ambientales. De manera complementaria, se evidenció la ejecución de las rutinas programadas de 

mantenimiento preventivo, orientadas al adecuado funcionamiento de los componentes mecánicos y 

sistemas asociados. 

En materia ambiental, la interventoría verificó que los residuos generados por las actividades de 

mantenimiento fueran almacenados temporalmente en áreas autorizadas y entregados posteriormente 

a gestores certificados, garantizando su adecuada disposición. Asimismo, se revisó la actualización de los 

registros técnicos y se emitieron recomendaciones para optimizar el uso de los equipos y mejorar su 

desempeño operativo y ambiental durante el periodo. 

 

Ilustración 61.Mantenimiento de Maquinaria y Equipos. 
  

 



 

 

 

  5.8.1.3.1 Registro de mantenimientos realizados 

 

A lo largo de noviembre se registraron diferentes actividades de mantenimiento, tanto preventivo como 

correctivo, ejecutadas conforme a los lineamientos técnicos vigentes y utilizando repuestos certificados. 

Estas intervenciones aseguraron la continuidad operativa de la maquinaria y evitaron retrasos en el 

desarrollo de las labores constructivas. 

Las acciones preventivas realizadas incluyeron el cambio de filtros por ciclo de 5000 horas, mediciones de 

presión del motor de aceite, reposición de aceite hidráulico s68 y otros ajustes programados. 

Paralelamente, se efectuaron mantenimientos correctivos que contemplaron intervenciones en frenos, 

reparación de llantas y balde, cambio de mangueras, correcciones en sensores, atención a equipos 

menores y reemplazo de componentes deteriorados. 

 

     

Ilustración 62.Mantenimiento de Maquinaria y Equipos. 
 

 

 

 

 



 

 

Tabla 14 Mantenimientos realizados 

MANTENIMIENTOS 

FECHA CONCEPTO PREVENTIVO CORRECTIVO 
NOVIEMBRE 2025 MANTENIMEINTO FRENOS  X 
NOVIEMBRE 2025 CAMBIO DE CONECTOR  X 

NOVIEMBRE 2025 FILTROS MTTO 500O H X  

NOVIEMBRE 2025 SENSOR DE PRESION  X 

NOVIEMBRE 2025 REPUESTOS CAMIONETA  X 
NOVIEMBRE 2025 REPARACION LLANTA MONTAJE   X 

NOVIEMBRE 2025 REPARACION LLANTA MONTAJE   X 

NOVIEMBRE 2025 REPUESTOS CAMIONETA  X 

NOVIEMBRE 2025 
MEDICION DE PRESION MOTOR 

DE ACEITE 
X  

NOVIEMBRE 2025 REPARACION MOTOR  
 

X 

NOVIEMBRE 2025 REPARACION LLANTA 
 

X 
NOVIEMBRE 2025 BULACANIZADO DE LLANTA 

 
X 

NOVIEMBRE 2025 FILTROS X  
NOVIEMBRE 2025 REPARACION BALDE  X 

NOVIEMBRE 2025 CAMBIO DE MANGUERAS  X 
NOVIEMBRE 2025 ACEITE HIDRAULICO S68 X  

NOVIEMBRE 2025 
MANTENINIENTO EQUPOS 

MENOSRES 
 X 

TOTAL 4 13 
 

  5.8.1.3.2 Mantenimiento preventivo 

 

Durante noviembre se verificó la ejecución de las rutinas de mantenimiento preventivo programadas, 

orientadas a la revisión de componentes críticos y a la sustitución de elementos con desgaste programado. 

Estas actividades permitieron anticipar posibles fallas y mantener la disponibilidad operativa de los 

equipos sin generar interrupciones en el desarrollo del proyecto. Los mantenimientos preventivos 

realizados fueron: 

• FILTROS MTTO 500O H 

• MEDICION DE PRESION MOTOR DE ACEITE 

• FILTROS 

• ACEITE HIDRAULICO S68 

 

 



 

 

  5.8.1.3.3 Mantenimiento correctivo 

 

En el mes de noviembre se realizaron diversas intervenciones correctivas en los equipos que presentaron 

fallas, comportamientos irregulares o desgaste significativo. La interventoría verificó que estas acciones 

priorizaran los equipos cuya condición podía generar interrupciones en el cronograma o riesgos 

operativos. 

Las reparaciones ejecutadas permitieron restablecer el adecuado funcionamiento de los sistemas 

intervenidos, asegurando que los equipos retornaran a condiciones seguras y eficientes de operación. Las 

actividades desarrolladas incluyen: 

• MANTENIMEINTO FRENOS 

• CAMBIO DE CONECTOR 

• SENSOR DE PRESION 

• REPUESTOS CAMIONETA 

• REPARACION LLANTA MONTAJE  

• REPARACION LLANTA MONTAJE  

• REPUESTOS CAMIONETA 

• REPARACION MOTOR  

• REPARACION LLANTA 

• BULACANIZADO DE LLANTA 

• REPARACION BALDE 

• CAMBIO DE MANGUERAS 

• MANTENINIENTO EQUIPOS MENORES 

  5.8.1.3.4 Gestión ambiental en el mantenimiento 

 

Dentro de las actividades de seguimiento desarrolladas en noviembre, la interventoría NCH confirmó que 

las labores de mantenimiento ejecutadas por el Consorcio Complejo Deportivo 2024 se realizaron bajo 

criterios ambientales estrictos y acordes con lo establecido en el Plan de Manejo Ambiental. Las 

inspecciones permitieron verificar el uso de elementos de control como mantas absorbentes, bandejas 

de contención y recipientes destinados a la manipulación segura de lubricantes, refrigerantes y demás 

fluidos, medidas que contribuyeron a mitigar riesgos de derrames en las zonas intervenidas. 

También se constató la aplicación de rutinas de limpieza al finalizar cada jornada, permitiendo la 

recolección oportuna de los residuos generados durante las actividades mecánicas. Los residuos 

peligrosos fueron segregados conforme a su tipología y trasladados a contenedores rotulados dentro del 

área de acopio temporal, en cumplimiento de los requisitos técnicos y normativos. Estas acciones, 

sumadas al acompañamiento permanente de la interventoría, fortalecieron la gestión ambiental asociada 

al mantenimiento de los equipos y redujeron posibles impactos sobre el entorno. 

 



 

 

5.8.1.4 PGA 04 - Manejo de Residuos Sólidos y RCD 

 

Las supervisiones realizadas en noviembre evidenciaron que la gestión de los residuos sólidos y de 

construcción y demolición (RCD) se mantuvo bajo adecuados niveles de organización, control y 

cumplimiento normativo. Las zonas designadas para el acopio temporal se encontraron limpias, 

señalizadas y con los materiales dispuestos conforme a su categoría, favoreciendo el orden y reduciendo 

riesgos de contaminación. 

Asimismo, se verificó la continuidad en las acciones de valorización de materiales reciclables, lo que 

permitió optimizar el uso de recursos y disminuir la cantidad de residuos enviados a disposición final. La 

orientación brindada al personal operativo fortaleció el cumplimiento de los procedimientos ambientales 

y consolidó la cultura de responsabilidad dentro del proyecto. El manejo observado se encontró en 

conformidad con la Resolución 2184 de 2019 y con los lineamientos establecidos en el PMA. 

5.8.1.4.1 Gestión de residuos en puntos ecológicos 

 

En las zonas de mayor tránsito de la obra, los puntos ecológicos demostraron un funcionamiento 

adecuado, con correcta separación de residuos por parte del personal y mantenimiento periódico de las 

canecas asignadas a cada tipología. 

Estas prácticas favorecieron el orden en las áreas operativas y fortalecieron la clasificación en la fuente, 

evidenciando la cultura ambiental del proyecto. La gestión observada permitió reafirmar el compromiso 

del contratista con el manejo responsable y sostenible de los residuos generados en la obra. 

 

 

Ilustración 63. Punto ecológico 



 

 

 
 

5.8.1.4.2 Manejo de Residuos Peligrosos (RESPEL)  

 

La gestión de los residuos peligrosos generados en el proyecto durante noviembre se mantuvo bajo un 

manejo seguro y controlado. Los RESPEL fueron almacenados en el área designada, con señalización clara 

y elementos de contención en óptimas condiciones. 

Dado que aún no se alcanza el volumen requerido para su traslado, los residuos permanecen en acopio 

temporal, asegurando su trazabilidad y el cumplimiento de los lineamientos del PMA. Las inspecciones 

confirmaron la correcta rotulación de los recipientes y la ausencia de incidentes, garantizando un control 

preventivo y responsable sobre estos materiales y fortaleciendo la gestión ambiental del proyecto.  

 

 

Ilustración 64. Manejo de residuos peligrosos. 
 

5.8.1.5 PGA 05 - Manejo de Aguas Residuales y Superficiales 

 

Las labores de control de aguas residuales y superficiales en noviembre demostraron un manejo 

responsable conforme a los lineamientos del Plan de Manejo Ambiental. Los frentes de obra se 

mantuvieron libres de acumulaciones de agua gracias a la implementación de drenajes efectivos y al 

monitoreo constante por parte del contratista, evitando encharcamientos y afectaciones al terreno.  

De igual manera, se reforzaron las indicaciones sobre el uso adecuado de las unidades sanitarias, 

promoviendo prácticas higiénicas entre el personal. Las medidas adoptadas contribuyeron a prevenir 

impactos sobre el suelo y el entorno, asegurando un manejo adecuado de las aguas generadas durante 

las actividades constructivas. 



 

 

5.8.1.5.1 Gestión de aguas residuales domésticas 

En noviembre, la interventoría NCH corroboró que las unidades sanitarias portátiles continuaran 

operando bajo condiciones apropiadas. La empresa encargada del servicio realizó las labores de limpieza, 

desinfección y vaciado según la periodicidad programada, cumpliendo con los requisitos ambientales y 

sanitarios vigentes. 

Durante las inspecciones no se detectaron fugas, reboses ni afectaciones en las áreas circundantes. Las 

zonas aledañas se mantuvieron limpias y ordenadas, reduciendo riesgos de contaminación del suelo y de 

posibles cuerpos de agua cercanos, garantizando condiciones seguras para el personal. Estas acciones 

reafirmaron la correcta gestión de las aguas residuales domésticas dentro del proyecto.  

    

 

Ilustración 65. Certificado de disposición final de residuos. 



 

 

 

5.8.1.6 PGA 06 - Manejo de Emisiones Atmosféricas y Ruido 

 

Las inspecciones realizadas en noviembre permitieron a la interventoría NCH corroborar la continuidad y 

fortalecimiento de las medidas adoptadas para el control de emisiones atmosféricas y ruido en los 

distintos frentes de obra. Se evidenció la ejecución constante de acciones preventivas, como la 

humectación de vías, el uso de cubiertas en los vehículos transportadores de material y la instalación de 

barreras temporales para reducir la propagación del sonido hacia áreas sensibles.  

Paralelamente, se reforzaron las actividades de sensibilización con el personal operativo, promoviendo 

buenas prácticas que favorecen el cumplimiento del Plan de Manejo Ambiental y la mitigación de los 

impactos generados por las labores constructivas. 

5.8.1.6.1 Control de velocidad vehicular 

 

En noviembre, la interventoría NCH constató que se mantuvo la aplicación del límite de velocidad interna 

de 30 km/h en los accesos y zonas de tránsito de maquinaria. Esta medida siguió siendo clave para reducir 

la generación de polvo derivado del movimiento vehicular y disminuir riesgos de incidentes dentro de la 

obra. 

Las inspecciones evidenciaron señalización visible en puntos estratégicos y la realización de controles 

aleatorios por parte del equipo de seguridad. El comportamiento general de los conductores y operadores 

fue satisfactorio, asegurando un flujo vehicular seguro y ordenado en los frentes de trabajo. 

5.8.1.6.2 Carpado de material transportado 

 

Se verificó que los vehículos destinados al transporte de materiales sueltos cumplieron con el carpado 

obligatorio antes de circular interna y externamente en noviembre. Las observaciones durante horarios 

de mayor actividad confirmaron el compromiso de los conductores con esta medida preventiva. 

Cualquier ajuste menor detectado se corrigió de inmediato, evitando la dispersión de material durante el 

transporte. La implementación constante de esta práctica contribuyó al control de emisiones de polvo y 

al mantenimiento de condiciones seguras en las vías del proyecto. 



 

 

 

Ilustración 66. Carpado de materiales 
 

5.8.1.6.3 Riego periódico de agua para control de polvo 

 

La interventoría NCH comprobó que el riego periódico de agua se mantuvo en las zonas de mayor tránsito 

y en áreas descubiertas susceptibles a generar polvo. Esta acción continuó siendo una de las principales 

estrategias para mitigar la dispersión de material particulado y garantizar un entorno operativo adecuado.  

 

La frecuencia de riego se ajustó de acuerdo con las condiciones climáticas y la intensidad de las labores, 

asegurando su efectividad. Estas medidas contribuyeron a reducir molestias en las áreas cercanas a la 

obra y permitieron un control eficiente de las emisiones atmosféricas. 

 

   

Ilustración 67. Riego de agua contra el polvo 

 



 

 

5.8.1.7 PGA 07 - Capacitación del Personal 

 

Las jornadas de capacitación ambiental realizadas en noviembre contaron con el acompañamiento de la 

interventoría NCH, dirigidas tanto al personal operativo como al administrativo del proyecto. Estas 

actividades combinaron espacios teóricos con ejercicios prácticos, orientados a fortalecer la comprensión 

y la correcta aplicación de los lineamientos establecidos en el Plan de Manejo Ambiental.  

Durante las sesiones, se evidenció una participación activa del personal, quienes demostraron interés en 

mejorar sus prácticas y aportar sugerencias para optimizar el desempeño ambiental del proyecto. Este 

proceso formativo contribuyó a consolidar una cultura de responsabilidad y cumplimiento normativo en 

los frentes de obra. 

5.8.1.7.1 Capacitaciones ambientales realizadas en octubre 

 

La interventoría NCH verificó que las jornadas de capacitación ambiental organizadas por el equipo del 

proyecto, con el apoyo del Sistema de Gestión de Seguridad y Salud en el Trabajo (SG-SST), se ejecutaron 

correctamente durante noviembre. Estas actividades estuvieron orientadas a reforzar las buenas prácticas 

ambientales y asegurar que el personal contara con las herramientas necesarias para aplicar los 

procedimientos establecidos. 

Las capacitaciones desarrolladas fortalecieron la cultura preventiva en la obra y garantizaron el 

cumplimiento de los compromisos ambientales definidos en el Plan de Manejo Ambiental. Algunos de los 

temas tratados fueron: 

• Manejo de residuos y separación en la fuente 

• Orden y aseo en la obra         

• Buenas prácticas ambientales 

• Cultura del reciclaje 



 

 

 

 

 

 

Ilustración 68. Capacitaciones ambientales del personal 
 

 

 

 

 



 

 

 

Ilustración 69. Listado de asistencias Capacitaciones ambientales del personal 
 

5.8.2 PLAN DE APROVECHAMIENTO FORESTAL 

 

Siguiendo los lineamientos de la Resolución No. EPA-RES-01016-2024, con énfasis en la preservación de 

la biodiversidad dentro del área de influencia del proyecto, las intervenciones se realizaron aplicando 

criterios técnicos que permitieron mitigar los impactos sobre los recursos forestales y favorecer la 

recuperación progresiva de las zonas intervenidas. 



 

 

De manera complementaria, se fortaleció la supervisión operativa y ambiental para garantizar el 

cumplimiento de las normas establecidas, prestando especial atención a la protección de especies nativas 

y al manejo responsable de los residuos vegetales generados. Estas medidas contribuyen al equilibrio 

ecológico y a la sostenibilidad de las obras, reafirmando el compromiso ambiental del proyecto.  

 

5.8.2.1 Listado de Árboles Intervenidos 

 

Durante noviembre, la interventoría NCH realizó seguimiento y constató que no se realizaron 

intervenciones sobre árboles en las áreas de influencia del proyecto.   

 

5.8.2.2 Condiciones de la Tala y Medidas Ambientales 

 

Para cuando se realicé tala, se establecieron las siguientes directrices: 

Ilustración 70. Resolución emitida por el EPA de aprobación de 
aprovechamiento forestal 

 



 

 

• Cumplimiento de la resolución ambiental que autoriza la intervención arbórea. 

• Identificación y georreferenciación de los árboles a intervenir. 

• Ejecución de la tala por personal capacitado, garantizando medidas de seguridad.  

• Inspección previa de fauna silvestre en los árboles a intervenir, reubicándola de ser necesario.  

• Manejo adecuado y disposición final de los residuos vegetales generados. 

 

5.8.2.3 Compensación Forestal 

 

Como parte de las medidas destinadas a mitigar los impactos ambientales generados por la tala autorizada 

de 264 árboles, el consorcio tiene previsto sembrar un total de 1.320 árboles en el área determinada por 

EPA Cartagena, con un compromiso de mantenimiento durante tres años. 

En el mes de septiembre no se inició la etapa de compensación forestal, ya que esta se ejecutará una vez 

concluyan las actividades principales de aprovechamiento forestal, conforme a lo estipulado en la 

Resolución No. EPA-RES-01016-2024 y al cronograma aprobado por la autoridad ambiental. 

Las condiciones técnicas y ambientales establecidas para la compensación comprenden: 

• Mantenimiento intensivo durante el primer año, incluyendo riegos cada dos días en época seca.  

• Mantenimiento trimestral a partir del segundo año para favorecer la adaptación y supervivencia 

de los árboles. 

• Diseño de siembra en tres bolillos (3x3 metros) o en línea recta, con georreferenciación exacta de 

cada ejemplar. 

• Presentación oficial del Plan de Compensación Forestal ante EPA Cartagena, incluyendo mapas, 

coordenadas, ficha técnica y cronograma de mantenimiento. 

Para asegurar el adecuado desarrollo de las especies plantadas, cada plántula deberá cumplir con las 

siguientes especificaciones: 

• Altura mínima entre 2.5 y 3.0 metros. 

• Pan de tierra de al menos 40 cm de diámetro y altura. 

• Ahoyado con dimensiones de 70x70x70 cm, empleando sustrato abonado para estimular el 

crecimiento. 

El proceso de aprovechamiento forestal en el Proyecto Nuevo Chambacú ha venido avanzando conforme 

a la normativa ambiental vigente, implementando medidas de mitigación y un manejo adecuado de los 

residuos vegetales, con el fin de garantizar un desarrollo ambientalmente sostenible.  

 

 



 

 

5.8 3 Ocupación de cause 

 

La interventoría NCH verificó que dentro de las obras de construcción del proyecto deportivo y cultural 

Nuevo Chambacú, se requería realizar dos (2) intervenciones en los canales pluviales ubicados dentro del 

área de influencia del proyecto y se tuviera la documentación legal, para la ampliación de la capacidad 

hidráulica en uno de ellos (canal la salle) y la relocalización por interferencia con las obras para el segundo 

canal (Canal pluvial-box culvert) estas actividades fueron aprobadas a través de la RESOLUCION No. EPA-

RES-00206-2025. Para estos canales se propone un rediseño a canales cubiertos tipo Box culvert para que 

estos no interfieran con los equipamientos planteados en las obras del complejo deportivo 

 

 

Ilustración 71. Resolución emitida por el EPA de aprobación de ocupación de cause 
 

 

 



 

 

5.9 GESTIÓN DE SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO DEL CONTRATISTA 

 

El CONSORCIO INTERDEPORTIVO NCH, dándole cumplimiento a lo contractualmente estipulado en 

materia de seguridad y salud en el trabajo, realiza el acompañamiento a la ejecución de las actividades 

programadas por el contratista CONSORCIO COMPLEJO DEPORTIVO 2024. Esta gestión se lleva a cabo 

mediante inspecciones a los diferentes frentes de obra, verificando la implementación y cumplimiento de 

los estándares, normas, leyes, políticas, y los lineamentos establecidos en el marco de la legislación 

vigente en Colombia, dejando evidencia de esto mediante la revisión de los siguientes documentos o 

registros: 

 

• Análisis de riesgos. 

 

• Permisos de trabajo. 

 

• Inspecciones preoperacionales de los equipos. 

 

• Registros de charlas diarias. 

 

 

• Certificados de competencias cuando se traten de tareas de alto riesgo. 

 

• Hoja de seguridad de los productos químicos que manejan en campo. 

 

 

• Inspección general del sitio de trabajo 

 

• Listado del personal en campo, y verificación del personal nuevo que ingrese, verificación de EPP, 

seguridad social. 

 

     5.9.1 Número de trabajadores en obra del contratista      

 

 Información general. 

 

 

 

 



 

 

Tabla 15.Datos generales de la empresa 
 

DATOS GENERALES DE LA EMPRESA 

                                                            DESCRIPCIÓN   GENERAL 

RAZON SOCIAL DE LA EMPRESA: CONSORCIO COMPLEJO DEPORTIVO 2024   

MATRICULA: N/A  

DIRECCION COMERCIAL: CR 32 # 13 A - 45 BRR CHAMBACU ZN VERDE 

TELEFONOS: 3 0 0 7 9 4 2 4 4 8 

No DE CENTROS DE TRABAJO: 1 

CLASE DE RIESGO: 5 

ACTIVIDAD ECONOMICA: 4290 Construcción de obras de ingeniería civil.  

 

5.9.2. Cumplimiento al sistema de la seguridad y salud en el trabajo  

  5.9.2.1 Aspectos básicos de seguridad y salud en el trabajo procesos de planificación y liderazgo de la 

alta dirección  

 

El contratista Consorcio complejo deportivo 2024, diseñó y estructuró el Sistema de Gestión de la 

Seguridad y Salud en el trabajo SG-SST con el fin de promover, mantener y mejorar las condiciones de 

salud y trabajo, y preservar un estado de salud, bienestar físico, mental y social de los trabajadores, la 

prevención de accidentes y enfermedades laborales factibles de intervención, dando cumplimiento a la 

normatividad vigente. (los informes de exámenes ocupacionales se encuentran archivados en oficina 

administrativa por parte del área RRHH). 

 

La interventoría Consorcio Interdeportivo NCH, en su función de seguimiento a la aplicación del SG SST de 

los contratistas de obra consorcio complejo deportivo 2024, realizó la verificación de su implementación, 

a través de las medidas de seguridad establecidas para el control de los factores de riesgo presentes en la 

ejecución de los contratos de obra en el periodo del presente informe. 

 

5.9.3 Política de salud y seguridad en el trabajo  

 



 

 

El contratista CONSORCIO COMPLEJO DEPORTIVO 2024 en sus operaciones de construcción reconoce la 

importancia del talento humano y se compromete desde el más alto nivel de la organización a:  

 

• Promover y mantener el bienestar físico, mental y social de los trabajadores.  

 

• Identificar los peligros, evaluar y valorar los riesgos de cada una de las obras que construimos, 

establecer los respectivos controles, con el fin de evitar y minimizar los accidentes de trabajo, 

enfermedades laborales que puedan surgir en cada una de ellas.  

 

 

• Cumplir con la normatividad nacional vigente en materia de riesgos laborales y los demás 

requisitos aplicables.  

 

Nuestra política es publicada, divulgada e implementada para asegurar que siga siendo pertinente a 

medida que se evalúa el desempeño del Sistema Gestión en Seguridad y Salud en el Trabajo.  

 

Para lograrlo, la organización destina los recursos necesarios a nivel económico, tecnológico y el talento 

humano; con el fin de proteger la seguridad y salud de todos los trabajadores independiente de su forma 

de contratación o vinculación, mediante la mejora continua de su sistema de gestión en seguridad y salud 

en el trabajo. 

Tabla 16. Política de seguridad y salud en el trabajo publicada en obra. 

 

 

 

 

 

 

Política de seguridad y salud en el 

trabajo publicada en obra. 

 



 

 

 

5.9.4 Política de no alcohol, drogas y tabaquismo 

 

El contratista CONSORCIO COMPLEJO DEPORTIVO 2024, tiene como política mantener en los ambientes 

de trabajo: la seguridad, la salud y la productividad; consientes de esto existe la claridad en que el 

consumo de alcohol, sustancias psicoactivas y tabaco disminuye notable y considerablemente la salud de 

los trabajadores impactándola en forma negativa y disminuyendo la capacidad para desempeñarse 

funcionalmente.  

 

Por lo tanto, con el ánimo en mejorar continuamente el desempeño laboral y el fomento de los hábitos y 

estilos de vida saludable, teniendo en cuenta lo establecido en la resolución 1075 de marzo 24 de 1992 y 

la resolución 4225 de mayo 29 de 1992, resolución 2646 de 2008 y la Ley 1335 del 2009. Se establece los 

siguientes parámetros: 

 

• Prohíbe presentarse al cumplimiento de sus actividades, funciones y/o tareas bajo el efecto de 

sustancias psicoactivas incluidas bebidas alcohólicas o energizantes u otras que afecten el 

funcionamiento adecuado del desempeño laboral. 

 

• Prohíbe el consumo de tabaco, sustancias psicoactivas, bebidas alcohólicas o energizantes, 

durante el desarrollo de actividades y/o funciones dentro de las instalaciones físicas de la 

empresa. 

 

 

• Promueve actividades de sensibilización y de capacitación para los trabajadores, contratistas y 

temporales que buscan la creación de hábitos y estilos de vida saludables con relación al daño 

que causa el cigarrillo, bebidas alcohólicas y/o energizantes y sustancias psicoactivas que afectan 

la salud del individuo y su entorno. 

 

• Los trabajadores, proveedores, contratistas, subcontratistas y visitantes deberán tener una 

conducta responsable y participativa en las acciones de sensibilización que promuevan el 

cumplimiento de esta política. 

 

La comprobación del uso, transporte, distribución y venta de bebidas alcohólicas o sustancias psicoactivas 

por parte de un trabajador en representación la empresa, dará a lugar a la toma de medidas disciplinarias 

razonables y podrá ser causal de despido. 

 

Se adopta esta postura consciente que está en conformidad con su política corporativa de seguridad y 

salud en el trabajo y que sus condiciones vienen a colaborar con la conformidad de una actitud más 

positiva y saludable. 



 

 

Tabla 17. Política de no alcohol, droga y tabaquismo 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

Política de no alcohol, 

droga y tabaquismo 

 

 

5.9.5 Marco legal en seguridad y salud en el trabajo 

 

El contratista consorcio complejo deportivo 2024 cuenta con una matriz de requisitos legales relacionados 

con el aspecto de Seguridad y Salud en el Trabajo, el cual se encuentra incluido dentro del SG SST, se 

evidenció que también cuenta con la matriz de requisitos legales ajustado a la ejecución de las actividades 

establecidas para el contrato vigente. 

 

5.9.6 Reglamento de higiene y salud ocupacional 

 

El contratista consorcio complejo deportivo 2024 estableció el reglamento de higiene y salud ocupacional 

en el programa de Seguridad y Salud en el Trabajo. En verificación realizada por la interventoría en la obra, 

se observó que su reglamento de higiene y salud ocupacional se encuentra publicada en el área de 

administrativa (HSEQ/ INGENIEROS), el cual fue aprobado previo al inicio de las actividades constructivas.  



 

 

5.9.7 Cumplimiento al sistema de la seguridad y salud en el trabajo   

   5.9.7.1 Aspectos básicos de seguridad y salud en el trabajo  

      5.9.7.1.1 Señalización en obra   

 

El consorcio Interdeportivo NCH interventoría, realiza supervisión a la señalización en la obra ya que es 

un componente esencial para garantizar la seguridad y eficiencia en los entornos de construcción. En un 

lugar donde converge múltiples actividades, maquinarias pesadas y trabajadores, la correcta señalización 

se convierte en una herramienta vital para prevenir accidentes y facilitar la comunicación. Esta práctica 

no solo ayuda a identificar zonas de riesgos, sino que también orienta a los trabajadores y visitantes sobre 

las normas de seguridad a seguir.  

La implementación de señales claras y visibles permite minimizar confusiones y establecer un flujo de 

trabajo ordenado. Además, la señalización adecuada contribuye a cumplir con las normativas legales 

vigentes en materia de seguridad laboral, protegiendo así tanto a los empleados como a los terceros que 

puedan estar en las proximidades de la obra.  

La interventoría, en su función de seguimiento a la aplicación del SG SST de los contratistas de obra 

consorcio complejo deportivo 2024, realizó la verificación de su implementación, a través de las medidas 

de seguridad establecidas para el control de los factores de riesgo presentes en la ejecución de los 

contratos de obra en el periodo del presente informe. 

Tabla 18. Señalización en obra 

 

 

 

 

 

 

 

 

Señalización en obra 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

Zona de parqueo 

 

 

 

 

 

Punto de encuentro 

 

 

 

Obra en construcción 

 

 

 5.9.7.1.2 Conformación del COPASST y COCOLA en el contratista Consorcio complejo                                                           

deportivo 2024. 

 

El Consorcio Interdeportivo NCH interventoría, realizo acompañamiento al contratista consorcio complejo 

deportivo 2024 en la creación del comité prioritario de salud ocupacional (COPASST) y el comité de 

convivencia laboral (COCOLA) son dos entidades fundamentales en la promoción de un ambiente laboral 



 

 

seguro y saludable. Tienen como responsabilidad asesorar a la empresa sobre una implementación de 

políticas de salud ocupacional, promoviendo prácticas que prevengan accidentes y enfermedades 

laborales. Este comité está conformado por representantes de los trabajadores y empleadores, lo que 

facilita un enfoque colaborativo para abordar los riesgos en el entorno laboral.  

 

Ambos comités son esenciales para garantizar que las empresas no solo cumplan con las normativas 

legales, sino que también se comprometan con el bienestar integral de sus trabajadores ya que es clave 

para crear un espacio laboral donde la seguridad física y emocional coexista, contribuyendo así a una 

cultura organizacional positiva.  

 

Reunión Mensual del COPASST 

El Consorcio Interdeportivo NCH Interventoría realizó el seguimiento correspondiente a las actividades de 

inspección de los elementos destinados a la atención de emergencias del contratista consorcio complejo 

deportivo 2024 y dentro del proyecto Nuevo Chambacú, verificando el cumplimiento del cronograma 

establecido por el contratista y la aplicación de los lineamientos del Plan de Emergencias y del SG-SST. 

 

La interventoría revisó los registros técnicos suministrados por el contratista, así como las inspecciones 

efectuadas en campo por el equipo HSEQ. A partir de esta verificación, se confirma que las actividades de 

control sobre los dispositivos de emergencia se desarrollaron de acuerdo con los criterios operativos 

definidos y con los estándares mínimos exigidos. En el caso de los extintores, la interventoría constató 

que las inspecciones incluyeron: 

 

• Revisión del estado del manómetro y verificación de presión operativa. 

 

• Comprobación del sello de seguridad, pin de activación y condiciones externas del cilindro.  

 

• Inspección de mangueras, boquillas y pintura exterior. 

 

• Verificación de altura de instalación, accesibilidad y señalización preventiva.  

 

• Validación de la vigencia del mantenimiento técnico y legibilidad de etiquetas. 

 



 

 

Asimismo, la interventoría verificó la documentación relacionada con las recargas ejecutadas en los 

equipos cuya fecha de vencimiento se encontraba próxima, confirmando que el procedimiento fue 

realizado por proveedor autorizado y que se anexaron los soportes correspondientes al archivo 

documental del proyecto. En cuanto a los botiquines, esta interventoría revisó los reportes de inspección, 

evidenciando que el contratista ejecutó: 

 

• Validación del inventario interno y reposición de insumos. 

• Verificación de fechas de vencimiento. 

• Ordenamiento adecuado del contenido y actualización del etiquetado. 

• Revisión de la señalización y accesibilidad de los puntos de ubicación. 

 

Con base en la revisión documental y las observaciones realizadas en campo, el Consorcio Interdeportivo 

NCH Interventoría determina que el contratista consorcio complejo deportivo 2024 cumplió durante el 

mes de noviembre con las inspecciones programadas a los elementos de emergencia, manteniendo los 

dispositivos en condiciones operativas y acordes con las exigencias del SG-SST. La evidencia verificada 

muestra coherencia entre los registros, el estado de los equipos y los procedimientos aplicados, 

garantizando la preparación adecuada para la atención de eventos críticos dentro del proyecto.  

 

       

Ilustración 72. Reunión Mensual COPASST 



 

 

 

Reunión Trimestral COCOLA 

El Consorcio Interdeportivo NCH Interventoría realizó la verificación del desarrollo de la reunión mensual 

del Comité de Convivencia Laboral (COCOLA) y cumplió con la convocatoria, ejecución y registro formal 

exigidos por la normativa vigente en materia de riesgos psicosociales y bienestar laboral. 

 

Durante la revisión de actas, listas de asistencia y reportes presentados, la interventoría evidenció que la 

sesión se llevó a cabo con el fin de analizar el clima laboral del proyecto, identificar factores de riesgo 

psicosocial y revisar avances frente a los compromisos establecidos en reuniones anteriores. El 

seguimiento realizado permite observar que el comité mantiene un espacio funcional de diálogo y 

evaluación continua, acorde con los lineamientos establecidos para la prevención de acoso laboral y la 

promoción del buen trato. En relación con el contenido de la reunión, esta interventoría verificó que se 

abordaron los siguientes aspectos: 

 

• Análisis del ambiente laboral y de las relaciones entre cuadrillas y equipos operativos.  

 

• Identificación de comportamientos relevantes en campo, asociados a cooperación, interacción y 

comunicación entre trabajadores. 

 

• Revisión de habilidades socioemocionales necesarias para la convivencia, como empatía, 

tolerancia y escucha activa. 

 

• Seguimiento a compromisos previos, con evidencia de avances en comunicación interna, manejo 

de desacuerdos y fortalecimiento de la cohesión grupal. 

 

• Adicionalmente, la interventoría constató que se discutieron temas relacionados con: 

 

• Estrategias de comunicación asertiva entre personal operativo, supervisores y área 

administrativa. 

 

• Mecanismos disponibles para la gestión confidencial de quejas por acoso, discriminación o 

maltrato laboral. 



 

 

 

• Acciones preventivas y correctivas orientadas al fortalecimiento del bienestar psicosocial en obra.  

 

• Planificación de nuevas actividades de integración dirigidas a los trabajadores.  

 

Tras la revisión documental y el análisis del seguimiento realizado, el Consorcio Interdeportivo NCH 

Interventoría concluye que el contratista consorcio complejo deportivo 2024 dio cumplimiento a la 

reunión mensual del COCOLA, manteniendo registros completos, una agenda pertinente y acciones 

coherentes con los lineamientos del SG-SST en materia de factores psicosociales. La evidencia presentada 

demuestra continuidad en las acciones preventivas y un avance progresivo en la promoción de relaciones 

laborales saludables dentro del proyecto Nuevo Chambacú. 

 

 

      

Ilustración 73. Reunión COCOLA 

5.9.7.1.3 Plan de manejo de tránsito (pmt) y plan de manejo ambiental (pma) 

 

El Consorcio Interdeportivo NCH interventoría verifico y acompaño al contratista consorcio complejo 

deportivo 2024 en la implementa del PMT, en un enfoque en la gestión del tráfico vehicular y peatonal durante 

la ejecución de sus actividades, con el objetivo de garantizar la seguridad y el continuo movimiento de flujo 

vehicular en las vías principales y aledañas al áreas de influencia del proyecto; dentro de este plan se establece 



 

 

estrategias para desviar o regular el tránsito, minimizando inconvenientes para los usuarios y reduciendo el 

riesgo de accidentes. 

Así mismo implementamos un enfoque en la protección del medio ambiente, cumpliendo con la ejecución de 

un plan de manejo ambiental (PMA); para que durante las fases del proyecto no se vea afectado de forma 

negativa todo lo relacionado con el medio ambiente y posibles efectos adversos sobre los recursos naturales 

y familias aledañas. 

Para el día 18 de diciembre de 2024 el EPA emitió la resolución del aprovechamiento forestal, donde se 

aprueba la tala y trasplante de las especies existentes en el proyecta, además de la compensación necesaria 

por la tala de los árboles, se anexa resolución. 

Tabla 19 .Plan De Manejo De Transito Y Ambiental 
 

 

 

 

5.9.7.1.4 Marco legal en seguridad y salud en el trabajo 

 

El contratista consorcio complejo deportivo 2024 cuenta con una matriz de requisitos legales relacionados 

con el aspecto de Seguridad y Salud en el Trabajo, el cual se encuentra incluido dentro del SG SST, se 



 

 

evidenció que también cuenta con la matriz de requisitos legales ajustado a la ejecución de las actividades 

establecidas para el contrato vigente. 

5.9.8 Actividades realizadas en el presente mes por el contratista. 

5.9.8.1 Capacitación al personal. 

 

La interventoría Consorcio Interdeportivo NCH Interventoría continúa implementando su programa de 

formación continua como parte fundamental del Sistema de Gestión de Seguridad y Salud en el Trabajo 

(SG-SST). Con base en los registros aportados y las actividades observadas en campo, se evaluó la 

pertinencia de los contenidos, la participación del personal y la coherencia de las capacitaciones con los 

riesgos presentes en los frentes operativos. 

 

La interventoría comprobó que el contratista consorcio complejo deportivo 2024 oriente y refuerce 

conocimientos adquiridos anteriormente, fortalecer competencias prácticas y actualizar contenidos 

según las necesidades operativas del proyecto. Las temáticas impartidas se encuentran alineadas con los 

riesgos identificados en obra y con los controles definidos por el área HSEQ.  

• Orden y limpieza en áreas críticas, la interventoría revisó los registros de asistencia y confirmó la 

socialización de procedimientos orientados a reducir accidentes por tropiezos, caídas y 

desorganización de materiales. 

 

• Manipulación segura de herramientas, se constató la orientación al personal sobre uso adecuado, 

verificación previa y prácticas básicas de mantenimiento del usuario, conforme a los lineamientos 

del SG-SST. 

 

• Pausas activas y ergonomía, se verificó la ejecución de rutinas de movilidad y estiramiento 

destinadas a disminuir la fatiga muscular y prevenir lesiones asociadas a tareas repetitivas o 

prolongadas. 

 

Estas actividades contribuyen a la preparación física previa y refuerzan el enfoque preventivo antes de 

iniciar labores operativas. De manera complementaria, se evidenciaron campañas internas de 

sensibilización relacionadas con riesgos frecuentes del proyecto, entre ellos: 

 

• Exposición a polvo y ruido. 

• Caídas a diferente y mismo nivel. 

• Manipulación incorrecta de materiales y herramientas. 



 

 

• Distracciones operativas durante maniobras. 

 

La interventoría confirma que las actividades de capacitación desarrolladas en noviembre cumplen con la 

programación establecida y presentan coherencia con los riesgos identificados en los frentes de obra. Las 

evidencias revisadas demuestran continuidad del proceso formativo, fortalecimiento de la disciplina 

operativa y una mayor apropiación de las medidas preventivas por parte del personal. Estas acciones 

contribuyen a consolidar un ambiente laboral seguro, consciente y alineado con los lineamientos del SG-

SST y las obligaciones contractuales del proyecto Nuevo Chambacú 

         

 

Ilustración 74. Capacitación del personal y listado de asistencia 

 

 



 

 

5.9.8.2 Permisos de trabajo. 

 

La Interventoría Consorcio Interdeportivo NCH Interventoría verificó que el contratista consorcio 

complejo deportivo 2024 mantuviera la implementación del Sistema de Análisis de Trabajo Seguro (ATS) 

como mecanismo principal de planeación anticipada y control de riesgos en las actividades operativas del 

proyecto Nuevo Chambacú. Con base en los registros entregados y en las observaciones realizadas en 

campo, se evaluó el cumplimiento de los criterios de revisión, validación y control establecidos para la 

emisión de permisos. 

 

La interventoría de la mano con el contratista consorcio complejo deportivo 2024 confirmó que no se 

autorizaron permisos sin verificación técnica previa, realizada por el equipo HSEQ junto a los responsables 

operativos. Este proceso permitió validar condiciones reales de trabajo, identificar peligros específicos de 

cada actividad y establecer las medidas de control pertinentes antes del inicio de la tarea. Entre los 

aspectos evaluados por la interventoría se destacan: 

 

• Delimitación física y señalización operativa, se verificó que las zonas intervenidas contaran con 

cintas, avisos preventivos y control de acceso. Los registros evidencian que estas medidas evitaron 

la presencia de personal no autorizado y redujeron interferencias durante la actividad. 

 

• Uso adecuado de Elementos de Protección Personal (EPP), las revisiones realizadas permitieron 

constatar que el personal portó los EPP correspondientes al nivel de riesgo. Se verificó su estado, 

ajuste y pertinencia para cada labor, cumpliendo con los requerimientos normativos y 

contractuales. 

 

• Revisión técnica de herramientas, equipos y maquinaria, la interventoría corroboró que las 

verificaciones incluyeron el estado de mantenimiento preventivo, la operatividad, la estabilidad 

del entorno y la ausencia de condiciones que representaran riesgos para la ejecución de la tarea. 

 

Asimismo, la interventoría revisó la estrategia de refuerzo educativo junto al contratista consorcio 

complejo deportivo 2024 implementada por el contratista en torno al ATS, confirmando que se 

desarrollaron espacios prácticos orientados a mejorar la comprensión del formato, la identificación de 

riesgos críticos y la aplicación de controles previos. Estas actividades se encuentran soportadas mediante 

listas de asistencia, evidencias fotográficas y formatos intervenidos. El acompañamiento HSEQ registrado 

en actividades de mayor exposición permitió verificar la supervisión directa del cumplimiento de los 

controles establecidos en los permisos, evidenciándose seguimiento puntual a las medidas descritas en 

cada documento. 



 

 

 

La interventoría concluye que el proceso de ATS ejecutado durante el periodo evaluado cumple con los 

lineamientos del SG-SST y con las obligaciones contractuales. Los registros revisados y las verificaciones 

en campo demuestran un adecuado nivel de control, una aplicación coherente de las medidas preventivas 

y un fortalecimiento progresivo en la planeación segura de las actividades. El sistema implementado 

contribuye a la anticipación del riesgo, a la reducción de condiciones inseguras y a la continuidad 

operacional bajo parámetros de seguridad verificables y trazables. 

 
Tabla 20. Permisos de trabajo 

 

 

 

NOTA: la documentación total diligenciada de permisos se encuentra en el anexo SST. 

 

5.9.8.3 Charlas de seguridad.  

 

La interventoría Consorcio Interdeportivo NCH Interventoría con el acompañamiento constante del 

contratista consorcio complejo deportivo 2024 verificó y continuó ejecutando de manera diaria y 

sistemática las charlas operativas de seguridad en los distintos frentes activos del proyecto Nuevo 



 

 

Chambacú. Estas actividades se evidencian como parte del proceso formativo establecido dentro del SG-

SST y constituyen un componente esencial para el fortalecimiento de la cultura preventiva del personal.  

 

La interventoría confirmó y acompaño al contratista consorcio complejo deportivo 2024 que las charlas 

se realizaron con metodología participativa y con la intervención directa del equipo HSEQ, ajustándose a 

los riesgos específicos de cada frente de trabajo. Los registros revisados incluyendo listados de asistencia, 

evidencias fotográficas y resúmenes temáticos demostraron la ejecución constante de los espacios y la 

pertinencia de los contenidos impartidos. Entre los principales temas verificados por la interventoría se 

destacan: 

 

• Riesgo eléctrico en áreas húmedas o con maquinaria energizada: Se verificó el refuerzo sobre 

procedimientos de aislamiento, revisión de tableros temporales y distancias seguras respecto a 

conexiones provisionales. 

 

• Importancia de la señalización preventiva y restrictiva: La interventoría confirmó la socialización 

de las implicaciones operativas derivadas de la ausencia, manipulación o deterioro de señalización 

en áreas críticas. 

 

 

• Orden, aseo y disciplina operativa: Se verificaron contenidos orientados a la correcta organización 

de materiales y herramientas para prevenir caídas, tropiezos y obstrucción de rutas de 

evacuación. 

 

• Uso adecuado y conservación de los Elementos de Protección Personal (EPP): La interventoría 

constató que se reforzó el reporte de deterioro y la adecuada colocación de los EPP según 

exposición al riesgo. 

 

Adicionalmente, la interventoría en acompañamiento con el contratista consorcio complejo deportivo 

2024, revisó la implementación de charlas temáticas complementarias enfocadas en el bienestar general 

del personal, tales como manejo de emociones, estrategias para la prevención del estrés y pautas de 

comunicación efectiva entre cuadrillas. Estas intervenciones son coherentes con los lineamientos del 

componente psicosocial del SG-SST.  

 



 

 

La interventoría concluye que las charlas operativas de seguridad fueron ejecutadas conforme al 

cronograma y lineamientos del SG-SST. La evidencia documental y las observaciones en campo permiten 

confirmar su pertinencia, continuidad y alineación con los riesgos presentes en obra. Estas actividades 

contribuyen al fortalecimiento de la cultura preventiva, al mejoramiento del criterio operativo del 

personal y al cumplimiento de las obligaciones contractuales en materia de formación y sensibilización en 

seguridad y salud en el trabajo. 

 

 

 

 

 

 

          

Ilustración 75. Asistencia y Charlas de seguridad 

 

 

5.9.8.4 Entregas de protección personal (EPP) 

 

La interventoría Consorcio Interdeportivo NCH Interventoría verificó que el contratista consorcio 

complejo deportivo 2024 mantuviera durante el periodo un proceso estructurado, controlado y 

debidamente documentado para la entrega de Elementos de Protección Personal (EPP) al personal 

vinculado al proyecto Nuevo Chambacú. Este componente es evaluado como parte fundamental del SG-

SST, dado su impacto directo en la mitigación de riesgos asociados a las actividades propias del sector 

construcción. 

 



 

 

Durante las visitas de seguimiento y revisión documental, la interventoría evidenció que las entregas se 

realizaron de manera programada por cuadrilla, frente operativo y rol técnico, asegurando que los 

trabajadores recibieran los elementos conforme al nivel de exposición identificado y a las exigencias 

normativas aplicables. Entre los principales EPP verificados se encuentran: 

 

• Cascos de seguridad industrial con certificación vigente y accesorios de sujeción adecuados.  

 

• Guantes especializados para labores de manipulación, riesgo mecánico, corte o exposición 

térmica. 

 

• Gafas de seguridad con resistencia a impacto, protección lateral y filtro UV. 

• Protectores auditivos tipo copa y tipo inserción, según nivel de ruido en el frente de trabajo.  

 

• Mascarillas y elementos de protección respiratoria, incluidos respiradores tipo N95 y semifaciales 

para zonas con polvo o vapores. 

 

• Arneses de cuerpo completo, líneas de vida y mosquetones certificados para trabajos en altura.  

 

La interventoría constató que, previo a cada entrega, el equipo HSEQ realizó una instrucción corta 

orientada al ajuste, inspección previa de uso, vida útil, almacenamiento, identificación de deterioros y 

procedimiento para reposición. Estos espacios formativos fueron evidenciados mediante registros 

fotográficos y planillas de asistencia anexas al proceso. Asimismo, se revisaron los formatos únicos de 

entrega, confirmando la trazabilidad de cada elemento asignado y la actualización permanente del 

inventario general de EPP. La interventoría verificó también los soportes de conformidad de proveedores, 

fichas técnicas y certificaciones de calidad, evidenciándose cumplimiento de los estándares nacionales e 

internacionales exigidos. 

 

La interventoría confirma que el proceso de entrega de EPP se ejecutó conforme a los lineamientos del 

SG-SST y en trabajo constante con el contratista consorcio complejo deportivo 2024 y a las obligaciones 

contractuales. Las evidencias aportadas permiten concluir que el sistema de distribución y control de EPP 

mantiene niveles adecuados de trazabilidad, pertinencia técnica y oportunidad. Este cumplimiento 

contribuye a la reducción del riesgo operativo, al fortalecimiento del autocuidado y al desarrollo seguro 

de las actividades del proyecto Nuevo Chambacú. 

 



 

 

          

Ilustración 76. Entregas de epp 
 

5.9.8.5 Pago de para fiscales.  

 

La interventoría Consorcio Interdeportivo NCH Interventoría verificó que el contratista consorcio 

complejo deportivo 2024 mantuviera durante el periodo un cumplimiento estricto, oportuno y soportado 

en el pago de los aportes al Sistema Integral de Seguridad Social, garantizando que los trabajadores 

vinculados al proyecto Nuevo Chambacú permanecieran cubiertos en salud, pensión, riesgos laborales y 

parafiscales, conforme a la Ley 100 de 1993, el Decreto 1072 de 2015 y demás normativas aplicables.  

 

Durante la revisión documental y técnica, la interventoría evidenció que las dependencias administrativa 

y HSEQ mantuvieron un proceso de validación cruzada entre planillas PILA, nóminas y recibos de pago. 

Este procedimiento permitió confirmar que la información reportada ante las entidades del Sistema 

coincidió con los registros internos del proyecto, evitando brechas de afiliación o inconsistencias en la 

vinculación de los trabajadores. Asimismo, se verificó que el cumplimiento de los aportes permitió 

mantener activos los servicios de asistencia técnica por parte de la ARL SURA. La interventoría constató 

que estos servicios contribuyeron al desarrollo de actividades de prevención, acompañamiento en campo, 

formación especializada, análisis de condiciones de riesgo y fortalecimiento de la gestión del SG-SST por 

parte del contratista. 

 

Se conserva un archivo físico y digital organizado tanto de interventoría como de contratista y demás, que 

incluye soportes de pago, planillas, constancias de afiliación y reportes asociados al Sistema de Seguridad 



 

 

Social. Esta documentación se encuentra disponible para auditorías internas, revisiones de interventoría 

y requerimientos de entes de control, lo que evidencia un adecuado manejo administrativo y una gestión 

transparente de la información. 

 

La interventoría determina que cumple con los requerimientos contractuales y normativos en materia de 

aportes al Sistema Integral de Seguridad Social. Las evidencias aportadas y verificadas demuestran 

trazabilidad, oportunidad en los pagos y consistencia entre la información reportada y la documentación 

interna. Con ello, se asegura la protección integral del personal vinculado y se fortalece el funcionamiento 

del Sistema de Gestión de Seguridad y Salud en el Trabajo dentro del proyecto Nuevo Chambacú.  

 

 

Tabla 21.Pagos parafiscales 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

• Certificación Personal discapacitado 

 

 

 



 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

• Certificación acreditación emprendimientos y empresas de mujeres 

 



 

 

 

• Certificación cumplimiento Personal de obra nacional 

 

 

 

 

 



 

 

• Certificación cumplimiento Personal no calificado de la región 

 

 

 



 

 

5.9.8.6 Control de alimentación 

 

La interventoría Consorcio Interdeportivo NCH Interventoría verificó y realizó seguimiento permanente a 

las áreas destinadas al consumo de alimentos dentro del proyecto Nuevo Chambacú con el contratista 

consorcio complejo deportivo 2024, manteniendo acciones orientadas al cumplimiento de los 

lineamientos higiénico sanitarios establecidos en el SG-SST y en la normativa vigente. 

 

Durante las inspecciones efectuadas por esta interventoría, se evidenció que el equipo HSEQ del 

contratista desarrolló controles regulares en comedores, zonas de hidratación y espacios de pausa. Dichas 

inspecciones incluyeron la verificación de limpieza general, ventilación adecuada (natural o mecánica),  

condiciones de iluminación, estado del mobiliario y correcta disposición de residuos. Igualmente, se 

constató la instalación y mantenimiento de señalización alusiva a normas de higiene, lavado de manos y 

etiqueta respiratoria, ubicada en puntos visibles y funcionales para el personal.  

 

Se verificó además que el contratista llevó a cabo actividades formativas dirigidas al personal operativo y 

administrativo, enfocadas en higiene personal, manipulación segura de alimentos, consumo responsable 

y prevención de enfermedades gastrointestinales. Las evidencias presentadas permitieron confirmar la 

realización y pertinencia de estas acciones frente al control sanitario requerido en obra.  

 

Las inspecciones realizadas por la interventoría permitieron establecer que las zonas de alimentación se 

mantuvieron en condiciones aceptables de orden, aseo y operatividad durante el periodo evaluado. No 

se registraron observaciones relevantes ni situaciones que representaran riesgo sanitario para los 

trabajadores. 

 

La interventoría cumplió con el contratista consorcio complejo deportivo 2024 con los requisitos higiénico 

sanitarios establecidos para las zonas de alimentación del proyecto Nuevo Chambacú. El seguimiento 

continuo, las acciones formativas y la evidencia documental presentada permiten concluir que el 

contratista implementó controles adecuados y oportunos, contribuyendo al bienestar del personal y al 

fortalecimiento del Sistema de Gestión de Seguridad y Salud en el Trabajo. 



 

 

           
 

Ilustración 77. Control de alimentos 

 

5.10.8.7 Inducción al nuevo personal 

 

El Consorcio Interdeportivo NCH Interventoría verificó y ejecutó el proceso de inducción dirigido al 

personal por parte del contratista consorcio complejo deportivo 2024 y demás que ingresó al proyecto 

Nuevo Chambacú, en cumplimiento de los lineamientos establecidos por el SG-SST y los requisitos 

normativos aplicables. 

 

Durante las actividades de supervisión, esta interventoría confirmó que las jornadas fueron lideradas por 

el equipo HSEQ del contratista y desarrolladas bajo una metodología teórico–práctica que incluyó 

presentaciones, ejercicios demostrativos y recorridos guiados por los frentes operativos. De acuerdo con 

la documentación revisada, las temáticas abordadas incluyeron: 

 

• Estructura y alcance del SG-SST implementado en el proyecto. 

 

• Normas de comportamiento, señalización preventiva y restricciones operativas por zona de 

trabajo. 

 

• Lineamientos de disciplina operativa, convivencia y comunicación con el área HSEQ.  

 



 

 

La interventoría verificó igualmente la socialización de la estructura de la brigada de emergencias, 

incluyendo la descripción de roles y las responsabilidades asignadas en caso de un evento crítico. Según 

la evidencia suministrada, se presentó formalmente la conformación de: 

 

• Brigada General de Emergencia. 

 

• Brigada de Control de Incendios. 

 

• Brigada de Primeros Auxilios. 

 

• Brigada de Apoyo en Comunicación y Logística. 

 

De manera complementaria, el contratista socializó al personal las políticas institucionales relacionadas 

con: 

 

• SG-SST. 

 

• Prevención del consumo de alcohol, tabaco y sustancias psicoactivas. 

 

• Prevención y tratamiento de situaciones de acoso laboral. 

 

La interventoría revisó actas de asistencia, listas de verificación y registros fotográficos que soportan la 

ejecución de las jornadas de inducción, evidenciando trazabilidad, cumplimiento del procedimiento y 

consistencia con el número de trabajadores vinculados en el periodo evaluado. 

 

El Consorcio Interdeportivo NCH Interventoría determina que el contratista consorcio complejo deportivo 

2024 cumplió con el proceso de inducción para el personal ingresado durante el mes de noviembre, 

garantizando la socialización de los lineamientos preventivos, operativos y administrativos establecidos 



 

 

para el proyecto. La documentación revisada confirma la ejecución adecuada de las actividades y el 

cumplimiento de los requisitos del SG-SST para la integración segura del nuevo personal. 

       

Ilustración 78. Inducción al nuevo personal 

 

5.9.8.8 Inspección de extintores y camillas 

 

El Consorcio Interdeportivo NCH Interventoría realizó el seguimiento correspondiente a las actividades de 

inspección de los elementos destinados a la atención de emergencias dentro del proyecto Nuevo 

Chambacú, verificando el cumplimiento del cronograma establecido por el contratista Consorcio 

Complejo Deportivo 2024 y la aplicación de los lineamientos del Plan de Emergencias y del SG-SST todo 

esto en línea con el contratista consorcio complejo deportivo 2024. 

 

La interventoría revisó los registros técnicos suministrados por el contratista, así como las inspecciones 

efectuadas en campo por el equipo HSEQ. A partir de esta verificación, se confirma que las actividades de 

control sobre los dispositivos de emergencia se desarrollaron de acuerdo con los criterios operativos 

definidos y con los estándares mínimos exigidos. En el caso de los extintores, la interventoría constató 

que las inspecciones incluyeron: 

 

• Revisión del estado del manómetro y verificación de presión operativa. 



 

 

 

• Comprobación del sello de seguridad, pin de activación y condiciones externas del cilindro.  

 

• Inspección de mangueras, boquillas y pintura exterior. 

 

• Verificación de altura de instalación, accesibilidad y señalización preventiva.  

 

• Validación de la vigencia del mantenimiento técnico y legibilidad de etiquetas. 

 

Asimismo, la interventoría verificó la documentación relacionada con las recargas ejecutadas en los 

equipos cuya fecha de vencimiento se encontraba próxima, confirmando que el procedimiento fue 

realizado por proveedor autorizado y que se anexaron los soportes correspondientes al archivo 

documental del proyecto. En cuanto a los botiquines, esta interventoría revisó los reportes de inspección, 

evidenciando que el contratista ejecutó: 

 

• Validación del inventario interno y reposición de insumos. 

 

• Verificación de fechas de vencimiento. 

 

• Ordenamiento adecuado del contenido y actualización del etiquetado. 

 

• Revisión de la señalización y accesibilidad de los puntos de ubicación. 

 

Con base en la revisión documental y las observaciones realizadas en campo, el Consorcio Interdeportivo 

NCH Interventoría determina que el contratista consorcio complejo deportivo 2024 cumplió durante el 

mes de noviembre con las inspecciones  



 

 

   

Ilustración 79. Inspección extintores y camillas 
 

Tabla 22 .Soporte de elementos de emergencia 

EXTINTORES  

 

 

CAMILLA 



 

 

BOTIQUIN   

 

 

 

 

 

 

 

5.9.8.9 Inspección de equipos para TSA  

 

El Consorcio Interdeportivo NCH Interventoría realizó el seguimiento y verificación del proceso de 

inspección preventiva de los equipos destinados para trabajos en altura, ejecutado por el contratista 

durante el proyecto Nuevo Chambacú. Estas actividades forman parte del control de riesgos críticos y del 

cumplimiento de los requisitos establecidos en la normatividad nacional vigente para Trabajo Seguro en 

Alturas. 

 

La interventoría constató que el proceso fue desarrollado bajo la dirección del Coordinador de Trabajo 

Seguro en Alturas (TSA) del contratista consorcio complejo deportivo 2024 y su rescatista, con apoyo del 

equipo HSEQ, verificándose que las inspecciones incluyeron la revisión técnica y documental de los 

siguientes elementos: arneses, líneas de vida, eslingas, mosquetones, conectores, sistemas retráctiles y 

puntos de anclaje. Entre los aspectos evaluados se verificó: 

 

• Integridad física de todos los componentes, incluyendo costuras, remaches, herrajes y bandas.  



 

 

 

• Ausencia de desgaste, fisuras, deformaciones o deterioro por fricción. 

 

• Funcionamiento adecuado de conectores, especialmente en sistemas de bloqueo y cierre.  

 

• Presencia y vigencia de certificaciones, etiquetas técnicas y número de identificación del equipo.  

 

• Disponibilidad, señalización y correcta ubicación de los puntos de anclaje autorizados dentro de 

los frentes operativos. 

 

Durante las visitas de campo, la interventoría observó el desarrollo de actividades prácticas de 

retroalimentación lideradas por el Coordinador TSA, en las cuales se capacitó al personal en maniobras 

de conexión, desplazamiento, ascenso, posicionamiento y verificación previa del equipo antes del uso. 

Estas actividades fortalecieron la competencia técnica de los trabajadores y permitieron corregir 

oportunamente prácticas inseguras. Asimismo, se verificó la socialización de lineamientos operativos 

esenciales, entre ellos: 

 

• Procedimientos para permisos de trabajo en alturas. 

 

• Verificación previa de distancias de caída libre y factores de holgura. 

 

• Aseguramiento de anclajes certificados y uso obligatorio de líneas auxiliares en maniobras de 

mayor exposición. 

 

• Criterios para limpieza, almacenamiento y retiro definitivo de equipos deteriorados. 

 

 

 



 

 

El Consorcio Interdeportivo NCH Interventoría evidencia que el contratista consorcio complejo deportivo 

2024 mantiene un control adecuado y sistemático sobre los equipos destinados para trabajos en altura, 

cumpliendo con los requerimientos técnicos y normativos aplicables. Las inspecciones realizadas fueron 

coherentes con los procedimientos establecidos, y no se identificaron equipos en condición crítica que 

representaran riesgo para el personal. 

 

El seguimiento efectuado contribuyó a un fortalecimiento de la disciplina operativa y a la reducción de 

eventos potenciales relacionados con caídas. La interventoría continuará supervisando el cumplimiento 

de las medidas preventivas y la correcta aplicación de los protocolos de TSA en todos los frentes de obra. 

Tabla 23. Inspección de arnés 

 

 

 

 



 

 

 

Tabla 24 Inspección de eslinga. 

 

 
 

 

 

Certificación de línea vida 

El Consorcio Interdeportivo NCH Interventoría realizó la verificación del proceso de certificación, 

inspección y documentación de los sistemas de anclaje y líneas de vida instalados por el contratista en el 

proyecto Nuevo Chambacú, con el fin de asegurar su conformidad técnica, su integridad estructural y su 

cumplimiento frente a la normativa vigente para la prevención de caídas en altura.  

 

Durante las actividades de seguimiento, la interventoría constató que el contratista ejecutó una revisión 

integral de los sistemas, dirigida por el Coordinador de Trabajo Seguro en Alturas (TSA), la cual incluyó 

tanto el análisis documental como la inspección física de los componentes. En el proceso se verificó: 

 

• Validación documental, incluyendo certificados de conformidad, fichas técnicas, manuales del 

fabricante, actas de instalación y fechas de actualización o recertificación.  

 

• Inspección física del sistema, evaluando puntos de anclaje, líneas horizontales y verticales, 

tensores, cables, eslingas y herrajes, verificando ausencia de desgaste, corrosión, deformaciones, 

pérdidas de tensión u otras condiciones que comprometieran la integridad del sistema. 

 



 

 

• Revisión del montaje, confirmando que las estructuras de soporte cumplieran con los requisitos 

de resistencia y ubicación definidos para la maniobra correspondiente, y que los anclajes se mantuvieran 

dentro de los parámetros técnicos prescritos. 

 

• Control de señalización y accesos, verificando que las áreas contaran con señalización preventiva, 

identificación de puntos autorizados de conexión y restricciones de uso claramente visibles.  

 

Adicionalmente, la interventoría observó la interacción entre los sistemas de anclaje y las maniobras 

operativas realizadas por el personal, verificando la correcta selección del arnés, dispositivos de conexión 

y prácticas asociadas al desplazamiento a lo largo de las líneas de vida. Se evidenció la socialización del 

procedimiento de reporte inmediato de anomalías y la prohibición expresa de manipulación no autorizada 

de los sistemas. 

 

El Consorcio Interdeportivo NCH Interventoría determina que los sistemas de líneas de vida 

inspeccionados se encuentran en condiciones técnicas adecuadas y debidamente certificados para su uso. 

No se identificaron fallas críticas durante el periodo evaluado y se verificó el cumplimiento de los criterios 

normativos y técnicos aplicables. 

 

La interventoría resalta que este proceso constituye un elemento fundamental para el control de riesgos 

críticos y continuará supervisando la vigencia de las certificaciones, el mantenimiento preventivo y la 

correcta operación de los sistemas de protección contra caídas instalados en el proyecto Nuevo 

Chambacú. 

 
 

 

 

 

 

 

 



 

 

Tabla 25 Certificado Línea de vida. 
 

 

 

 

 

 

Andamios 

El Consorcio Interdeportivo NCH Interventoría realizó la verificación del proceso de montaje, uso y control 

de andamios implementado por el contratista en el proyecto Nuevo Chambacú, con el fin de evaluar el 

cumplimiento de los estándares técnicos exigidos por la normatividad vigente y por las recomendaciones 

de los fabricantes. Este seguimiento hace parte del control sobre riesgos críticos asociados a trabajos en 

altura y constituye un componente fundamental dentro de las obligaciones de supervisión del proyecto. 

 

La interventoría llevó a cabo inspecciones programadas y recorridos de verificación con el contratista 

consorcio complejo deportivo 2024 en los frentes donde se encuentran instalados los andamios. En estas 

actividades se constató que el contratista ejecutó revisiones sistemáticas orientadas a validar: 

 

• Estabilidad y apoyo estructural, confirmando nivelación del terreno, firmeza de la base, uso de 

tablones o placas de apoyo y ausencia de deslizamientos o asentamientos. 

 



 

 

• Condición de anclajes, barandas y puntos de sujeción, verificando su correcta instalación, rigidez 

estructural y ausencia de holguras, deformaciones o desgaste en los componentes.  

 

• Accesos seguros, incluyendo escaleras internas, plataformas, rodapiés y superficies de circulación, 

validando que las rutas estuvieran libres de obstrucciones y cumplieran con las dimensiones 

reglamentarias para trabajos en altura. 

 

La interventoría verificó que el contratista desarrolló jornadas de capacitación práctica dirigidas al 

personal responsable del armado, desarmado y supervisión de estas estructuras, dentro de las cuales se 

observaron: 

 

• Talleres de armado y desarmado seguro, reforzando secuencias de montaje y controles previos al 

uso. 

 

• Actualización en señalización temporal y control de accesos, destacando la importancia de 

delimitar zonas elevadas, restringir ingreso no autorizado y garantizar supervisión permanente 

durante la operación. 

 

• Se constató además que el contratista mantuvo un esquema de revisión diaria que permitió 

identificar condiciones inseguras y ejecutar acciones correctivas inmediatas, siendo este un punto 

clave para la mitigación de riesgos. 

 

El Consorcio Interdeportivo NCH Interventoría confirma que, durante el periodo evaluado, no se 

presentaron incidentes relacionados con el uso de andamios y que las estructuras inspeccionadas se 

mantuvieron bajo condiciones técnicas adecuadas. Las verificaciones realizadas permiten concluir que el 

contratista consorcio complejo deportivo 2024 cumplió con los lineamientos establecidos para trabajos 

en altura, manteniendo procesos de supervisión, capacitación y control acordes con los criterios del SG-

SST y con los requisitos contractuales. 



 

 

Tabla 26. Información andamios. 

 

 

  

 

 

 

 

5.9.8.10 Acciones de mejora en campo. 

El Consorcio Interdeportivo NCH Interventoría realizó el seguimiento al proceso de mejora continúa 

implementado en el proyecto Nuevo Chambacú, verificando el cumplimiento de los lineamientos del 

Sistema de Gestión de Seguridad y Salud en el Trabajo (SG-SST) y la aplicación de acciones orientadas al 

fortalecimiento de las condiciones operativas, locativas y preventivas en obra.  

 

La interventoría evidenció que el contratista consorcio complejo deportivo 2024 mantiene la mejora 

continua como un eje transversal de su gestión, realizando intervenciones progresivas destinadas a 

optimizar el orden, la disciplina operativa, el control del riesgo y la eficiencia de los procesos constructivos. 

Las acciones verificadas en campo y soportadas documentalmente incluyeron: 

 

• Organización del almacenamiento de herramientas, constatando su disposición ordenada, 

clasificación adecuada y protección para evitar tropiezos, daños o uso inadecuado.  

 



 

 

• Aseo general en zonas operativas y control de residuos, validando que los espacios se 

mantuvieran despejados, con adecuada disposición temporal y sin acumulación de materiales que 

representaran riesgo locativo. 

 

• Actualización y reubicación de señalización preventiva y restrictiva, certificando su pertinencia, 

visibilidad y ajuste según los cambios de frente y las actividades en ejecución. 

 

• Separación y apilamiento adecuado de materiales, verificando condiciones de estabilidad, alturas 

autorizadas y ausencia de interferencias en los flujos de circulación. 

 

• Reubicación de áreas de acopio, garantizando que no afectaran rutas de evacuación, zonas 

peatonales ni maniobras de maquinaria pesada. 

 

• Mejoras en señalización de zonas de alta circulación, evidenciando mayor claridad en las 

advertencias y orientación para el tránsito seguro del personal y de los equipos móviles.  

 

• Aplicación de recomendaciones ergonómicas, mediante ajustes en tareas repetitivas, 

manipulación manual de materiales y posturas prolongadas, con el fin de disminuir sobrecarga 

física y prevenir lesiones musculoesqueléticas. 

 

• Optimización del sistema de inspecciones, integrando formatos ajustados y trazabilidad 

documental que facilita el seguimiento de hallazgos, acciones correctivas y verificación de cierre.  

 

Durante las visitas realizadas, la interventoría verificó que las acciones implementadas por el contratista 

consorcio complejo deportivo 2024 contribuyeron a mejorar el orden, la limpieza, el control operativo y 

la reducción de condiciones inseguras. Asimismo, se destacó la participación activa del personal operativo 

en la identificación de oportunidades de mejora, lo cual evidencia apropiación de la cultura preventiva.  

 

El Consorcio Interdeportivo NCH Interventoría concluye que el proceso de mejora continua implementado 

por el contratista consorcio complejo deportivo 2024 durante el periodo evaluado cumple con los criterios 

establecidos en el SG-SST y con los requerimientos contractuales. Las acciones verificadas aportan al 



 

 

fortalecimiento de las condiciones de seguridad, al orden en los frentes de trabajo y al bienestar del 

personal, consolidando buenas prácticas operativas y preventivas dentro del proyecto Nuevo Chambacú.  

    

5.9.9 Accidentalidad mes de noviembre 

 

El Consorcio Interdeportivo NCH Interventoría realiza el acompañamiento en este informe que tiene como 

objetivo registrar el estado de accidentalidad en el proyecto de construcción COMPLEJO DEPORTIVO 

NUEVO CHAMBACU en Chambacú, destacando los procedimientos y prácticas implementadas para evitar 

que vuelvan a suceder accidentes. Así mismo, se detallan las medidas de seguridad que han contribuido 

a prevenir incidentes y promover un ambiente laboral seguro en la obra 

 

5.9.9.1 Estadísticas de seguridad. 

 

Tabla 27. Estadística de seguridad en el trabajo  
 

 

• Total, de horas trabajadas periodo 
presente: 2208 

• Total, horas trabajadas en la obra: 29476 

• Total, de trabajadores involucrados: 24 

• Accidentes reportados: 0 

• Incidentes menores: 14 

• Días sin accidentes: 310 días 

• Ausentismo: 14 días 

 

• Indicadores: 



 

 

 

 

5.10 ACOMPAÑAMIENTO A LA GESTION SOCIAL DEL PROYECTO 

 

Durante el mes de noviembre de 2025, se llevaron a cabo diversas actividades en el barrio Chambacú, en 
la ciudad de Cartagena, como parte del Proyecto Complejo Deportivo Nuevo Chambacú. Estas acciones 

fueron ejecutadas por la contratista de obra el Consorcio Complejo Deportivo 2024 y supervisadas por la 
interventoría del Consorcio Interdeportivo NCH. 

El principal objetivo es consolidar las acciones de ejecución de Gestión Social y técnicas, presentando 
evidencias de las intervenciones realizadas en los dos sectores del barrio Chambacú. Uno de estos 

sectores, conocido como "La Pesebrera", está ubicado junto al centro comercial Mall Plaza, mientras que 
el otro corresponde a un predio frente a la estación de Transcaribe. 

El presente informe documenta las actividades realizadas, los resultados obtenidos y las acciones 
desarrolladas en estos sectores, destacando las gestiones sociales para el buen desarrollo del proyecto.  

5.10.1 Línea de Comunicación: 

Según los lineamientos del Plan de Gestión Social durante este periodo se desarrollaron las siguientes 

actividades. 

5.10.1.1 Socialización casa a casa 

 

Durante este periodo se realizaron tres (3) socializaciones casa a casa: 

 



 

 

Atención social a la solicitud presentada por el señor Evelio Gómez sobre afectaciones en los registros 

de aguas residuales y dudas frente a procesos de desalojo en los locales comerciales. 

 

El 22 de noviembre, el equipo social del proyecto realizó un acercamiento al local de la panadería con el 

fin de atender la solicitud presentada por el señor Evelio Gómez y escuchar de manera directa las 

inquietudes relacionadas con las afectaciones reportadas en los locales que administra 

 

Durante el encuentro, el señor Evelio manifestó ser propietario de todos los locales del sector, aclarando 

que no reside en la ciudad y que se encuentra temporalmente en Cartagena debido a diversas quejas 

presentadas por sus inquilinos. Entre los puntos expuestos, se destacan: 

• Afectación de los registros de aguas residuales 

 

El señor Evelio Gómez informó que los registros de descarga hacia el alcantarillado presentan 

daños significativos y no están funcionando adecuadamente. Señaló que las aguas servidas 

permanecen estancadas, lo que representa un riesgo para la salubridad de los establecimientos 

que allí operan, especialmente aquellos dedicados a la producción y venta de alimentos. Por esta 

razón, solicita que el contratista del proyecto realice la revisión y reparación correspondiente con 

la mayor prontitud posible. 

 

• Dudas frente a un posible proceso de desalojo 

 

También expresó preocupación respecto a versiones que sus inquilinos han escuchado sobre un 

eventual desalojo, información que, según él, no ha sido comunicada oficialmente por ninguna 

entidad distrital. Manifestó temor debido a que locales similares en la zona de Chambacú ya 

fueron desalojados, y afirmó que algunos arrendatarios han recibido advertencias informales al 

respecto. Indicó que, ante esta situación, radicó una acción de petición dirigida al Distrito y a la 

Secretaría de Infraestructura, solicitando información sobre el proyecto, los impactos previstos y 

los procedimientos correspondientes. 

 

• Respuesta del equipo social 

 

Desde el componente social se informó al señor Evelio Gómez que: 

 

La afectación en los registros de aguas residuales podría estar relacionada con los derrumbes 

ocurridos durante desalojos previos en el sector, lo cual pudo haber generado obstrucciones por 



 

 

escombros o daños estructurales. Se le explicó que su caso sería trasladado al equipo técnico del 

proyecto para la respectiva revisión y para gestionar su reparación lo antes posible.  

 

En relación con la inquietud sobre un posible proceso de desalojo, se le aclaró que el equipo social 

pertenece a la contratista y a la interventoría del proyecto, por lo que no tiene competencia 

directa sobre decisiones de carácter predial. Sin embargo, se le indicó que se gestionaría la 

búsqueda de información ante las entidades responsables para brindarle una orientación 

adecuada. 

 

• Recorrido de verificación 

 

La visita finalizó con un recorrido por los locales y por el punto donde se encuentran los registros 

de aguas residuales. En este espacio se observaron las afectaciones señaladas, permitiendo 

documentar el estado actual y dejar registro para la intervención técnica correspondiente. 

 

Atención social a la solicitud presentada por la señora Yoneira Torres sobre posibles afectaciones en su 

conexión de agua potable y revisión del suministro comunitario. 

El 25 de noviembre, el equipo social de la contratista de obra el Consorcio Complejo Deportivo 2024 de la 

interventoría del Consorcio Interdeportivo NCH realizó un acercamiento a la vivienda de la señora Yoneira 

Torres, lideresa comunitaria del sector La Pesebrera en Chambacú, con el propósito de atender su solicitud 

y escuchar de manera directa sus inquietudes relacionadas con las conexiones de agua potable tanto de 

su vivienda como del área intervenida por el proyecto. 

 

Durante el diálogo, la señora Yoneira Torres expresó que actualmente administra el servicio comunitario 

de agua potable suministrado por la empresa Aguas de Cartagena. Explicó que, para saldar una deuda 

colectiva por este servicio, la comunidad acordó que el suministro principal se realizara desde su vivienda. 

En ese marco, ella distribuye el agua a las familias del sector, quienes aportan mil pesos por cada veinte 

litros. 

 

La lideresa manifestó preocupación porque recientemente observó la instalación de una manguera desde 

el proyecto hacia algunas viviendas, lo que la llevó a preguntarse si dicho suministro se estaba tomando 

de su conexión particular. Adicionalmente, reportó que la presión de su acometida ha disminuido y teme 

que ello esté asociado a las obras, ya que la tubería que abastece su vivienda cruza por el área intervenida.  

 



 

 

Respuesta del componente social 

 

Desde el componente social se informó que: 

 

• La obra no cuenta con información que permita relacionar la disminución de la presión del agua 

con las actividades del proyecto. Se recomendó a la señora Yoneira Torres solicitar una revisión 

técnica directa a la empresa prestadora del servicio para descartar fallas en su acometida. 

 

• El proyecto dispone de una conexión independiente de agua potable, suministrada formalmente 

por Aguas de Cartagena, por lo que no se toma agua de redes comunitarias ni de acometidas 

particulares. 

 

• La manguera que ella observó fue una solicitud eventual realizada por algunos trabajadores 

pertenecientes a la misma comunidad, quienes pidieron un poco de agua para uso personal. Se 

aclaró que esto no corresponde a una conexión del proyecto ni constituye una desviación del 

suministro administrado por la lideresa. 

 

Recorrido de verificación 

 

La visita culminó con un recorrido conjunto por los puntos de conexión de agua del proyecto y de la 

comunidad. Durante este ejercicio se mostraron las redes independientes para brindar mayor tranquilidad 

y asegurar que no existen afectaciones relacionadas con la obra. 

Atención social a la solicitud presentada por la señora Fabio Arzuza para la verificación de cámaras de 

seguridad por la pérdida de un caballo. 

 

El 27 de noviembre del 2025, en respuesta a la solicitud presentada por el señor Fabio Arzuza, relacionada 

con la pérdida de un caballo en la comunidad y la necesidad de verificar las cámaras externas instaladas 

en el equipamiento del proyecto, el equipo social realizó las siguientes acciones: 

 

Gestión inicial 



 

 

 

El equipo social trasladó la solicitud al equipo técnico del proyecto para consultar la viabilidad de acceder 

a las cámaras de seguridad. Tras la evaluación correspondiente, el equipo técnico confirmó que era 

posible realizar la revisión, autorizando el acompañamiento. 

 

Acompañamiento al solicitante 

Se realizó un llamado al señor Fabio para informarle sobre la autorización y coordinar la revisión. Durante 

este acercamiento, desde el componente social se le orientó sobre la importancia de interponer la 

denuncia formal por la pérdida del animal, con el fin de activar los procedimientos institucionales 

correspondientes. 

 

Revisión de las cámaras 

La revisión se llevó a cabo con la presencia del señor Fabio, el ingeniero encargado del sistema de vigilancia 

y el equipo social. Se analizaron los momentos señalados por el solicitante como posibles para la 

sustracción del caballo. Sin embargo, tras revisar los registros, se determinó que las cámaras no captaron 

imágenes relacionadas con el hecho reportado. 

 

Orientación fina 

Se reiteró al señor Fabio la recomendación de interponer la denuncia ante las autoridades competentes, 

ya que los registros disponibles no permitieron esclarecer la situación mediante el sistema de cámaras del 

proyecto 

Tabla 28.Socializaciones realizadas  
 

Socialización (Lideres/ 
Masiva/ Sectorizada) 

Fecha Barrio Relación de Evidencias 

Atención social a la 
solicitud presentada por 

el señor Evelio Gómez 
sobre afectaciones en los 
registros de aguas 
residuales y dudas frente 
a procesos de desalojo en 

los locales comerciales. 

22 de noviembre 
del 2025 

barrio Chambacú, 
sector el Papayal 

✓ Registro 
fotográfico 

Atención social a la 
solicitud presentada por 
la señora Yoneira Torres 
sobre posibles 

25 de noviembre 
del 2025 

barrio Chambacú, 
sector la 
Pesebrera 

✓ Registro 
fotográfico 



 

 

afectaciones en su 

conexión de agua potable 
y revisión del suministro 
comunitario. 

Atención social a la 
solicitud presentada por 

la señora Fabio Arzuza 
para la verificación de 
cámaras de seguridad por 
la pérdida de un caballo. 

27 de noviembre 
del 2015 

barrio Chambacú, 
sector la 

Pesebrera 

✓ Registro 
fotográfico 

   ✓  

 

5.10.2. línea de Participación Comunitaria: 

Para la segunda línea del Plan se ejecutaron los siguientes componentes:  

     5.10.2.1 Recepción y trámite de las PQRS 

 

Durante el periodo de este reporte, se recibieron tres solicitudes por parte de la comunidad, relacionadas 

con situaciones asociadas al avance del proyecto: 

 

Solicitud del señor Evelio Gómez  

 

El señor Evelio Gómez, arrendatario de los locales donde funcionan una panadería y una distribuidora de 

queso, informó que los registros de salida de aguas residuales hacia el alcantarillado quedaron 

deteriorados durante la ejecución de las obras del proyecto. 

 

Señala que esta afectación compromete la adecuada evacuación de las aguas y puede generar problemas 

de salubridad para los negocios que operan en el lugar. Por tal motivo, solicita que el contratista realice 

la reparación de dichos registros. 

 

Solicitud de la señora Yoneira Torres 

 

La señora Yoneira Torres reportó una disminución en la presión del servicio de agua potable en su 

vivienda. Pide verificar si esta situación tiene relación con las conexiones domiciliarias de acueducto que 

se están instalando en el marco del proyecto. 

 

Solicitud del señor Fabio Arzuza 

 

El señor Fabio Arzuza solicitó apoyo para revisar las cámaras de seguridad externas instaladas en el 

equipamiento del proyecto, debido a la pérdida de un caballo en la comunidad. Busca confirmar si las 

cámaras registraron el momento en que el animal fue retirado del sector. 

 



 

 

 

Tabla 29.Participacion 
 

Resumen de PQRS recibidas 

N.º Nombre del 
solicitante 

Tipo de 
solicitud / 

Queja 

Descripción breve Acción 
requerida / 
solicitada 

1 EVELIO Afectación de 

registros de 
aguas 

residuales 

Registros de salida 

hacia el alcantarillado 
deteriorados durante las 
obras; aguas servidas 

estancadas que afectan 

la salubridad de 
negocios de alimentos. 

Revisión y 

reparación de los 
registros por 

parte del 
contratista. 

2 YOMAIRA Disminución de 
presión de agua 

potable 

Señala baja presión en 
su acometida y duda si 
está relacionada con las 

conexiones del 
proyecto. 

Verificar si existe 
relación con las 
obras; sugiere 

revisión técnica 
del servicio. 

3 FABIO Solicitud de 
verificación de 

cámaras 

Reporta pérdida de un 
caballo en la 

comunidad; requiere 
revisar cámaras 

externas del proyecto. 

Revisión de 
grabaciones para 

confirmar si se 
registró el 

momento del 
retiro del animal. 

 

 

5.10.3. línea de otras actividades: 

Referente a esta línea se ejecutó la siguiente gestión:  

 

     5.10.3.1 Gestión y seguimiento a la reparación de registros de aguas residuales afectados en locales 

comerciales del señor Evelio 

 

El 26 de noviembre del 2025, tras la reunión sostenida con el señor Evelio y los compromisos establecidos 

durante el diálogo, el equipo social trasladó formalmente su solicitud al equipo técnico del proyecto, 

indicando la necesidad de reparar los registros de aguas residuales afectados. 

 

Gestión técnica 

 

El equipo técnico asignó a una maestra de obra para adelantar las reparaciones correspondientes y 

atender los daños identificados. Se realizaron labores de arreglo, adecuación y limpieza de los registros, 



 

 

con el propósito de restablecer su funcionamiento y mitigar los riesgos sanitarios señalados por el 

propietario. 

 

Acompañamiento y verificación social 

 

Desde el componente social se realizó un seguimiento continuo al proceso de reparación, verificando que 

las actividades se ejecutaran de acuerdo con lo acordado y que las necesidades planteadas por el señor 

Evelio fueran atendidas de manera oportuna. 

 

Una vez finalizados los trabajos, el equipo social acompañó la entrega de los registros reparados al señor 

Evelio. Durante este momento, el señor revisó las intervenciones realizadas, manifestó su satisfacción con 

los resultados y expresó sentirse conforme con la atención recibida por parte del proyecto. 

 

   5.10.3.2 Jornada de limpieza y adecuación de vías en el sector La Pesebrera – Chambacú 

 

Durante la primera semana del mes, el equipo social, en articulación con el equipo técnico del proyecto, 

lideró una jornada de limpieza y adecuación de las calles del sector La Pesebrera, en respuesta a una 

solicitud realizada previamente por la comunidad en octubre. 

 

Identificación de la problemática 

 

En los recorridos previos se evidenció que el sector presentaba acumulación de residuos no 

aprovechables, desechos de caballos y abundante agua estancada producto de las lluvias. Esta situación 

generaba afectaciones a la movilidad y riesgos de salubridad para las familias del entorno. 

Asimismo, se identificó una baja apropiación del espacio por parte de algunos habitantes, reflejada en la 

disposición inadecuada de residuos y en prácticas cotidianas que contribuyen al deterioro del sector.  

 

Desarrollo de la jornada 

 

La intervención se realizó en dos fases: 

 

• Limpieza y retiro de residuos 

 

Durante tres días se llevó a cabo la remoción de basura acumulada, utilizando maquinaria para 

garantizar la recolección completa de los residuos dispersos en las diferentes calles.  

 

• Adecuación y relleno de las vías 

 

Posteriormente, durante cuatro días adicionales, se realizó el relleno de calles con zahorra y el 

acondicionamiento de la vía para mejorar el tránsito y mitigar encharcamientos.  



 

 

 

Como parte de estos trabajos, se habilitó un canal de drenaje que permite la correcta evacuación del agua 

lluvia, evitando que se mantenga estancada en el sector. 

 

Acción social y sensibilización comunitaria 

 

Durante la jornada, el equipo social sostuvo diálogos con líderes comunitarios, explicando que la 

problemática no solo se relacionaba con la presencia de residuos, sino también con hábitos y prácticas 

que requieren transformaciones. Se enfatizó en la importancia de fortalecer el sentido de 

corresponsabilidad para el cuidado del entorno y en la necesidad de promover la disposición adecuada de 

los residuos sólidos. 

 

Al cierre de la actividad, se recomendó a los líderes incentivar entre los habitantes: 

 

• La correcta gestión de los residuos no aprovechables. 

 

• La adopción de prácticas de limpieza periódica que prevengan la acumulación de basura.  

 

• La posibilidad de contratar un servicio especializado para el manejo de los excrementos de los 

caballos, considerando que este material puede tener uso productivo como fertilizante.  

 

Cierre 

 

La jornada permitió mejorar significativamente las condiciones de las vías y promover una reflexión 

comunitaria sobre la importancia del cuidado del espacio colectivo, reforzando el acompañamiento social 

como puente entre el proyecto y las dinámicas del territorio. 

 

Tabla 30. Participación 
 

Participación (Lideres/ 
Masiva/ Sectorizada) 

Fecha Barrio Relación de Evidencias 

Gestión y seguimiento a 
la reparación de registros 

de aguas residuales 
afectados en locales 
comerciales del señor 
Evelio 

26 de noviembre 
del 2025 

Chambacú sector 
la Papayal 

✓ Registro 
fotográfico 

Jornada de limpieza y 

adecuación de vías en el 
sector La Pesebrera – 
Chambacú 

primera semana 
del mes 

Chambacú sector 

la Pesebrera 

✓ Registro 

fotográfico 

 

 



 

 

Tabla 31. Registro fotográfico de trabajo social 
 

 

REGISTROS FOTOGRÁFICOS 

  
Actividad:  Atención social a la solicitud presentada por el señor Evelio sobre afectaciones en 
los registros de aguas residuales y dudas frente a procesos de desalojo en los locales 
comerciales. 

  
Actividad:     Gestión y seguimiento a la reparación de registros de aguas residuales afectados 
en locales comerciales del señor Evelio 
 



 

 

  



 

 

 
 

 
 
 

 
 

 
 
 

 

  
Actividad:     Jornada de limpieza y adecuación de vías en el sector La Pesebrera – Chambacú 
 



 

 

6. RECOMENDACIONES 

 

• El avance en ligas menores en el presente periodo fue muy satisfactorio obteniendo logros 
significativos como la escalinata cancha de futbol 11, inicio de las redes sanitarias externas, 

inicio de instalación de mástiles para la iluminación de las canchas, inicio de la construcción de 
la zona de niños, además se logró avances importantes en  los acabados en los diferentes 
accesos, baños y camerinos cancha futbol 11, las redes externas eléctricas, construcción de los 

baños de la cancha futbol 9, construcción de los cuartos técnicos, urbanismo con la adecuación 
de terreno, siembra de árboles e instalación de losetas, sin embargo es necesario de aumentar 

el ritmo y frentes de trabajo, teniendo en cuenta que al proyecto le falta poco tiempo para  
cumplirse el plazo de entrega. 
 

• Teniendo en cuenta las variaciones que ha tenido el proyecto y los inconvenientes sociales por 
la ocupación de área de construcción, se recomienda gestionar en el menor tiempo posible el 
balance de obras con el fin de tener claridad del valor real del proyecto. Además de gestionar 

la adición en tiempo que se requiere para poder cumplir a cabalidad con el total de obras del 
Complejo Deportivo.  

 

• En ligas mayores, se continúa avanzando a buen ritmo obteniendo logros significativos como 
la finalización de la construcción de las estructuras de las graderías de los diferentes escenarios 

y la cancha múltiple con su cerramiento, inicio de la instalación de la estructura metálica de la 
cubierta de las gradas de las canchas de softbol y futbol, igual que el inicio del urbanismo con 
la adecuación de terreno, siembra de árboles e instalación de losetas. Además de obtener 

avances significativos en la construcción del terreno de juego de las canchas de futbol y softbol, 
construcción de los diferentes cerramientos y zona de skatepark, instalaciones hidrosanitarias 

Y eléctricas, por lo que es necesario continuar con el ritmo de trabajo actual, y si es necesario 
ampliar el número de trabajadores y frentes de trabajo para aumentar aún más el avance en 
las diferentes áreas. 

 

• La interventoría recomienda que las acciones proyectadas continúen enfocándose en la 

participación activa, consciente y verificable del personal operativo, de modo que cada 
trabajador consolide la comprensión y aplicación de los lineamientos establecidos en el SG-
SST. La apropiación del conocimiento en campo sigue siendo un factor determinante para la 

reducción de eventos no deseados y para el desarrollo seguro de las actividades constructivas.  
 

• Integrar recomendaciones ergonómicas específicas por tipo de labor, tomando como 

referencia las posturas adoptadas, la naturaleza del esfuerzo físico, la manipulación de 
herramientas manuales o mecánicas y la duración de las tareas. La interventoría resalta que 

este enfoque contribuye a disminuir la fatiga operativa, prevenir lesiones musculoesqueléticas 
y proteger el bienestar del personal. 

 



 

 

• Actualizar, ajustar y documentar las actividades preventivas en función de los riesgos 
emergentes identificados a medida que avanzan los frentes constructivos. La interventoría 
enfatiza que los controles deben mantenerse vigentes, efectivos y coherentes con las 

condiciones reales observadas en obra. 
 

• Fortalecer las soluciones de ingeniería y la señalización preventiva, verificando que cada área 

intervenga con protecciones físicas suficientes, barreras, avisos visibles y controles que 
mitiguen la exposición a peligros críticos. La interventoría resalta la necesidad de asegurar el 

cumplimiento estricto de los procedimientos establecidos en el SG-SST, garantizando su 
trazabilidad y aplicación en campo. 

 

• se recomienda promover mecanismos de reconocimiento hacia los trabajadores que reporten 

condiciones inseguras, propongan mejoras o participen activamente en el fortalecimiento del 

sistema preventivo. Este tipo de acciones favorece la corresponsabilidad, refuerza la cultura 

de autocuidado y fortalece el compromiso colectivo frente a la seguridad. 

• La interventoría recomienda mantener la continuidad en la aplicación de los programas del 
Plan de Manejo Ambiental (PMA), fortaleciendo las acciones preventivas y el seguimiento a los 
aspectos de mayor sensibilidad ambiental dentro de la obra. Es importante conservar el control 

sobre el manejo de materiales, residuos y maquinaria, garantizando su correcta operación y 
disposición final conforme a la normativa vigente. 

 

• Seguir manteniendo la vigilancia constante sobre el manejo de sustancias peligrosas y 

combustibles, asegurando la disponibilidad y operatividad de los kits antiderrames en todas 

las áreas críticas. Se verificará que se continue con la aplicación periódica de riego y 

humectación de vías, ajustando la frecuencia según las condiciones climáticas y la intensidad 

de las labores, para garantizar la efectividad en el control de polvo.   
 

• Se debe continuar con la programación de capacitaciones ambientales periódicas, priorizando 

temas de manejo de residuos, sustancias peligrosas y control de emisiones, para consolidar la 

cultura ambiental del personal operativo y administrativo. Se continuará verificando el 

cumplimiento estricto de límites de velocidad interna y carpado de materiales transportados, 

como medidas preventivas frente a emisiones de polvo y seguridad vial dentro de la obra.  

 

• Mantener la presencia continua del equipo social en todas las fases del proyecto, 

especialmente en acciones de alto impacto como desalojos, demoliciones y reubicaciones, 
para garantizar acompañamiento humanitario y gestionar oportunamente conflictos o 
resistencias. 

 

• Fortalecer la socialización comunitaria, brindando información clara y oportuna sobre la obra.  
 



 

 

 

• Reforzar las acciones pedagógicas sobre el manejo adecuado de residuos y el cuidado del 
espacio público. 

 

• Apoyar la organización comunitaria, motivando a los líderes a promover prácticas de 
corresponsabilidad. 

 

• Mantener coordinación con entidades externas para orientar mejor a la comunidad sobre 

temas de servicios y procesos institucionales. 
 

• Hacer seguimiento constante a las PQRS, asegurando respuestas rápidas y verificables.  

 

• Continuar espacios de escucha activa, anticipando conflictos y fortaleciendo la relación con los 
habitantes. 

 
 

 
 
 

 
 
 

 
 

 
 
 

 
 
 

 
 

 
 
 

 
 

 
 
 



 

 

7 CONCLUSIONES 

 

• En LIGAS MENORES el contratista continua con un buen ritmo de trabajo, resaltando la Construcción 

del canal perimetral, Construcción de Box culvert principal, la terminación de la cancha futbol 11 y su 

cerramiento, terminación de levante en mampostería y avance en acabados de los diferentes accesos, 

baños y camerinos, avances significativos en la construcción del cerramiento, graderías, baños, 

camerinos y terreno de juego de la cancha futbol 9 y construcción de los cuartos técnicos, además el 

inicio de la construcción de la zona de niños y la instalación de losetas, lo cual ha generado avances 

importantes en el lote de ligas menores. 

 

• Se continua con el avance significativo en actividades correspondientes al lote de LIGAS MAYORES, 

resaltando el culminación en la construcción de las estructuras en concreto rígido de las graderías de 

futbol y softbol y de la cancha múltiple con su cerramiento, conformación  del terreno de juego de la 

cancha de softbol y futbol, levante en block y pañete de los dugout de la cancha de softbol, bordillos 

y andenes de parqueaderos, inicio de la instalación de losetas, construcción de muro de cerramiento 

definitivo y de la cancha de softbol y futbol, construcción de acceso principal del escenario y la 

reconstrucción del skatepark. 

 

• Debido a la apertura de nuevos frentes de trabajos en el lote de ligas menores y ligas mayores y la 

culminación de varias actividades que se venían realizando en ambos lotes, género que el proyecto 

superara el 70% del avance físico. 

 

• La Interventoría ha velado por el cumplimiento del Contrato en el ámbito técnico, social, ambiental y 

financiero. 

 

• El Consorcio Interdeportivo NCH Interventoría realizó la verificación integral de las actividades 

ejecutadas por el contratista consorcio complejo deportivo 2024, concluyendo que la gestión 

preventiva implementada en el proyecto Nuevo Chambacú cumplió con los lineamientos del Sistema 

de Gestión de Seguridad y Salud en el Trabajo (SG-SST) y con los compromisos contractuales 

establecidos.  
 

• La interventoría constató que, durante el periodo, no se presentaron accidentes laborales, incidentes 

incapacitantes ni eventos que afectaran la continuidad operativa, lo cual constituye un indicador 

positivo del desempeño preventivo y de la correcta aplicación de los controles establecidos por el 

contratista consorcio complejo deportivo 2024.   
 

• Durante las visitas realizadas, la interventoría evidenció una actuación responsable por parte del 

personal operativo y administrativo del contratista consorcio complejo deportivo 2024, destacándose 

el cumplimiento de los lineamientos del SG-SST, la disposición hacia el aprendizaje y la adherencia a 



 

 

las recomendaciones emitidas por el equipo de seguridad. Este comportamiento refleja que la 

seguridad se concibe como un valor transversal en la operación, más allá del cumplimiento 

documental, y como un criterio rector en la toma de decisiones y la planif icación de actividades 

 

 

• La interventoría NCH evidenció que todas las actividades desarrolladas en los distintos frentes de obra 

se realizaron bajo cumplimiento de los lineamientos establecidos en el Plan de Manejo Ambiental 

(PMA). Las acciones preventivas y correctivas se ejecutaron de manera sostenida, mostrando un 

compromiso sólido con la protección del entorno y la minimización de impactos ambientales.   
 

• Se constató que los materiales de construcción y las sustancias peligrosas se gestionaron bajo criterios 

de seguridad y orden. Las zonas de almacenamiento contaron con señalización, coberturas y bandejas 

de contención funcionales, mientras que los kits antiderrames permanecieron completos y accesibles, 

asegurando una respuesta rápida ante posibles contingencias. 

 

• Los residuos sólidos, RCD y RESPEL se mantuvieron correctamente segregados y almacenados, 

garantizando trazabilidad y cumplimiento normativo. Las prácticas de valorización de materiales 

recuperables continuaron aplicándose de manera efectiva, contribuyendo a la reducción de residuos 

enviados a disposición final. 

 

• Las medidas de drenaje y riego periódico se aplicaron de manera constante, evitando acumulaciones 

de agua y controlando la dispersión de polvo. El transporte de materiales se realizó con carpado 

obligatorio, y el control de velocidad vehicular se mantuvo, lo que contribuyó a minimizar emisiones 

y riesgos en la obra. 

 

 

• Se realizaron las jornadas de capacitación ambiental planificadas, con participación activa del 

personal. Las actividades fortalecieron la cultura preventiva y reforzaron el conocimiento sobre 

buenas prácticas ambientales, contribuyendo al cumplimiento de los compromisos del PMA. 

 

• Durante noviembre, el componente social acompañó de manera activa las dinámicas comunitarias 

del barrio Chambacú, atendiendo solicitudes puntuales, orientando a los habitantes y promoviendo 

la comunicación directa con el proyecto. Las intervenciones realizadas —reparaciones, verificación de 

inquietudes y jornadas de limpieza— fortalecieron la confianza con la comunidad y permitieron 

identificar prácticas que requieren seguimiento, especialmente en el manejo de residuos y el cuidado 

del entorno. El trabajo social continúa siendo clave para articular las necesidades del territorio con el 

avance de la obra. 


