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ANEXO 2. MATRIZ DE RIESGO

OBJETO: ATENCION INTEGRAL A LAS MUJERES VICTIMAS DE VIOLENCIA Y SUS PERSONAS COBIJADAS A TRAVES DE LAS CASAS
REFUGIO DEL DISTRITO DE BARRANCABERMEJA.
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Accién  Preventiva:
Solicitud ~ formal al
adjudicado para la
Suscripcién del
° & No eiecucion del 2 o | convenio. 2 Firma  del
£ 2]% No suscripcion  del e 2 | 2 | Reunién con el o s isor del Firma del convenio | convenio Verificacién de | Antes de la
8| @ @ | Regulatorio | convenio por parte del convenio y genera | _ | o | o | © |asociado para el| | N | ™| Q| ® upervisor de ylo aprobacion de | y/o veriiicacion de fa aprobacion de
SO € asociado sanciones - para el ? 3 andlisis de la 3 convenio garantias aprobacién firma. garantias
w S asociado o | < - 2 .
O 4 problematica. 14 de garantias
Accion  Correctiva:
Hacer exigibles las
garantias y seriedad
de la oferta
Impacto negativo en Acciéon  Preventiva:
el cumplimiento de Brindar las
las metas instrucciones previas y
establecidas en el el  acompafiamiento Acompafiamiento
Plan de Desarrollo oportuno al asociado al in[iJcio de la
para cada sobre las actividades a ejecucion del
5| s €1 asociado o cumple | SIS ) § | o | dovamotar deno e s s de la| SOENS 'y
£ 8 3 con los alcances del buena estion g B Reunién. con el a Supervisor del A partir de |la Suscripcion verificacion de las | Durante la
3 @ | 3 | Operacional | objeto y obligaciones L .9 N|®m|w| | T . SN ™ S ? P . Suscripcién  acta P actividades ejecucion del
slel8 N administrativa de la &> | © | asociado para el 2 convenio s acta de | . N
N derlvad_as del dependencia. Y se 3| 2| analisis de la L fhicio finalizacion ejecu_tadas, convenio
convenio. ex ’ fod blemati [v4 Reuniones
pone a problematica. evidenciado  con
investigaciones por Establecer el actas de
parte de los entes de cronograma de imient
control por el no actividades a ejecutar. seguimiento.
cumplimiento de Accion  Correctiva:
atencion a nifios en Hacer exigibles las
hogares de paso. garantias.




Alcaldia Distrital de

Secretaria
General

Barrancabermeja
Accion  Preventiva:
Analizar entre los
actores involucrado en
el convenio la
problematica.
Revision, analisis e
Se ven afectadas las interpretacion qel Responsable | En la etapa Antes de la | Seguimiento al
o S5 condiciones % marco normativo i< de la etapa precontr_actual suscripcion | desarrollo las | Durante la etapa
£ 2]|%g ) . técnicas. /o o | 8 | establecido enla Ley S precontractual | a p'artllr de la del Acta de | actividades recontractual
» 5 g IS .| Cambios normativos o PN M = | © | 1098 de 2006. suscripcion del [ o~ .~ ; p
© | & | ® | Regulatorio - L . | administrativas y/o o| © ‘s . g finalizacion | establecidas en el |y durante la
o | X | & de legislacion tributaria legales para lo cual o | @ | Accion  Correctiva: 2 Durante el acta de inicio y liquidacion | convenio. el cual | eiecucion del
] wis f 9 pl_ d | E < | Evaluar el impacto de g‘—:’ convenio durante la Z lq d’ di ! -
© Clj;\ler:?(ilza o € o los _cambios con el Supervisordel ejecucic}n del cgnvenio ;ﬁrggﬁtaﬁewe If én | convenio
asociado, y definir el convenio convenio
mecanismo de control
y el acto administrativo
necesario, con el fin de
tomar correctivos y
seguir adelante con la
prestacion del servicio.
Accion  Preventiva:
Informar la importancia
de ofertar precios
consistentes a la
Solicitud de realidad del mercado
Variacién de precios restgblgcimiento del cuandoseformglaplas En la etapa o
o en el mercado que eqwllbr!o ) del o ofer_tgs econdmicas. o Responsable precontr_actual Verlfl_cauon de las Durante la etapa
ol o :5 afectan convenio der!vado 3 S Acmon de riesgos, g delaetapa |a p_artllr, de la Antesl dg' la condlleo_nes precontractual
< 5 g g Econémico | significativamente  los _del 3 riesgo % .g Ju_nto con clausulas ° precontractual suscripcion del Suscrlpu_on econ6micas y de y durante la
L = 9 factores  econémicos identificado. | 2 bien claras en el 2 acta de inicio y | delactafinal | mercado en las eiecucion del
Sl Y| decir. i td' Cese de actividades ,g < | convenio. -g—:’ Supervisor del | durante la | y parciales. | cuales se ejecuta J :
gfec?gg’ INCremento de | 4 rante la ejecucion @ Accic’_)p correctiva: convenio ejecucig’)n del el convenio convenio
por parte del Reunion con los convenio.
asociado. asesores de la entidad
para definir
alternativas de
solucion.
Exigir las garantias.
Accion  Preventiva:
Exigir en las
Pone en riesgo la obligaciones la Verificacion de
Las actividades 323:rios d\isitanlgz 2 f\enI;clzglon de normas o Responsable Antes de la [SJLanuEiiSng
8l ol S 4 ° y R gl ) dyl 'S de la etapa Suseringié i gurida D |
o £ 2|38 ) productos, ~ impacten |y participantes, en = | § | reglamentarias e o precontractual | A partir de la etapa uscripcion alimentaria y Durante la
d| @ | 3| Ambiental | significativamente el | fin comunidad en o | S | objeto a desarrollar. S recontractual del acta demas planes de ejecucion del
& E L%. medio ambiente, la | general que hacen g 2 Establecer la exigencia 'q_"’, Supervisor del P ’ final y gestion convenio
w salud parte de la actividad x de un plan de 14 gonvenio parciales. operacional,
e igualmente el seguridad alimentaria cuando aplique y
medio ambiente. basico, en los pliegos asi lo requiera
de condiciones.
Accion correctiva:




Alcaldia Distrital de
Barrancabermeja

Secretaria
General

Aplicar los
procedimientos
normativos existentes
y vigentes ante estos
casos.

Especifico
Interno
Ejecucion

Operacional

Bajo desempefio del
asociado

La afectacion de la
imagen institucional.

Riesgo Medio

Asociado

Accion  preventiva:
Exigir el cumplimiento
de la normatividad
vigente, realizar
seguimiento al
convenio para
garantizar su
cumplimiento.

Accioén correctiva:
Aplicar los
procedimientos
normativos existentes
y vigentes ante estos
casos a través de
planes de
mejoramiento.
Aplicacion de
garantias

Riesgo Bajo

Supervisor del
convenio

Antes de la
suscripcion del
acta de inicio.

Antes de la
Suscripcion
del acta
final.

Seguimiento a
través de
auditorias al
convenio

Durante la
ejecucion del
convenio

Especifico
Interno
Ejecucion

Operacional

Variacion en las fechas
y cantidad de atencion
a personal victima.

Un mayor costo en
la logistica para la
atencion de las
personas victimas
del conflicto armado.

Riesgo Medio

Entidad Estatal

Acciéon  preventiva:
Exigir la actualizacion
mensual de la atencién
realizada a las victimas
del conflicto armado.

Exigir la entrega de los
reportes  mensuales
para mantener una
eficiente atencion de
coberturas.

Accion correctiva:
Aplicar 'y  aceptar
modificaciones en la
atencion ofrecida a las
victimas del conflicto
armado.

Riesgo Medio

Supervisor del
convenio

Antes de la
suscripcion del
acta de inicio.

Durante la
ejecucion
del
convenio

Seguimiento al
Registro Planillas
de existencia

Durante la
ejecucion del
convenio

Especifico

Financiero

Externo
Contratacion y Ejecucion

Variacion en los
precios de los
elementos que
integran los kits que se
entregan, de aseo y
mercado.

Mayor costo en la
adquisicion de los
kits, afectando el
presupuesto y
cantidades
estipuladas.

Riesgo Medio

Entidad Estatal

Accion  preventiva:
Realizar cotizaciones y
estudios de mercado
para obtener la media
aritmética que ajuste a
un precio justo y real
para su adquisicion.
Accion correctiva:
Abastecimiento en
debida forma de kits
con elementos no
perecederos.

Riesgo Medio

Responsable
de la etapa
precontractual

Supervisor del
convenio

A partir de la etapa
precontractual,
contractual de

ejecucion.

Durante el
tramite pre
contractual,
contractual
y de
ejecucion.

Verificacion de
precios
periédicamente,
asi como el
abastecimiento en
masa y en debida
forma para
garantizar los kits
estipulados.

Durante el tramite
pre contractual,
contractual y de

ejecucion.




Alcaldia Distrital de
Barrancabermeja

Secretaria
General

Especifico
Interno
Ejecucion

Operacional

Incumplimiento en el
porcentaje de atencién
de victimas.

No se Brinda
proteccion integral a
las victimas del
conflicto armado.

Riesgo Bajo

Asociado

Accion  preventiva:
Exigir el cumplimiento
de lo estipulado en el
convenio y los
Lineamientos de la Ley
1448 de 2011. Accion
correctiva:Aplicar los
procedimientos
normativos existentes
y vigentes ante estos
casos.Aplicacion  de
garantias

Riesgo Bajo

Supervisor del
convenio

Antes de la
suscripcion del
acta de inicio.

Antes de la
Suscripcién
del acta
final.

Verificacion de la
atencion realizada
periédicamente.

Durante la
ejecucion del
convenio

10

Especifico
Interno
Ejecucion

Operacional

No ofrecer proteccién
integral en un espacio
similar al familiar y.
previamente
seleccionado

No se atiende el
servicio en espacios
fisicos adecuados
para la poblacion
beneficiada

Riesgo Medio

Asociado

Acciéon  preventiva:
Exigir al asociado la
planeacion de la
prestacion del servicio,
razén por la cual deben
mantener  en buen
estado la estructura
fisica y muebles para
la atenciéon de esta
poblacién  vulnerable
durante el proceso de
restablecimiento de los
derechos.

Accioén correctiva:
Aplicar los
procedimientos
normativos existentes
y vigentes ante estos
casos.

Aplicacion de
garantias

Riesgo Medio

Supervisor del
convenio

Antes de la
suscripcion del
acta de inicio.

Durante la
ejecucion
del
convenio

verificacion a
través de visitas
en campoy en
informes
periédicos.

Durante la
ejecucion del
convenio

11

Especifico

Operacional

Interno
Ejecucion

No se cumple con el
Plan de aseguramiento
seguridad alimentariay
la inocuidad de los
alimentos

No se garantiza la
seguridad
alimentaria y la
inocuidad de los
alimentos

Riesgo Alto

Asociado

Accion  preventiva:
Exigir la
implementacion del
Plan de saneamiento
bésico ajustado a los
Restaurantes, en
cumplimiento de la ley
9 de 1979 y sus
modificaciones, y
decretos, resoluciones
relacionados.

Exigir la
responsabilidad en
cuento a la ejecucion a
las personas a cargo
del asociado.
Capacitar al personal
manipulador a cargo
por parte del asociado
sobre el

Riesgo Alto

Supervisor del
convenio

Antes de la
suscripcion del
acta de inicio.

Durante la
ejecucion
del
convenio

Visitas de
supervision

Durante la
ejecucion del
convenio
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diligenciamiento de
cada uno de los
programas.
Accion correctiva:
Realizar  plan de
mejoramiento en el
cual se ejecute cada
programa.
s Accién preventiva: La
La supervision B S
] debera requerir a la supervision oficiara al
Vincular al personal | . . asociado con el
o . interventoria con el o
o c administrativo y o 2| o | proposito de hacer o
2l 2e|Q operativo al sistema proposito de < | T | seguimiento al < Antes de la Durante la Durante la
S| E|© " ; verificar y cumplir la ol 8 L . o | = | supervisor del N ejecucion Visitas de h i
12| © | @ | 3 | Operacional | general de seguridad | . 2 o | © | cumplimiento de dicha > 0 . suscripcion del ejecucion del
S|E| o9 social de salud (salud vinculacion del 4 3 obligacion 3 convenio acta de inicio del supervision convenio
Sl - | - N ' | personal contratado zZ | < A : o @ : convenio
pensién y  riesgos - Accién  correctiva:
laborales) al 5|stema gener_al Realizar  plan de
de seguridad social : .
mejoramiento en el
en salud. )
cual se ejecute
En el evento de
presentar Accion preventiva: La
intoxicaciones  de supervision debera
poblacién oficiar al asociado con
beneficiaria del ° el propdésito de °
o - INTOXICACIONES convenio de integral 5 | o | evidenciar el 5 Durante la
2| e|g POR LOS | de victimas del g 2 | cumplimiento de las g ’ Antes de la ) o - Durante la
S| E|© ) . 8 ) .— | Supervisor del A ejecucion Visitas de : i
13| @ | @ | 3 | Operacional | ALIMENTOS conflicto armado, la o | © | Buenas practicas de o| ® . suscripcion del ejecucion del
ol €] 8 L - > 2 > convenio B del supervision .
o | £ 2 SUMINISTRADOS Y/U | supervision debera @ | @ | manufactura. I} acta de inicio. . convenio
w [} ) o | < - S @ convenio
OTRO FACTOR. comunicar con el x Accion correctiva: x
propdsito de tomar Realizar plan de
acciones mejoramiento en el
preventivas y cual se ejecute
correctivas  a la cabalidad.
accion
El operador debera Accion preventiva: El
verificar que los | o supervisor oficiara
vehiculos que realizan Sino se cumple tal asociado con el
o requerimiento se o
o c el traslado de victimas . 2| o | propdsito de e D |
2] 2|8 cuenten  con las | COMSHtUYe en un < | g | salvaguardar el < Antes de la urante la o Durante la
S| E|© ) . o incumplimiento  de ol 8 e . ol = Operador del N ejecucion Visitas de . -
14| @ | @ | 3 | Operacional | respectivas pdlizas de o o | © | cumplimiento de dicha > # . suscripcion del ejecucion del
ol €] 8 - .. | una obligacion o | 9Q Lz @ convenio del supervision .
o | = |5 seguros y revision | oo al o2 obligacion o acta de inicio. convenio convenio
u técnico mecanica P @ Accién  correctiva: @
atribuible al h
(SOAT, operador Realizar plan de
Responsabilidad  Civil P mejoramiento  en el
Extracontractual, y cual se ejecute




Alcaldia Distrital de
Barrancabermeja

Secretaria
General

contractual), y la
prevencion de
consumo de bebidas
embriagantes por parte
del  conductor  del
vehiculo
El ‘qperador debera Accion preventiva: El
verificar que los . .
supervisor oficiara al
conductores  cuenta | . p
- . Si no se cumple tal asociado con el
con las licencias de requerimiento se roposito de
o c conduccién adecuadas que 2| o prop o
S| o | t ia del constituye en un Z138 salvaguardar el Z Antes de | Durante la D te
S| E|®© . a -a categoria de incumplimiento  de @ | cumplimiento de dicha — | Operador del nies de a ejecucion Visitas de ourarie ia

151 g | @ | 3 | Operacional | vehiculo que qtlllzan, una obligacion % 2 obligacion % @ convenio suscrlpc@r_l Qel del interventoria e]ecucuﬁn‘del
| £ .2 con el propoésito de o | 2 1 Lo o acta de inicio. . convenio
w w transportar las contractual x < [ Accion correctiva: X convenio

. atribuible al Realizar  plan de
personas victimas del - .
conflicto armado operador mejoramiento  en el
. ' cual se ejecute cada
beneficiarios del
programa
programa
Accioén preventiva: El
supervisor oficiara al
asociado con el
El operador debera | Sino se cumple tal propésito de
garantizar el | requerimiento se ° salvaguardar el °
3 b= imi i = o imi i =
g o5 cumpllmlen?o de la ponstltu'ye' en un 203 curlnpllr_n'lento dg dicha b= Antes de la Dprantgla B Durante la
16| 5|5 g Operacional entrega a tiempo y en | incumplimiento  de o .g obligacion estipulada ol & Operador del suscripcién del ejecucion Visitas de ejecucion del
22 9 buen estado de los kits | una obligacion 2| @ |en dicho convenio. 2 convenio L del supervision ]
ol £ .2 ol 2 L e o acta de inicio. . convenio
w i) de aseo y mercado | contractual & | < | Accién  correctiva: & convenio
contemplados en el | atribuible al Realizar plan de
convenio operador mejoramiento en el
cual se ejecute el
alcance estipulado en
el convenio
% Riesgo asociado a los ol o
Jlo| o reclamos de terceros 2| n 2 Enla aceptacion En la pagina del
§ Z | < sobre la seleccion del | Retrasos  para la o | & | Atencién y respuesta o . p Respuesta a todos SECOP, en los
x| = ’ M ol < Oficina de la oferta'y s

17 | W | w | < | Operacional | cooperante que | suscripcion del & | @ |oportuna de los O | NO fecci ; N/A los reclamos. términos de ley
E ; E retrasen el | convenio. » | 5 | reclamos. 8 gestora perfeccionamiento para respuestas a
olw|z : ; w2 it del Convenio )

5 perfeccionamiento del T 8 w peticiones.
f 4
o convenio.
z o | < | El contratista debera o > < g2
Jlo| o Accidentalidad ylo 2 '(,_3 capacitar a su personal 2 DO:L'T, 55
§ Z | < muerte del personal | Demandas, o | = | sobre todo lo I} »nE 2> o Durante la
OlelE . ) h M ol < . 2« 0z Actividad del . -

18 Zlu|< Operacional | del contratista indemnizaciones del 3| concerniente a salud O | NO > g N/A supervisor ejecucion del
ok r Incumplimiento personal o | & | ocupacional, y debera 8 & g 2 o P Convenio.
o|uw|z obligaciones laborales Y| 3 | dotarlos  con los u 26} 24

Q x| Ol T 20 z
O implementos 2] oo
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necesarios para la
correcta ejecucion de
sus trabajos. El
supervisor debe
verificar el
cumplimiento de las
obligaciones laborales
8 £
< > 9 & | poliza para  buen Ca) = §>U %
Ol g|o ) ) - < | @ | manejo del w Z ShEA
L 2|0 Indebido manejo del | Incumplimiento  del @ | E | jesembolso de los s = <n:§> Actividad del Durante el
23 8 ﬁ 2D | Regulatorio | primer desembolso vy | objeto contractual, | 2 | 1 | 3 | O é 2|13 |50 Sl < EwgZ N/A . perfeccionamiento
F|O N . ) 0] recursos y correcta o ap =0 supervisor .
oS | w destinacion de estos. detrimento fiscal. ) E . ion  del N 8 = wasoo del convenio.
@l =5 w | g |inversion del primer éa % St){&d
x | O | desembolso. T 3 < - La
< &
Riesgo en la o
realizacion de las Z
diferentes >
actividades de Tomar las medidas de % Informe del
2 atencion integral a O | < | seguridad necesarias o o O contratista de
8 o % > las victimas del E | & | para la ejecucion de a o o 105
T|Z2|o ¢ Mala cobertura en | conflicto armado — < | £ |las actividades vy g 2 a rotocolos de Durante la
24 (uﬂ | 8 S() cuento a los planes de | posibles dafios | 2| 3| 7 8 é solicitar las pélizasde | 3 | 1 | 4 | o [ NO r % N/A ge uridad ejecucion del
o '>_< | o contingencia patrimoniales y 0 E cumplimiento 'y de Q E o gti'n dy Convenio.
eluln & morales que puedan 'éJ O | responsabilidad  civil a > S gestio e
o sufrir los usuarios O | extracontractual x o Q 1esgos.
ylo personal i
vinculado a la <
ejecucion del ;
convenio. w

NOTA: Los riesgos previsibles asignados al contratista, se deberan entender siempre incorporados en la propuesta del mismo. Asi, en caso de que el riesgo que se materialice haya sido aceptado por el contratista, NO podra
alegarse por parte de este algin desequilibrio econémico del Convenio

JESSIE MORENO SALOM
Secretario General
Alcaldia Distrital de Barrancabermeja

Proyecto: Olga Patricia Marquez Calderon Abg. CPS Sec. Gral



