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2.. Orientar de manera permanente y efectiva a los profesionales

facilitadores designados respecto de los procesos y procedimientos para

la formulación, implementación y seguimiento de los proyectos

productivos colectivos e individuales

Ø Se realiza apoyo y orientación permanente durante el periodo a tres profesionales facilitadores respecto a las

directrices dadas para la formulación de proyectos productivos de carácter agrícola, y comercial atendiendo la

metodología implementada por INNPULSA para su estructuración. En este sentido se proyectan un total de 5

personas en reincorporación para la formulación de su proyecto productivo de carácter individual. Abril 3, Abril 6,

Abril 13, Abril 20, Abril 23, Abril 27, Abril 29.

Ø A la luz de las directrices dadas por el Equipo de Generación de Ingresos de la ARN Nivel Central se orienta a

los profesionales facilitadores respecto al proceso de Seguimiento de la cartera de proyectos desembolsados

(61),. En este sentido se dió continuidad a las asistencias técnicas con actores externos en temas relacionados

con sostenibilidad financiera, medio ambiente, mercadeo, formalización (USTA, SENA). Abril 3, Abril 9, Abril 15,

Abril 21, Abril 23, Abril 28.

Ø Durante el presente periodo se orienta a los profesionales facilitadores (3) respecto a la dinámica para el

cumplimiento de la meta trimestral (marzo, abril y mayo) que para el mes de abril corresponde a tres proyectos

establecida por la ARN.  Abril 3, Abril 8, Abril 13, Abril 15, Abril 22, Abril 23, Abril 28, Abril 29.

FREDY RAÚL CALA AYALA

91.537.851

DEL 1 AL 30 DE ABRIL DE 2020

Bucaramanga - GT SANTANDER 

Prestar con plena autonomía técnica y administrativa sus servicios profesionales para apoyar a la coordinación respecto a la asistencia técnica integral que aborde los procesos de 

formulación, implementación, seguimiento y comercialización de proyectos productivos de carácter colectivo e individual, de acuerdo a los lineamientos impartidos por la ARN.

OBLIGACIONES
ACTIVIDADES REALIZADAS EN EL PERIODO DE ACUERDO CON LAS OBLIGACIONES DEL CONTRATO 

1. Desarrollar las actividades a las que haya lugar con el fin de

implementar los procedimientos reglamentados para el acceso al apoyo

económico de carácter individual o colectivo, de conformidad con el

Decreto Ley 899 de 2017.

Ø Se participa en espacio de reunión vía Skype con líder del Grupo de Generación de Ingresos ARN Nivel

Central Juan Pablo Vivas, en el que se logra puntualizar directrices a tener en cuenta para la dinámica productiva

territorial, como son la radicación de Proyectos de Reincorporación Económica y Beneficios de Inserción

Económica, Seguimiento a Proyectos de Reincorporación Económica y aplicación de instrumento de seguimiento

a unidades de negocio - ISUN.   Abril 21.

Ø Durante el presente periodo y a la luz de los procedimientos actualizados para la gestión de proyectos

productivos de carácter individual y colectivo se logra la orientación de 5 personas en reincorporación para la

gestión del proyecto productivo de carácter individual, de igual forma 18 personas para gestión de proyecto

colectivo y 2 personas en reincorporación para el acceso al recurso económico con fines de

mejoramiento/construcción de vivienda. Abril 3, Abril 6, Abril 13, Abril 20, Abril 23, Abril 27, Abril 29.

4.Orientar los procesos relacionados con las diferentes formas

asociativas, de acuerdo a las necesidades presentes en los diferentes

proyectos productivos.

Ø Se realiza seguimiento al proceso de viabilización del proyecto productivo asociativo correspondiente a la

ASOCIACIÓN PARA EL DESARROLLO PLURISOSTENIBLE – ADP, el cual se encuentra en proceso de

cumplimiento de todos los requisitos por parte del PNUD, entidad que apoya el proceso de formulación.  Abril 15.

Ø Se acompaña espacio de organización de la figura asociativa ADP a fin de favorecer el posterior proceso de

estructuración del proyecto colectivo, en ésta vía se logra la revisión de documentos de legalización de la

asociación.  Abril 28.

Ø Se acompaña espacio de organización de la figura asociativa Asociación de Impacto Ecomundial a fin de

direccionar las acciones de fortalecimiento de la organización, dicho espacio cuenta con acompañamiento por

parte de la ONU.  Abril 15.

0

3. Realizar seguimiento a la implementación de proyectos productivos

colectivos e individuales aprobados por el CNR o ARN.

Ø Se realiza revisión a la cartera de proyectos desembolsados que en total suman 61, así como el seguimiento

de 7 proyectos pendientes de desembolso y que fueron formulados en el marco del convenio con INNPULSA,

dicha actividad se logra realizar con la Profesional Nivel Central Diana Hamón. Abril 1 - Abril 13, Abril 22, Abril

28..

Ø Se definen acciones con el SENA para garantizar la continuidad asistencia técnica de los proyectos

productivos de reincorporación económica de carácter individual, seleccionados en el departamento de

Santander para correspondiente acompañamiento. De otro lado se definen elementos a tener en cuenta en el

proyecto AGROSENA el cual se validará en el marco de la alianza nacional del SENA para favorecer la asistencia 

técnica de proyectos de reincorporación económica aprobados y del apoyo para la viabilización del proyecto de

carácter colectivo que se encuentra en etapa de ideación.   Abril 22, Abril 29.

Ø Se logra durante el presente periodo realizar seguimiento al proceso de viabilización y análisis de requisitos

para formulación del proyecto colectivo de reincorporación económica correspondiente a la ASOCIACIÓN PARA

EL DESARROLLO PLURISOSTENIBLE - ADP, a la luz de la coyuntura política actual y de cumplimiento de

requisitos exigidos por el CNR y la ARN.   Abril 27, Abril 28, Abril 29.

Ø Se logra durante el presente periodo orientar a la ASOCIACIÓN DE IMPACTO ECOMUNDIAL respecto a las

acciones a seguir para la gestión de recursos de fortalecimiento de la iniciativa integrada por personas en

reincorporación, en el marco de la convocatoria de Alianzas Productivas.  Abril 13, Abril 22.
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5. Desarrollar las actividades de seguimiento a la formulación e

implementación de proyectos productivos de carácter colectivo e

individual que realicen los profesionales facilitadores designados en los

Espacios Territoriales, Grupos Territoriales y/o Punto de Atención.

Ø Se realiza seguimiento al proceso de viabilización del proyecto productivo asociativo para su correspondiente

formulación según directrices dadas por nivel central, de igual forma se realiza seguimiento a 7 proyectos

productivos formulados en los meses de noviembre y diciembre en el marco del convenio ARN-INNPULSA y los

cuáles se encuentran pendiente de desembolso, para tal efecto se gestiona documento con proveedor IVAN

DARIO LUNA (PRE-PP-30448) atendiendo directriz de actualización de RUT. Abril 3, Abril 7, Abril 13, Abril 23,

Abril 28.

Ø Se realiza revisión de la meta del mes de marzo de los tres (3) proyectos de reincorporación económica

radicados (PRE-PP-31345, CODA 60-11280, proyecto piscicultura; PRE-PP-31342, CODA 60-12599, proyecto

ebanistería; PRE-PP-31344, CODA 60-11254, proyecto sector comercio) lográndose atender las directrices para

el cumplimiento de las metas ajustadas por Nivel Central. De igual forma se realiza seguimiento a la meta del

mes de Abril para el cual se cuenta con cinco (5) proyectos de reincorporación enfocados en el comercio (PRE-

PP- 31353. CODA 60-11276 ; PRE-PP-31399 ,CODA 60-10013; PRE-PP-31410, CODA 60-12366) y en la

Agricultura (PRE-PP-31401 , CODA 60-11296; PRE-PP- 31407 , CODA 60-11320). Abril 1, Abril 8, Abril 16, Abril

22, Abril 24, Abril 28,

Ø Se apoya la formulación de cinco proyectos productivos relacionados con el sector agrícola (2), Comercio (3),

los cuales se ubicarán en el departamento de Santander (Bucaramanga, Lebrija y Rionegro). La estructuración de

los proyectos se realizaron con el apoyo de INNPULSA - Colombia y corresponden a proyectos de comercio (PRE-

PP- 31353. CODA 60-11276 ; PRE-PP-31399 ,CODA 60-10013; PRE-PP-31410, CODA 60-12366) y en la

Agricultura (PRE-PP-31401 , CODA 60-11296; PRE-PP- 31407 , CODA 60-11320). Abril 1, Abril 8, Abril 22, Abril

24, Abril 28.

Ø Se participa de reunión con actores externos Equipo SENA, en la que se logra puntualmente con el profesional

Edwin Ardila (SENA) plantear acciones para dar continuidad a asistencias de manera virtual con la debida

articulación interinstitucional.  Abril 23.

Ø Se apoya en el marco de la estrategia de incidencias políticas en el municipio de San Gil , Lebrija, y Barbosa,

inclusión de la política de reincorporación que contemple el fortalecimiento de proyectos productivos de

reincorporación (individuales y colectivos) aprobados por la ARN y el Consejo Nacional de Reincorporación

(CNR). Cabe aclarar que a cada municipio se realiza envío mediante correo electrónico de propuesta de ajustes;

una vez revisado los primeros borradores. Abril 25, Abril 28, Abril 29.

Ø Se participa de espacio de reunión (videoconferencia) liderada por la profesional TERESA BARATTA en la que

se conocen las directrices para acceder a recursos del Fondo Multidonante de las Naciones Unidas.  Abril 23.

Ø Se participa de espacio de reunión vía skype con la profesional VANESA BARNEY CABAL en la que se logra

recibir orientaciones respecto a la convocatoria del Ministerio de Agricultura "ALIANZAS PRODUCTIVAS" para el

fortalecimiento de unidades productivas de personas en reincorporación.  Abril 24.

Ø Se participa de espacio de reunión vía skype con profesional INVISBU Olga Calderón en el que se logra

conocer oferta de programas de vivienda en la ciudad de Bucaramanga que pueda incluir a la población en

reincorporación.  Abril 2.

Ø 

0

6. Apoyar la coordinación en la gestión de oferta pública y privada

orientada a beneficios en la Reincorporación económica, conservando el 

principio de la integralidad en el marco del Programa de

Reincorporación liderado por el Consejo Nacional de Reincorporación

(CNR) e implementado por la ARN.
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8. Apoyar las diferentes actividades relacionadas con la articulación

entre la entidad y las diferentes instituciones presentes en el territorio

con el fin de fortalecer la estrategia de corresponsabilidad y estrategia

comunitaria en escenarios locales relacionados con (re)construcción del

tejido social, la convivencia y la reconciliación.

Ø Se apoya el proceso de planeación liderado por el GT Santander en cada una de las diferentes acciones

definidas para la consolidación de la estrategia de corresponsabilidad y estrategias comunitarias. En este sentido

se logra gestiones de seguimiento (correo elctrónico y llamadas) en el marco de la estrategia de incidencias

políticas con las nuevas administraciones municipales de San Gil, Charalá, y Lebrija para la reincorporación de la

política en el proceso de diseño y construcción de los planes de desarrollo. Abril 6, Abril 20, Abril 25, Abril 28.

0

7. Apoyar la implementación de la estrategia de reincorporación

económica por parte del grupo de Reincorporación económica de nivel

central.

0

9. Apoyar el registro de la información relacionada con el Programa de

Reincorporación, la estrategia de corresponsabilidad y la participación

en acciones o escenarios locales conforme a los lineamientos

establecidos para tal fin.

Ø Se apoya durante el presente periodo el registro de actores externos priorizados como estratégicos para la

estrategia de corresponsabilidad, como son UNIDADES TECNOLÓGICAS DE SANTANDER - UTS, SENA,

ALCALDÍAS DE LEBRIJA, CHARALÁ, BARBOSA Y SAN GIL. En este sentido se logra el registro en SIR de las

gestiones realizadas para la inclusión de la política, asi mismo las gestiones con instituciones educativas. Las

gestiones registradas son GES 07252, GES 07266 y GES 07268  Abril 1.

10. Participar en la elaboración de informes relacionados con el objeto 

contractual de tal forma que la información obtenida sea veraz y se 

rinda de manera oportuna.

Ø Se continúa con el proceso de implementación de la estrategia de reincorporación económica a la luz de la

nueva normatividad (Res 4309 de 24/12/2019). De igual forma se atienden directrices de nivel central referentes

al convenio con INNPULSA (Proceso de Formulación) y SENA (Asistencia Técnica), OIM (Escuela Galán), ésta

última favoreciendo diez personas en reincorporación con unidades productivas en funcionamiento,. Abril 1, Abril

23, Abril 29.

Ø Por parte del grupo de generación de ingresos de la ARN Nivel central se recibe orientación para la

implementación de la estrategia de reincorporación económica, desde el proceso de estructuración hasta el

correspondiente seguimiento y en función de los convenios y/o alianzas establecidas con otras instituciones

(SENA, INNpulsa, entre otros), de igual forma en atención a la contigencia originada a partir de la emergencia

nacional por la propagación del COVID 19.  Abril 3, Abril 22.

Ø Se realiza seguimiento a la vinculación de personas en situación de discapacidad y de la tercera edad, para

vinculación en entorno productivo dirigido a estos grupos poblacionales de personas en proceso de

reincorporación. Se logra la postulación de 4 personas, según formatos establecidos. En este sentido se está a la

espera de inicio por motivo de la contingencia sanitaria.  Abril 20, Abril 28.

Ø realiza informe solicitado por Nivel Central en el que se evidencian ajustes a 2 proyectos productivos

individuales gestionados en el GT Norte de Santander y GT Santander (PRE-PP-310448 y PRE-PP-29098),

lográndose viabilizar el proceso de desembolso de los mismos. Abril 23, Abril 29.

Ø Se realiza informe en el que mediante uso de herramienta compartida por la profesional nivel central Janeth

Roldán, se logra caracterizar aspectos técnicos de proyectos productivos de reincorporación relacionados con el

sector agropecuario.  Abril 1, Abril 8, Abril 13, Abril 14.

Ø Se realiza informe en el que se evidencia la revisión de las actas de entrega de los proyectos productivos de

reincorporación y beneficios de inserción económica, a la luz de las directrices dadas por nivel central para la

fidelización de la información y la gestión de los recursos otorgados por la ARN.  Abril 17.

Ø Se realiza informe solicitado por coordinador territorial Luis Ronald García Vargas en el que mediante Acta de

Reunión (000272) se logra evidenciar las acciones para el cumplimiento de las obligaciones contractuales como

Orientador Productivo.  Abril 23.

Ø Se realiza informe solicitado por la profesional Diana Hamón (Grupo de Generación de Ingresos) en la que se

logra evidenciar unidades productivas agropecuarias (AVÍCOLAS, CAFÉ) a priorizar para estrategias de

comercialización con apoyo de actores externos. Abril 8.

Ø Se realiza informe en el que se logra evidenciar la revisión de carpetas de proyectos productivos de

reintegración, de la siguiente manera (BIE-PDN-31349, CODA 0067-13 - Elaboración de Muebles) (BIE-PDN-

31327, CODA 1806-10 - Comercialización de Cobre) (BIE-PDN-31348, CODA 1121-07, Ganadería) (BIE-PDN-

31326, CODA 0730-10, Peluquería).  Abril 1.

Ø Se realiza informe enviado a Secretario de Planeación del municipio de Lebrija, en el que se logra evidenciar

ajustes al borrador del plan de desarrollo, en el marco de la estrategia de incidencias polítias.  Abril 25.
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NOMBRE(S): LUIS RONALD GARCÍA VARGAS

FREDY RAÚL CALA AYALA

Fecha VoBo: Abril 30 de 2020

"El registro de datos personales en este formato, autoriza a la ARN para la recolección, almacenamiento y uso de los mismos. En cumplimiento a la Ley 1581/12 y el Decreto 1377/13 y las demás normas 

que modifiquen, adicionen o complementen. Conozca la política de tratamiento de los datos personales de la ARN a través del siguiente link: 

http://www.reincorporacion.gov.co/es/atención/Paginas/politicas.aspx”

Cumplimiento de las obligaciones generales y demás contenidas en el

contrato.

Dentro de la vigencia del presente informe se ha dado cumplimiento a las obligaciones generales del contrato.

Visto Bueno Supervisor(es) (diligenciar manual):

10. Participar en la elaboración de informes relacionados con el objeto 

contractual de tal forma que la información obtenida sea veraz y se 

rinda de manera oportuna.

Ø Se realiza informe solicitado por Enrique Flórez y Paola Núñez, en el que se logra evidenciar información

puntual de la asociación para el desarrollo plurisostenible.  Abril 1.

Ø Se realiza informe solicitado por profesional Luis Guillermo Quintero y Diana Hamón en el que se logra

postular personas en reincorporación (13) con unidades productivas para publicación en Diario el Espectador.

Abril 6

Ø Se realiza informe ssolicitado por asesora de corresponsabilidad Eddy Méndez, en el que se logra compartir

soportes de contacto inicial con alcaldía de Lebrija y Unidades Tecnológicas de Santander.  Abril 1.

Ø Se realiza informe solicitado por Profesional Nivel Central Diego Mora, en el que se logra evidenciar gestiones

realizadas para impulsar la estrategia de Hábitat, así como meta de proyectos de vivienda a gestionar durante la

presente vigencia..  Abril 1, Abril 2, Abril 3.

Ø Se realiza informe solicitado por profesional Diana Hamón en el que se logra evidenciar la relación de

proyectos enviados mediante correo electrónico (proyectos sin firmas) según directrices enviadas por nivel

central.  Abril 1, Abril 20.

Ø Se realiza solicitud de informe a Profesional Jurídico Javier Vargas en el que se logra la verificación jurídica

de las siguientes personas para gestión deproyecto de reincorporación económica, CODAS (60-11276, 60-11280,

60-12599, 60-11254, 60-10013, 60-11296) y para BIE (1806-10, 0060-13, 1121-07, 0730-10).  Abril 3.

Ø Se realiza informe solicitado por Coordinador Territorial Luis Ronald García Vargas en el que se logra

evidenciar mapa de riesgo (actas de entrega) de proyectos de reincorporación y beneficios de inserción

económica.  Abril 3, Abril 4.

.

11. Desarrollar las demás actividades que le sean asignadas de acuerdo

al objeto del presente contrato.

Ø Se participa en espacio de reunión de equipo convocado por Coordinador Territorial Luis Ronald García Vargas

en el que se aborda marco legal (resolución 0842) para atender en el marco de la contingencia actual la población

objeto, incidencias políticas.  Abril 3, Abril 20

Ø Se participa en espacio de reunión con equipo primario convocado por Coordinador Territorial Luis Ronald

García Vargas, quien orienta de las acciones estratégicas a implementar durante la presente vigencia para la

implementación de la política de reincorporación, y la estrategia de incidencias políticas.  Abril 7, Abril 13,

Ø Se participa en espacio en reunión convocado por el Coordinador Territorial Luis Ronald García Vargas, en la

que con la participación de la ONU se definen acciones para la estrategia de incidencias políticas y seguimiento a

la cartera de proyectos.  Abril 7.

Ø Se participa en espacio virtual con ARL Positiva en el que se logra abordar temáticas relacionadas con el

control y manejo del estrés. De igual forma se participa en espacio "pausas activas" direccionado por nivel

central para promover el clima laboral desdel el trabajo realizado en casa.   Abril 2, Abril 20.

Ø Se participa de videoconferencia con profesional SENA (Consultores) Wilson Bastos y Rubiela Camacho en el

cual se logra orientar respecto a las unidades productivas a acompañar en el marco del convenio.  Abril 7.

Ø Se participa de videoconferencia organizada por Equipo Nivel Central de la ARN (Javier Cárdenas, Aura

Lerma)en el que se logran conocer las acciones para implementar la estrategia de Gestión del conocimiento e

innovación.  Abril 13.

Ø Se realiza informe enviado al profesional SENA Edwin Ardila en el que se logra evidenciar personas en proceso 

de reincorporación/reintegración con unidades productivas para fortalecimiento.  Abril 6

Ø Se realiza informe para GT Santander en el que se logra orientar mediante correo respecto a las directrices a 

tener en cuenta para la dinámica de los proyectos de reintegración y reincorporación.  Abril 22.

Ø Se realiza informe solicitado por Grupo Generación de Ingresos Nivel Central en el que se logra plantear la 

nueva meta de BIE y PRE a la luz de la contingencia actual.  Abril 13, Abril 28.
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