Codigo: AGLFRO43

GESTION LEGAL 'Y CONTRACTUAL y—

ANALISIS DEL SECTOR Fesha de Aprobackin:

La Secretaria de Gobierno y Convivencia Ciudadana en aplicacion del Decreto 1082!de 2015 "Por medio del
cual se expide ef Decreto Unico Regiamentario del Sector Adminisirativo de Planeacion Nacional” presenta el
anélisis del sector econdmico el cual hace parte de la planeacidn de! Procese de Contratacaon y materializa los
principios de planeacion, responsabilidad y transparencia consagrados en la Ley 80 dé 1993.

De conformidad con lo dispuesto en la Ley 80 de 1993 y articulo 2.2.1.2.1.4.7 del decreto 1082 de 2015 y de
conformidad con el literal &) del numeral 4 y el paragrafo 1 del articulo 2 de la Ley 3150 de 2007 establece que
los contratos se podran celebrar de manera directa, en concordancia con la Ley 344 de 1986, modificada con
la Ley 1607 de 2012 y teniendo en cuenta la definicién contenida en el Decreto Ley 59;1 de 1991

OBJETO: COMPRA DE ELEMENTOS DEPORTIVOS, AGRICOLAS, DE OFICI NA\E’ DEMAS MOBILIARIO
PARA EXTERIORES, PARA EL FORTALECIMIENTO DE LAS JUNTAS DE ACCION COMUNAL DEL
MUNICIPIO DE TENJO CUNDINAMARCA

PRESUPUESTO ESTIMADO: SETENTA Y NUEVE MILLONES DOSCIENTOS NOVENTA Y UN MIL
NOVECIENTOS CINCUENTA'Y UN PESOS MICTE (§79.291.851).

PLAZO DE EJECUCION: HASTA EL 30 DE DICIEMBRE DE 2025
TIPO DE CONTRATO: COMPRAVENTA
MODALIDAD DE CONTRATACION: SELECCION ABREVIADA POR SUBASTA iN\:i'ERSA.

|

La Secretaria de Gobiernc y Convivencia de conformidad con el articulo 2.2.1.1.1.4.1 del Decretc 1082,
contiene en su plan anual de adquisiciones, debidamente registrada la clasificacidn de la presente justificacion
bajo los codigos relacionados en cada uno de los items en las especificaciones técnicas.

Cédigo UNSPSC Descripcion
56101600 Muebles para el exterior
27112000 Herramientas manuales de jardineria, agricultura y forestacion
49221500 Accesorios para deporte |
56101700 Muebles de oficina
95131700 Tiendas carpas y estruciuras de membrana

1. ASPECTOS GENERALES

El andlisis del sector que se desarrolla a continuacidn fue elaborado con base en el la Guia para la Efaboracidn
de Estudios de Sector, actualizada y publicada per Colombia compra eficiente, la cyal, tiene como propésito,
fortatecer las busnas practicas en promecidn de la competenciz, asi como de generar herramientas para que 1as
Entidades puedan alcanzar sus objetivos en materia de contratacion plblica.

Aspectos del Municipio ;

Quie el Municipio de Tenjo adoptd mediante Acuerdo Municipal No.004 de 2024 ¢l Pian de Desarrollo Municipal
2024-2024"AHORA ES EL TIEMPO DE TENJO" l cual frazé como objetivo general. “}mpu!sar la transformacion
de Tenjo hacia un territorio inteligente, sostenible ambientalmente, seguroy socialmentie responsable, para 2077,
mediante la implementacion de estrategias de desarrollo planificado, la opt'fmfzacién} de servicios publicos de
primera calidad, y la promocion de un entormno seguro y equitativo gue fomente una economia dindmica, inclusiva
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y diversificada, apoyada en la tecnologia, la innovacion y el turismo sostenible, garantizando a.’ mismo fiempo la
consernvacion de nuestro patrimonio culural y ambiental”.

Que dentro del Plan deldesarrollo se establecié el EJE IV “TRASFORMACION SOCIAL" el cual tiene como
obijetivo: Mejorar la calit:iad de vida de la comunidad de Tenjo a fravés del fortalecimiento de diferentes sectores
clave, garantizando el 200850 equitativo a servicios educativos, de salud, cultura, recreacion, inclusion social y
reconcifiacion,

Dentro del Plan de Desarrotlo Municipal 2024 ~ 2027 “ghora es el tismpo de Tenjo" en su Eje # 2 Seguridad
Convivencia y Paftlmpacmn Ciudadana, se encuentra el programa Es El Tiempo de la Accion y Participacion
Comunitaria y como meta trazadora estd el consolidar a Tenjo como un modele de gestion comunitaria y
participacion ciudadanalactiva, mediante la construccion y rehabilitacién de infraestructura comunitaria clave,
junto con la estrategia continua de mantenimiento y embellecimiento de espacios publicos,:la gjecusion de
convenios solidarios, la implementacion efectiva del presupuesto participativo y el fortalecimiento de las
capacidades de las Juntas de Accién Comunal en la formulacién y gestion de proyectos de inversidn y que tiene
como objetivo promoveri el desarrollo integral y sostenible de Tenjo como un ecosistema segurc, inteligente y
participative, mediante |a implementacion de estrategias que fortalezean fa seguridad ciudadana, fomenten la
participacion comunitarié y contribuyan a la construccién de paz mejorando los mecanismos de participacion
ciudadana, garantizandtf) el cumnplimiento de la palitica publica de participacion en un 40% en el cuatrienio, a
través de la implementa@ién de plataformas digitales, espacios de dialogo y consultas populares.

En este orden, la Administracion Municipal tiene la necesidad de adelantar la respefiva contratacién para adquirir
los servicios feferenciados, teniendo en cuenta que estos se encuentran debidamente registrados en el plan
anual de adquisiciones para la vigencia 2025.

2. ANALISIS ECONOMICO
|
En Colombia, 1a economia se divide en cuatro (4) sectores principales, los cuales se clasifican en:

i Sector primario 0 agropecuario

i Sector secundgrio o indusirial

iij Sector terciaricio servicios

Y Sector Cuaternario

El sector primario esta formado por las actividades econdmicas relacionadas con la recoleccion o extraccion y
fransformacion de los recursos naturales con poca o ninguna manipulacien. Las principales actividades del
sector primario son la agricuftura, la ganaderia, la siivicultura, la apicultura, la acuicultura, la caza, la pescay la
tala forestal. Usualmente, los productos primarios son utilizados como materia prima en las produccionas
industriales.

Los procesos mdustnales que se limitan a dar un valor afiadido a los recursos naturales, que suelen ser
considerados parte del|sector primario, especialmente si dicho producto es dificil de ser tfransportado en
condiciones normales aigrandes distancias. El dominio del secter primario, tanto si se reduce al sector agrario
como si se considera |4 totalidad de los sectores extractivos, suele ser una caracteristica definitoria de la
economia de l0s paisesisubdesarro!lados. No obstante, varios paises desarroliados también paseen sectores
primarios pujantes, a los que se afiade produccion de mayor valor agregado.
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Productos del %sector

El presente proceso contractual se enmarca en el sector secundario de la economia, dado que los bienes objeto
de adquisicion, (papeleria, elementos deportivos, herramientas agricolas, mobiliario y demés insumos)
corresponden a productos manufacturados que resultan de fa transformacion de materias primas mediante

procesos industriales.

El sector secundario, segin su clasificacion econdmica, comprende las actividades refacionadas con la
produccién industrial y la transformacion de insurmos provenientes del sector primaric, generando bienes con

valor agregado. Dentro de este sector sg incluyen, entre ofres:

Agentes que Componen el Sector:
El mercado relevante para este proceso esta conformado principalmente por:

L

Estos agentes, generaimente ubicados en el Ambito regional y nacional, cuentan con ¢
que favorecen la pluralidad de oferentes, lo cual garantiza la concurrencia para el prese
abreviada mediante subasta inversa.

Resultados anuales por sectores industriales

Industiia manufacturera: elaboracién de bienes como papel, plasticos, mobifiario, herramientas,

articulos deportivos y suministros de oficina.

Industria pesada y metalmecanica: fabricacion de magquinaria, equiposy herramientas agricolas.

Construccién y actividades conexas: produccidn de estructuras metalicas
comunitario.

Industrias de energia y extractivas frensformadoras: procesos derivados
petréleo para la fabricacidn de articules deportivos, mobifiario 0 herramientas

Distribuidores mayoristas y minoristas.

Papelerias y miscelaneas.

Ferreterias y aimacenes de maquinaria liviana.
Tiendas especializadas en suministros deportivos.
Proveedores de mobiliario y elementos para oficina.
Comerciantes clasificados mayoritariaments cemo MiPymes, con capacidad.
suministrar este fipo de bienes bajc estandares de calidad y oportunidad. |

y accesorios para uso

del metal, polimeros ¢

tecnica y operativa para

ondiciones competitivas

nte proceso de seleccion

En septiembre de 2025, frente a septiembre de 2024, tres de los cualro sectores industriales registraron
variaciones positivas: el de industria manufacturera presentd una varfacién de 5,2%; el de suministro de

electricidad y gas, de 2,1% y el de captacién, tratamiento y distribucion de agua, de 2,9

%. En contraste, e! sector

que registré una variacion negativa fue el de explotacion de minas y canteras, con -0,0%.
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Grifice 3. Variz;cféﬁ y cantribucion anual del Indice de Froduccidn Industrial por sectares industriales
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|
Resultados anuales pdr actividades industriales (Septiembre 2025/ septiembre 2024)
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En septiembre de 2025 frente a septiembre de 2024, de las 26 actividades industriales 2
positivas sumando 4,0 puntos porcentuales a la variacion anual y 3 actividades§ presentaron variaciones
negativas restando 0,2 puntos porcentuales a la variacion anual.

| 25/0172022
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Fuente: DANE - Boletin técnico indice de Produccién Industrial (IPI) Septiembre 2025

Resultados afio corrido por sectores industriales (Enero-septiembre 2025/ enerc

En el periodo enero-septiembre de 2025 comparado con el periodo enerc-septiembre d

r-septiembre 2024)

e 2024, tres de los cugtro

sectores industriales registraron variaciones positivas: el de industria manufacturera presento una variacion de
2,2%; el de suministro de electricidad y gas, de 1,1% y el de captacion, tratamiento y distribucion de agua, de

0,4%. En contraste, el sector gue registré una variacion negativa fue el de explotacion

B,7%.

de minas y canteras, con
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Resultados afio corridé por actividades industriales (Enero - septiembre 2025 / enero — septiembre
2024) ’

En el periodo enero-septiembre de 2025 comparado con el periodo enero-septiembre de 2024, de las 26
actividades industriales 14 registraron variaciones positivas sumando 2,2 puntos porcentuales y 12 actividades
presentaron variaciones|negativas restando 1,9 puntos porcentuales a la variacion afio corrido
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3. ANALISIS TECNICO:

Condiciones Técnicas y Tecnolégicas;

L.a Secretaria de Gobierno y Convivencla da cuenta de las especificaciones de calida

1 de los bienes que serdn
adquiridos en el desarrollo de! proceso que se adelanta y que se relacionan a continuacicn:

CARPA CON
ESTRUCTURA
METALICA Y LOGOS

Estructura: Metalica (acero galvanizado o aluminio,
segun especificacion).

Cobertura: Lona PVC o polistiieno impermeable,
resistente arayos UV.

Coler: Blanco {personalizable}

Dimensiones: (BX4) mis.
Logos: Impresos en serigrafia con logo del municipio. |
Caracteristicas: Resistente & la intemperie, de facl
montaje y desmontaje.

Usos: Eventos comunitarics, reuniones, ferias |
Observaciones: Incluye estacas, cuerdas de fjaciony |
bolsa de transporte. 3

10 UNIDAD

PROYECTOR VIDEQ
BEAM

% & & 9

& & o 2 o o

*Saporte HD 1080 Interfaz de control facil de usar facil |
gestién de archivos digitales multimedia proyeccién
versatil nara archivos de imagen, audio y video
capacidad de presentacion para oficinas, escuelas, aula
Capacidad de e Reader: proyectos de archivos de texioly
lectura continua.

Tamafic de proyeccién ajustable, 20 - 80 " pulgadas
Soporte de archivos de medios digitales.

Lector de unidad flash USB: La unidad flash USB debe
funcienar como puerto de carga del dispositivo.

Interfaz de entrada: HDMI, A/V, RGB (VGA), USB.
Opciones de personalizacion y ajuste de imagen
Tamafic compacto y ligero.

Toma de auricuiares, 3,5 mm.

Altavoz estéreo incorperado, Lente de enfoque manual.
Debe funcionar tantoe para computadores Windows como
MAC.

Tecnologia de imagenes: LCD +Lampara LED
Resolucién nafiva: 800 x 480 pixeles ,
Brillo: 890 limenes, Confraste: 1000: 1
Relasién de escala: 16: 9, 4: 3

Frecusncia de actualizacion: 60 Hz

Vida util de la lampara: més de 30.000 horas

»

6 UNIDAD

TELON

Teldn de proyeccion gon dimensiones de la tela de 133 x
153 cm.
Carcasa metalica resistente y compacta con mecanismg
de resorte.

Tela fabricada en material ignifugo, conforme a
normativa.

Superficie de alta resistencia, facil de limpiar.
Sistema de accicnamiento manual con enroilamiento
sencilio.

6 UNIDAD
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‘ ¢ Compatible con relaciones de aspecto: 16:9, 43, 111y
| 16:10.
i s  Apto para uso con diaposifivas, fransparencias, video, TV
? y cine en casa.
s Dimensiones: 73 em (alto) x 120 cm (ancho) x €0 cm
{profundidad).
s  Esfructura fabricada en tablero aglomerado (MDP) con
ESCRITORIO recubrimie}n?o me aminico. 5 UNIDAL
s  Patas metélicas en color blanco.
+  Con 1 nicho lateral abierto y 1 compartimiento inferior con
puerta abatible.
e Hermajes metlicos.
¢« Dimensiones 80 cm (alte) x 48 om (ancho) x 52 cm
(profundidad).
e Tapiz: Tela.
SILLA ESCRITORIO | »  Esfructura: Polip_rop%leno y metal. 6 UNIDAL
i e Ailtura regulable: Si.
o Rusdas: Si.
e Tipo: Silla de escritorio para PC.
e Apoyabrazos: No.
s Tipo: Maguinaria de jardin ~ Desbrozadora.
s  Motor: 2 tiempos.
s  Cllindrada: 43 CC.
e Potencia: 1.25 kW,
¢  Alimentacion: Gasolina y aceile.
GUADARNA e  Ancho de corte: 26 om. 3 UNIDAD
e largo méximo de corte: 25 cm.
+ Dimensiones: 184 cm (aito).
= Pesc: 8kg.
e  Garantia: 1 afio.
e  Tipo: Motosierra de combustion interna, disefada para !
trabajos forestales, de poda y corte de madera. !
s  Motor: Motor a gasoling de 2 tiempaos.
e  Cilindraje: 35 CC.
s Polencia maxima: 1,44 KW,
s Velocidad maxima: 8.000 RPM.
+  Tipo de combustible: Mezcla (gasolina + aceite).
MOTOSIERRA e  Capacidad del estanque de combustible: 0,25 litros. 1 UNIDADR
i e Capacidad de! deposito de aceite para cadena: 15 mi. E
e Espada: 40 cm de largo {16 pulgadas).
¢ Paso de la cadena: 3/8".
¢ Peso: 44Kkg.
e  Color: Naranja.
e Dimensiones: 288 mm x 283 mm x 546 mm.
¢ Garantia: 1 afio.
«  Tipo: Carretila manual de una rusda.
e  Uso previsto: Trangporte y rastado de materiaies o
implementos en obras, jardines, bodegas y tareas :
CARRETILLA generales de carga manual. ’ 4 UNIDAL
s  Estructura: Fabricada en acero reforzado. ;
+ Rueda: Delantera, de caucho macizo.
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Soportes: Dos patas traseras para estabilizar [a carga a
momento de detenerse.

Medidas aproximadag. 120 cm (large) x 6C cm (ancho)

50 cm (alto).

Aplicaciones: Adecuada para frabajos de consfruccion,

agricultura, logisiica, jardineria y mantenimients.

PALA

® @

Tipo: Pala manual de hoja plana o curva.

Material: Hoja de acero, mango de madera o fibra.
Uso: Excavacién y manipulacion de tierra o arena.
Medidas aproximadas: Largo total 110-120 cm, hoja de
25-30 cm de Jargo y 20-25 om de ancho

UNIDAD

BALON DE
BALONCESTO

& & & o

Tipo: Balén de baloncesto estandar.

Material: Caucho.

Tamaiio: N 7.

Uso: Entrenamiento o competencia en superficies
interiores o exteriores.

Circunferencia aproximada: 75 cm.

Peso aproximado: 600650 g.

UNIDAD

BALON DE VOLEIBOL

-]

Tipo: Balén de voleibol N.° 5.

Material: Caucho o PVC.

Uso: Enfrenamiento o competencia en interiores o
exteriores

Circunferencia aproximada; 65-67 cm

Peso aproximade: 260280 g

UNIDAD

BALON DE FUTBOL

Tipo: Baidn de futbel N.° 5 (oficial).
Material: PU o PVC resistente.

Uso: Entrenamiento o competencia.
Circunferencia aproximada: 68-70 cm
Peso aproximado: 410-450 g

UNIDAD

AROS;

Tipo: Aros plasticos circulares.
Material: Polietileno de alta resistencia.
Diametro: 6080 cm.

Uso: Actividades fisicas, coordinacion y juegos infantiles

10

UNIDAD

CONOQS

Tipo: Conos de sefializacion o entrenamiento. i
Material: Plastico flexible. |
Altura: 30 a 50 cm.

Usa: Delimitacién de espacios y sefializacién en
actividades deportivas c de enfrenamiento.

10

UNIDAD

PELOTAS DE LETRAS

o & & @

Tipo: Pelota suave con lefras impresas.
Material: Espuma o tela.
Tamario: Pequefio a medianc.

Use: Jueges didéclicos y desarrolio de mofrisidad infant]l.

UNIDAD

LAZ0S

L]

Tipo: Lazos delgados para saltar {a cuerda.

Material: Nylon o poliéster.

Largo: 2.5 malros.

Uso: Actividades de coordinacion, saltos y recreacién

10

UNIDAD

BALON ESEUMA

Tipo: Balon blando vy seguro.

Material: Espuma EVA o PU,

Tamafia: 15-25 cm de didmetro.

Uso: Juegos seguros en interiores o exteriores.

UNIDAD

4. ANALISIS REGULATORIO
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Teniendo en cuenta la normatividad existente, (...} L.a Agencia Nacional de Contratacidn en junio 24 de 2022
publicd la Guia para lé Elaboracion de Estudios del Sector, orientada a que las enfidades estatales
desarrolien las actividades necesarias para conocer el mercado del bien o servicio que pretende adguirir, y de
asta forma disefiar el prbceso de contratacién con la informacion necesaria del bien o servicio requerido, y de
esta forma disefiar e! proceso de contratacion con la informacion necesania para alcanzar los objetivos de
eficacia, eficiencia, promjocfén de la competencia y manejo del Riesgo {...)" . :

Agt migmo, el Municipid de Tenjo-Cundinamarca dando cumplimiento a la Ley 2069 del 31 de diciembre de
2020 “Por medio del cQaI se impulsa el emprendimiento en Colombia” y en particular en lo gue compete &
la promocion de acceso de las Mipymes al mercado de compras publicas debera adoptar dichas disposicionss
con el animo de garantijzar su participacién y cumplimiento dentro de las condiciones tecnicas y econémicas
requeridas en los proce$cs de coniratacion que se adelanten.

En Colombia existen las siguientes normas:

e Ley2294de 2623: "Por el cual se expide el plan nacional de desarrofio 2022- 2026 “Colombia potencia
mundial de fa vi{da”.

e Decreto 1082 de 2015: Articulo 2.2.1.1.1.6.1. "Deber de anélisis de las Entidades Estatales. La
entidad estatal debe hacer durante la etapa de planeacién el anélisis necesario para conocer el sector
relativo al obje!z‘o de Proceso de Confratacion desde la perspectiva legal, comercial, financiera,
organizacionai,%z‘écnfoa v Analisis de Riesgo{...) .

e Ley 80 de 19913: Articulo 1. Del objeto. La presente Ley tiene por objeto disponer las reglas y
pringipios que rigen los contratos de las entidades estatales.

5. ACUERDOS CbMERCIALES
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6. ANALISIS DE LA DEMANDA
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El estudio est4 realizado mediante {a investigacion de mercado que contemplara Ios sectores que puedan
ofrecer sus bienes y servicios, mediante una razédn socidl, para tal fin el siguiente cuadro de estudio de costos
de mercado, ilustra el comportamiento de fos bienes o servicios implicados en el desarrolio del objeto

DE MANTENIMIENTO DE VIAS TERCIARIAS EN LAS ZONAS
RURALES

contractual.
La Enfidad adelanté la verificacion de coniratos suscritos por la entidad y otras entidades con un objeto o
alcance similar al que se pretende contratar, tal como se detalla a continuacién:
' NUMERO DEL VALORDEL ENTIDAD
OBJETO DEL CONTRATO PROCESD CONTRATO CONTRATANTE
ADQUISICION DE DOTACIONES PARA LAS JUNTAS DE
ACCION COMUNAL DE LA LOCALIDAD DE SANTA FE, EDLSF-SASI-003- FONDO DE
CONFCRME A LAS ESPECH’?ECAC!ONES TECNICAS’DEL 2095 $405.087 400 DESARROLLO LOCAL
PROYECTO DE INVERSION 2827 - "SANTA FE MAS DE SANTA FE - FDLSF
PARTICIPATIVA E INCLUYENTE
ADQUISICION DE DOTACION DE ELEMENTOS DEPORTIVOS
PARA LA ENTREGA DE IMPLEMENTCS A LAS JUNTAS DE
ACCION COMUNAL Y LA ESCUELA DE FORMACION SA-Sl- AMVL- $59.999.999 MUNICIPIO DE VILLA DE
MULTIDEPORTIVA PARA EL FORTALECIMIENTOD DEL 015-2025 T LEYVA
DEPORTE Y LA RECREACION EN EL MUNICIPIO DE VILLA
DE LEYVA
SUMINISTRO DE KITS DE HERRAMIENTAS A LAS JUNTAS
DE ACCION COMUNAL DEL MUNICIPIO DE RIOBLANGO, MUNICIPIO DE
QON EL FIN DE APOYARY FORTALECER LAS ACTIVIDADES SASI-013-2025 $101.034.333 RIOBLANCO

COMPRA DE EQUIPOS DE SONIDQ Y SUS ACCESORIOS
PARA DOTAR A LAS JUNTAS DE ACCION COMUNAL DEL
MUNICIPIO DE TENJO — CUNDINAMARCA

SA-81-012-2024

$72.159.990

MUNICIPIO DE TENJO

CONTRATAR LA ADQUISICION DE LOS DIFERENTES
ELEMENTOS, PARA LA DOTACION DE LAS JUNTAS DE

FDLU-SASI-036-

$1.275.064/574

ALCALDIA LCCAL DE

JUNTAS DE ACCION COMUNAL DEL CASCC URBANO Y
RURAL DEL MUNICIPIO DE OTANCHE

ACCION COMUNAL Y ORGANIZACICNES SOCIALES DE LA 2024 USME
LOCALIDAD DE USME
SUMINISTRO DE BMPLEMENTOS DEPORTIVOSY
RECREATIVCS, CON DESTINC A LAS ESCUELAS DE MUNICIPIO DE
FORMACION DEPORTIVA, INSTITUCIONES EDUCATIVASY | SASI- 006 - 2024 $76.300.0PD OTANCHE

ADQUISICION DE ELEMENTOS PARA EL
FORTALECIMIENTO DE LAS JUNTAS DE ACCION COMUNAL

ALCALDIA MUNICIPAL

Y VENDEDORES INFORMALES DEL MUNICIPIO DE MADRID, | 0772023 | $151.984334 DE MADRID
CUNDINAMARCA
ADQUISICION A MONTO AGOTABLE DE ELEMENTOS |
TECNOLOGICOS E INSUMOS DE CARACTERLOGISTICO, | FDLSC-SASK | ¢, .t | ALCALDIALOCAL DE
PARA EL FORTALECIMIENTO DE LAS JUNTAS DE ACCION | 002:2023 L SAN CRISTOBAL
SOMUNAL DE LA LOGALIDAD CUARTA DE SAN CRISTOBAL. |
TRANSFERIR A TTULO DE COMPRAVENTA SILASY | DC-SGRSASF | oI~ GOBERWACION DEL
CARPAS NECESARIAS PARA EL DESARROLLO DE LAS 002-2022 0004 CAUCA
|
|
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ACTIVIDADES COMUNALES I‘DE LAS ASOCIACIONES DE
JUNTAS DE ACCION COMUNAL EN EL DEPARTAMENTO
DEL CAUCA, COMO APOYO ‘rjl FORTALECIMIENTQ A LOS
PRCCESCS ADMINISTRATIVOS, EN EL MARCO DE
EJECUCION DEL PROYECTO:|"FORTALECIMIENTO D UN
GORIERNO TRANSPARENTE, PARTICIPATIVC, ETNICO,
CAMPESINO E lNTERCUiTUI?AL EN LOS TERRITORIOS
CAUCANOS DEL DEPARTAMENTO DEL CAUCA.

COMPRA DE MOBILIARIC Y OTROS ELEMENTOS PARA LA
DOTACION DE LAS JUNTAS DE ACCION COMUNAL DEL SASI-003-2022 $ 105.443.996
MUNICIPIO| DE COTA

ALCALDIA MUNICIPAL
COTA

Basandose en el anahsm de la demanda, |z alcaldia de Tenjo pusde tomar decisiones mas informadas sobre la
seleccién de proveedores las condiciones de contratacion y la gestién de la oferta de compra y suministro de
slementos & insumos de papeleria, elementfos para artes y pintura, y elementos de cocina. Este andlisis
proporciona una vision com nleta de Ias necesidades del mercado y los comportamientos de compra, permitiendo
a la entidad optimizar sus procesos de adquisicion y garantizar la satisfaccion de las demandas de los usuarios
finales.

Analisis de la demanda a nivel nacional

ANALISIS Q}E hA DEMANDA
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7. ANALISIS DE LA OFERTA

Oferta Empresarial:

Segun la informacién dispanibie en el Registro Unico Empresarial y Social (RU&S)i,

¢ é?in;;m ) waaaﬁ fr

s %oz v # o

woowow

B

datos del DANE y del

Sistemna Integrade de Informacidn Societaria (S1IS), se evidencia que en el territorio nacional existe una amplia
oferta de empresas dedicadas a la comercializacion de mobiliario de cficina y exteriores, herramientas

agricolas, implementos deportivos y bienes insfitusicnales en general. En Colombia

operan méas de 35.000

empresas vinouladas a estas lineas comerciales, dentro de fas cuales predominan mic

0y pequenas emprasas

distribuidoras, pero también se encuentran medianas empresag, importadores dlrect?s y grandes superficies
que manejan inventarios permanentes v cadenas logisticas robustas. Aungue {a mayor concentracion de
proveedores se ubica en ciudades principales como Bogota, Medellin, Cali y Barranquilla, la expansion del

comercio electronico y la presencia de distribuidores regionales permiten una cobertu
intermedios y rurales, incluyendo fa Sabana de Bogoté, lo que facilita la oferta disponi
Tenjo.

i
|
|
|
|
|
|
i
i
I
|
i

Caracteristicas de los Proveedores:

ra amplia en municipios

ble para el Municipic de
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La estructura empresarial del sector muestra que aproximadamente el 68 % de los oferentes corresponden a
microempresas, el 20 % a pequefias empresas, el 10 % a medianas y el 2 % a grandes operadores. Estas
empresas exhiben indicadores financieros estables, con indices de liquidez promedio entre 1,4y 1,8, mérgenes
de utilidad entre el 8 %y f 20 %, y alta rotacién de inventarios, lo que se traduce en una capacidad adecuada
para abastecer bier;esi de caracteristicas técnicas uniformes como los requeridos por la Entidad. La
disponibilidad permanerite de inventarios, la variedad de marcas y la facilidad para sustituir productos dentro
de las lineas técnicas sqlio itadas garantizan que la oferta en el mercado sea suficiente y competitiva.
i

|
Evaluacidn del Poder de Negociacion:

Dada la elevada presencxa de proveedores y |a existencia simulténea de multiples dxstrlbwdores en cadalinea
de producto, el mercado presenta un alto nivel de competencia, lo que permite ala Entidad contar con un poder
de negociacion favorabie. La homogeneidad en las caracteristicas técnicas de bienes como carpas, escritorios,
sillag, balones, Videobe‘am y herramientas agricolas facilita procesos competitivos como la subasta inversa
lectrdnica, al existir condiciones claras de comparabilidad y suficiencia de oferentes. Asimismo, la amplia
disponibilidad de sustitutos y la aternizacién del mercado reducen los riesgos asociados a la dependencia de

| . . " .
un solo proveedor y permiten obtener mejores precios, condiciones de entrega y garantias.

Ciclo de Vida de los Servicios:

|
Los bienes objeto del pfresente proceso corresponden a productos de consumo duradero cuya demanda se
mantiene estable alo laréo del afo. El mebiliario de oficing, los implementos deportivos y los bienes electronicos
poseen ciclos de aita ré}acién en instifuciones plblicas y privadas, mientras que las herramientas agricolas
presenian una demanda: permanente Y se intensifican en temporadas de mantenimiento de zonas verdes. Esta
estabilidad en la demani:ia y disponibilidad facflita su adquisicién sin riesgos de escasez, asegurando que ios
proveedores mantengan: inventarios y tiempos de entrega razonables.

Logistica Asociada:

L os provesdores del seoior cuentan con capacidades logisticas adecuadas para atender entregas en municipios
como Tenjo, inc!uyendd transporte propio o tercerizado, bodegas de almacenamiento en Bogota y su area
mefropalitana, disponibilided permanente de inventari y esquemas de garantia y servicio postventa para
maauinaria o equipos slectronicos. La ubicacion estratégica del municipio, cercano a los principales centros de
distribucion de la region| garantiza condiciones adecuadas de suminisiro, disminuye los riesgos de retrasos y
asegura que la Entidad pueda recibir oportunaments los bienes requeridos, en condiciones dptimas de calidad
y embalaje.

Analisis de la oferta a nivel nacional
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8. ANALISIS FINANCIERO
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Con ¢l fin de verificar la capacidad organizacicnal de las empresas que comercializan y vendes insumaos ce
oficina, elementos de papeleria, de escritorio, elementos para arfes y pintura y utensili‘os de cocina se realize la
blisqueda de procesos con objetos relacionados o similares en la plataforma del SECOP, revisando la evaluacion
financiera publicada por las diferentes entidades contratantes relacionando el ntimero de proceso entidad

contratante, objeto, propenentes e indicadores financieres.

Teniendo en cuenta ef analisis del sector y cada unc de los argumentos derivados de

a profundizacién sobre &l

estado de la sconomia colombiana y el sector de servicios, a continuacion, se presenta un analisis financiero del
sector, con el fin de determinar los indicadores financieros como requisito habilitante establecido para el proceso

a adelantar.

Para determinar el criterio minimo de los indicadores financieros habiiitantes y teniend

) en cuenta la naturaleza,

valor y objeto de! presente proceso, se llevo a cabo un frabajo junto con ef profesional designado para tal fin,

quien contando con la siguiente informacion:
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1 Chinchina

i
SA-51-003-2024

CONTRATAR LA ADQUISICION DE ELEMENTOS
AGRICOLAS PARA EL FORTALECIMIENTO DE LA
SEGURIDAD ALIMENTARIA EN EL AREA RURAL DEL
MUNICIPIC DE CHINCHINA CALDAS

1.21 0.70

1 0.04

0.02

Barranca
bermeja

8A-51-007-2024

COMPRA MOBILIARIO DE OFICINA PARA LAS
DIFERENTES DEPENDENCIAS QUE INTEGRAN LA 2 0.58
ALCALDIA DISTRITAL DE BARRANCABERMEJA

174 0.1

0.04

Chia

[#V]

SASIE-011-
2024

ADQUIRIR MOBILIARIO, EQUIPAMENTO Y ELEMENTOS
TECNCLOGIGOS PARA DOTAR EL CAM CENTRO
ADMINISTRATIVC MUNICIPAL DE CHIA
CUNDINAMARCA

28 0.50

8.8 0.09

0.05

4 Liceos

130-SAMC-
CELIC-2024

LA ADQUISICION DE ELEMENTOS DEPORTIVOS PARA
LOS LICEOS DEL EJERCITO NACIONAL PARA LA 1.5 0.65
VIGENCIA 2024

0.10

5 | Anserma

SASI-002-2024

SUMINISTRO DE MOBILIARIC PARA LA DOTACION DE
LAS DEPENDENCIAS DE LA ADMINISTRACION 1.5 0.60
MUNICIPAL DE ANSERMA CALDAS

15 0.08

0.08

g lbague

SASI-21-2024

CONTRATAR LA ADQUISICION DE MOBILIARIO,
EQUIPOS Y ELEMENTOS DE OFICINA PARA EL
FORTALECIMIENTO DEL AMBIENTE DE LA DIRECCICN
DE JUSTICIA Y DIRECCLON DE PARTICIPACION
CIUDADANA EN EL MARGO DE LOS PROYECTOS
FORTALECIMIENTC DEL BUEN GOBIERNO Y
MEJORAMIENTO CE LA PERCEPCION DE JETO LA
SEGURIDAD COLEGTIVA Y CONVIVENGIA CIUDADANA
ARMONIOSA EN EL MUNICIPIO DE IBAGUE Y
FORTALEGIMIENTO DE LOS PROCESOS SCCIALES Y
COMUNITARIOS QUE PERMITAN MEJORAR LA
EFECTIVIDAD DE LA PARTICIPAGION CIUDADANA

1.5 0.60

PROMEDIO

3 0.06

Con esta Informacion detallada de los proponentes e indicadores presentados por los mismos en los procesos

anteriormente citados, 16s cuales hacen parte del estudio de mercado, se fiid los indicadores de capacidad

financiera e indices de capacidad organizacional que se tendran en cuanta en el proceso objeto de analisis los
cuales se relacionan a continuacion.

qu

- indice de liquidez

Mayor o igual 'é'1.7'2” |

indice de endeudamiento Menor o igual a 0.60

RBZC')i;T de cobertura de intereses Mayor o igual 2 3.14

. CAPACIDAD ORGANIZACIONAL

INDICADOR ‘REQUERIDO

Ren iabiiid'a'd sbb!e el patrimo'n'io'

a.y.or 6.%g.u.él'.0.‘08' '
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Rentabiiidad scbre el activo | Mayor o igual 0.06

9. ESTUDIO DEL MERCADO

Tal como se expuso en el numeral 1.2 Aspecto Técnico del presente documento, las cotizaciones solicitadas
en el mercado por la Secretaria de Gobiemo y Convivencia del Municipio de Tenjo sir\;jieron como insume para
determinar el valor estimado del proceso, de conformidad cen las cantidades requen'dés. A continuacion, se
prasentz la informacidn que sustenta dicha determinacion: '

10. CRITERIOS DIFERENCIALES PARA PARA EMPRENDIMIENTOS Y EMPRESAS DE MUJERES Y
MYPIMES

Que atendiendo al Articulo 2.2.1.2.4.2.18. Criterios diferenciales para MiPymes enef sistema de compras
pliblicas del Decreto 1082 de 2015, (Adicionado por &l articulo 3 del Decreto 1860 del 24 de diciembre de 2021)
con el fin de reglamentar los articulos 30, 31, 32, 34 y 352 de la Ley 2069 de 202C, en élo relativo al Sistema de
comprag plblicas y se dictan otras disposicionss, las Entidades Estatsles mdistintarhente de su régimen de
confratacion, estableceran condiciones habilitantes diferenciales cue promuevan y faciliter la participacién en
los procedimientas de seleccion competitivos de las MiPymes domiciliadas en Colombia.

\
En virtud de lo anterior, la entidad procedera a efectuar el andlisis correspondiente para determinar cual {es)
sera (n) el (los) criterio(s} diferencial(es) para las MiPymes:

| Pagina 21 de 24

1 PROMEDIO - PRESUPUESTO OFICIAL
TEM | DESCRIPCION VALOR |
‘CANT VALOR
CARFA COM T
1| ESEUCTORA | samzso | @ 10 $36.343500 1 53747.000 10 $37.470.000 | $3559.650 10 $| 35506500 | §3.747.000 10 §37.470.000
%LOGOS
2 W%Eggﬂi 5 1.984 500 6 $19.907.000 | 1.890.000 5 $11.340.000 | 51795500 5 410773000 | § 1.690.000 6 $ 11.340.000
3 $ 808500 § $4651000 | $770000 5 $4620.000 | §731500 5 54385000 | $770.000 5 $4,620.000
4 | ESCRTORIC | $903000 § $5418000 | $860.000 5 $5.160.000 | §517.000 5 £1902000 | $860.000 5 $5.160.000
s Eéé‘é%gmo $ 420,000 § $2520000 | 5400000 § $2400000 | $380.000 6 $2280000 | $ 400000 5 $ 2.400.000
& | GUADARA | §32340:5 3 $9704835 | $3.080.900 3 $2242700 | $2925.955 3 5780565 | $3.080.900 3 $ 9242700
7 | MOTOSIERRA | 53256083 | @ 1 $3255.053 | §3.100.060 1 $3100080 |$2945048 1 £ 2945048 | $3.100.050 ] $3.100.050
8 | CARRETILLA | $651C00 | : 4 $2.604000 | §620.000 4 52480000 | §569.000 4 $2356.000 | $620000 5 $2.460.000
5 $ 166,950 4 SE67.800 | §159.000 5 3636000 | §151.080 4 15504200 | §152.000 4 § 535.000
0|, f,f}‘;ﬁgé@o $153805 | 2 §327390 | $155.800 2 $311.800 | 5148105 2 ls208210 | 155,900 2 $31.300
1 ‘GLL%{‘IB?)E § 158258 2 $318576 | $ 150750 2 $301500 | $143.213 2 '$26.426 | §150.750 2 $301.501
12 %%gf $185220 2 $370.440 | $176.400 2 $352800 | §167.560 2 S;E1E0 | 6176400 2 $ 352,800
1 $72365 10 §723650 | $21.300 10 $213000 | 2073 10 202350 | $21300 10 £ 213000
14 545825 10 $458250 | 546500 10 $485000 | 44175 10 441750 | 46500 10 £ 485,000
15 PEE@;;‘ESDE $85155 5 §425775 | 581100 5 $405500 | $77.045 5 5325 | $81100 5 $405.500
1% 558670 10 636700 | $65.400 10 §654000 | S62130 10 5621300 | $65400 10 £554.000
| AN ] s7am 2 $146580 | $69.600 2 $139800 | $86310 2 5132620 | $69.800 2 § 139.600
§ 83.256.549 $79.291,950 §75.327.354 §79.291 951
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1. Tiempo de experiencia

|.a experiencia dai proponente 0 1a antigliedad en el mercado, permite evidenciar el conocimiento en el sector
gconomico al que per%edezoa y el iempo que ha permanscido en el mismo, sin embargo este crlterlo no ha sido
determinante para 2 esfTucturacion del presente proceso, en razén a gue la entidad considsra que la antigliedad
en el mercado no es una garantia de mejores resuftados o de mas calidad en el servicio o bien que se pretende
adquirir con &l proceso de contratacion, es asi para establecer los requisitos habilitantes del presente proceso
no se tuvo en cuenta este criterio, pues aunado a lo anterior, incluir aste requerimiento podria limitar fa pluralidad
de oferentes frente a proponeﬂtes gue cuentan con experiencia en la ejecucion de contratos que tienen relacion
con el objeto del presente proceso, pero que no cuentan con una antigliedad determinada, por lo tanto al no ser
un criterio utilizado por la entidad para definir los requisitos habilitantes, tampoco sera utilizade como criterio
diferencial para las MiPymes.

2. Namero de contratos para la acreditacion de la experiencia.

Que en razdn a que la entidad requiere que los proponentes adjudicatarios cuenten con experiencias plurales y
multiples, que permitan evidenciar la suficiente idoneidad y la experiencia en la gjecucion de diversos contratos
y actividades de obra similares a la que se pretenden adelantar, se considera por parte de ia énﬁdad, que este
es un criterio determinante en el proceso y que merece ser diferenciado en beneficio de las MiFymes,

Valga sefalar que un menor nimero de confratos no necesariamente favorece alas MiPymes ya que el requisito
de experiencia esta relat;;ionado con la cuantia del proceso, por lo cual, pedir un numere bajo de contratos puede
hacer que el requisifc sea mas exigente ya que la cuantia de cada contrato puede ser mayor.

Por lo tanto, la ’Entidaa redectarz el requisito de experiencia permitiendo que las MiPymes acrediten su
experiencia HASTA CON CINCO (05) CONTRATOS. Cor fo cual ss pretende que ellas tengan |a posibilidad de
establecer si presentan un solc contrato con una cuantia alta o hasta tres contratos con cuantias menares.

3y 4. indices de capac‘idad financiera y organizacional:

De conformidad con o establecido por el Decreto 1860 de 2021 se llevé a cabo el andlisis del sector a partir del
cual se cencluye que el Municipio no aplicara la opcion de indicadores financieros diferenciales para este
aspecto. Lo anterior, teniendo en cuenta el andlisis de mercado realizade de conformidad & los expueste a
continuacién:

Con el fin de establecer |a viabilidad en la determinacion de indicadores de capacidad financiera y/o de capacidad
organizacional, el MUﬂleipiO procedio a llevar a cabo un andlisis del comportamiento econdmico de las micro
empresas, pequefias y medianas empresas a nivel nacional. Como resultado del analisis se tiene que de acuerdo
con el Centro de Estudios Econdmicos de la Asociacion Nacicnal de Instituciones Financieras ANIF (junio de
2021), las MiPymes han!jugado un papel importante en la economia colombiana, ya que representan el 89,6%
de las empresas del pais, aportan el 40% en fa produccion del PIB y ocupan el 79,1% de la fuerza laboral
nacional. La Asociaciéril Colombiana de Pequefias y Medianas Empresas ACOPI afirma que la mitad de las
MiPymes del pais quiebr;an después del primer afic y tan solo el 20% sobrevive al tercero adtciendo como razon
el no poder acceder & fuentes de financiacion, lo que impide su crecimiento y desarrollo ademés de que la

mayoria de ellas basa sus decisiones en personal con poco conocimiento sobre el tema fi nanmero

En consecuencia, dado que las MiPymes representan ei 99,6% de la economia colombiana aI determinar los
indicadores fi nanmerosipara los procesos de contratacidn, el Municipio esta trabajando con muestras de
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emprasas que desarrolian actividades directamente relacionadas con el objeto a contratar y teniende en cuenta,
como ya se dijo, el alto porcentaje de participacion (méas del $0%) gue tienen lag NﬂiPymes en la economia
nacional debe entenderse gue son estas entidades las que participan en los procesos bues son lag que mueven
la econcmia Colombiana, por ende han sido participes importantes en el proceso d¢ reactivacién economica
postpandemia. Asi las cosas, la aplicacion de indicadores diferenciales de capacidad ﬂﬁanciera ylo de capacidad
organizacional para el resto de las entidades no clasificadas como MiPymes no incide notablemente a la hora de
incentivar las MiPymes cuando las grandes empresas solo representan el 0,4% de las/empresas del pais, por lo
que en aplicacion del decreto 1860 de 2021 no se sstableceran indicadores financieros diferenciales para este
aspecto.

5. Valor de la garantia de seriedad de la oferta.

Que en el Articulo 2.2.1.2.3.1.9. Suficiencia de la garantia de seriedad de /a oferta del Decreto 1082 de 2015 se
indica que. (...) La garantia de seriedad de la oferta debe esfar vigente desde la presenacion de la oferta y hasta

la aprobacion ofe la garantia de cumplimiento del contrato y su valor debe ser de por lg menos el diez por ciento
(10%) del valor.de la oferta.

El valor de Iz garantia de seriedad de la oferfa que presenten los proponentes en ef Proceso de Contratacion de
un Acuerdo Marco de Precic debe ser de mil (1.000) SMMLV. |

El valor de fa garant;a de seriedad de la oferta que presenten los proponentes en Ia subasta inversa y en el
concurso de méritcs debe ser equivalente al diez por ciento {10%) del presupuesto of cial estimado del Proceso
de Confratacion{...)

Que la garantia de seriedad de oferta debe ser presentada por les oferentes al momeinto de presentar |a oferta
y la misma protege a la entidad confratante de la ocurrencia de unc de los siguientes riesgos:

a. Lano suscripcion del contrato sin justa causa por parte del adjudicatario.

b. Elretiro de la oferta después de vencido sl plazo fijado para la presentacién ciie las oferias.

c. La no ampliacion de la vigencia de la garantia de seriedad de la oferta Ecuando el plazo para la
adjudicacion o la suscripcién se prerrogue, siempre gue la misma ne sea infe?ior atres (3) meses.

d. La falta de otorgamiento por parte del proponente seleccionado de la garantia de cumplimiento del
contrato.

Por lo descrito, para el presente proceso, la entidad considera viable utllizar este|criterio diferencial y por
censiguiente a las MiPymes se les permitiré presentar con mas centratos la experiencia.

11. GARANTIAS

Del estudio realizado y de conformidad con lo reglamentado en el articulo 2.2.1.2.3.1.1]y siguientes del Decreto
1082 de 2015, se requiere amparar los perjuicios de naturaleza contractual o extraoontractual derivades del
incumplimiento:total o parcial del contrato, por lo que como requisito para su ejecucion el contratista debera
constituir [as siguientes garantias, contenidas en un confrato de segures bien a fravés de una pbliza, patrimonio
autdnomo ¢ garantia bancaria:

Péagina 23 de 24




GESTION LEGAL Y CONTRACTUAL

Codigo: AGLFR043

Version: 01

ANALISIS DEL SECTOR

Fecha de Aprobacién:
2510172022

. | Diez bgor me.n‘to (10%) del vélo‘r total del | Igual al plazo de e;ecucronvde! oontrat6
Cumplimiento del contrate. ) )
contrato y seis (6) meses mas.
Calidad de los bienes | Diez (10%) por ciento del valor total del | Por el plazo de ejecucién del contrato y
suministrados contrato un (1) afio mas

\ P

0 VASQUEZ
onvivencia

APROBO

PROYECTO Y, ELABORO

A

Firma \g\
Nombre Wilmer |snel Tauta Martinez Maria Paula Robayo Ledn- Contratista Juan Sehastian Cordero Vasguez
Cargo Contratista Secretaria de Gobierno Conlratista Secretaria de Gobierno Secretario de Gobierno y
e y Convivencia y Convivencia Convivencia
Fecha Noviembre de 2025 Noviembre de 2025 Noviembre de 2025
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