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1. Presentacion
El presente documento da cuenta de las lecciones aprendidas en el proceso de

actualizacion del proyecto educativo comunitario PEC actualizado y armonizado con
el proyecto educativo comunitario PEC general del Pueblo Zenu de la IE INESA.
este se ha desarrollado mediante un proceso participativo y constructivo entre las
partes, el resultado del proceso se ha concertado con los directivos, docentes,
autoridades indigenas, consejo directivo, padres de familia, sabedores comunitarios
y el equipo de trabajo de ACZEPAL, en el marco del contrato numero CO1.
PCCNTR.7905464 de 2025 suscrito entre el ministerio de educacién nacional y la
asociacion de cabildos Zenu de Palmito Sucre ACZEPAL Pinchorroy, que busca
desarrollar la propuesta fortalecimiento del proyecto educativo comunitario PEC-
Zenu, en la fase de disefio-PEC, para garantizar el derecho a la educacion propia
en el establecimiento educativo INESA del territorio Zenu Pinchorroy del municipio
de San Antonio de Palmito (Sucre), reconociendo la interculturalidad y las
particularidades de la comunidad Zenu, en el establecimiento educativo indigena
del municipio de San Antonio de Palmito INESA 2025.
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2. Objeto.

Presentacion del documento de las lecciones aprendidas en el proceso de
actualizacion del proyecto educativo comunitario PEC actualizado y armonizado con
el proyecto educativo comunitario PEC general del Pueblo Zenu de la IE INESA
territorio de Pinchorroy, municipio de Palmito, Sucre.
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3. Introduccioén.
La construccion e implementacién del Proyecto Educativo Comunitario “PEC” en la

Institucion Educativa INESA de Palmito, ha representado un proceso participativo,
intercultural, formativo y desafiante, que ha permitido fortalecer la relacion entre la
escuela, la comunidad y las autoridades tradicionales del Pueblo Zenu. Este
esfuerzo ha buscado consolidar una educacion con identidad, que responda a las
realidades, saberes y aspiraciones de la comunidad, y que, al mismo tiempo,
dialogue con los lineamientos generales del sistema educativo nacional,
direccionados desde el ministerio de educacién nacional, el marco legal de la
constitucion politica colombiana, ley general de educacion y sus decretos
reglamentarios y la ley de gobierno propio, asi como del proyecto educativo

comunitario PEC Sentir y Pensar Zenu.

El desarrollo del PECI ha sido una oportunidad para reflexionar sobre la practica
educativa desde la perspectiva comunitaria, reconociendo que la escuela no puede
funcionar de manera aislada, sino en estrecha conexién con el entorno sociocultural
al que pertenece. A lo largo del proceso, la IE INESA ha identificado un conjunto de
lecciones aprendidas que sintetizan los logros, desafios y aprendizajes mas
significativos obtenidos en este camino de construccién colectiva. Estas lecciones
constituyen una guia para fortalecer futuras etapas del PECI y para inspirar a otras

instituciones que adelantan procesos similares.

Una de las primeras lecciones aprendidas es la importancia de la participacion
comunitaria desde el inicio del proceso, involucrando a las autoridades
tradicionales, docentes, estudiantes, familias y otros actores locales. La

participacién activa y la co-construccién de contenidos, objetivos y metodologias
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permitieron garantizar la pertinencia cultural y la apropiacion del proyecto por parte

de toda la comunidad.

Del mismo modo, el reconocimiento de la identidad, la cosmovision y el contexto
cultural del Pueblo Zenu se consolidd como un pilar fundamental del PECI.
Incorporar los saberes ancestrales y las practicas culturales permitié que el proyecto
educativo reflejara los valores propios del territorio, armonizando las orientaciones

generales con las particularidades locales.

Otra ensefianza fue la necesidad de fortalecer la articulaciéon entre la institucion
educativa, la institucionalidad y la comunidad, definiendo responsabilidades claras,
estableciendo mecanismos de coordinacion y garantizando acompanamiento
técnico. A la par, se comprendio que la flexibilidad y armonizacién son esenciales:
cada territorio tiene sus propios ritmos y realidades, por lo que los procesos deben
ajustarse de manera continua a partir de la retroalimentacion y la evaluacién

participativa.

El proceso también puso de relieve la importancia de mantener una comunicacion
constante entre todos los actores, de manera transparente y bidireccional, asi como
la necesidad de impulsar la capacitacion y el fortalecimiento de capacidades locales,
especialmente entre docentes y lideres comunitarios. Estos espacios de formacién
aseguraron que el PECI fuera comprendido, aplicado y sostenido por quienes hacen

parte activa de la comunidad educativa.

Asimismo, se aprendid que los procesos comunitarios requieren tiempo. La
construccion de confianza, la consulta y la apropiacion cultural no pueden
apresurarse; por el contrario, necesitan plazos amplios y tiempos especificos para
la revisidon y validacion colectiva. Finalmente, la sistematizacion y documentacion
del proceso resultaron vitales para conservar la memoria institucional, rendir

cuentas a la comunidad y compartir buenas practicas.
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En conjunto, estas lecciones aprendidas reflejan el compromiso de la IE INESA y
del Pueblo Zenu con una educacién intercultural, participativa y contextualizada.
Mas que un listado de aprendizajes, constituyen una hoja de ruta hacia una escuela
viva, enraizada en su territorio, que reconoce la sabiduria de su gente y promueve
una formacion integral con identidad y sentido comunitario. A continuacion,

presentamos las lecciones aprendidas del PECI INESA 2025.

4. Lecciones aprendidas en el proceso de actualizaciéon y armonizacion del
PEC INESA 2025.

La actualizacién y armonizacion del proyecto educativo comunitario PECI de la
institucion educativa INESA 2025, ha sido un proceso participativo de reflexion y
construccion colectiva. A partir de esta experiencia, se han identificado aprendizajes
que permiten fortalecer las habilidades y herramientas para futuras intervenciones
en contextos similares. A continuacion, presentamos las lecciones aprendidas en el

marco de esta intervencion.

4.1.Leccion aprendida: La importancia de la participacion comunitaria.

La implementacion del Proyecto Educativo Comunitario, en la Institucion
Educativa INESA de Palmito, ha permitido reflexionar sobre el papel esencial
que desempefa la participacion comunitaria en la construccion de una
educaciéon pertinente, inclusiva y transformadora. En contextos donde la
diversidad cultural, los saberes locales y las dinamicas sociales propias del
territorio se entrelazan, la participacion de la comunidad no es solo un
componente deseable, sino una condicion necesaria para el éxito y la

sostenibilidad del proyecto educativo.




CONTRATO NUMERO CO1.PCCNTR.7905464 DE 2025
SUSCRITO ENTRE EL MINISTERIO DE EDUCACION
NACIONAL Y ASOCIACION DE CABILDOS

INDIGENAS ZENU DE PALMITO SUCRE ACZEPAL
ACZEPAL PINCHORROY PINCHORROY

ASUNTO: DOCUMENTO

VIGENCIA: 2025

4.1.1. Involucramiento desde el inicio: un principio de apropiacion
colectiva.

Una leccion aprendida es la importancia de involucrar a todos los
actores comunitarios desde las etapas iniciales del proceso. En el
caso de la IE INESA, el acercamiento temprano a las autoridades
indigenas, docentes, familias, estudiantes y otros actores locales fue
clave para lograr una comprensiéon compartida del propdsito del PECI
y para generar confianza. La participacion permitié que las voces de
la comunidad se integraran en la planificacidon, garantizando que el
proyecto respondiera a las verdaderas necesidades del contexto y no
a visiones externas o impuestas. Este involucramiento inicial también
fortalecio el sentido de pertenencia de todos los participantes. Cuando
la comunidad siente que sus aportes son escuchados y valorados, se
genera una mayor disposicibn a colaborar y a asumir
responsabilidades compartidas. En este sentido, la apropiacién del
PECI no se dio como resultado de una imposicion institucional, sino
como fruto de una construccion conjunta que respetd los tiempos y

formas de organizacién propias de la comunidad.

4.1.2. De la consulta a la co-construccion: participacion significativa.

Otra ensefianza es que la participacion comunitaria debe ir mas alla
de la simple consulta. En muchos procesos educativos, la comunidad
es convocada unicamente para opinar o validar decisiones ya

tomadas. Sin embargo, la experiencia en la IE INESA mostr6é que la
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41.3.

participaciéon que implico la co-construccion de los contenidos,
objetivos y metodologias del PECI. La co-construccién supone
reconocer que los saberes locales transmitidos por los mayores,
lideres y sabedores del territorio poseen el mismo valor que los
conocimientos académicos o institucionales. En este sentido,
docentes y comunidad trabajaron de manera colaborativa para disefiar
estrategias pedagodgicas que integraran las practicas culturales, las
tradiciones orales y los valores propios del pueblo Zenu. Este dialogo
de saberes permitié que el PECI se convirtiera en un reflejo de la
identidad cultural de Palmito, fortaleciendo el sentido de arraigo y

orgullo de lo nuestro.

Reconocimiento cultural y prevencion de resistencias.

Un beneficio adicional de la participacion comunitaria significativa fue
la reduccion de las resistencias frente a la implementacién del PECI.
Cuando un proyecto educativo no considera los valores, creencias o
modos de vida del territorio, es comun que surjan conflictos o
desinterés por parte de la poblacion. Sin embargo, al integrar las
visiones y practicas culturales propias en el disefio del PECI, la IE
INESA logré construir un proceso educativo mas armonico y legitimo
ante los ojos de la comunidad. Este reconocimiento de la diversidad
cultural se manifesté en diferentes ambitos: desde la incorporacion de
las expresiones artisticas locales en el curriculo, hasta la valoracion
de las practicas agricolas, el gobierno propio, las artesanias, comidas
y plantas medicinales autoctonas de la regién y los conocimientos

ambientales tradicionales. De esta manera, la escuela se transformd

10
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en un espacio donde la cultura se vive, se respeta y se transmite,

fortaleciendo los lazos intergeneracionales y la cohesion social.

4.1.4. Hacia una educaciéon con sentido comunitario.

La experiencia en la IE INESA, demuestra que la participacion
comunitaria no debe entenderse como una obligacion administrativa o
un requisito del proyecto, sino como el corazén mismo de la
educaciéon. Una escuela que escucha, dialoga y se deja transformar
por su entorno es una escuela viva, capaz de responder a los desafios
del presente sin perder su identidad. EI PECI, al basarse en la
participaciéon de todos los actores, permiti6 que la comunidad se
reconociera como protagonista del proceso educativo. Las
autoridades locales asumieron un papel de liderazgo en la gestién del
proyecto; las familias se involucraron activamente en las actividades
escolares y en la toma de decisiones; los estudiantes, por su parte,
aprendieron que la educacion no es un proceso individual, sino una

construccion colectiva que los vincula con su historia y su territorio.

4.2.Leccion aprendida: Reconocimiento de la identidad, cosmovision y
contexto cultural.

La experiencia de implementacion del Proyecto Educativo Comunitario en la
Institucion Educativa INESA, ha puesto de manifiesto la relevancia del

reconocimiento de la identidad, la cosmovisién y el contexto cultural del

11
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Pueblo Zenu como pilares fundamentales de una educacion pertinente y
transformadora. Esta leccién aprendida se sustenta en la necesidad de que
el proceso educativo no sea ajeno a la historia, las practicas y los valores que
configuran la vida de la comunidad, sino que los integre como parte esencial

de su propuesta pedagodgica y formativa.

4.2.1. Incorporar saberes ancestrales y practicas culturales.

Uno de los aprendizajes mas significativos del proceso ha sido comprender
que la educacion cobra sentido cuando se construye desde la raiz cultural
del pueblo al que pertenece. En el caso del Pueblo Zenu, incorporar los
saberes ancestrales y las practicas culturales en el disefio y desarrollo del
PECI permitid que la escuela se convirtiera en un espacio de reafirmacion
identitaria y de transmision viva de la herencia cultural. Durante la
implementacion del PECI en la IE INESA, se impulsaron espacios donde los
mayores, dinamizadores culturales comunitarios y portadores de la tradicién
compartieron sus conocimientos sobre, el gobierno propio, la medicina
tradicional, la elaboracidon de artesanias, el uso de plantas medicinales, la
agricultura, la organizaciéon comunitaria y los rituales propios del pueblo Zenu.
Estas experiencias no solo enriquecieron los trenzados de saberes, sino que
también fortalecieron la autoestima cultural de los estudiantes, quienes
pudieron reconocer en su entorno familiar y comunitario una fuente legitima

de conocimiento.

4.2.2. Articulacion entre el PEC sentir y pensar Zenu y el PECI de
INESA

12




CONTRATO NUMERO CO1.PCCNTR.7905464 DE 2025
SUSCRITO ENTRE EL MINISTERIO DE EDUCACION
NACIONAL Y ASOCIACION DE CABILDOS

INDIGENAS ZENU DE PALMITO SUCRE ACZEPAL
ACZEPAL PINCHORROY PINCHORROY

ASUNTO: DOCUMENTO

VIGENCIA: 2025

Otro aspecto clave aprendido en este proceso es la necesidad de lograr un
equilibrio entre el PEC sentir y pensar Zenu y las adaptaciones necesarias al
contexto particular del territorio Palmitero. Si bien el PEC sentir y pensar Zenu
establece los lineamientos y principios comunes que orientan la educacion
en los distintos territorios del pueblo, cada comunidad tiene su propio modo
de vida, sus historias locales, sus desafios y sus expresiones culturales
especificas. En la IE INESA se comprendié que la aplicacion de un mismo
modelo educativo sin considerar las particularidades locales podria resultar
en la pérdida de sentido y pertinencia. Por ello, el equipo directivo, los
docentes, las autoridades indigenas y la comunidad trabajaron en la
armonizacién entre lo general y lo particular, construyendo un PECI que, sin
perder la esencia del proyecto global Zenu, reflejara las caracteristicas
propias de Palmito: su geografia, su historia, sus expresiones artisticas, su
forma de organizacion social y su relacidon con el territorio. Este ejercicio de
contextualizacion fortalecio el sentido de pertenencia de la comunidad
educativa y garantiz6 que el PECI respondiera a las necesidades y
aspiraciones del entorno. Asi, el PECI no se entendié como una simple
réplica del documento general, sino como una creacidn colectiva que expresa
la diversidad interna del Pueblo Zenu y su capacidad de adaptacién a las

realidades locales.

4.2.3. No imponer uniformidad: armonizar generalidad y
particularidad.

La implementacion del PECI también permitié aprender que la diversidad
cultural no puede gestionarse a través de la imposicion de uniformidades.
Intentar homogeneizar las expresiones culturales o las practicas

pedagdgicas desconoce la riqueza que reside en la diferencia. En este

13
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sentido, la IE INESA asumié el reto de armonizar la generalidad y la
particularidad, entendiendo que la unidad no significa uniformidad, sino
coherencia en la diversidad. Esta perspectiva permitié que la educacion se
convirtiera en un proceso flexible, donde la institucién educativa, cada grupo
de docentes y cada comunidad pudieran aportar desde su experiencia y
conocimiento al desarrollo del PECI. La armonizacion se dio a través del
didlogo, la concertacion y el respeto mutuo, evitando imponer modelos unicos
0 ajenos al contexto. De esta manera, la IE INESA se consolidé como un
espacio de encuentro intercultural en el que convergen distintas formas de
pensar, sentir y actuar. La educacion, mas que un proceso de transmision de
saberes, se convirtio en un acto de reconocimiento del otro y de

fortalecimiento de la identidad colectiva.

4.2.4. Educacion con sentido de territorio.

El reconocimiento de la identidad y la cosmovisidon Zenu llevé a comprender
que la educacidbn no puede separarse del territorio. Cada practica
pedagdgica, cada contenido y cada experiencia de aprendizaje debe estar
relacionada con la vida cotidiana de la comunidad y con su entorno natural.
En la IE INESA, el territorio dejo de ser un simple escenario fisico para
convertirse en un eje pedagdgico: se realizaron actividades de aprendizaje al
aire libre, recorridos por los cabildos menores, encuentros con portadores de
saberes y proyectos de investigacion sobre la biodiversidad local. Este
enfoque territorial permitié que los estudiantes desarrollaran una conciencia
ambiental y cultural profunda, entendiendo que cuidar el territorio es también
cuidar la vida y la memoria de su pueblo. Asi, el PECI se consolidé como un

instrumento para fortalecer el vinculo entre La IE, la comunidad y la

14
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naturaleza, promoviendo una educaciéon que forma ciudadanos

comprometidos con la preservacion de su cultura y su entorno.

4.3.Leccion aprendida: Articulacion al interior de la IE INESA,
institucionalidad y comunidad.

La implementacion del Proyecto Educativo Comunitario en la Institucion
Educativa INESA ha evidenciado que la articulacion efectiva entre la
institucion educativa, la institucionalidad publica y la comunidad es un
componente esencial para garantizar la sostenibilidad, pertinencia y eficacia
del proceso educativo. La experiencia desarrollada permiti6 comprender que
la educacion con enfoque comunitario requiere de una red de cooperacion
solida, donde cada actor asuma su rol con claridad, responsabilidad y

compromiso.

4.3.1. Definir con claridad responsabilidades y roles

Una de las lecciones importantes aprendidas durante la implementacion del
PECI ha sido la necesidad de definir de manera precisa las responsabilidades
de cada actor involucrado. La Institucion Educativa INESA, como centro de
formacion y gestion pedagodgica, tiene el papel de liderar el proceso
educativo, orientar la aplicacion del PECI y coordinar la integracion de los
saberes locales y académicos. Sin embargo, su labor no puede desarrollarse
de manera aislada; requiere de la participacion activa de las autoridades
tradicionales del Pueblo Zenu, de las instituciones educativas locales del
territorio y del gobierno municipal. En este sentido, se aprendidé que la
claridad en los roles evita duplicidades, confusiones y tensiones
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institucionales. Por ejemplo, las autoridades tradicionales tienen la
responsabilidad de orientar los contenidos culturales, garantizar la
coherencia del PECI con la cosmovision Zenu y velar por la preservacién de
la identidad. Por su parte, el gobierno local debe proveer los recursos, el
acompanamiento administrativo y la articulacion con los programas de
desarrollo educativo y social del municipio. Finalmente, la comunidad,
familias, lideres y estudiantes asume un papel activo en la construccion
colectiva y el seguimiento de los procesos educativos. Establecer esta
estructura de responsabilidades permitié consolidar un trabajo organizado,
donde cada instancia sabe qué debe hacer, cobmo hacerlo y con quién
coordinarlo, generando confianza, transparencia y coherencia en el
desarrollo del PECI.

4.3.2. Establecer mecanismos de coordinacién, seguimiento y ajuste.

Otra leccion clave del proceso fue reconocer la importancia de contar con
mecanismos formales de coordinacién y seguimiento entre las distintas
instancias involucradas. La articulacién no puede quedar reducida a la buena
voluntad o a reuniones ocasionales; debe institucionalizarse a través de
espacios permanentes de concertacion, planeacion y evaluacion. En la
experiencia de la IE INESA, se crearon reuniones de trabajo a nivel de la
secretaria de educacidn departamental y municipal, que integraban
representantes de la institucion educativa y de las autoridades indigenas,
estas reuniones sirvieron para analizar los avances del PECI, identificar
dificultades, proponer mejoras y realizar ajustes cuando fuera necesario.
Este ejercicio de seguimiento constante permitié mantener el rumbo del

proyecto, garantizar la coherencia entre los objetivos y las acciones, y
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fortalecer el sentido de corresponsabilidad. EI monitoreo participativo se
convirtié en una herramienta fundamental para evaluar la pertinencia de las
estrategias pedagogicas, el impacto de las actividades y el nivel de
apropiacion del PECI por parte de la comunidad educativa. Ademas, permitié
visibilizar los logros. La posibilidad de realizar ajustes continuos al PECI, con
base en la evaluacion colectiva, fue un factor determinante para mantener su
relevancia y adaptabilidad frente a los cambios sociales, culturales o
institucionales. Asi, la articulacién no se entendié como un estado estatico,
sino como un proceso dinamico que se construye y fortalece en el dialogo

permanente.

4.3.3. Contar con apoyo técnico e institucional.

Una tercera leccion aprendida es la necesidad de contar con apoyo técnico
e institucional continuo para acompafiar la implementacién del PECI. Si bien
la comunidad y la institucién educativa poseen los saberes y la voluntad para
desarrollar el proceso, la asesoria técnica y pedagodgica del equipo del
convenio MEN-AZCEPAL contribuyo a garantizar la calidad, la
sistematizacion y la sostenibilidad de las acciones emprendidas. En el caso
de la IE INESA, el acompanamiento brindado por equipos técnicos
especializados en educacion intercultural, planificacion educativa y gestion
institucional fue determinante para fortalecer las capacidades locales. Este
apoyo se tradujo en espacios de formacion docente, talleres de actualizacion
curricular, capacitaciones en metodologias participativas y asesorias
puntuales en la construccion de los planes de saberes y de los documentos
requeridos para cada etapa de la construccion del PECI. Asimismo, la

presencia de las instancias gubernamentales facilitd la ejecucion de las
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actividades planificadas. Esta colaboracién fortalecié la articulacion entre la
institucionalidad y la comunidad, garantizando que el PECI no quedara
limitado a la voluntad local, sino que se integrara en las politicas publicas de

educacion intercultural y desarrollo territorial.

4.3.4. Una red de cooperacion para una educacién integral

El proceso vivido en la IE INESA demostré que la articulacion entre escuela,
institucionalidad y comunidad no solo mejora la gestién educativa, sino que
también fortalece el tejido social y cultural. Cuando cada actor comprende su
papel y trabaja de manera coordinada, la educacion se convierte en una
experiencia integral que trasciende los limites del aula y se proyecta hacia el
desarrollo comunitario. Esta red de cooperacion favorece la transparencia, la
planificacion conjunta y la construccion de metas compartidas. La articulacion
también garantiza que la educacion mantenga su pertinencia cultural y social,
al tiempo que se alinea con las politicas publicas y los estandares nacionales.
En este sentido, la IE INESA ha logrado consolidarse como un espacio de
encuentro entre la sabiduria ancestral del Pueblo Zenu y las estructuras
institucionales del Estado, demostrando que la colaboracién respetuosa y

equitativa es posible y necesaria.

4.4.Leccion aprendida: Flexibilidad y armonizacion.

La implementacion del Proyecto Educativo Comunitario en la Institucion
Educativa INESA ha permitido reconocer la importancia de la flexibilidad y la

armonizacién como principios fundamentales para garantizar que el proceso
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educativo responda de manera efectiva a las realidades cambiantes de los
territorios y de las comunidades. Esta leccién aprendida se basa en la
comprension de que la educacion no puede ser un modelo rigido ni estatico;
por el contrario, debe adaptarse constantemente a los contextos

socioculturales, institucionales y ambientales donde se desarrolla.

4.4.1. La necesidad de la flexibilidad en los procesos educativos.

Uno de los aprendizajes valiosos durante la implementacion del PECI ha sido
entender que la flexibilidad no significa desorganizacién ni improvisacion,
sino la capacidad de adaptacion y respuesta frente a las dinamicas propias
del territorio y de la comunidad educativa. En el caso de la IE INESA, esta
flexibilidad fue clave para ajustar las estrategias pedagogicas, los
cronogramas y las metodologias a las condiciones reales del contexto local.
La diversidad cultural y territorial del Pueblo Zenu implica que lo que funciona
en una comunidad puede no ser igualmente efectivo en otra. En este sentido,
la implementaciéon del PECI en Palmito evidencié que los procesos
educativos deben ser sensibles a las particularidades locales: las formas de
organizacion social, los calendarios agricolas, las tradiciones culturales, las
condiciones geograficas y las necesidades propias de los estudiantes. Por
ejemplo, algunas estrategias disefiadas inicialmente en el marco del PEC
general del Pueblo Zenu tuvieron que ser adaptadas para responder mejor a
las caracteristicas del territorio de Palmito. Se ajustaron los tiempos de
ejecucion de ciertas actividades para armonizarlos con los ciclos académicos
y las celebraciones tradicionales, y se incorporaron nuevos contenidos

pedagodgicos derivados de las practicas culturales y ambientales locales.
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La flexibilidad, por tanto, se convirti6 en una herramienta para garantizar la
pertinencia cultural y contextual del proyecto educativo, permitiendo que el
PECI se viviera como un proceso vivo, en constante transformacion, y no

como un documento rigido e inamovible.

4.4.2. Armonizacion entre lo general y lo local.

Junto a la flexibilidad, la armonizacion se consolidd como un principio
fundamental en la implementacién del PECI. La experiencia demostré que
era necesario equilibrar los lineamientos generales establecidos para todo el
Pueblo Zenu con las adaptaciones particulares de cada territorio. Esta
armonizacion permitio mantener la coherencia del proyecto educativo en su
conjunto, sin perder la riqueza de la diversidad local. En la IE INESA, la
armonizacion se logré a través del dialogo permanente entre docentes,
lideres comunitarios, autoridades tradicionales, estudiantes y familias. Este
dialogo permitio identificar cuales aspectos del PEC general debian
mantenerse como orientaciones comunes y cuales requerian ajustes para
responder a la realidad del municipio de Palmito. De esta manera, se
fortaleci6 el sentido de pertenencia hacia el PECI y se evito la imposicion de
un modelo unico. La armonizacién también fomento el trabajo colaborativo y
el respeto por las distintas visiones y experiencias que conviven dentro de la
comunidad educativa. En lugar de ver las diferencias como obstaculos, se
asumieron como oportunidades para enriquecer el proceso y construir

colectivamente una educacion mas integral y contextualizada.
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4.4.3. Incorporar ciclos de retroalimentacion, seguimiento y
evaluacion.

La flexibilidad y la armonizacion solo son posibles si existen mecanismos de
retroalimentacion, seguimiento y evaluacion periddica que permitan
identificar aciertos, desafios y oportunidades de mejora. En la
implementacion del PECI en la IE INESA, se aprendid que los procesos
educativos deben incorporar de manera sistematica espacios de reflexiéon
colectiva donde los distintos actores puedan compartir sus percepciones,
resultados y propuestas. Se establecieron reuniones periddicas en las que
participaron directivos docentes, maestros, estudiantes, padres de familia y
representantes de las autoridades indigenas. Estos espacios sirvieron para
revisar los avances del PECI, analizar las dificultades y acordar los ajustes
necesarios. La retroalimentacion constante permitié fortalecer la gestion
institucional, mejorar las estrategias pedagdgicas y afianzar la participacion
comunitaria. Ademas, se implementaron instrumentos de seguimiento. como
registros de actividades, informes de avances y sistematizacion de
experiencia que facilitaron la toma de decisiones basada en evidencias.
Gracias a estos mecanismos, fue posible realizar modificaciones oportunas
sin perder de vista los objetivos generales del proyecto. El aprendizaje clave
fue que la evaluacion no debe concebirse como un acto de control o sancién,
sino como una oportunidad de aprendizaje colectivo. Evaluar es aprender, y
aprender implica cambiar cuando las circunstancias lo requieren. Esta vision
permitié que la comunidad educativa asumiera la flexibilidad y la evaluacién

como procesos naturales y necesarios para la mejora continua.
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4.4.4. Flexibilidad y armonizacién como principios de sostenibilidad.

La experiencia de la IE INESA demostré que la flexibilidad y la armonizacion
son también factores de sostenibilidad del PECI. Un proyecto educativo que
se adapta a las transformaciones del entorno tiene mas posibilidades de
mantenerse vigente y relevante a lo largo del tiempo. La educacion, al ser un
proceso social, esta en permanente construccion, y su éxito depende de la
capacidad de las instituciones y comunidades para reinventarse, aprender y
evolucionar. Asimismo, la armonizacién entre los diferentes niveles del
sistema educativo local, regional y general del Pueblo Zenu, permitié
fortalecer la coherencia institucional y la unidad cultural, evitando fracturas o
contradicciones entre los distintos actores. Esta articulacion flexible fue clave
para asegurar que el PECI no se convirtiera en un ejercicio aislado, sino en
una politica educativa viva, construida desde la base comunitaria y con

proyeccion hacia el futuro.

4.5.Leccion aprendida: Comunicacion.

La educacion con enfoque comunitario, especialmente en territorios
indigenas como el del Pueblo Zenu, requiere de un didlogo permanente,
transparente y participativo para garantizar la coherencia de las acciones, la
apropiacion del proyecto y la resolucion oportuna de los desafios que surgen
durante su desarrollo. La comunicacion, entendida no solo como la
transmision de informacion, sino como un proceso de encuentro y
construccion colectiva, se consoliddo como un pilar fundamental para el éxito
del PECI. A través de ella fue posible fortalecer la confianza, la coordinacién

y el sentido de pertenencia de todos los participantes en torno a un mismo
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propoésito educativo. En cada uno de los espacios de trabajo la comunicacion
fue la estrategia que permitié trenzar la palabra para llegar a acuerdos

pertinentes favoreciendo el trabajo de la construccién del PEC.

4.5.1. Mantener canales efectivos de comunicacion entre todos los
actores

Una de las lecciones relevantes fue comprender que la comunicacion
constante solo es posible si existen canales efectivos, accesibles y
bidireccionales entre los distintos actores: comunidades, directivos,
docentes, estudiantes, autoridades tradicionales, y representantes del
gobierno local y nacional.

Durante la implementacién del PECI en la IE INESA, se establecieron
diversos mecanismos de comunicacion adaptados a las realidades del
territorio y a las dinamicas propias de la comunidad. Se organizaron
reuniones periodicas, encuentros interinstitucionales, grupos de coordinacion
interna entre docentes, y espacios de didlogo con representantes del
gobierno municipal y departamental. Estos canales permitieron mantener una
comunicacion fluida y constante, en la que cada actor tuvo la oportunidad de
expresar sus inquietudes, aportar ideas y conocer de primera mano los
avances del proyecto. Ademas, se fortalecieron las capacidades de
comunicacién interna de la institucion educativa mediante el uso de
reuniones pedagodgicas, donde se socializaban los logros, las dificultades y

las metas por alcanzar.
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4.5.2. Informar los avances, retos, recursos y cambios.

Otro aprendizaje importante fue reconocer que una comunicacion efectiva
requiere transparencia y oportunidad en la informacién. No basta con
comunicar; es necesario hacerlo de manera clara, constante y veraz. Por ello,
en la implementacion del PECI se dio especial énfasis a informar sobre los
avances logrados, los retos enfrentados, los recursos asignados y los ajustes
realizados en el proceso. Esta practica permitio fortalecer la confianza entre
los actores involucrados. La comunidad educativa y las autoridades locales
valoraron positivamente la apertura con la que la institucibn compartio
informacion sobre el desarrollo del PECI, las cosechas pedagdgicas en
marcha y las decisiones tomadas. La transparencia generé un ambiente de
corresponsabilidad, donde cada participante se sintid parte activa del
proceso, evitando malentendidos o percepciones erréneas. Asimismo, la
comunicacién sobre los retos y dificultades resulté clave para buscar
soluciones conjuntas. Cuando se presentaban obstaculos, como limitaciones
en los tiempos o ajustes necesarios en las estrategias pedagdgicas, la
institucion educativa los compartia con la comunidad y con las autoridades
competentes, buscando alternativas colaborativas. De esta forma, la
comunicacién se convirtié en una herramienta de gestion, resolucion y mejora

continua.

4.5.3. Promover espacios de dialogo para resolver desacuerdos y
aclarar expectativas.

Una leccién valiosa fue la comprension de que la comunicacion constante
debe incluir espacios de dialogo y concertacion, donde sea posible resolver

desacuerdos, aclarar expectativas y construir acuerdos colectivos. En
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procesos comunitarios, los puntos de vista pueden ser diversos y, en
ocasiones, contradictorios. Por ello, disponer de mecanismos que permitan
canalizar esas diferencias de manera respetuosa y constructiva es esencial.
En la IE INESA se promovieron encuentros participativos donde los distintos
actores: docentes, consejo directivo, lideres indigenas y funcionarios
publicos del nivel departamental y municipal, pudieron dialogar abiertamente
sobre los objetivos del PECI, sus estrategias y sus resultados. Estos espacios
de didlogo ayudaron a fortalecer la cohesion comunitaria y a evitar conflictos
innecesarios derivados de la desinformacién o de las interpretaciones
subjetivas. Ademas, el dialogo permitid alinear expectativas entre la
institucionalidad y la comunidad. Mientras la escuela debia responder a
ciertos lineamientos administrativos y pedagdgicos, la comunidad buscaba
que el PECI reflejara plenamente su identidad cultural y su cosmovision
Zenu. La comunicacion constante facilitdé la armonizacion entre ambos
enfoques, garantizando que el proyecto educativo respondiera tanto a los
requerimientos institucionales como a las aspiraciones culturales y sociales
del territorio. Estos espacios también sirvieron como escenarios de
aprendizaje colectivo. A través del dialogo, se generaron nuevas ideas, se

compartieron experiencias y se fortalecié el compromiso de todos los actores.

4.6.Leccion aprendida: Capacitacion y fortalecimiento de capacidades
locales

La implementacion del Proyecto Educativo Comunitario en la Institucion
Educativa INESA, evidencié la necesidad de fortalecer las capacidades
locales como una condicidn esencial para garantizar la sostenibilidad,

pertinencia y éxito del proceso educativo con enfoque comunitario. Esta
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experiencia dejé como leccién fundamental que la formacién continua de
docentes, directivos y lideres comunitarios en temas de interculturalidad,
participacion, gobierno propio, marcos legales existentes y gestion educativa
es un factor clave para consolidar una educacion transformadora y coherente
con la identidad del Pueblo Zenu. ElI PECI no es solo un documento
orientador, sino un proceso vivo que exige compromiso, comprension vy
competencias especificas para su implementacion. Por ello, el
fortalecimiento de las capacidades humanas e institucionales se convirtié en
uno un desafio importante y en uno de los pilares del trabajo desarrollado por

la IE INESA durante todo el proceso de construccion y ejecucion del proyecto.

4.6.1. Formacion de docentes, directivos y lideres comunitarios en
metodologias interculturales.

Comprender que la educacién intercultural requiere docentes y directivos
formados en metodologias que valoren y articulen los saberes ancestrales y
los conocimientos académicos es todo un desafio. En este sentido, la IE
INESA impulsé procesos de formacién orientados a fortalecer las
competencias pedagodgicas, didacticas y culturales del personal educativo,
de modo que pudieran aplicar en el aula los principios del PECI.

La capacitacion abord6 temas como el disefio curricular comunitario, la
ensefanza intercultural, la planificacién participativa y las estrategias
pedagdgicas contextualizadas. Gracias a estos espacios, los docentes
pudieron comprender mejor la cosmovision Zenu, sus valores, tradiciones y
formas propias de aprender y ensenar. Esta comprension permitié adecuar
las practicas educativas a la realidad local, haciendo que el aula se

convirtiera en un espacio de encuentro entre la escuela y la comunidad.
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Igualmente, se reconocié la importancia de formar a los lideres y autoridades
tradicionales, quienes cumplen un papel esencial en la orientacion del
proceso educativo. Su participacidn en las jornadas de capacitacion fortalecio
la relacion entre el sistema educativo formal y la estructura social y cultural
del Pueblo Zenu. Asi, se consolidé una alianza pedagogica entre docentes y
dinamizadores culturales comunitarios, en la que el conocimiento ancestral y
el conocimiento académico dialogan en igualdad de condiciones. Esta
formacion intercultural permitié avanzar hacia una educaciéon que no impone
modelos ajenos, sino que se construye desde la realidad del territorio y desde

las voces de quienes lo habitan.

4.6.2. Capacitacion técnica para implementar las nuevas directrices
del PEC general.

Otra leccion aprendida fue que, para lograr una implementacion coherente y
efectiva, la comunidad educativa necesitaba capacitacion técnica y
administrativa que les permitiera aplicar las directrices del PEC general del
Pueblo Zenu sin perder la esencia local. ElI proceso evidencid que la
formacion no debia limitarse a aspectos pedagogicos, sino también incluir la
comprension de los marcos normativos, los procedimientos de planificacion
educativa y los mecanismos de gestion de recursos. En este contexto, la IE
INESA recibié acompanamiento técnico especializado para la interpretacion
y aplicacion del PEC general, lo cual facilit6 su adaptacién al contexto de
Palmito. Se desarrollaron talleres de planeacién y construccion de planes de
saberes, formulacion de cosechas pedagogicas y estrategias de documentos
de valoracion. Este proceso técnico permitid que el equipo directivo y docente

asumiera con autonomia la implementacion del PECI local, garantizando su
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coherencia con las orientaciones globales del Pueblo Zenu y con las politicas
educativas nacionales.

Un aprendizaje clave fue que la capacitacion debe orientarse al
fortalecimiento de capacidades practicas, no solo teoricas. Los talleres y
asesorias se desarrollaron de manera participativa, promoviendo el
aprendizaje activo y la reflexidn critica sobre la propia practica educativa. De
esta manera, la capacitacién no fue una actividad aislada, sino un proceso
de construccion colectiva de saberes aplicables y contextualizados. Ademas,
la incorporacion de herramientas técnicas permiti6 mejorar la gestion
institucional, fortalecer los procesos de seguimiento y evaluacioén, y facilitar
la comunicacion con las autoridades locales y con las instancias

gubernamentales de apoyo al PECI.

4.6.3. Acompanamiento continuo: mas alla de cursos puntuales.

Una leccidn significativa fue que el fortalecimiento de capacidades no puede
limitarse a cursos o talleres puntuales, sino que requiere de un
acompanamiento constante y sostenido en el tiempo. La experiencia de la |[E
INESA demostrd que los procesos de formacion continua son mas efectivos
cuando estan acompafiados por una asesoria técnica permanente que
oriente, supervise y apoye a los actores locales en la aplicacidn practica de
los aprendizajes adquiridos. EI acompafiamiento continuo permitié resolver
dudas, ajustar metodologias, retroalimentar las practicas pedagdgicas y
fortalecer la confianza de los equipos educativos. A través de encuentros
personalizados, reuniones de seguimiento y espacios de reflexién conjunta,
los docentes y profesionales de AZCEPAL pudieron compartir experiencias,

identificar logros y desafios, y disefar estrategias de mejora. Este
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acompanamiento también ayudo a consolidar comunidades de aprendizaje
dentro de la institucion educativa, donde los maestros se apoyaban
mutuamente y compartian innovaciones pedagogicas basadas en el PECI.
Asi, se fortalecio la identidad institucional y se promovié una cultura de
formacion permanente. El aprendizaje mas importante en este aspecto fue
que el fortalecimiento de capacidades no termina con la formacion inicial,
sino que se alimenta continuamente a través de la practica, la evaluacién y
el intercambio de experiencias. Este enfoque de aprendizaje continuo
asegura que el PECI se mantenga actualizado, pertinente y alineado con las

necesidades cambiantes del territorio y de la comunidad educativa.

4.7.Leccion aprendida: Tiempo para el proceso

La implementacion del Proyecto Educativo Comunitario en la Institucion
Educativa INESA de Palmito, ha dejado una ensefianza sobre |la importancia
del tiempo en los procesos educativos comunitarios. Este aprendizaje se
relaciona directamente con la necesidad de reconocer que la construccion de
un proyecto educativo con enfoque intercultural y participativo requiere
plazos amplios, ritmos propios y un acompanamiento constante. En un
contexto como el del Pueblo Zenu, donde la educacion esta estrechamente
vinculada con la cultura, la historia y la organizacién social, el tiempo no
puede entenderse unicamente desde la Idgica institucional o administrativa.
Mas alla de los cronogramas y los plazos oficiales, se trata de respetar los
tiempos comunitarios, los ciclos de la naturaleza, los espacios de consulta
colectiva y los procesos de apropiacion cultural que garantizan la legitimidad
y sostenibilidad del PECI. Trabajar un proceso en el segundo semestre del

afno 2025, fue todo un desafio, que permitio reflexionar sobre lo que no se
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debe hacer en proximas intervenciones, es decir se debe analizar de manera
concertada los tiempos para generar un proceso tan significativo para la vida

de la Institucion educativa.

4.7.1. Los procesos no pueden ser apresurados: la confianza y la
apropiacion requieren tiempo

Una de las principales lecciones aprendidas durante la implementacion del
PECI en la IE INESA fue que los procesos educativos participativos no
pueden desarrollarse con prisa. Construir un proyecto comunitario no es un
acto técnico ni un ejercicio de cumplimiento de metas, sino un proceso social
y humano que exige tiempo para el dialogo, la escucha y la consolidacion de
relaciones de confianza entre los distintos actores. En los primeros
momentos de implementacion del PECI, se evidencié que el ritmo
institucional muchas veces no coincidia con el ritmo comunitario. Mientras las
instituciones buscan resultados en plazos cortos, la comunidad educativa
necesita espacios para la reflexion colectiva, el consenso y la validaciéon de
sus decisiones. Acelerarse puede llevar a errores, exclusiones o a una
participacion superficial. Por ello, la IE INESA aprendié que respetar los
tiempos del proceso es una forma de respeto hacia la comunidad. La
confianza no se impone, se construye. Y esta construccion requiere
encuentros sucesivos, conversaciones abiertas y una presencia constante
por parte del equipo educativo. Solo asi se logra que las familias, los lideres
y las autoridades tradicionales se sientan parte real del proceso y no meros

espectadores. El tiempo, en este sentido, se convierte en un factor

30




NACIONAL Y ASOCIACION DE CABILDOS

ACZEPAL PINCHORROY | 5N CHORROY

CONTRATO NUMERO CO1.PCCNTR.7905464 DE 2025
SUSCRITO ENTRE EL MINISTERIO DE EDUCACION

INDIGENAS ZENU DE PALMITO SUCRE ACZEPAL

ASUNTO: DOCUMENTO

VIGENCIA: 2025

pedagdgico. Darse el tiempo necesario para escuchar, comprender y
consensuar garantiza que el PECI no sea un documento impuesto, sino una
creacion colectiva verdaderamente representativa de la identidad y las
aspiraciones del Pueblo Zenu en el territorio de Palmito, esta leccién es todo

un desafio a trabajar en la IE INESA.

4.7.2. Reservar tiempos especificos para revisiones participativas,
ajustes y validaciones locales.

Otra leccion clave fue comprender que la planificacion del PECI debe incluir
tiempos especificos para la revision, retroalimentacion y validacién de los
avances con la comunidad educativa y las autoridades locales. En la practica,
esto significd reconocer que la construccion del PECI no se agota en la
redaccion de un documento inicial, sino que debe pasar por diversas etapas
de consulta, revision y ajuste. Durante la experiencia de la IE INESA, no se
establecieron momentos de evaluacion participativa en los que se
presentaban los avances del proyecto a la comunidad y se recibieran aportes
y observaciones. Estos espacios son esenciales para enriquecer el proceso,
identificar mejoras y fortalecer la legitimidad del PECI. Asimismo, la
validacién local, tan importante, no permitié garantizar que los contenidos,
los objetivos y las estrategias pedagodgicas fueran coherentes con la
cosmovision y los valores del Pueblo Zenu. Este ejercicio de revision
colectiva también pudo ayudar a fortalecer el sentido de pertenencia hacia el
proyecto y a generar mayor compromiso con su implementacién. La
experiencia demostr6 que cuando se destinan tiempos reales para la
participacion, los resultados son mas solidos y sostenibles. Por el contrario,

cuando se intenta condensar el proceso en plazos cortos, se corre el riesgo
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de limitar la voz de la comunidad o de perder elementos valiosos del

conocimiento local.

El aprendizaje y desafio central fue que el PECI debe ser un proceso de
construccion constante, donde cada etapa diagndstica, planificacion,
ejecucion, seguimiento y evaluacién cuente con espacios de consulta y
validacién social. Esto no solo mejora la calidad del PECI, sino que fortalece

la relacidon de confianza entre la escuela y la comunidad.

4.7.3. El tiempo como inversion para la sostenibilidad.

Otro aspecto importante aprendido por la IE INESA fue que el tiempo
invertido en el proceso no es un retraso, sino una inversion en sostenibilidad.
Cada reunidon, cada didlogo, cada actividad participativa contribuye a
construir bases firmes para el futuro. Los procesos rapidos pueden generar
productos inmediatos, pero carecen de la profundidad y legitimidad
necesarias para mantenerse en el tiempo. El enfoque del PECI exige que la
comunidad se reconozca como protagonista del proceso educativo. Esto
implica que cada decision, cada cambio y cada accion deben ser
comprendidos y asumidos colectivamente. Alcanzar ese nivel de apropiacion
requiere acompafnamiento prolongado, comunicacion constante y una vision

educativa que valore el aprendizaje progresivo y la reflexion compartida.

En la experiencia de la IE INESA, este principio se evidenci6 especialmente
en las etapas que se realizaran en el 20226, relacionadas con la
implementacion y seguimiento, donde los ajustes realizados a partir del

didlogo con la comunidad deben permitir mejorar significativamente la
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pertinencia del PECI. A medida que la comunidad siga entendiendo y
asumiendo los fundamentos del documento, aumentara la participacion y
compromiso. Ese resultado sera posible con el apoyo del MEN vy el equipo
de profesionales de AZCEPAL, para que sigan en lo posible porque es
necesario el tiempo para consolidar la apropiacion colectiva al interior de la

institucion educativa y en la comunidad en general.

4.8.Leccion aprendida: Sistematizaciéon y documentacion.

La importancia de la sistematizacion y la documentacion como elementos
fundamentales para la consolidacién, la mejora continua y la sostenibilidad
del proceso. En proyectos educativos comunitarios, especialmente aquellos
que integran saberes culturales y dinamicas propias del territorio, registrar de
manera ordenada y reflexiva cada etapa del camino recorrido resulta clave
para garantizar la memoria institucional, el aprendizaje colectivo y la
rendicion de cuentas ante la comunidad y las autoridades. La sistematizacion
no solo cumple una funcién técnica o administrativa; es, sobre todo, una
herramienta pedagdgica que permite aprender de la practica. A través de la
documentacion del proceso, la IE INESA ha podido identificar los logros
alcanzados, los desafios enfrentados, los aprendizajes generados y las
transformaciones que ha experimentado la comunidad educativa en torno al

PECI, sobre todo con la sistematizacion de las cosechas pedagdgicas.
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5. Conclusiones.

La experiencia de construccion e implementacion del Proyecto Educativo
Comunitario (PECI) en la Institucion Educativa INESA de Palmito representa
un proceso de aprendizaje interesante, no solo para la comunidad educativa,
sino también para el territorio y sus actores. Esta experiencia ha permitido
comprender que la educacion trasciende la mera transmision de contenidos
académicos y se convierte en un espacio de encuentro cultural, social y
formativo, donde la identidad y los saberes locales juegan un papel central.
La construccion del PECI ha mostrado que los procesos educativos, cuando
se abordan desde la participacion y la corresponsabilidad, generan no solo
resultados concretos en términos pedagdgicos, sino  también
transformaciones significativas en la manera de relacionarse y construir
comunidad.

Durante el desarrollo de este proyecto, quedd en evidencia que los procesos
educativos son mas eficaces y sostenibles cuando se reconocen y valoran
las particularidades culturales, las tradiciones y la historia del territorio. La
incorporacion de la cosmovision del Pueblo Zenu, sus practicas y saberes
ancestrales, permitié que la educacién adquiriera un sentido mas amplio y
coherente con la vida cotidiana de los estudiantes y de la comunidad. Este
reconocimiento de la identidad propia no solo fortalece el sentido de
pertenencia y autoestima de los actores educativos, sino que también
reafirma la idea de que la educacion es un instrumento de continuidad cultural

y construccion de ciudadania consciente.
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El proceso de implementaciéon del PEC evidencié también la importancia de
la articulacion y la coordinacion entre los distintos actores. La cooperacion
entre la institucion educativa, las autoridades locales, la comunidad y los
diferentes niveles de la institucionalidad gener6 un entorno favorable para la
gestion educativa y permiti6 que los procesos fueran coherentes con las
necesidades y expectativas de todos los involucrados. Este aprendizaje
resalta que la educacion comunitaria se construye de manera colectiva y
requiere una organizacion flexible que se adapte a las dinamicas del territorio
y a los tiempos propios de la participacion comunitaria. Asimismo, se
consolido la comprension de que la educacion es un proceso dinamico que
requiere de apertura, seguimiento y ajuste constante. La implementacion del
PECI no puede concebirse como un modelo rigido; por el contrario, los
aprendizajes obtenidos muestran la necesidad de mantener procesos de
retroalimentacion permanente, de reflexionar sobre las estrategias utilizadas
y de ajustar las acciones en funcion de los resultados observados. Esta vision
flexible permite responder de manera oportuna a los desafios, aprovechar las
oportunidades y garantizar que el proyecto educativo permanezca pertinente
y funcional en el tiempo. Otro aspecto que emergio de la experiencia fue la
relevancia de mantener una comunicacién permanente y fluida entre todos
los actores. La transparencia, el didlogo y la informacién constante
contribuyeron a fortalecer la confianza, prevenir conflictos y asegurar que la
comunidad se sintiera parte integral del proceso. La comunicacion efectiva,
lejos de ser un mero tramite, se convirtié en un elemento estratégico para
generar cohesién social y sentido de responsabilidad compartida,
consolidando la educacion como un proyecto colectivo y no individual. Para
finalizar, es importante indicar que la socializacion del proceso de
implementacion del PECI en la IE INESA con el consejo directivo, fue un

espacio que se realizé en el marco de las ultimas actividades, permitiendo
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una reflexion al interior de los miembros del consejo directivo y el equipo de
trabajo de AZCEPAL, para que esta practica se convierta una leccion
aprendida, que puede transformarse en un valioso aprendizaje para futuras
intervenciones en otros municipios del territorio del resguardo, con el objetivo
de facilitar el proceso de construccion del PECI. Proponiendo que la
socializacion de la implementacion del PECI especificamente con el Consejo
Directivo de la institucidn educativa sea la primera actividad a desarrollar,
una vez inicie la implementacion del proyecto, esto garantizaria que todos los
miembros del consejo comprendan claramente los objetivos, compromisos y
expectativas desde el inicio del proceso. De esta forma, se alinearian las
acciones y decisiones del consejo con los lineamientos de la intervencion,
evitando ajustes y correcciones en fases avanzadas. Ademas, la
socializacion temprana con el Consejo Directivo promoveria un mayor
compromiso y participacion activa durante todo el proceso de construccion
del PECI. Esta practica permitiria optimizar los tiempos de planificacion,
reducir los riesgos de descoordinacién y asegurar una implementacion
eficiente y coordinada, con entendimiento compartido entre todos y todas

desde el principio del desarrollo del PECI.
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