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LIQUIDACION TRANSPORTE ESCOLAR - PUERTO PARRA

4 mensajes

TRANSPORTE ESCOLAR <transporteescolar@santander.edu.co> 20 de diciembre de 2024, 11:19

Para: "secgobierno@puertoparra-santander.gov.co" <secgobierno@puertoparra-santander.gov.co>,
"notificacionjudicial@puertoparra-santander.gov.co" <notificacionjudicial@puertoparra-santander.gov.co>,
"alcaldia@puertoparra-santander.gov.co" <alcaldia@puertoparra-santander.gov.co>, "secsalud@puertoparra-
santander.gov.co" <secsalud@puertoparra-santander.gov.co>, "tesoreria@puertoparra-santander.gov.co"
<tesoreria@puertoparra-santander.gov.co>, "controlinterno@puertopara-santander.gov.co" <controlinterno@puertopara-
santander.gov.co>, "agriculturaydesarrollo@puertoparra-santander.gov.co" <agriculturaydesarrollo@puertoparra-
santander.gov.co>, "planeacion@puertoparra-santander.gov.co" <planeacion@puertoparra-santander.gov.co>

Bucaramanga, 20 de diciembre de 2024

Doctor
DIECTSEN TELLEZ CADAVID
Alcalde del municipio de Puerto Parra

Asunto: Liquidaciéon Convenio Transporte Escolar 2024 - CO1.PCCNTR.6383595

Cordial saludo,

Deseandole éxito en su administracion, respetuosamente me permito informar que, hasta la fecha,

no se han recibido las evidencias que respaldan la ejecucion del convenio en referencia. Se

solicita el envio del expediente de ejecucion, con el fin de proceder con la respectiva liquidacion, el

cual debe incluir la siguiente documentacion:

Modalidad Contrato
1. Decreto de adicion o incorporacion de los recursos correspondientes al convenio, el cual
debe especificar el rubro presupuestal y la fuente de financiacion (Literal G del articulo 29 de la
Ley 1551 de 2012). Dicho rubro y fuente deben coincidir con los que se reflejan en los
certificados de disponibilidad presupuestal y en los registros presupuestales.

2.  Certificado de Disponibilidad Presupuestal el cual debera tener el rubro presupuestal y
fuente de financiacion del decreto de adicion o incorporacion de recursos.

3. Registro Presupuestal el cual debera tener el rubro presupuestal y fuente de financiacion
del decreto de adicién o incorporacién de recursos.

4. Contrato celebrado con la empresa de transporte. La minuta de modificacién o adicion de
dicho contrato debe incluir la referencia al RP y CDP que contienen el rubro presupuestal y la
fuente de financiacion establecidos en el Decreto de adicién de los recursos.

5. Informe de supervisor del contrato celebrado con la empresa de transporte.

6. Acta de liquidacion del Contrato celebrado con la empresa de transporte.

7. Soportes de pago tales como consignaciones bancarias, transferencias, recibos de pago y
demas documentos que validen dichos pagos.

https://mail.google.com/mail/u/0/?ik=b5d1a6bb5f&view=pt&search=all&permthid=thread-a:r-5735703354142320399&simpl=msg-a:r-88343213986508. ..
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8. Certificacion de cumplimiento en la ejecucion de los recursos del convenio suscrito con la
Gobernacion, que incluya el listado de beneficiarios, el numero de la ruta, el nombre de la ruta,
cantidad de estudiantes beneficiados, valor unitario de la ruta, dias calendario ejecutados, total
recurso ejecutado, valor unitario convenio gobernacion, total beneficiados con recursos de la
gobernacion, dias calendario con recursos de la gobernacion y dias calendario con recursos
del municipio. Se adjunta ejemplo.

9. Listado o base de datos en Excel donde se relacionen los beneficiarios del recurso
aportado por la Gobernacién de Santander.

10. Informe del Supervisor designado por parte del municipio.

11. Soportes de reintegro de recursos no ejecutados con sus respectivos rendimientos
financieros, los cuales deberan girarse a la cuenta de ahorros empresarial 197281827 del
Banco BBVA a nombre de la Gobernacién de Santander identificado con NIT 890.201.235-6.

Modalidad Subsidio

1. Decreto de adicion o incorporacion de los recursos correspondientes al convenio, el cual
debe especificar el rubro presupuestal y la fuente de financiacion (Literal G del articulo 29 de la
Ley 1551 de 2012). Dicho rubro y fuente deben coincidir con los que se reflejan en los
certificados de disponibilidad presupuestal y en los registros presupuestales.

2.  Certificado de Disponibilidad Presupuestal el cual debera tener el rubro presupuestal y
fuente de financiacion del decreto de adicion o incorporacion de recursos.

3. Registro Presupuestal el cual debera tener el rubro presupuestal y fuente de financiaciéon
del decreto de adicién o incorporacién de recursos.

4. Actos administrativos que ordenen el pago del subsidio a los beneficiarios, los cuales
deben incluir el listado correspondiente. En caso de no contar con este listado, el alcalde
municipal debera expedir una certificacion que lo acredite.

5. Soportes de pago del subsidio, tales como consignaciones bancarias, transferencias,
recibos de pago y demas documentos que validen dichos pagos.

6. Certificacion de cumplimiento en la ejecucion de los recursos del convenio suscrito con la
Gobernacion, que incluya el listado de beneficiarios, los dias calendario financiados con el
recurso de la Gobernacion y el valor del aporte realizado a cada estudiante. Se adjunta
Ejemplo.

7. Listado o base de datos en Excel donde se relacionen los beneficiarios del recurso
aportado por la Gobernacién de Santander.

8. Informe del Supervisor designado por parte del municipio.
9. Soportes de reintegro de recursos no ejecutados con sus respectivos rendimientos
financieros, los cuales deberan girarse a la cuenta de ahorros empresarial 197281827 del

Banco BBVA a nombre de la Gobernacion de Santander identificado con NIT 890.201.235-6.

Una vez se cuente con la totalidad del expediente de ejecucion, el mismo debera enviarse al
correo transporteescolar@santander.edu.co para su respectiva revision.
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Cordialmente,

Felipe Silva Sanchez
Supervisor convenio CO1.PCCNTR.6383595

TRANSPORTE ESCOLAR <transporteescolar@santander.edu.co> 20 de diciembre de 2024, 11:20

Para: "secgobierno@puertoparra-santander.gov.co" <secgobierno@puertoparra-santander.gov.co>,
"notificacionjudicial@puertoparra-santander.gov.co" <notificacionjudicial@puertoparra-santander.gov.co>,
"alcaldia@puertoparra-santander.gov.co" <alcaldia@puertoparra-santander.gov.co>, "secsalud@puertoparra-
santander.gov.co" <secsalud@puertoparra-santander.gov.co>, "tesoreria@puertoparra-santander.gov.co"
<tesoreria@puertoparra-santander.gov.co>, "controlinterno@puertopara-santander.gov.co" <controlinterno@puertopara-
santander.gov.co>, "agriculturaydesarrollo@puertoparra-santander.gov.co" <agriculturaydesarrollo@puertoparra-
santander.gov.co>, "planeacion@puertoparra-santander.gov.co" <planeacion@puertoparra-santander.gov.co>

[El texto citado esta oculto]

3 adjuntos

CERTIFICACION ESTUDIANTES (2).pdf
i2 184K

ﬂ CERTIFICACION 197-281827 - DPTO. SANTANDER 23-07-2024 (1).pdf
200K

ﬂ proyeccion transporte con el aporte de Gobernacion.pdf
675K

TRANSPORTE ESCOLAR <transporteescolar@santander.edu.co> 26 de diciembre de 2024, 15:15

Para: "secgobierno@puertoparra-santander.gov.co" <secgobierno@puertoparra-santander.gov.co>,
"notificacionjudicial@puertoparra-santander.gov.co" <notificacionjudicial@puertoparra-santander.gov.co>,
"alcaldia@puertoparra-santander.gov.co" <alcaldia@puertoparra-santander.gov.co>, "secsalud@puertoparra-
santander.gov.co" <secsalud@puertoparra-santander.gov.co>, "tesoreria@puertoparra-santander.gov.co"
<tesoreria@puertoparra-santander.gov.co>, "controlinterno@puertopara-santander.gov.co" <controlinterno@puertopara-
santander.gov.co>, "agriculturaydesarrollo@puertoparra-santander.gov.co" <agriculturaydesarrollo@puertoparra-
santander.gov.co>, "planeacion@puertoparra-santander.gov.co" <planeacion@puertoparra-santander.gov.co>

Bucaramanga, 26 de diciembre de 2024

Doctor
DIECTSEN TELLEZ CADAVID
Alcalde del municipio de Puerto Parra

Asunto: Liquidaciéon Convenio Transporte Escolar 2024 - CO1.PCCNTR.6383595
Cordial saludo,

Deseandole éxito en su administracion, respetuosamente me permito informar que, hasta la fecha,
no se han recibido las evidencias que respaldan la ejecucion del convenio en referencia. Se
solicita el envio del expediente de ejecucion, con el fin de proceder con la respectiva liquidacion, el
cual debe incluir la siguiente documentacion:

Modalidad Contrato

1. Decreto de adicion o incorporacion de los recursos correspondientes al convenio, el cual
debe especificar el rubro presupuestal y la fuente de financiacion (Literal G del articulo 29 de la
Ley 1551 de 2012). Dicho rubro y fuente deben coincidir con los que se reflejan en los
certificados de disponibilidad presupuestal y en los registros presupuestales.
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2.  Certificado de Disponibilidad Presupuestal el cual debera tener el rubro presupuestal y
fuente de financiacion del decreto de adicion o incorporacion de recursos.

3. Registro Presupuestal el cual debera tener el rubro presupuestal y fuente de financiacién
del decreto de adicidn o incorporacién de recursos.

4. Contrato celebrado con la empresa de transporte. La minuta de modificacién o adicion de
dicho contrato debe incluir la referencia al RP y CDP que contienen el rubro presupuestal y la
fuente de financiacion establecidos en el Decreto de adicion de los recursos.

5. Informe de supervisor del contrato celebrado con la empresa de transporte.
6. Acta de liquidacion del Contrato celebrado con la empresa de transporte.

7. Soportes de pago tales como consignaciones bancarias, transferencias, recibos de pago y
demas documentos que validen dichos pagos.

8. Certificacion de cumplimiento en la ejecucion de los recursos del convenio suscrito con la
Gobernacion, que incluya el listado de beneficiarios, el numero de la ruta, el nombre de la ruta,
cantidad de estudiantes beneficiados, valor unitario de la ruta, dias calendario ejecutados, total
recurso ejecutado, valor unitario convenio gobernacion, total beneficiados con recursos de la
gobernacion, dias calendario con recursos de la gobernacion y dias calendario con recursos
del municipio. Se adjunta ejemplo.

9. Listado o base de datos en Excel donde se relacionen los beneficiarios del recurso
aportado por la Gobernacion de Santander.

10. Informe del Supervisor designado por parte del municipio.

11. Soportes de reintegro de recursos no ejecutados con sus respectivos rendimientos
financieros, los cuales deberan girarse a la cuenta de ahorros empresarial 197281827 del
Banco BBVA a nombre de la Gobernacion de Santander identificado con NIT 890.201.235-6.

12. Anexar las listas de asistencia o los certificados correspondientes que acrediten la asistencia a
clases.

Modalidad Subsidio

1. Decreto de adicion o incorporacion de los recursos correspondientes al convenio, el cual
debe especificar el rubro presupuestal y la fuente de financiacion (Literal G del articulo 29 de la
Ley 1551 de 2012). Dicho rubro y fuente deben coincidir con los que se reflejan en los
certificados de disponibilidad presupuestal y en los registros presupuestales.

2.  Certificado de Disponibilidad Presupuestal el cual debera tener el rubro presupuestal y
fuente de financiacion del decreto de adicion o incorporacion de recursos.

3. Registro Presupuestal el cual debera tener el rubro presupuestal y fuente de financiacién
del decreto de adicion o incorporacién de recursos.

4. Actos administrativos que ordenen el pago del subsidio a los beneficiarios, los cuales
deben incluir el listado correspondiente. En caso de no contar con este listado, el alcalde
municipal debera expedir una certificacion que lo acredite.
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5. Soportes de pago del subsidio, tales como consignaciones bancarias, transferencias,
recibos de pago y demas documentos que validen dichos pagos.

6. Certificacion de cumplimiento en la ejecucion de los recursos del convenio suscrito con la
Gobernacion, que incluya el listado de beneficiarios, los dias calendario financiados con el
recurso de la Gobernacion y el valor del aporte realizado a cada estudiante. Se adjunta
Ejemplo.

7. Listado o base de datos en Excel donde se relacionen los beneficiarios del recurso
aportado por la Gobernacion de Santander.

8. Informe del Supervisor designado por parte del municipio.

9. Soportes de reintegro de recursos no ejecutados con sus respectivos rendimientos
financieros, los cuales deberan girarse a la cuenta de ahorros empresarial 197281827 del
Banco BBVA a nombre de la Gobernacién de Santander identificado con NIT 890.201.235-6.

10. Anexar las listas de asistencia o los certificados correspondientes que acrediten la asistencia a
clases.

Una vez se cuente con la totalidad del expediente de ejecucion, el mismo debera enviarse al
correo transporteescolar@santander.edu.co para su respectiva revision.

Cordialmente,

Felipe Silva Sanchez
Supervisor convenio CO1.PCCNTR.6383595

[El texto citado esta oculto]

2 adjuntos

7
7

TRANSPORTE ESCOLAR <transporteescolar@santander.edu.co>
"secgobierno@puertoparra-santander.gov.co" <secgobierno@puertoparra-santander.gov.co>,

Para:

5. CERTIFICADO DE CUMPLIMIENTO EJECUCION DE RECURSOS DEL CONVENIO.pdf
259K

CERTIFICACION 197-281827 - DPTO. SANTANDER 23-07-2024 (1).pdf
200K

"notificacionjudicial@puertoparra-santander.gov.co" <notificacionjudicial@puertoparra-santander.gov.co>,
"alcaldia@puertoparra-santander.gov.co" <alcaldia@puertoparra-santander.gov.co>, "secsalud@puertoparra-
santander.gov.co" <secsalud@puertoparra-santander.gov.co>, "tesoreria@puertoparra-santander.gov.co"
<tesoreria@puertoparra-santander.gov.co>, "controlinterno@puertopara-santander.gov.co" <controlinterno@puertopara-
santander.gov.co>, "agriculturaydesarrollo@puertoparra-santander.gov.co" <agriculturaydesarrollo@puertoparra-
santander.gov.co>, "planeacion@puertoparra-santander.gov.co" <planeacion@puertoparra-santander.gov.co>,
"sisben@puertoparra-santander.gov.co" <sisben@puertoparra-santander.gov.co>, inspeccionpolicia@puertoparra-
santander.gov.co

Bucaramanga, 20 de enero de 2025.

[El texto citado esta oculto]

[El texto citado esta oculto]

3 adjuntos
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ﬂ MODELO CERTIFICACION SUBSIDIO.pdf
259K

ﬂ CUENTA BANCARIA DEPTO SANTANDER.pdf
200K

ﬂ MODELO CERTIFICACION CONTRATO.pdf
184K
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MARIA JULIANA
1A DURAN
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DEDBARTAMENIO | proteiond undversisrc

TRANSPORTE ESCOLAR <transporteescolar@santander.edu.co>

Liquidacién Convenio Transporte Escolar 2024 - CO1.PCCNTR.6383595-Puerto Parra

3 mensajes

Secretaria de Gobierno <secgobierno@puertoparra-santander.gov.co> 3 de febrero de 2025, 8:58
Para: TRANSPORTE ESCOLAR <transporteescolar@santander.edu.co>

Doctor
Luis Felipe Silva Sanchez
Secretaria de Educacion

Buenos dias sefiores Secretaria de Educacion Departamental, respetuosamente me permito enviar respuesta en el archivo adjunto, las evidencias que respaldan la
ejecucidn del convenio de referencia.

Nota: el numeral 11; De reintegro de recursos no ejecutados que deberan ser girados a la Gobernacidn se encuentra en tramite, en el transcurso de la semana se
enviara el soporte.

Atentamente,

Secretaria de Gobierno y Desarrollo Social

Celular: 311 561 85 21

La corte constitucional en sentencias C621 de 1997, T377 del 2000, T487 del 2001 y el Consejo de Estado Seccion Cuarta, en sentencia 99-07-09 expediente 9409, establecieron que las comunicaciones recibidas por medio
electrénico tiene el mismo valor juridico que las recibidas en la ventanilla de la entidad.

Nota: La entrega por medio de correo electrénico se entiende como vdlida y no requiere de ser enviada por medio fisico nuevamente. (Circular 133 de 2012, Directiva Presidencial No. 04 de 2012 y Ley 527 de 1999).

B Transporte ferreo

https://drive.google.com/drive/folders/1maaf4tLW3CUOJu7T_qqvVb78GpfklQg3?usp=sharing

B transporte terrestre

https://drive.google.com/drive/folders/1upGTJR-LjyW1IHGkvMRNDAKNL7Y7NL-S?usp=sharing

2 adjuntos

constancia transporte 2024.pdf
258K

ﬂ Informe de Supervision.,.pdf
586K

TRANSPORTE ESCOLAR <transporteescolar@santander.edu.co>

Para: Secretaria de Gobierno <secgobierno@puertoparra-santander.gov.co>, "notificacionjudicial@puertoparra-santander.gov.co" <notificacionjudicial@puertoparra-santander.gov.co>, "alcaldi:
santander.gov.co" <alcaldia@puertoparra-santander.gov.co>, "secsalud@puertoparra-santander.gov.co" <secsalud@puertoparra-santander.gov.co>, "tesoreria@puertoparra-santander.gov.co"
santander.gov.co>, "controlinterno@puertopara-santander.gov.co" <controlinterno@puertopara-santander.gov.co>, "agriculturaydesarrollo@puertoparra-santander.gov.co" <agriculturaydesarrol
santander.gov.co>, "planeacion@puertoparra-santander.gov.co" <planeacion@puertoparra-santander.gov.co>, "sisben@puertoparra-santander.gov.co" <sisben@puertoparra-santander.gov.co:
inspeccionpolicia@puertoparra-santander.gov.co

Bucar:

i EXPEDIENTE EJECUCION.rar

Doctor
DIECTSEN TELLEZ CADAVID
Alcalde del municipio de Puerto Parra

Asunto: Liquidacién Convenio Transporte Escolar 2024 - CO1.PCCNTR.6383595.
Cordial saludo,

Desedndole éxito en su administracidn, respetuosamente me permito comunicar los resultados del analisis efectuado respecto a la liquidacién del convenio CO1.PCCNTR.6383595 d
evidencias aportadas por el municipio. Los aspectos identificados deberan ser subsanados con la mayor celeridad. A continuacién, se detallan los resultados y las solicitudes correspond

MODALIDAD FERREO:

1. Envirtud de lo estipulado en la cldusula cuarta del Convenio Interadministrativo CO1.PCCNTR.6383595, suscrito entre la Gobernacion de Santander y el municipio de Puert
econdmico por parte de la Gobernacién de Santander equivalente a $110.059 por cada uno de los 290 estudiantes focalizados al inicio de la vigencia 2024, con el propésito de ber
transporte escolar, para un total de $31.917.110. Asimismo, la cldusula sexta del referido convenio establece que la ejecucion de la estrategia de transporte escolar se realiza
subsidio y contrato, determinandose que cada estudiante beneficiario, independientemente de la modalidad, podrd recibir un aporte maximo de $110.059 con cargo a los recursos
tras la revision del expediente contractual del contrato de transporte escolar suscrito con la empresa COOPERATIVA DE TRABAJO ASOCIADO Y DE SERVICIOS MULTIPLES COLOMB
829.003.409-1 y representada legalmente por la sefiora Cleida Flérez Blanquiceth, se advierte que en los estudios previos y en la minuta contractual se pacté beneficiar Gnicamer
monto total de $21.216.000, respaldado con el Certificado de Disponibilidad Presupuestal (CDP) No. 24-00450 del 6 de septiembre de 2024, por la suma de $21.216.000 y Registro
del 9 de septiembre de 2024 por el mismo monto. Al analizar en detalle el citado CDP, se verifica que este integra el rubro presupuestal 2.3.2.02.02.009.22.2201.2201029.03, con fi
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RECURSOS COFINANCIACION DEPARTAMENTAL”, que contiene los recursos del convenio CO1.PCCNTR.6383595, por un total de $31.917.110. En consecuencia, el CDP No. 24-004
dichos recursos, quedando un saldo disponible de $10.701.110. Dado que el contrato suscrito con la COOPERATIVA DE TRABAJO ASOCIADO Y DE SERVICIOS MULTIPLES COLOMBIA
del Convenio CO1.PCCNTR.6383595 y respaldado con el Registro Presupuestal No. 24-00815 por la suma de $21.216.000, el municipio de Puerto Parra debia observar lo dispues
convenio, la cual limita el aporte maximo a $110.059 por estudiante focalizado. En virtud de lo anterior, si el contrato en mencién contemplaba la atencién de 17 estudiantes, el r
convenio debia ser de $1.871.003, resultado de la multiplicacién de $110.059 por 17 estudiantes. Por lo tanto, el CDP No. 24-00450 debié apropiarse por la suma de $1.871.00
atencion a esta observacion, se advierte al municipio de Puerto Parra que la Gobernacién de Santander reconocerd Gnicamente la apropiacion presupuestal por $1.871.003. El andl
municipio de Puerto Parra debi6 beneficiar a 193 estudiantes para que la Gobernacién pudiese reconocer la apropiacion de $21.216.000, que es el resultado de multiplicar 193 estu

2. La certificacion de cumplimiento en la ejecucion de los recursos del convenio suscrito con la Gobernacion de Santander establece que el valor unitario diario por est
consecuencia, dado que el aporte maximo por estudiante con cargo a los recursos de la Gobernacion es de $110.059, el nimero de dias calendario financiables por estudiante as
de la divisién de $110.059 entre $24.000. Por lo tanto, la certificacion de cumplimiento contiene una inconsistencia al sefialar que los recursos de la Gobernacién cubren 17 dias
cuando en realidad solo financian 4,5 dias. El excedente de dias y los recursos necesarios para su cobertura deberan ser asumidos por el municipio. En virtud de lo anterior, se
certificacion de cumplimiento para reflejar adecuadamente la distribucion de los recursos conforme a los términos del convenio.

3. Anexar las listas de asistencia o los certificados correspondientes que acrediten la asistencia a clases de cada uno de los 17 estudiantes.

4. Soportes de reintegro de recursos no ejecutados con sus respectivos rendimientos financieros, los cuales deberdn girarse a la cuenta de ahorros empresarial 197281827 del |
Gobernacién de Santander identificado con NIT 890.201.235-6.

5. Enel evento en que se subsanen las observaciones formuladas respecto a la modalidad de contrato férreo, se debe precisar que Gnicamente se reconocerd la ejecucion de $1.
apropiados mediante el Certificado de Disponibilidad Presupuestal (CDP) No. 24-00450 del 6 de septiembre de 2024 y Registro Presupuestal No. 24-00815 del 9 de septiembre di
municipio deberd reintegrar, junto con los rendimientos financieros generados, la suma de $19.344.997, correspondiente al exceso de recursos apropiados y gastados por pari
debieron destinarse para beneficiar a 176 estudiantes adicionales, bajo la modalidad de contrato, en caso de que el municipio hubiese optado por esta alternativa. Se evidencia
utilizados para financiar exclusivamente a 17 estudiantes, con un valor unitario de $1.248.000 por estudiante, obtenido de dividir $21.216.000 entre 17 estudiantes, lo que con
cldusula cuarta del Convenio Interadministrativo CO1.PCCNTR.6383595, la cual establecié un aporte maximo de $110.059 por estudiante, por lo que el monto aplicado de $1.248
improcedente y constituye una vulneracion de las disposiciones pactadas en el convenio.

MODALIDAD TERRESTRE:

1.  El acta de liquidacion y el informe del supervisor relativos al contrato niumero 50 del 15 de mayo de 2024 no han sido publicados en el SECOP ni enviados a la supervision d
expediente de ejecucion. Asimismo, se evidencia la ausencia del informe del contratista con las pruebas que acrediten la ejecucidn del contrato, asi como de los informes del sug
parciales y las érdenes de pago. La informacion faltante es indispensable para determinar en cudl acta parcial se aplicaron los recursos aportados por la Gobernacién de Santand
realizarse mediante el comprobante y la orden de pago, en los cuales deben estar consignados el rubro presupuestal, la fuente de financiacion, el Certificado de Disponibilidad Pres
Presupuestal (RP) con los que se efectud el pago del acta parcial.

2. Enla minuta contractual se establece que el valor unitario de la ruta denominada “TAGUAL — VILLA ESPERANZA” es de $870.000, mientras que en el informe del supervisor ¢
$828.560. Esta discrepancia afecta el valor ejecutado en la Gltima acta parcial, pues, dependiendo del valor unitario tomado como referencia, la ejecucidn de la ruta varia de la sigui

Si se aplica el valor unitario de $870.000, el valor ejecutado de la ruta asciende a $10.440.000.
Si se aplica el valor unitario de $828.560, el valor ejecutado de la ruta es de $9.942.720.
Dado el impacto de esta variacidén en la ejecucidén contractual, se requiere que, mediante oficio, acto administrativo, certificacién o documento publico, se aclare, confirme, re

liquidacidn, con el fin de determinar el valor unitario definitivo de la citada ruta. En caso de existir una modificacion al valor unitario inicialmente pactado en la citada ruta, se solic
el que conste dicha modificacion.

3. La certificacion de cumplimiento presenta inconsistencias. De acuerdo con lo estipulado en el Contrato No. 50 de 2024, el informe del supervisor y el acta de liquidac
certificacion debe contener, al menos, la siguiente informacion:
No ORIGEN DESTINO | # TIPO KM | CANTIDAD TIEMPO DIAS VALOR VALOR VALOR UNITARIO APORTE DIAS DIiAS VALOR
ALUMNOS | VEHICULO DE RECORRIDO | CALENDARIO DIA TOTAL POR ESTUDIANTE MAXIMO RECURSOS | RECURSOS TOTAL
VEHICULOS | PROMEDIO | SERVICIO GOBERNACION |  GOBER PUERTO UNITARIO
PARRA POR
ESTUDIANTE
1| MILITOSA- COLEGIO 46 BUSETON | 28 2 90 MIN 12 $1.657.000 | $19.884.000 | § 36.022 | S 110.059 3,1 8,9 $  432.261
ESPERANZA- |  ALFONSO CAMIONETA
INDIA MEDIA LOPEZ
2 | AGUALINDA- |  COLEGIO 55 BUS 18 2 50 MIN 12 $1.783.000 | $21.396.000 | § 32418 | $  110.059 34 8,6 S 389.018
EL CRUCE- ALFONSO CAMIONETA
PALESTIN LOPEZ
3 | BOROJO-LA |  COLEGIO 14 CAMIONETA | 30 1 90 MIN 12 $615.000 | $7.380.000 | $ 43929 | §  110.059 25 9.5 §  527.143
24-ALTO ALFONSO
PARRA LOPEZ
4 | TAGUAL- COLEGIO 20 BUSETON | 28 1 90 MIN 12 $828.560 | $9.942720 | § 41428 | § 110059 2,7 9,3 $  497.136
VILLA ALFONSO
ESPERANZA LOPEZ
5 | BOCAS-LAS | COLEGIOLAS 30 BUSETON | 18 1 60 MIN 11 $902.000 | $9.922.000 | $ 30067 | $ 110.059 3,7 73 $ 330733
MONTOYAS | MONTOYAS
TOTAL $68.524.720 TOTAL

Se aclara que respecto a la Ruta denominada “TAGUAL — VILLA ESPERANZA” se tomé como valor unitario $828.560, sin embargo, el municipio debe corregir o rectificar dicho valc
observaciones.

4. Anexar las listas de asistencia o los certificados correspondientes que acrediten la asistencia a clases de cada uno de los 119 estudiantes restantes.

5. Conforme a la Orden de Pago No. OP 24-01059 del 9 de diciembre de 2024 y al Comprobante de Egreso No. CE 24-015258 de la misma fecha, se verifica que, con cargo al C
Presupuestal (CDP) No. 24-00460 del 12 de septiembre de 2024 y al Registro Presupuestal (RP) No. 24-00844 del 19 de septiembre de 2024, se efectud un pago por la suma de $
Convenio Interadministrativo CO1.PCCNTR.6383595. En consecuencia, se requiere la remisidn de las listas de asistencia y la certificacion de cumplimiento que acrediten la correcta
fin de validar y reconocer el pago mencionado. Hasta tanto no se subsanen estos requerimientos, el reconocimiento del pago por la suma de $6.784.000 no sera procedente.

6. Con fundamento en el analisis efectuado sobre el expediente de ejecucién, se determina que la posible ejecucién presupuestal asciende a $8.655.003, siempre que se ¢
formuladas por la supervisién. En consecuencia, deberd reintegrarse la suma de $20.070.396, correspondiente al saldo no ejecutado del primer desembolso, el cual equivale
convenio, que asciende a $31.917.110. No obstante, en caso de que el municipio no subsane las observaciones sefialadas, debera proceder con el reintegro de la totalidad del prim
al 90% del convenio, por un valor de $28.725.399, junto con los rendimientos financieros generados.

7. Listado o base de datos en Excel donde se relacionen los beneficiarios del recurso aportado por la Gobernacion de Santander.

8. Ajustar informe de supervisor conforme a las observaciones planteadas.
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9. Soportes de reintegro de recursos no ejecutados con sus respectivos rendimientos financieros, los cuales deberan girarse a la cuenta de ahorros empresarial 197281827 del |
Gobernacion de Santander identificado con NIT 890.201.235-6.

10. Una vez se subsanen las anteriores observaciones, por favor enviar las evidencias al correo transporteescolar@santander.edu.co.

Cordialmente,

Felipe Silva Sanchez
Supervisor convenio CO1.PCCNTR.6383154

[El texto citado esta oculto]

TRANSPORTE ESCOLAR <transporteescolar@santander.edu.co> 14 de mayo de 2025, 9:26
Para: Secretaria de Gobierno <secgobierno@puertoparra-santander.gov.co>, "notificacionjudicial@puertoparra-santander.gov.co" <notificacionjudicial@puertoparra-santander.gov.co>,
"alcaldia@puertoparra-santander.gov.co" <alcaldia@puertoparra-santander.gov.co>, "secsalud@puertoparra-santander.gov.co" <secsalud@puertoparra-santander.gov.co>,
"tesoreria@puertoparra-santander.gov.co" <tesoreria@puertoparra-santander.gov.co>, "controlinterno@puertopara-santander.gov.co" <controlinterno@puertopara-santander.gov.co>,
"agriculturaydesarrollo@puertoparra-santander.gov.co" <agriculturaydesarrollo@puertoparra-santander.gov.co>, "planeacion@puertoparra-santander.gov.co" <planeacion@puertoparra-
santander.gov.co>, "sisben@puertoparra-santander.gov.co" <sisben@puertoparra-santander.gov.co>, inspeccionpolicia@puertoparra-santander.gov.co

Cordial saludo, a la fecha de este correo, no se ha subsanado lo solicitado. Quedamos atentos a la subsanacion toda vez que ya transcurri6 el plazo maximo para liquidar de
mutuo acuerdo.

[El texto citado esta oculto]

https://mail.google.com/mail/u/0/?ik=b5d 1a6bb5f&view=pt&search=all&permthid=thread-f:1823044952147677929&simpl=msg-f:182304495214767792...  3/3


mailto:transporteescolar@santander.edu.co
mailto:transporteescolar@santander.edu.co

e/l L¥S20151269619960014:8-Bswi=|dwis®/¥S/01 512696199600 L4:e-Bswi=pibswiwiadg|le=yoIeasgld=malrgGGqzee08a)=Y1¢/0/N/|Iew/wod9|6006" lewy/:sdny

e| us ope[ndiysa O] aualABIIUOD anb O] ‘SaUBIPNISA /T 21U 000'9TZ TZS JIPIAIP AP OpIUBIGO ‘Dluelpnisa Jod 000’82 TS P OLEIUN JOJEA UN UOD ‘SAUEIPNISA /T B 9JUBWEAISN|IXd Jejdueuy esed sopezijun
u0JaN} SOSINJ3J soydIp anb eIPUSPIAS 3S “eAeuIS}jE B1SD Jod opeldo asalgny oididiunw |3 anb ap 0sed us ‘03ellu0d 3p pepliepow e| ofeq ‘sajeuoldipe SIURIPNISS 9/ T B Jejdyauaq eded asieunssap uoJalgqap
s9|end so| ‘oididiunw [9p aued Jod sopeised A sopeldosde s0sinNda1 9P 0SIIXD [B SIUSIPUOASSII0D /66 FFE 6TS P BWNS B[ ‘SOPEISUST SOISIIUBUY SOIUSIWIPUSI SO| U0d oun YeiSanulas eiagap oldpiunw
|2 ‘e12UaN23sU0d U3 HZ0Z 9P 24quianndas ap 6 |9p ST800-¢ "ON |eisandnsald 041s18ay A yzoz 2p 24quiandas ap 9 |9p 0SP00-7Z "ON (ddd) [eIsandnsald pepijiqiuodsiq ap opedya) |9 ajuelpaw sopeidolde
000°9TZ'TZS SO| 9P €00°TZ8'TS 2P UOIdND3A[3 B[ BISIOUOIDI 3S IJUBWEIIUN BNb Jes|daid agap as ‘03.49) 01LIIU0D BP pPepljepow e| e 0309dsaJ SEPR|NWLIO) SAUOIIBAIISTO SB| UBUEeSNS 3s anb Ud OJUBAd [ U] G

'9-GEC'TOC'068 LIN UOd opedyiusapl Japuelues sp uolbeutaqos
e| 9p 2Jqwou e yAgg odueg [3p £Z8T8T/6T |elesaidwa solloye ap euand e| e sielid uelagap s3|end SO| ‘SOJ3IPUBULY SOIUSIWIPUDI SOALIIASI SNS UOD SOPEINIA[3 OU SOSINJ3J dp 0JFajulal ap sayodos

‘Sojuelpnise /T SO| 9p oun eped ap Sase|d e eloualsise e| uajipaloe anb mwucm__ucoamwtOu SOopedynJad so| O eldualsise ap sels|| se| Jexauy ‘¢

*0lUSAUOD [3P SOUIWI} SO| B SWJOJUO0D SOSINIDJ SO| P UQIdNQLIISIP B udwependape Jefa)al esed 0juaiwijdwind ap UOIIEIYLIDD
| 9P UOI2231400 B| Jainbal as YJolajue o] ap pniiA u3j “oiddiunw |3 Jod SOpIWNSE 43S URIDGAP BIN1GOD NS eled SOLIBS3IAU SOSINIAJ SO| A SEIp p 9IUIPJXd |J 'SEIP G4 UBIDUBUY O|OS pEpIjEal Ud Opuend
‘9]uelpn)sa Jod olIBpUS|ed SEIp /T UBJGND UQIDBUISCGOD B| 3P SOSINJ3J SO| anb Je[eyas |B BIDUS]SISUOIU] BUN SUSRUOD OUSIWIdWND 9P UQIDIEIYLIAD | ‘03UB) O] JOd "000"7ZS$ 243U 650°0TTS 2P UOQISIAIP ] 3p
ope}|nsal ‘sejp G‘y B 9pUSISE djuelpn)sa Jod S3|qeldueUL OlIEPUS]ED SEIP 3P 0J3WNU [3 ‘650°0TTS P S UOIDEUISCOD B| 3P SOSINJAJ SO| B 084D UOD dUelpNIsa Jod owixew axode |9 anb opep ‘e1ouandasuod
u3 "000°¥Z$ 3P S diuelpnisa Jod OLBIP OLIENUN JOJeA |3 dnb 223|qelsa JBPUBIUES BP UOIDBUISGOD B| UOD O}ISNS OIUSAUOD [3P SOSINJDI SO| AP UQIONIA[D B U OUBIWIWND B UQDEIYLID € z

"'6G0°0TTS Jod sajueipnisa g6T Jedljdyjnw ap opelnsal 3 s3 anb ‘000" 9TZ'TZS 2P U 1doude e| uao0u0234 9saipnd ugideUIDgOD B| 3nb eied $21UBIPNISD €T B JeIDYaU] 0I03P elled 01aNd ap Ol
|2 anb aAnjouod Joiaue sisijeue |3 “€00°TL8'TS 40d |eisandnsald ugioeldoide e| ajuswedlun e1320U0J3) JOPUBRIUES 3P UOIDBUISCOD Bl anb elied 01and ap oidpiunw |e mtw_%m 95 ‘UOIDBAIDSO 1S B UOI
u3 '000'9TZ' TS J0d ou A moo T/8°TS @p ewns e| Jod ssieidoide 01gap 0SY00-v¢ "ON dAD [ ‘01uUe] O] Jod "sajuelpnisa /T Jod SO'0TTS 9P ugedldninw e| ap opelnsaJ ‘€00’ TL8' TS ap J9s eiqap o_cm>:0u
|9p Jezijun e owIXew OluoW |9 ‘S3juUeIpN1Sa /T 9P UQIdUS]e el Bqe|dwaluod UQIdusW U 01eJlu0d |9 IS JOIISIUE O] 8P PNMIA U3 "OpezI|ed0) aluelpniss Jod 650°0TTS € owixew a1ode |9 eliwl| [BND g ‘OlUSAUOD
|[Sp e1eNd ejnsned e| us 01sandsip O] JeAIasqO ejgqap elled oland ap oididiunw [@ ‘000°9TZ TZS @p ewns el Jod ST800-7¢ "ON |eisandnsaid 0415189y |9 uod opepledsal A G6GE8E9 HINDID TOD OIUSAUOD [9p
$0SIN23J U0 opeUeUY aN4 YIGINO010D STTdILTNIN SOIDIAYIS 3d A OAVIDOSY Orvavyl 3a VAILYYIdO0D €| Uod 0314dsns 03esjuod |3 anb opeq ‘0TT TOL 0TS 2P 3|qiuodsip op|es un opuepanb ‘sosindal soyoip
9p 000917’ T¢S otdoide 0SH00-7Z "ON d@D |2 ‘eldouandasuod U3 "OTT'LT6 TES AP (B0} Un Jod ‘GEGEREY YLINIIA TOD OIUSAUOD [9p SOSINDAI SO| dUBNU0I anb ‘IVINIINVLIYVAIA NQIDVIDNVYNIJ0D SOSYNDIIY
aJ3y,, uoIdeIdURUY 3P AUBNY UOD ‘€0°6Z0T0ZZ TOCT 2T 600°20°20 ¢ € ¢ |ersandnsaid oignu |9 ea8ajul 9359 anb BIYLISA 39S ‘dgD OPeMd |9 9]|e1dp U Jezijeue |y "0juow owsiw |9 Jod $z0z op aJquandas ap 6 |9p
ST800-1T "ON |eisandnsaid 043s183y A 000°9TZ' TZS ap ewns e| Jod ‘yz0z p 34qwiandas ap 9 |9p 0S¥00-¥Z 'ON (ddD) [easandnsaid pepljiqiuodsig ap opedynua) |3 uod opep|edsal ‘000°9TZ TTS P |01 OIUOW
un Jod ‘sajuelpnise /T e ajuswedlun Jepyauag 0loed as |en1oesiuod elnuiw e| us A solnaud solpnisa so| us anb aaIApe 3s ‘Yiadinbue|g zauo|{ epla|) esouas el Jod ajusw|eda| epejuasaidal A T-60%°€00°628
"ON LIN uod epeaynuap! ‘vIgINOT0D SI1dILININ SOIDIAYIS 3 A OAVIDOSY Orvavyl 3 VAILYYIdOOD esa4dwa e uod OMJISNS JB|0JSS dHOdSUBI] SP 01EJIUOD [P [BNIOBIIUOD DIUSIPAAXD [9p UQISIADL | Seu}
‘21Ue1SQO ON "OIUSAUOD [3P SOSINJ3J SO| B 048D U0 6SO'0TTS 9P owixew auode un Jiqidal eipod ‘pepljepow e| ap ajuswalusipuadapul ‘OleIdYaUS(] 21UeIPNISS eped 3anb asopueulwlalap ‘01eJuod A oipisgns
ap sapepijepow se| ofeq eiezijeas as Jej0dse a1iodsuel) ap eifalelisa el ap ugNIafe e| anb 923|ge1Se OIUSAUOD OpPLI9JRJ 3P BIXSS BINSNE|D Bl ‘OwsIWISY "OTT LT6 TES =P [e101 un eled Uejodss allodsuesy
9p OI2IAJBS |2 UOD sojJedyaua(g ap ousedoud |9 UOD ‘z0T BIPUSSIA B| 9P OIDIUI |B SOPEZI|BJ0) S9IUBIPN1SS 06 SO| 9P oun eped Jod 6S0°0TTS B 21ua|eAinba Japuelues sp ugideulaqoo e| ap a1ied Jod 02IWOU0ID
a1o0de un o01oed as ‘edied ouand ap oiddiunw |9 A JSpUBIUBS 9P UOIDBUISCOD B| 943UD 01JISNS ‘SESESET HINIDC TOD OALEBJISIUIWPEIDIU| OIUSAUO)D [9P ELIEND BINSNE[D B| UD Ope|ndlsa O] ap pNMIA U3 T

‘034¥34 avainvaow

:$9)UaIpuOdsa.I0d SIPNIIDIIOS Se| A SOPeYNSaL SO| UB[|EISP 35 ‘UOIDBNULIUOD i/ "PEPLISJD JOABW B| UOD SOPEUESYNS J3S UBJISCIP SOpeayuapl soyoadse soq ‘oiddiunw |9 Jod sepepiode se|puaping
Se| Uod opJande ap ‘yZ0Z AP S6GERET YINIDIA TOD OIUSAUOD |ap UQIdEpPINbI| B B 0}09dSaJ 0PEN}IYD SISI|BUE [9p SOPEINS3J SO| JEdIUNWOD 0)WwJIad aw lusweson}adsal ‘UOIJIISIUILIPE NS UD 01IX9 d|opueasag

‘opnjes |elpio)

S65€8€9°¥LNIId'TOD - #20T 48053 91I0dsuel] 0lUSAUOD UQIdEpINbIT :01UNSY

elled 01and ap oldpiunw [ap ap|ea|y
aiAvavd z313al N3sLo3ia
Jopoq

'GZ0T dp 24qn3o0 3p QT ‘eSueweseong

<02'A0BJepuejues-esedopsnd@uoloesue|ds ,09'A06 19puejues-elledopand@uoloesue|d, ‘<0d'A0b 1apuejues

-elsedopand@ojjosiesapAeinynolbes 0006 1apuejues-eledouand@®ojjollesapAeinynoube, ‘<09'robiapuejues-eiedopand@oulaiuljouods ,09°'A0b Japuejues-eiedopand@oulajulosjuod, ‘<0d°A0b 1apuejues
-essedoyand@eaiosals> ,09°A0b Japuejues-elsedopand@elaloss), ‘<0d'Aob iapuejues-eledopand@pniesosss ,09°A0b apuejues-eliedopand@pniesoss, ‘<09'Ao0b iepuejues-eliedoyand@elpjesjes ,00°'A06 1apuejues
-esredopand®elpieole, ‘<09°'A06 1apuejues-eledouand®)eoipniuoioeojous ,09'A06 1apuejues-eliedoyand@|eloipnluoloeoyiou,, ‘<09'Aob iapuejues-eliedouand@oulsiqoboass oulaiqos) ap ele)aloas ieled

P¥i¥L Se| e GZ0gz 9p 8ignjoo ap 0| <09'nNpaIapuejues@zayouesen|is adi|a)sin o> zayoues eA|lS adijay sin|

VHdVd O0L¥3Nd - ¥V103S3 JLHOdSNVYL #202 OINIANOD NOIOVAINOIT

<09'npa‘iopuejues@zayoueseA|is-adijaysin|'eas zayoues eA|ig adio} sin|

B el —
Suariangan feoreIoid | oiIRYINGG B9
Nvuna vuve | RoovieE0 |
vawnac i

YHdVYd O1d3Nd - V10053 LHOdSNVYL 202 OINIANOD NQIOVAINDIT - 18puejues uoioeonp3 a(Q ele}d08s 8p 081109 L6 ‘GZ/eLioL



€/c L¥S20151269619960014:8-Bswi=|dwis®/¥S/01 512696199600 L4:e-Bswi=pibswiwiadg|le=yoIeasgld=malrgGGqzee08a)=Y1¢/0/N/|Iew/wod9|6006" lewy/:sdny

[9p [101 JOJBA [3P %06 |8 d]eAinba [end |9 ‘Osjoquiasap Jawlid [9p opeindald ou opjes e S1ualpuodsaliod ‘96€'0£0°0ZS SP BWNS B| 9sieiS9jula) BI9GIP ‘BIOUSNIASUOD UT "ugisiAadns e Jod sepe|nwiio)
SSUOIDBAISGO SB| UBUesgNns as anb aidwals ‘€00'S59'8$ B apualase [eisandnsaid uodnIafa ajgisod el anb eulwIRIAp 89S ‘UOIDNIA[E BP SJUBIPAAXD [9 D4GOS OPENIDRYS SISI|EUR |9 US OJUBWEPUN) UOD ‘9

'9]Uspa204d B13S OU 000" ¥8L°9S 2P ewns e| Jod o3ed [ap OlUSIWIDIOUODI3I |3 ‘SOJUSIWIIBND3I SO1S3 UBUESNS 35 OU Olue) elseH ‘opeuoiouaw oded |3 4900u0d3J A Jepijea ap uy
B ‘S0SJNJ3J SO| P UOIdINI3[d B1D31400 B[ UBYIPAJIOE anb ojudIWIdWND BP UOIDEIYLISD Bl A BIDUSISISE 3P SEISI| SB| 9P UOISIWSJ B 243INbaJ 35 ‘B1DUANIASU0D UT "S6SE8E9 HINIId TOD OALIBIISIUIWPEISIU| OIUDBAUOD
[9p SOSJNJ3J4 U0 0008 9% ap ewns e| Jod o8ed un onydase as ‘pz0g ap aiquiandas ap 6T [3P v¥800-7C 'ON (d¥) |e1sandnsald o1s18ay |e A 20z ap aiqwiandas ap ZT [2P 09¥00-7C 'ON (ddD) |eisendnsald
pepijiqiuodsiqg ap opesyia) [e 084ed uod ‘anb eIYLIAA Bs ‘eyda) ewSIW e| 3P 85ZSTO-¥Z 3D "ON 053483 ap ajueqoudwo) |e A 20z 3p 24quIaIdIp 3p 6 9P 6S0T0-7Z dO "ON 08ed ap UapJQ el B BWIOUO) G

‘S9juelsal sajueipnlse 6TT SO| 9p Oun eped 9p Sase|d e eloualsise e| ualipaloe anb mwucw__ucoamwtOu SOpedlynJdad so| O eloualsise 9p sels|| se| Jexauy ‘{7

'S3UOIIBAIDSAO
S9J0LI9JUE SE| B SW.OJU0D JO[EA OUDIP JEdYLIDI O 41534100 9Gap oldidiunw |9 ‘081equia uls ‘095'8Z8S OlIBIIUN JO[BA OWOD OWO} 3S ,YZNYYIdSI VT1IA — TVNOVL, Epeulwouap einy e| e 0}dadsal anb esepe as

00TL'YTS'89  § avioL 02.'725'89$ V1oL
SYAOLNOW SYAOLNOW

00002266 $ | L0 § €eLoce  § €L L€ 6S0°011 $ L90°0¢ N 000'226'6$ 000'206% W NI 09 3 8l NOL3sng 0g SY10193700 | SV1-Sv0o08d S
Z3d01 VZNV43ds3
OSNOAY VTIA

0°0ZL'TH6'6 $ | LLO’L8E § 9erLey  $ €6 LT 6S0°011 $ 8TY'1v $ 02.'26'6$ 095'828% 1 NIW 06 3 8¢ NOL3sng 0z 0193100 —1vNovlL 4
Z3d01 Vddvd
OSNO4AY 0LV -¥e

0°000°08€L $ [ v80°LIY § {94 W4 $'6 §T 6S0°011 $ 676'cy $ 000°08€"L$ 000619 1 NIW 06 3 0¢ | VLINOINYD ¥l 0193100 V1-0rodod €
Z3d01 NILS3Tvd

V1INOINYO OSNO4AY -30N¥d 13

0000'96€'1C  § | 6S6'8LT $ 81068¢ §$ 9'8 ¥'e 6S0°011 $ 81¥'CE $ | 000'96€'kZ$ | 000°€8L LS 1 NIW 0§ 4 8l snd Gs 0193100 “YANIYNOY | ¢

Z3d01 VIQ3IW VIONI
VL3NOINVO OSNO4TY “VZNV43ds3
0'000'v88'61 § | zoTTTE $ 97Tey § 6'8 3 6S0°011 $ 0'9¢ $ | 000'¥88'6L$ | 000°259'L$ 1 NIW 06 4 8¢ NOL3sng 9 0193100 “YSOLIMIN 3
HINVIANLSH
d0d Vadavd
Vadavd ORIVLINN orddand yad0n NOIOVNYIIg0D OIJIAY3S OId3N0¥d | SOTNJIHIA
oryand TVLOL SOSINDIY | SOSINDTA ONIXVIN HLNVIANLSH 40d viol via ORIVANTTVI | OQRI¥OITY aa OTNJIH3A | SONWNNTVY
TVLOLIOTVA HI140dV YOTVA Svia Svid 41404V OIIVLINN JOTVA YOIVA HOVA svia OdW3IL AVAILNYD | WM OdIL # | ONILS3a N3IORIO ON

:UQIDBWIO)UI 31UBINSIS B| ‘SOUBW |B 43UIIUO0D 3CBP UOIIBILIID
eyolp anb awnsaud as ‘uoldepinbi| ap e1oe |9 A JosiaJadns [ap awUoUl [ ‘pZ0Z 3P 0S "ON 01e4lu0) |2 ud opejndyse O] UOD OpJanJe 3 ‘SeIPUISISUOdU] euasald ojualwi|dwnd ap UQIdEIYNID B '€

"ugIoeIYIPOW BYIIp 91SU0D anb |9
US 0JUBWINDOP |3 JIHWAJ BYDI|OS 3S ‘BINJ BPEID B[ UD OpEjded 9juaWeldlul OLIEHUN JO[EA [B UOIDEILIPOW BUN JISIXS 9P 0SED UJ "BINJ BPEID B| 9P OALHULSP OLIENUN JOJBA [ JBUIWIDISP 3P UY |3 UOD ‘Ugidepinbi|
ap e1oe |3 efluiod 0 anbynoal ‘ewlyuod ‘alejde 3s ‘0dljgnd 0JUSWINIOP O UQIJEIYIIISD ‘OALRJISIUILUPE 010B ‘O1DLO duelpaW ‘Bnb aJainbai as ‘[en1oeuU0d UQIdNIA(e Bl US UQIdeLIEA BISD 9p 01dedwl |9 opeq

"02L"TY6'6$ 2P S €1INJ B| 9p 0pEINIA(D JOJeA |9 ‘095°878S 9P OLIEIIUN JOjeA |3 edljde 35 IS
"000°0v"0TS B @puUSIdSe elNn e| ap 0peINndala JojeA |2 ‘000°0L8S dP OleMUN JojeA | ed)jde as IS

‘eJBUBW 3]UBINSIS B| BP BlIBA BINJ B| BP UOIONIB[D B ‘BI0USIBJ3] OWOI OPEBWIO] OLIELIUN JO[BA [9p Opualpuadap ‘sand ‘|e1died e10e BN B] UD OPEINIB(S JO0JeA |3 103k eduedaldsIp €13 '095'878S
owo? eJ3sISa. s J0jeA OYDIP JOSIAISANS [9p SWIOYUI |9 US anb sesjuslw ‘000°0/8S 9P SO ,VZNVYIdST VTTIA — TVNOVL, BPEUIIOUSP BINJ B| P OLIEIIUN JOJBA |3 9nb 9239]ge1sa 95 [ENIDRIIU0D BINUIW B UT  °T

‘lerdsed eyoe [ap oSed |2 on1aaye 9s anb so| uod (dy) |easandnsaud
035139y |9 A (d@D) |easendnsaud pepljiqiuodsiq ap opedynua) |9 ‘uoldeldueuly ap aiuany e| ‘|eysandnsaid oignu |9 sopeusisuod Je1ss uagap sa|jend so| us ‘o3ed ap uapJo e| A sueqosdwod |9 sjuelpaw asiezl|eal
eipod uQIdeIYIIaA BYDIQ USpUBIUES 3P UQIdeUIaqoD el Jod sopeliode sosindal so| uoJediide as |eldled e1oe |end ua Jeulw.alap esed s|gesuadsipul sa ajuelje) ugewloul e ‘o8ed ap sauspJo se| A ssjejoied
sejde se| e 0199dsaJ J0OSIAISANS [9p SBWIOJUI SO| 3P OWOI |SE ‘01e4IU0d [9p UQIdNIS[B e UdlIPaJde anb seqanid se| UOd BISIBJIUOD [SP SWJOJUI 9P BIDUSSNE B BIJUBPIAD 3S ‘OWSIWISY ‘UoIdNdale ap auaipadxs
|op @1ed Owo0d OlUSAUO) [3p UOISIAIBANS B| B SOPBIAUD IU d0D3S |° Ud sopedljgnd opis uey ou g0z ap 0Aew ap ST [9p 0§ 0JaWNU 01eJU0 [B SOALE[DJ JOSIAIadNS [ap awuojul |9 A uodepinbyapepe |3 T

‘3Y1SIYYIL Avalmvaow

*0JUSAUOD |3 UD sepeded sauoldISOdsIp Se| 9p UQIDBJISUINA BUN 3AN31ISUOD A S1uapadoidul
ej|nsaJ a1uelpnisa Jod 000’8y TS 2P opedljde oluow |2 anb o] Jod ‘aluelpniss Jod 650°0TTS 9P owixew d1ode un 0199|qe1S [BNd | ‘G6GE8E9 YLNDDd TOD OALEJISIUIUPEISIU| OJUSAUOD [3p BIIEND BNSNE|D

YHdVYd O1d3Nd - V10053 LHOdSNVYL 202 OINIANOD NQIOVAINDIT - 18puejues uoioeonp3 a(Q ele}d08s 8p 081109 L6 ‘GZ/eLioL



€/e L¥S20151269619960014:8-Bswi=|dwis®/¥S/01 512696199600 L4:e-Bswi=pibswiwiadg|le=yoIeasgld=malrgGGqzee08a)=Y1¢/0/N/|Iew/wod9|6006" lewy/:sdny

MP0S
Jpd'vy¥Vd OLY¥3Nd §2-01-01 OIDI40 &

MSL
XS|X"€-Z =

sojunfpe g

#STE8E9 HLNIDd TOD OIUSAUOD JosIAIRdNS
zaypues ea|is adija4

‘aluswielpio)

'00'NpaiapueluesS®zayoueseA|is adi|alSIin| B0 094103 |e SEIDUIPIAS Se| JEIAUD JOAB) JOd ‘SDUOIIBAISS]O SIIOLIBIUER SE| UBUEBSONS 3S ZaA euN

'9-GEC'TOC'068 LIN UOI opesyluapl Japuejues ap uoloeulaqos
e| 9p 2JqWou e YAgg odueg [9p £Z8TSZL6T |elesaidwa solJoye ap elusnd e| e 9siedi§ uesagap $9|end so| ‘SOJaIdUBUL SOIUSIWIPUSI SOALIDASL SNS UOD SOPEINIA[D OU SOSINIBJ 3P 04Fa1ulal 9p sauodos 6

"sepeajue|d S9UOIIBAIDSCO SE| B SWIOJUOD JOSIAIDANS ap awloul Jesnly '8
“J9PUBIUES 3P UOIDEUIBCOD B| Jod Openode 0SiNd3J [P SOLBIDYIUI( SO| UDUOIDE|DI 3S SPUOP [3IXF U SOep ap aseq O opels]  “/

'SOpeJaUas SOIBIUBULY SOIUSIWIPUSI SO| U0d 0N[ ‘66€°GZ L 8TS 9P J0[eA un Jod ‘OlUBAUOD 3P %06 e
91us|eAlnba ‘0s|oqwasap Jawid [9p Pepl|e10] Bl 9p 01831Ula4 [ UOD JaPad0.d BISYSP ‘Sepe|eyds SAUOIJBAIIS]O Se| duesgns ou oldidlunw [ anb ap 0sed Ud ‘93uelsqo oN "0TT'LT6 TES B 9pualose anb ‘OlusAUOD

YHdVYd O1d3Nd - V10053 LHOdSNVYL 202 OINIANOD NQIOVAINDIT - 18puejues uoioeonp3 a(Q ele}d08s 8p 081109 L6 ‘GZ/eLioL


mailto:ca.luisfelipe.silvasanchez@santander.edu.co
mailto:ca.luisfelipe.silvasanchez@santander.edu.co
https://mail.google.com/mail/u/0/?ui=2&ik=fe80a32b55&view=att&th=199cfa724d3e3c3f&attid=0.1&disp=attd&realattid=f_mgl95kqi1&safe=1&zw
https://mail.google.com/mail/u/0/?ui=2&ik=fe80a32b55&view=att&th=199cfa724d3e3c3f&attid=0.1&disp=attd&realattid=f_mgl95kqi1&safe=1&zw
https://mail.google.com/mail/u/0/?ui=2&ik=fe80a32b55&view=att&th=199cfa724d3e3c3f&attid=0.2&disp=attd&realattid=f_mgl984lu1&safe=1&zw
https://mail.google.com/mail/u/0/?ui=2&ik=fe80a32b55&view=att&th=199cfa724d3e3c3f&attid=0.2&disp=attd&realattid=f_mgl984lu1&safe=1&zw

o/L 6152861 0€£0€5826192-1:B-BsWi=|dWIS’26 | G286 0E0€G8C69Z-4B-BsWi=pIBswwIadg||e=|oieasgld=MalAgGGazee08a)=)1¢,/0/N/|IBW/Woo 86006 lew;/:sdny

ap ewns e| Jod asieidoide 91gap 0S¥00-¢ "ON ddD |2 ‘O1ue] O] Jod "Sa1ueipniss /T Jod 6G0°0TTS 9P uoedidunw e sp opelnsal ‘€00’ TL8' TS 9P 489S elqsp
OlUDAUOD |9p JEz||3h B OWIXEW OUOW |9 ‘S9IUBIPNISD /T 9P UOIDUIlE B ege|dwalu0d UQIDUSW US 01e41U0D |3 IS 4OlJD1UB O] 3P PhMIA U] "OpeZz||eJ04 31UBIPN1SD
Jod 6G0°0TTS e owlixew ayiode |9 elWI| [BND B| ‘OlUSAUOD [3p BLIEND BINSNE[D B| U3 01S3NdSIp O] JeAI3SqO elgap elled 0liand ap oididiunw |9 ‘000°9TZ°TTS
9p ewns e| Jod STR00-vZ "ON |eisandnsald 0415189y |2 uod opepledsas A GEGERET YINIIG TOD OIUSAUO) [9p SOSINIAJ UOD opepueuy anj VIGINO10D
S31dILINIAL SOIDIAYIS 3a A OAVIDOSY Orvavdl 3d VAILVYIdOOD Bl UOd 034ISNS 01eiuod [ anb opeq "OTT'TOL 0TS 2P d|qiuodsip opjes un opuepanb
‘s0sindaJ soydlp ap 000°'9TZ TS oldosde 0S00-7Z "ON ddD |2 ‘elPuaNdASU0d U3 "OTT LT6 TES AP [€303 un Jod ‘SEGEREG YINIIA TOD OIUSAUOD [9p SOSINIDI
SO| auanuod anb ‘VININVLIYVAIA NOIDVIONVNIJ0D SOSYNIIY dD3Y, UQIdEdUBUY P 91UdN) UOI ‘€0'6Z0TOTT TOTT CC'600°C0'C0'T'E T |easandnsaid
04qgnJ |9 ed891ul 91S9 anb eaYIIBA 3S ‘@D OpeMd |9 3||e1ap U Jezijeue |y "0lUOW owsiw |9 Jod 0z dp 24quiandas ap 6 |9p STR00-Z ‘ON |eisandnsald 041s139y
A 000°9TZ'TZS @p ewns el Jod ‘4z0g 9p 24qwandas ap 9 [9p 0S¥00-¥¢ 'ON (ddD) |eisandnsald pepl|iqiuodsig ap 0pedynta) |2 uod opepledsal ‘000°9TC’ TCS
9p |B10} OjuowW un Jod ‘sajueipnise /T B djudwedlun Jepyausq 01ded 39S |BNoeJIUOD elnuiw B ud A sojaaud soipnisa so| us anb amaIApe 35 ‘Yiadinbuelg
z340|4 epIad|) eJoyss el Jod sjuawieda| epejuasaldal A T-60%°€00°6¢8 "ON LIN U0 epedaynuspl ‘VIgINO10D SITdILININ SOIDIAYES 3@ A OAVIDOSY Orvavyl
30 VAILVH3IdOO0D esa4dwa e| U0d 03142SNS JB|0ISS 93J0dSuel} 9p 01BJ3U0D |3 [ENIIBIIUOD D1USIPAdXa [9p UOISIADI B| SBJ} ‘D3URISCO ON "OIUDAUOD [9P SOSINIAJ SO|
e 034e2 U0l SO'OTTS P owixew auode un Jigias eipod ‘pepljepow el ap ajuswalualpuadapul ‘ouelYaUaq alueIpnlIss eped anb asopueulwialap ‘01e43u0d A
o1pIsqns ap sapepljepow se| ofeq eJezi|eal s Je|02s3 d140dsuel) ap e1393el1s9 | 9p UOIINIS[B B| Snb 923|L1SS OIUSAUOD OPII3JaJ [9P BIXSS BINSNE|D B| ‘OWSIWISY
"0OTTLT6'TES 2P |e101 un eied ‘e|0dse au0dsuel] ap OIJIAISS |3 UOD solJeldyauaq ap ousodoud |9 Uod ‘pgQg eIDUSSIA B] ap OIDIUl |B SOPEZI|EIO) SIIUBIPNISS
06¢ SO| @p oun eped Jod 6G0°0TTS € S1us|eAlinba Jspuejues ap ugldeulsaqoo el ap aued Jod o0d1WQuUoIS auode un glded as ‘esed ouand ap oldpiunw
[9 A JSpuelUES 9P UOIDBUIDQOD) B| 343U 0}JISNS ‘GEGE]ET HINIId TOD OALBJIISIUIWPEIDIU| OIUSAUOD) [9p BIIBND B|NSne|d e| ud ope|ndysa o] ap pnMIA U °T

‘034434 avarivaow

:$91UaIpu0dsaJi0d SAPN1IDIIOS Se| A SOpe}NsSaJ SO| Ue||E1apP S ‘UOIDENURUO0D ¥ "TYGNID0 3d v¢ 13d SILNV PEpPLD|ad
JoAew e| UOD sopeuesgns Jas ueJagap sopeoynuapl soldadse soq oidpiunw |9 Jod sepeliode SBIDUSPIAS SB| UOD OpJande ap ‘4z0Z 2P S6SE8E9 YINIId TOD
OIUSAUOD [3p uoldepInbi| e] B 0103dSa) OpeNn1dad SiISi|eue [9p SOPEINSSJ SO| JedIuNnWOod 01wWJad sw d1udweson1adsal ‘UoIdeJISIUIPE NS UD 01X d|opueasag

‘opnjes |elp40)

S6SE8€9"YLNIDd TOD - ¥20T 48]0953 Liodsuel] OIUSAUOD UgIdepInbI] :0JuNsy

elied 01and ap oidpiunw |ap apjedly
diAvavd z3T3al N3as1o3ia
Jo130Q

"'GZ0T @p 24gn120 3p T¢ ‘eSueweledng

<09'A0B 1apuejues-eliedopand@uoioesue|ds ,00°A0b apueljues-eledopsnd@uoloesueld, ‘<0d°A0b 1apuelues

-esiedousnd@ojjolesapAelnynoubes ,00°A06 1epuejues-elsiedopand@®ojjoliesapAeinynolbe, ‘<02'A0b6 1apuejues-eledouand@®@oulajuljojuods ,09°A0b 1apuejues
-esedouand@oulajuljosjuo, ‘<0d°Aob iapuejues-eliedousnd@elalosals ,00° 06 1epuejues-eledopyand@elsloss), ‘<0d'Aob 1epuejues-eliedolsnd®pniesooss>

,00°A0B Jepuejues-eliedouand®@pn|esoss,, ‘<09°'A0b Japuejues-eledouand@elpjedjes ,09'A0b6 1apuejues-esledousnd@elpieole, ‘<02°A06 Japueues
-esedopand@)eipnfuoioeoous ,00°A06 18pueiues-eliedouand@|eloipnluoioeaiiou, ‘<09'Aob 1apuelues-elsedopsnd®@oulalqobfoass 0uIaIqos) ap ele)eldas (eled

ZL:0l Se| B Gz0gZ @p 2ignyo0 ap LZ <09°'Npa‘Iapueljues®zayouesei|is-adijasin| eo> zayosues eA|lg ad1|a} sin|

VddVvd OLd3Nd - 4V109S3 31HOdSNVYL 202 OINIJANOD NOIOVaINOIT

LT E———
e
o §

<09°npa‘1epurjues@zaysueseAjisadijassin|'eas zayoues eAjig adijay sin| o
SERE L | e ()
NVING VIDHYS NOIYN¥IR0D ' Jem’
‘5==q<-ﬂ‘.’ <\w

YHdVYd O1d3Nd - V10053 LHOdSNVYL 202 OINIANOD NQIOVAINDIT - 18puejues uoioeonp3 a(Q ele}d08s 8p 081109 ¥G:6 ‘GZ/CLi0L



9/c 6152861 0€£0€5826192-1:B-BsWi=|dWIS’26 | G286 0E0€G8C69Z-4B-BsWi=pIBswwIadg||e=|oieasgld=MalAgGGazee08a)=)1¢,/0/N/|IBW/Woo 86006 lew;/:sdny

“UOIDEIYIPOW BYDIP 91SU0D 3nb [ UD 0IUBWINJOP [ JIHWSJ B1IDI|OS 3S ‘BINJ EPEID B| UD Ope3ded 93UdWe|dlul OlJEHUN JO[BA |B UQIDEDYIPOW
BUN JOSIX3 9P OSEd UJ "BlNJ BPEMD B| 3P OALIUYSP OlIBIUN JOJBA [ JEUIWJIIISP 3P Uy [@ Uod ‘uoldepinbi) ap elde |9 efl410d 0 anbydal ‘Dwliyuod ‘alepde
3s ‘0o1|qnd 03USWINJ0P O UQIDIEIYLID ‘OALBIISIUIWIPE 030B ‘O1oY0 djuelpaw ‘anb aiainbas s ‘|en3oesiuod ugPNIA[a Bl US UOIDELIEBA BISD 9p 03edw] |9 ope(d

"0CL’TV6°6S 9P SO BINJ B| 9p OPEINIS[S JOJBA |3 ‘095 878S 9P OlIBLIUN JOjeA |3 edljde 35 IS
"000°0¥¥°'0TS © 9puaIdSe e1nJ e| 3p OPEINIS[S JOJeA |3 ‘000°0L8S SP OliBIUN JOjeA |3 edljde 35 IS

‘eJUBRW D3UBINSIS B B BLIBA BINJ B 3P UOIINI3[3 B[ ‘B12US13)9] OWOI OPEWOo] Ole|UN
Jojen |ap opualpuadap ‘sand ‘|eldsed eoe ewn|n e U3 OPEINIA[D JOJBA |3 BII3)E BIDURMBIDSIP BIST '095'878S OWOD BJISISaU 35 JO|eA OYdIp JOSIAIRANS [9p SW.Iojul
|9 ua anb sesualw ‘000'0L8S 3P SO ,VZNVYIdSI V1A — TVNOVL, BPEUILIOUSP BIN B| 3P OLIBIIUN JOJBA |9 3nb 923|ge1Sa 3S |ENIORIIUOD BINUIW B| UF '

‘leldJed ejoe |9p o3ed |9 0N1d34e 3S anb SoO| Uod (dY) |eIsandnsald 0415139y |9 A (d@D) |eisendnsaud pepljiqiuodsig
9p opedyla) |2 ‘uoepueuy ap auany el ‘|eisandnsald ougnua |9 sopeudisuod Jeisd uagap Ssajend so| ua ‘o3ed ap uapJo e| A sueqosdwod |9 uelpaw
9sJezi|eas eapod uOIIEIYIISA BYDIQ UDPUBIUES P UOIDeUISqoD e| Jod sopeliode sosindaJ sO| uosedide 3s |edsed e1oe |BND U Jeujwualap eled sjgesuadsipul
S9 91ue)|e) ugewJojul e "oSed ap sausplo se| A ssjerdsed seloe se| e 0129dsad JOSIAIDANS [9P SDWIOJUI SO| P OWOD |Se ‘01eJIU0D [P UQIdNI3[a Bl USLPaAIIE
anb seqganud se| uod B1S11BJIUOD 9P SWIOJUl [9P BIDUSSNE B| BIDUIPIAD 35 ‘OWSIWISY "UOIdNIS[e 9p S1usaipadxa |9p 91ied Owod OlIUSAUOD [P uoglsiaIRdNS e| e
SOpEIAUD 1U d0D3IS |2 ud sopedlignd opis uey ou Oz 2p oAew ap ST [9p 0§ OJaWNU 01BJIUO0D |B SOALIe[aJ JOSIAIDANS |9p dwuJojul |9 A ugepinbljap ee |3 T

‘3Y1S3¥Y3L avaltvdon

"OIUSAUOD |9 U sepejded sauoldIsodsip se| ap uoldelaunA eun aAninsuod A auspadosdwi
e}nsaJ ajuelpnisa Jod Q0Q'8YZ TS ap opedljde ojuow |3 anb o] Jod ‘aluelpniss Jod 6G0°0TTS 9P owixew 31iode un 01I9|geISa |end e| ‘S6GESE9 HINDId TOD
OALBJ1SIUILUPEIIIU| OIUSAUOD [P BMEND BINSNE|D | Ud ope|ndnsa O] aualAeIluOd anb o] ‘Saluelpnisa £T aJilud 000°9TC TTS JIPIAIP 9P OpIualgo ‘@luelIpniss
Jod Q00'8YZ'TS °p OlelUN JOJeA Un UOD ‘S9IUBIPNISD /T B 91USWEAISN|IXd Jejdueuy ejed SOpez||in uoJany SOsindaJs SOYdip anb eloUSPIAS 39S "BAleuJd) e
eyso Jod opeydo asaigny ojdpiunw |2 anb ap 0Sed ua ‘OleJlu0d dp pepljepow e| ofeq ‘SajeuoldIpe SIJUBIPNISS 9/ T B Jepyauaq eted 3sieunssp uoJaigap
ss|end so| ‘oiddiunw |ap auied Jod sopeised A sopeidoide s0sinJaJ 3P 0S3IX3 |B 3UBIPUOASIII0D ‘L66° PYE 6TS P BWNS B| ‘SOpeIaUas SoJalduURUL SOIUBIWIPUSI
So| uod ojun( Ues8ajulal e1agap olddIUNW |9 ‘elPUdNIBASU0I UT ‘pg0Z AP Jquiandas ap 6 |9p ST800-vZ "ON |ersandnsald ou1si839y A $z0z 9p 24qwandas
3P 9 [3P 0S¥00-¥Z "ON (daD) |eIsandnsald pepljiqiuodsiq ap opedyna) |9 ajuelpaw soperdoide 0OO'9TZ TZS SO| AP €00'TLS'TS AP UQIINIA(B e| 120U
9S d1usawediun anb Jespaud 9P S ‘02449) 01L4IUOD AP pepliepow e| e 0109dSas Sepe|nNWIO) SSUOIIBAIISHO S| uduesgns 3s anb ua 0lUdA9 |9 uj 'S

"'9-GEZ'TOT 068 LIN UOD OpedyUSpPI JOpPUBIUES 9P UOIDJBUJISGOD) B| 9P 3JqUIOU B YAGd odueg [9p /Z8T8Z/6T |eresaidwsa
SOJJOYE 3p BjUSND | B 3sJeliF UBJSCIP SI|BND SO| ‘SOJ3IDUBUY SOIUSIWIPUSI SOALDSdSaI SNS UOD SOPeINdald ou SOSINJaJ 3p 0J833ula) ap sayodos 8%

‘sojuelpnisa /T SO| 9p oun eped o9p sase|d e eloualsise e| ualipaJloe anb mwpcw__ocoamwtOu sOpeoyntad so| O elgdualsise ap selsl| se| Jexauy ‘¢

“OJUBAUOD [P SOUIWJD} SO| B DWIOLUOD SOSINIDJ SO| BP UOIINQLIISIP Bl dluswependape Jefayas eded ojuaiwijdwnd ap UOIDEIYLIIBD B] 3P UOIIIIIO0D B
aJainbas as 4oialue o] ap pnuIA ug ‘oididiUNW |3 Jod SopIWNSe J3s UBJaGaP BINMBGOI NS eied SOIIBSI3U SOSINIAI SO| A SBJp 9P SIUIPIIXA | "SEIP G'{ UBlDUBUY
0[0S pepI|eaJs U3 Opuend ‘a3uelpnisa Jod OlEPUS|ed SBIp /T U3JQNI UOIJBUIDCOD B| 3P SOSINIAJ SO| anb Je|euas |e BIDUISISUOIU] BUN BUBLUOD o3UdIWIdwnd 9p
UQI2BIY11I3I B[ ‘OlUB) O] JOd "000 7S 2J1Ud 6S0'0TTS P UOISIAIP B| 9p OPE}NSaJ ‘SBIP G'y B 9pUBIdSe 91uelpn1sa Jod S9|geldueul OLIEPUS|ED SeIp 9P oJawnu |9
‘650°0TTS 9P S9 UQIDRUISCOD B 9P SOSINI3J SO| B 08482 UOD S)uUeIpPNISa Jod owixew a1ode |3 anb opep ‘e1PUaNI3SU0I UJ "000"tZS 2P S° duelpnisa Jod oLelp
OlJe}UN JOJeA |3 9nb 3929|qe1Sa JapuUBUES 9P UOIDBUISGOD B[ UOD 031JISNS OJUSAUOD [9P SOSINIJ SO| AP UOIdINI[3 B UD OUSIWIdWND P UOIDEOYLIAD B  °C

"650°0TTS Jod sajuelpnisa 6T Jedljdijnw ap opelnsal |3 s3 anb ‘000°9TZ TS ap uoeldoide e| J920uU0d34 salpnd ugIdeUISgOD e| anb
eded s91UBIPNISS €T B JeIDYSUI] 0Igap Blied 013N ap oididiunw |3 anb aAnjouod Jouialue sisijeue |3 "€00°' T8 TS 4od |eisandnsaid ugideidoide e sjuswediun
£J300U0J3J JIPURIUES BP UOIDEUISGOD B| 3nb euied 0land 3p oldidiunw |e 31I3IAPE S ‘UOIDBAISSAO BISS B UQIdUSIe U3 "0009TZ TZS 4od ou A €00°'T/8'TS

YHdVYd O1d3Nd - V10053 LHOdSNVYL 202 OINIANOD NQIOVAINDIT - 18puejues uoioeonp3 a(Q ele}d08s 8p 081109 ¥G:6 ‘GZ/CLi0L



9/€ 6152861 0€£0€5826192-1:B-BsWi=|dWIS’26 | G286 0E0€G8C69Z-4B-BsWi=pIBswwIadg||e=|oieasgld=MalAgGGazee08a)=)1¢,/0/N/|IBW/Woo 86006 lew;/:sdny

Vyuvd
970'¥8T $ 008'9SET S 978'0YS'T S 000°08€L S 6S0°0TT $ ¥80°LIV S VT LTSS S6 ST 6T6°EY S 000°08€L S 000°'ST9°$ [4) 14 oLV -v2 €
V1-0royod
NILS3vd
-30NYd
Stv'969°7 $ 008'9S€'T S SYT'€S09° S 00096€'TZ $ 6S0°0TT S 6S6'8L7 S 810°68€ $ 9'8 v'e 8IV'TES 00096€'TZS | 000°€8L°T$S [4" SS 4
13 -VaNn
vNov
VIGIN
VIANI
vI6'SOL'ES 008'9S€'T S vILT90'S S 000'788°6T $ 6S0°0TT S T0T'TLES 19C°CEr S 68 T'c 7709 S 000'788°6TS | 000°LS9°T$ [4" El4 T
-VZNVY31dS3
“VSOLNIN
OIdIDINNIA
JINvVIaNnls3
13 ¥3IN10A3A OIdIDINNIA YIANVLINVS Vydvd JINVIaN1s3
NOIOVYNY3d0D Vydvd ¥0d 43909 OIDIAY3S
3930 3n0 13 40d 409 0l14¥3nd ¥0d vioL
TVLOL HOTVA OWIXVYIN 0143Ind OIYVLINN SOSYNI3Y VIA YOVA OVANIIVO SONWNTVY \EBIL:[e] ON
YIANVLNVS oavzniLn OWIXVIN SOSdNd3Y OldvLINN HOTvA
31404V 31404V vioL svia svia
409 31404V 31404V svida YOTVA
YOTVA
30 31404V

:UQIoBWIOU] UIINSIS B] ‘SOUBW |B 43USIU0D 3GaP UOIdIBIYLII BYdIp anb awnsaid 3s ‘ugidepinbi) ap
108 |3 A JOSIAISdNS [9p SWJOJUI |3 ‘4207 P 0G "ON 03eJiuo) |3 Ud ope|ndysa 0] Uod OpJande 3 "SeIoUdlSISUOdUl BIUSSaId 0luaWIdWnd 3p UODEdYIdI B '€

YHdVYd O1d3Nd - V10053 LHOdSNVYL 202 OINIANOD NQIOVAINDIT - 18puejues uoioeonp3 a(Q ele}d08s 8p 081109 ¥G:6 ‘GZ/CLi0L



oy

6152861 0€£0€5826192-1:B-BsWi=|dWIS’26 | G286 0E0€G8C69Z-4B-BsWi=pIBswwIadg||e=|oieasgld=MalAgGGazee08a)=)1¢,/0/N/|IBW/Woo 86006 lew;/:sdny

‘elqwo|o) sa|din|A SoIAIRS ap A opeldosy ofeqel| ap eAlesadoo) | U0 0HJISNS 044D} 0IBIIUOI |B O (341534491 pepliepow) Z0Z 9P 0S "ON 01e41u0d |9p oded
|e opeunsap asi1agey uosaipnd anb sosindau ‘SE/ G/ E TTS AP Jezljian uls oples un opuelsp ‘000" 78, 9S 9d1jde ajuswediun oiddiuNw |9 BwWNS €159 9P ‘03Jequis uls

‘GE/°'6ST'8TS 2p |e103 un eJed ‘ajuelpniss Jod 6S0'0TTS B 23Ud|eAINbS ‘OIUSAUOD 9P BIIEND BINSNE|D B[ U OPIdd|qeISD
oleyun ayode |9 Jod opedijdiyjnw ‘sopeldyauaq SalUBIPNISS G9T dp OjNJ[RD [P SUBLGO 3S JOjeA Oy JSpUBIUES 3p uoldeuIaqon e| Jod sopenode SOSINJaJ
so| ap ayed eun e 3ualpuodsaliod ‘GE/'6ST TS P ewns e| opeziun Jagey opnd elied ouand ap oldIUNW |3 ‘211S3.449)} PEpI|epoWw 9P 03eJIUO0D |e 0303dsay

“TVY3INID NOISNTONOD

"'9-GEZ'TOT 068 LIN UOD OpedLLUSpPI JOPUBIUES 9P UOIDJBUJISGOND) B| 9P 3iqUIOU B YAgd odueg [9p /Z8T8Z/6T |eresaidwa
SOJJOYE 3p BjuUSND | B 3sJeliS UpJCIP SI|BND SO| ‘SOJ3IDUBUY SOIUSIWIPUSI SOALDSdSaI SNS UOD SOPeINdald ou S0SINdaJ 3p 0J833ula) ap sayiodos 6

‘sepeajue|d SDUOIIBAISSUO SE| B SW.I0JU0D JOSIAIadNS 3p swJojul Jeisnly g
“JIapueluUeS 3p UOIDRUIS]OD e| Jod opeliode 0SINJ3J [P SOIIEIIYaUS( SO| UBUOIJE|DJ 3S SpUOP |90X] UD sojep ap aseq O opeisi]  */

'SopeJauad soJsldueUy SO1USIWIPUaY SO| U0 owunl ‘66€°57L 8¢S 9p JojeA un Jod
‘OlUDAUOD [3P %06 |B IUdjeAINbD ‘OSjoquuasap Jawid [9p pepl|elol e| 9p 0J3a31ulad |9 U0 J3pad04d BISQIp ‘Sepe|RUS SDUOIIBAIDSJO Se| duesgns ou oididiunw
|2 @anb ap osed ua ‘a3ue1sqo ON "OTT'LT6' TES e apualdse anb ‘OlUSAUOD |ap |10] JOJBA 3P %06 |B 9|eAINb3 |end |9 ‘Osjoqwiasap Jawlid |9p opelndafs ou opjes
|e 91uaIpu0dsallod ‘96E'0L0°0ZS 3P ewNs e| 3sielgalulal eJagap ‘eI2UsNIasu0d U3 uglsiAIadns e Jod sepejnwIo) SaUOIJBAISSYO Se| uauesgns as anb aidwals
‘€00°5G9°8S e apualdse |eysandnsaud uodndala s|qisod e| anb eulwialap 3s ‘UIINIA3 ap 31UBIPadXS [ 9100S OPEN1IFS SISI|RUE [9 US OJUBWEpPUN) UOD  °9

'S9]uUeIpN1Sa G9T UoJeldyauaq as ualquel |end [9 Ua ‘4yz0¢ 2P 0G "ON 01eJluod [ap
o3ed |e opeunsap asiagey uosaipnd anb sosindal ‘gL G/ETTS 9P Jezijan uls opjes un opuelsp ‘000°¥8L 9S 921jde 0jos oididiunw |3 ‘ewns e1s9 ap ‘odiequis
uIS "GE/'6ST'STS 9p |e101 un eded ‘squeipniss Jod 6G0°0TTS € 21us|eAinbs ‘0lusAUO)D |ap eliend eNsnepd | us opIda|gelss olelun auode |3 Jod sopediduynw
‘24159449) 9140dsuel) ap pepljepow e| Ud SOpedYyauaq S93UBIPNISS G9T dp O[NJ|ed |9p duslgo 3s JOjeA oydlq Japuejues ap uolpeusaqon e| Jod sopejsode
S0SJNJaJl SO| ap aued eun e jualpuodsallod ‘GE/ 6ST'STS Bp ewns e| opezijun Jagqey opnd elled oland ap oidpiunw |9 anb Jejjesas age) a1uspadold
B13S OU 000'¥8L'9S 2P ewns e| Jod oSed |ap 01uU3IWII0UOI3Y |2 ‘sOjualwiianbal SO1S9 Uauesgns 9s Ou ojuel eiseH ‘opeuoldusw ogded |3 J230u0d34 A Jepijea
9P uy e ‘sosuINnJaJ SO| AP UOIINIA[B B1ID440D B[ USMPALIE anb ojudlwi|dwnd 9P UoIdeIYLIII Bl A BIDUI]SISE 9P SEISI| Se| 9P UOISIwaJ e| a43lnbad 3s ‘elousndasuod
U3 "S6SESEI HLINDIDd TOD OALRJISIUILLPEISIU| OIUSAUOY) [P SOSINIaJ U0 0008 '9S 3p ewns e| Jod oded un on1daye as ‘yg0g @p 2iqwandas ap 6T [9p
7¥7800-77C "ON (dY) |eisandnsaid 0415133y |e A 70z ap a4qwiandas ap ¢T 9P 09100-7¢ 'ON (dad) [eisandnsaid pepljigiuodsiq ap opeaynta) |e 0died uod ‘anb
BOYII9A 3S ‘eYdd) BWISIW B] 3P 8GZSTO-Z 3D 'ON 052483 ap 2iueqosdwo) |e A 20z 9P 24quiaidip 3p 6 |19P 6S0TO-7Z dO 'ON 08ed ap uapJQ €| e swJiojuo) °g

‘S9luelsal SoluelpnlSa T T SO| 9p oun eped ap Sase|d e eloualsise e| uslipaJlde anb mwu.cw_bcoammtonu SOpeoyLniad so| O elgdualsise ap Selsl| se| Jexauy ‘f

*S9UOIIBAIDSCO SDJO01IDJUE SB| B SWIOLUO0D JO|BA OYDIp Jedyl3Iad
0 41334402 3¢ap olddiunw |9 ‘odieqwa uls ‘095 8¢8S OlJBlIUN JOJBA OWOD OWO] 39S ,YZNVY3IdSI VTIIIA — TVNOVL, epeulwousp einy e| e 010adsal anb eiede ag

SELSLETTS 000'78L9 S SEL'6ST8T S 0TL'72S'89 S 6S0°0TT $ L'ty €sT VLol 07L'725'89 S vioL S91 VL0l
SVAOLNOW
0L6'VV6'T S 008'9SE'T S 0LL'TOEES 000726'6 S 6S0°0TT S v£9°02C S €EL'OEE S €L L'e L90°0€ S 000726'6 S 000'206 S T 3 S
SV1-Svo04d
VZNVY31dS3
08E7Y8 S 008'9SET S 081°'T0TTS 0CLTY6'6 S 6S0°0TT $ LLOLBES 9ET' L6V S €6 L't 81V S 0CLTr6'6 S 095878 S 1 (4 VTIIA v
= 1vNOVL

YHdVYd O1d3Nd - V10053 LHOdSNVYL 202 OINIANOD NQIOVAINDIT - 18puejues uoioeonp3 a(Q ele}d08s 8p 081109 ¥G:6 ‘GZ/CLi0L



9/G 6152861 0€£0€5826192-1:B-BsWi=|dWIS’26 | G286 0E0€G8C69Z-4B-BsWi=pIBswwIadg||e=|oieasgld=MalAgGGazee08a)=)1¢,/0/N/|IBW/Woo 86006 lew;/:sdny

JeSNOIONO3Ar3 31N31d3dX3 a

¥STESE9"HLINIDd TOD OIUSAUOD JoSIIBANS
zaypues en|is adija4

‘@luswijelpio)

"00'Npa‘lepuelues®)zayoueseA|is adi|alsin| B0 034402 | SBIDUIPIAS SB| JeIAUD JOAR) JOd ‘SUOIDIBAIISYO SDJO01IDIUE SB| UBUBSONS 3S ZIA BUN

‘openi29)a o8ed |2 eisey Japuelues ap ugideudaqon) e| Jod soperiode SOSINJAI SO|
9p uoldesodiodul el apsap 0sad04d |9p ejuand 9p anb oiddiunw |3 Jod opeudisap JosiAIadns [9p SwJoul |9 Jeysode 3gap oldidiunw |9 anb episndal 3s ‘ownn Jod

"s93uUaULad SeldUIPIAS Se| dluawediun Jeldode A sojuslwIaNbal SO| 93UaWEIII0D JBUBSONS
3p uy |2 uod ‘opeiode jusawelrald UOIINIB[3 Bp SIUBIPAUXS e Sepez]|eaJ SAUOIIBAIDSCO SB| SIUSWESOPEPIND JESIAI Old|dIUNW |B BPUSIWOI3J 3S JOlIIUE O] JOd

"BYJ934 B| B SOPEJIDUIT SOJ3IDUBUY SOIUSIWIPUIL SO| U0D ON[ ‘g0 BIDUSBIA B| UD SOPES|OQUISSIP SOSINIAI SO| Sp PEPI|LI0] B| JOA|OAIP
egap oidpiunw |9 anb essuew ap ‘O1udIpUOASIIIOd BALIRIISIUIWIPE UOIdEN]OE B A OJUSAUOD |9p |eJale|iun uoldepinbi| | Jeiul esed e21ud9) A eaipln( uoeaynsn(
B| BJINIISUOD UOIdEN}S e}S] ‘ElEeIpoWil] BISUBW op Sepezeydal uelas ‘JoSIAtodns [0 Jod Sepezijeal SoUOIDBAIDS(O Se| uod ejdadip uopejad A epuauniad
9p uedzoaJed onb 0 SOpeNWIIo) SOlUdIWIIDNDA SO| B Seudle ulal|nsa4 anb ‘OpelIdI|os O] B JUdWE)ILIISD uldlshie 3s ou anb SEIPUIPIAD Se| A sauoldeuesqns se|

‘oue 9juasald [9p 91qN3I0 9p P [OP SOIUE 09110 91$3 3P |eld0IsIYy |9 ud oplianbas o] a1uadin essauew ap Jeuesqgns
oidpunw e eud||0s dS ‘pg0 BIPUSSIA B| U OMJISNS Je|03S] 91Jodsuel] 9P OIUDAUOD |9 UOD opeuolde|al 9|qI3IXd oAlsed ap uOIdeIDUIS B| JEHAD 3P Uy 9 Uo)

“EpIgopul EIoUBW op SOPEZI|GN O SOPEINJIala OU S0SINJaJ SO|
3p 03d33U05 Jod “SopeJsousd SoIsUEUY SOJUIIIPUSL SO| U0d OIUNl “96€ 0L0°0CS OP Ewns €] JeiddjulaJ e1agap elied 0land ap oldidIuNwW |3 ‘e12UsanIasuod uj

‘uglisinIadns e| Jod sepe|nw.o) SaUOIdBAISSFO Se| duesqns oldidiunw |3 anb aidwials ‘€00°'S59°8S 9P ePLINIA[E 31UBWEARDIY
BWNS B| BJDOUOIAJ O[OS UOIDBUJIDGOD B| ‘013D 91udsald |9 us oped||dxa O] B SWJOJU0D ‘O8Jeqwa UIS ‘SOJ3IDUBUY SOJUIWIPURL SO| uod ounl ‘199'v69°8S
ap ewns e| JeaSajulal anb oplual elgey 0]os oldPIUNW |3 ‘66€°G7L TS 9P |B10} 0S|OGIASIP UN ON1D3JD JOPUBIUES 9P UOIDEUISGOD | IS ‘Onb eJisanwap Joldjue 0]

‘(0384302 OYDIp B BSIeUlSap uolalpnd anb Ge/'G/ € TTS SO| A sopeSed a1usweAnda)e 000 89S SO|
Jod so1sandwod ‘SE/'6GT'8TS) 94153.43) 01BJIUOD |3 US J320U0d34 opipod elugey anb sosindal so| A {(€00°TL8 TS) 094494 01BJIUOD |9 US JSPUBIUES P UOIDRUIIGOD
e| Jod SOpPIDOUOJAI SOSINDDJ SO| Jeuoldipe ap elnsas anb ewns ‘€/°0€0°0ZS P OPIS BlIGeY SOSINJaJ SO| dp [e303 UoPNIA[3 B ‘0d13910d1Y OlIBUDISD 3Sd U3

JapuBjUES 3P UOIDRUISCOD B| Jod sopeliode SOSINJ3U 3P |10} [9P 9ET TH'6S SP JeIndals uls opjes un opelap elgey
anb o] ‘2J359449) 0JBJIUOD |3 JeIDUBUY B OpEUSIp 3s1agey uoJalpnd GE/'GZE TTS ‘ewns B1Sa 3 "09449) 0jeJjuod |9p oSed |3 eied epeidoideul eJauew ap sopezijn
$0SINJ3J SO| B 31UBIPUOdSLI0D ‘SOpeIaUSd SOJSIDUBUY SOIUSIWIPUDL SO| UOD owNn[ /66 vFE 6TS 9P ewns | JeiSajulal e49gap oldidiunw [ ‘e[ouUaNdasuod uj

"20T dp 21qwiandas ap 6 [9p STB00-77C "ON |eisandnsaid 043s18aY |3 A 20z ap 24quiaiadas ap 9 [9p 0S¥00-7Z "ON dadd |2
ajuelpaw soperdosde 000'9TZ'TZS SO| 9P €00°TL8' TS 9P UOIONIS[S B| BISIOUOIAU 3S 0]OS ‘OJUB) JOd "OPEIYLSN[ 9IUSWEALDSSS JO|eA |e 93U3IpUOdsaJI0d ‘€00 TLS' TS
Jod [eysandnsaud uoioeidoide e| BI220U0IJ 31USWEDIUN JOPUBIUES 3P UOIDEUISGOD €| 3nb elied 011and ap olddiunw e 91J3IAPE 35 ‘UOIJBAISSCO B1SD B UOIDUdle U3

"000°9TC'T¢S Jod ou A €00°T/8'TS ap ewns e| Jod asseidoide 01gap 0500~ "ON (ddd)
|eisandnsaud pepljiqiuodsiq ap 0pedynta) |3 ‘elausndasuod uj "sequeipniss /T Jod 6SO°OTTS 4edljdujnw ap opelnsal ‘€00’ TL8 TS 9P 495 elgap OIUSAUOD [3p Jezijun
B ow|Xew Ojuow |3 ‘sdluelIpnisd /T 9p uopuale e| eqe|dwaluod 03eJluod oydip IS ‘Onb Jealasqo oigap oididiunw |3 ‘03449) 03eJIU0D |e 033dsas ‘Dlied eJlo0 Jod

YHdVYd O1d3Nd - V10053 LHOdSNVYL 202 OINIANOD NQIOVAINDIT - 18puejues uoioeonp3 a(Q ele}d08s 8p 081109 ¥G:6 ‘GZ/CLi0L


mailto:ca.luisfelipe.silvasanchez@santander.edu.co
mailto:ca.luisfelipe.silvasanchez@santander.edu.co
https://drive.google.com/file/d/1lAIfrGaPI3VGfvbOsf2BXMje6Bb4MscR/view?usp=drive_web

9/9 6152861 0€£0€5826192-1:B-BsWi=|dWIS’26 | G286 0E0€G8C69Z-4B-BsWi=pIBswwIadg||e=|oieasgld=MalAgGGazee08a)=)1¢,/0/N/|IBW/Woo 86006 lew;/:sdny

MEC i
X20P'VdVvd OL¥3Nd S§¢-01-1¢ OI0140

M6y il
Jpd'VHHVd 01¥3Nd S2-01-1Z OIDI40

sojunfpe g

YHdVYd O1d3Nd - V10053 LHOdSNVYL 202 OINIANOD NQIOVAINDIT - 18puejues uoioeonp3 a(Q ele}d08s 8p 081109 ¥G:6 ‘GZ/CLi0L


https://mail.google.com/mail/u/0/?ui=2&ik=fe80a32b55&view=att&th=19a07541190cfe2e&attid=0.1&disp=attd&realattid=f_mh0p9gkj0&safe=1&zw
https://mail.google.com/mail/u/0/?ui=2&ik=fe80a32b55&view=att&th=19a07541190cfe2e&attid=0.1&disp=attd&realattid=f_mh0p9gkj0&safe=1&zw
https://mail.google.com/mail/u/0/?ui=2&ik=fe80a32b55&view=att&th=19a07541190cfe2e&attid=0.2&disp=attd&realattid=f_mh0p9v961&safe=1&zw
https://mail.google.com/mail/u/0/?ui=2&ik=fe80a32b55&view=att&th=19a07541190cfe2e&attid=0.2&disp=attd&realattid=f_mh0p9v961&safe=1&zw

€0€081 £GE8E8EB6T | G8-1:B-BsWi=|dWISREOE08 | £GEBEREB6T | G8-4:B-BSWi=pIBswwIadg||e=1oieasgld=MaIARGGaZEB08aI=M14,/0/N/|IB /W00 8]600b"lew;/:sdny

[03no0 ejse opeyio oyxe) |3]
"0lUSAUO)) J0SIAIRANG
eAlls ad1ja4

‘@1uswi|elpto)

‘open3da)a o8ed |3 elsey Japuejues ap uoldeulaqos e Jod sopelsode sOSINJ3J SO| P
uoldesodiodul e dpsap 0sa204d [9p eluand 3p anb ordpiunw |9 Jod opeudisap JosiaIadNS [9p swJdoyul [9 Jersode agap oldpiunw |3 anb epiandad 8s ‘own|n Jod

‘'S9uauUad SePUIPIAD Se| dlusawediun Jeyiode A sojuaiwiianbaa so| 9jusweldal0d Jeuesqns ap
uy |9 uod ‘opeliode ajuswelnald UOIINIS[B Sp D1UBIPIUXS |B SEPEZ||E3J SSUOIIBAIISAO SB| IUSWESOPEPIND JBSIASI OldIdIunW |B BPUSIWO0I34 3S ‘UOlId1UE O] JOd

"BYJ3} | B SOPEJSUSST SOJ3IdUBUY SOJUSIWIPUDI SO| UOD OJuN[ ‘4zQT BIDUISIA B| UD SOPES|OQWISIP SOSINIAJ SO| P PEpI|e10} B| JSA|OASP egap
oldpiunw |9 anb esauew 3p ‘Dudlpuodsaliod eAnesISIUILIPE UoldeNn]de ] A OlUDAUOD [9p |eJalejiun ugldepinbi| e| Jediul eded e31U29) A eaipln( uoeaynsn|
B| BJINISUOD UOIdEN1IS B1S] ‘EJEIpowIUl BJoUBW op SEpezeydal ueias JoSIAIadns [9 Jod Sepezijeas SouoDEeAIaS(O Se| uod e1oallp uope[al A epusuniad
9p UedzaJed 9nb O SOPE[NWIO} SOJUIWIIOND31 SO B Seuale uajnsal anb ‘OPeNdI|0S O] E 9JUSWEIIIISO U9lSn[E 9s ou oanb SEDUIPIAS SE| A SSuODEUBSqNS Se|

“OUE o9juoSsa1d [op 91GNII0 Op b |OP SIIUE 021102 91SD 3P [BLIOISIY |9 Ud Oplianbal o] 91uasin elauew ap Jeuesqns
oididiunw [e B1DI[0S 35 ‘4Z0Z BIDUSSIA B| US 0114ISNS Je|0ds] 910dsuel] Sp OIUSAUOD [ UOD Opeuolde|al 3|qiSixa oAlsed ap uoldelauas e| JelAd 3p uy [ Uo)

‘opn|es |e1pJo)

<09°A0BJepuejues-esledoand@uoioesuelds ,,00°'A06 1apuelues-elledouand@®@uoioeaue|d, ‘<02°A0B J1apuejues

-esiedoyand@ojjosiesapAelnynoubes ,00°A061apueiues-eliedouand®ojjoliesapAelnynolube, ‘<03'Aob uspueiues-eledoland@oulaiuljouods ,,00°'A0b6 1epuejues
-esedouand@oulaluljosjuod, ‘<09°A0b 1apueiues-eledouand@enslosals ,00A06 1apuelues-eledousand®ensloss), ‘<0o'Aob1apuejues-elredouand@®@pniesoass
,00°n0b 1epuelues-eledouand@®@pniesoss,, ‘<09'A0b 1spuejues-esedopand@elpiesles ,00°A0b 1apuejues-eledouand@®elpjese, ‘<09'Aob1apuelues
-esredoyand@)enipnluoioeayious ,09°A0619puejues-esredouand@|edipnluoioeaiou,, ‘<09°Aob1apuejues-esedopyand@oulsiqoboass oulaIqos) ap elr)al08S (eled
2G:6 Se| B GZ0gZ 9p 21qn1oo ap 0Z <00'npaiapuelues@zayouesen|is adijajsin| eo> zayoues eA|lg adija} sin|

VddVvd 01d3Nd - 4V1093S3 31LHOdSNVYL #202 OINIANOD NOIOVAINOIT

P
ot
ormseeod @
s op im0 0

<09'npa‘iapuejues@zayosueseA|is-adijajsin|-eas> zayosues eAjlg adi|a} sin| P N
TR o ()
wirnr vy | oo K

YHdVYd O1d3Nd - V10053 LHOdSNVYL 202 OINIANOD NQIOVAINDIT - 18puejues uoioeonp3 a(Q ele}d08s 8p 081109 86 ‘G2/ZL/0L



L

LEELEOL LCY ) L6G868YEB-DsW=|dwIs®LEC/E0L 1271 L6G868YE4B-BSW=pIBswwIadg|le=ydieasgld=malngGGazee08al=)1¢,/0/N/|IBW/Woo 86006 lew;/:sdny

[03noo0 ejse opeyio oyxe) |3]
"0lUSAUO)) JOSIAIBANG
eAlls ad1ja4

‘@1uswi|eipio)

‘open3da)2 o8ed |3 elsey Japuejues ap uoldeulaqon e| Jod sopejsode sOSINJ3J SO| AP
uoloesodiooul e] apsap 0sad04d [ap eluand 9p anb oidpiunw |9 Jod opeudisap JosiAIdNS [9p dwuoyul |9 Jerode agap oldidiunw |9 anb epaandal 3s ‘own|n Jod

"S91UaULJad SBIDUAPIAS Se| djusawedjun Jeyode A sojuajwiianNbal SO| 93UdWEIIBII0D Jeuesqns ap
uy [d uod ‘opeyiode djudawelrad UOIINIA[D ap SUBIPAdXa [B Sepez||eas SAUOIIBAIDSCO Se| AJUSWESOPEPIND JBSIA3L O01dIdIUNW [B BPUSIWOJJ 3S U01IdIUE O] JOd

"EJeIpowIU] EJoUEW 9p SEpezeydal Uelas JosSiAIadns |3 10d SEpezijeal SoUOIIBAISSO Se| U0d e1daJIp Uodejal A epuauniad
3p ueszaies anb 0 SOpejNUII0} SOJUaIWIIaNbal SO € Seuale Uajnsal anb ‘OPeldIjos O] € 9JUSWEIIIIIS UIISN[E a5 OU anb SEPUSPINS S| A SoUODBUBSGNS Se|

"‘OUE 9juasa1d [op 21qUISIDIP op 9T |9pP SIIUE 024102 91S3 3P [BLI01SIY |9 Ud oplanbal o] 93uasin elauew ap Jeuesqns olddiuNwW
|e BIDI|OS 35 ‘4Z0T BIDUSSIA B| U OIISNS Je|0dS] S1odsuel] dp OJUSAUOD |9 UOD OpeuoIdB|al 970T 2|qiSixe oAlsed ap UOIDEISUSS e| JeUAS 3p Uy [ Uo)

‘opn|es |e1pJo)

<09°A0BJepuejues-esledoand@uoioesuelds ,,00°'A06 1apuelues-elledouand@®@uoioeaue|d, ‘<02°A0B J1apuejues

-esiedoyand@ojjosiesapAelnynoubes ,00°A061apueiues-eliedouand®ojjoliesapAelnynolube, ‘<03'Aob uspueiues-eledoland@oulaiuljouods ,,00°'A0b6 1epuejues
-esedouand@oulaluljosjuod, ‘<09°A0b 1apueiues-eledouand@enslosals ,00A06 1apuelues-eledousand®ensloss), ‘<0o'Aob1apuejues-elredouand@®@pniesoass
,00°n0b 1epuelues-eledouand@®@pniesoss,, ‘<09'A0b 1spuejues-esedopand@elpiesles ,00°A0b 1apuejues-eledouand@®elpjese, ‘<09'Aob1apuelues
-esredoyand@)enipnluoioeayious ,09°A0619puejues-esredouand@|edipnluoioeaiou,, ‘<09°Aob1apuejues-esedopyand@oulsiqoboass oulaIqos) ap elr)al08S (eled
#G:01 Se| B GZ0Z op 2iquwaldip ap 6 <00'npaiapuelues@zayouesen|is adijajsin| eo> zayoues eA|lg adija} sin|

VddVvd 01d3Nd - 4V1093S3 31LHOdSNVYL #202 OINIANOD NOIOVAINOIT

oot @
<09'npa‘iapuejues@zayosueseA|is-adijajsin|-eas> zayosues eAjlg adi|a} sin| i R

e op sebous

o sy HIONYLNYS 30
DUSHRIBANIA PUOKBION o) NFIYLIVEIO BA
NVENG YDHYS NOLYINEZ80D
WNYIING VIV

YHdVYd O1d3Nd - V10053 LHOdSNVYL 202 OINIANOD NQIOVAINDIT - 18puejues uoioeonp3 a(Q ele}d08s 8p 081109 ¥G:6 ‘GZ/CLi0L



Bucaramanga, 10 de octubre de 2025.

Doctor
DIECTSEN TELLEZ CADAVID
Alcalde del municipio de Puerto Parra

Asunto: Liquidacién Convenio Transporte Escolar 2024 - CO1.PCCNTR.6383595

Cordial saludo,

Deseandole éxito en su administracion, respetuosamente me permito comunicar los resultados del
analisis efectuado respecto a la liquidacién del convenio CO1.PCCNTR.6383595 de 2024, de acuerdo
con las evidencias aportadas por el municipio. Los aspectos identificados deberan ser subsanados
con la mayor celeridad. A continuacion, se detallan los resultados y las solicitudes correspondientes:

MODALIDAD FERREO:

1.

En virtud de lo estipulado en la cldusula cuarta del Convenio Interadministrativo
CO1.PCCNTR.6383595, suscrito entre la Gobernacion de Santander y el municipio de Puerto
Parra, se pacté un aporte econdmico por parte de la Gobernacién de Santander equivalente a
$110.059 por cada uno de los 290 estudiantes focalizados al inicio de la vigencia 2024, con el
propdsito de beneficiarlos con el servicio de transporte escolar, para un total de $31.917.110.
Asimismo, la clausula sexta del referido convenio establece que la ejecucidn de la estrategia de
transporte escolar se realizara bajo las modalidades de subsidio y contrato, determinandose
gue cada estudiante beneficiario, independientemente de la modalidad, podra recibir un aporte
maximo de $110.059 con cargo a los recursos del convenio. No obstante, tras la revision del
expediente contractual del contrato de transporte escolar suscrito con la empresa
COOPERATIVA DE TRABAJO ASOCIADO Y DE SERVICIOS MULTIPLES COLOMBIA, identificada con
NIT No. 829.003.409-1 y representada legalmente por la sefiora Cleida Flérez Blanquiceth, se
advierte que en los estudios previos y en la minuta contractual se pacté beneficiar Unicamente
a 17 estudiantes, por un monto total de $21.216.000, respaldado con el Certificado de
Disponibilidad Presupuestal (CDP) No. 24-00450 del 6 de septiembre de 2024, por la suma de
$21.216.000 y Registro Presupuestal No. 24-00815 del 9 de septiembre de 2024 por el mismo
monto. Al analizar en detalle el citado CDP, se verifica que este integra el rubro presupuestal
2.3.2.02.02.009.22.2201.2201029.03, con fuente de financiacion “RECD RECURSOS
COFINANCIACION DEPARTAMENTAL”, que contiene los recursos del convenio
CO1.PCCNTR.6383595, por un total de $31.917.110. En consecuencia, el CDP No. 24-00450
apropio $21.216.000 de dichos recursos, guedando un saldo disponible de $10.701.110. Dado
que el contrato suscrito con la COOPERATIVA DE TRABAJO ASOCIADO Y DE SERVICIOS
MULTIPLES COLOMBIA fue financiado con recursos del Convenio CO1.PCCNTR.6383595 y
respaldado con el Registro Presupuestal No. 24-00815 por la suma de $21.216.000, el municipio
de Puerto Parra debia observar lo dispuesto en la clausula cuarta del convenio, la cual limita el
aporte maximo a $110.059 por estudiante focalizado. En virtud de lo anterior, si el contrato en
mencidn contemplaba la atencién de 17 estudiantes, el monto maximo a utilizar del convenio
debia ser de $1.871.003, resultado de la multiplicacion de $110.059 por 17 estudiantes. Por lo



tanto, el CDP No. 24-00450 debid apropiarse por la suma de $1.871.003 y no por $21.216.000.
En atencién a esta observacidn, se advierte al municipio de Puerto Parra que la Gobernacidn de
Santander reconocerd Unicamente la apropiacidon presupuestal por $1.871.003. El andlisis
anterior concluye que el municipio de Puerto Parra debid beneficiar a 193 estudiantes para que
la Gobernacién pudiese reconocer la apropiacion de $21.216.000, que es el resultado de
multiplicar 193 estudiantes por $110.059.

2. La certificacion de cumplimiento en la ejecucidn de los recursos del convenio suscrito con la
Gobernacion de Santander establece que el valor unitario diario por estudiante es de $24.000.
En consecuencia, dado que el aporte maximo por estudiante con cargo a los recursos de la
Gobernacion es de $110.059, el nimero de dias calendario financiables por estudiante asciende
a 4,5 dias, resultado de la divisidon de $110.059 entre $24.000. Por lo tanto, la certificacion de
cumplimiento contiene una inconsistencia al sefialar que los recursos de la Gobernacion cubren
17 dias calendario por estudiante, cuando en realidad solo financian 4,5 dias. El excedente de
dias y los recursos necesarios para su cobertura deberan ser asumidos por el municipio. En
virtud de lo anterior, se requiere la correccién de la certificacion de cumplimiento para reflejar
adecuadamente la distribucion de los recursos conforme a los términos del convenio.

3. Anexar las listas de asistencia o los certificados correspondientes que acrediten la asistencia a
clases de cada uno de los 17 estudiantes.

4. Soportes de reintegro de recursos no ejecutados con sus respectivos rendimientos financieros,
los cuales deberdn girarse a la cuenta de ahorros empresarial 197281827 del Banco BBVA a
nombre de la Gobernacién de Santander identificado con NIT 890.201.235-6.

5. En el evento en que se subsanen las observaciones formuladas respecto a la modalidad de
contrato férreo, se debe precisar que Unicamente se reconocera la ejecucién de $1.871.003 de
los $21.216.000 apropiados mediante el Certificado de Disponibilidad Presupuestal (CDP) No.
24-00450 del 6 de septiembre de 2024 y Registro Presupuestal No. 24-00815 del 9 de
septiembre de 2024. En consecuencia, el municipio debera reintegrar, junto con los
rendimientos financieros generados, la suma de $19.344.997, correspondiente al exceso de
recursos apropiados y gastados por parte del municipio, los cuales debieron destinarse para
beneficiar a 176 estudiantes adicionales, bajo la modalidad de contrato, en caso de que el
municipio hubiese optado por esta alternativa. Se evidencia que dichos recursos fueron
utilizados para financiar exclusivamente a 17 estudiantes, con un valor unitario de $1.248.000
por estudiante, obtenido de dividir $21.216.000 entre 17 estudiantes, lo que contraviene lo
estipulado en la cldusula cuarta del Convenio Interadministrativo CO1.PCCNTR.6383595, la cual
establecid un aporte maximo de $110.059 por estudiante, por lo que el monto aplicado de
$1.248.000 por estudiante resulta improcedente y constituye una vulneracién de las
disposiciones pactadas en el convenio.

MODALIDAD TERRESTRE:

1. Elactadeliquidaciony el informe del supervisor relativos al contrato nimero 50 del 15 de mayo
de 2024 no han sido publicados en el SECOP ni enviados a la supervisidon del convenio como



parte del expediente de ejecucién. Asimismo, se evidencia la ausencia del informe del
contratista con las pruebas que acrediten la ejecucion del contrato, asi como de los informes
del supervisor respecto a las actas parciales y las érdenes de pago. La informacién faltante es
indispensable para determinar en cual acta parcial se aplicaron los recursos aportados por la
Gobernacidn de Santander. Dicha verificacion podra realizarse mediante el comprobante y la
orden de pago, en los cuales deben estar consignados el rubro presupuestal, la fuente de
financiacion, el Certificado de Disponibilidad Presupuestal (CDP) y el Registro Presupuestal (RP)
con los que se efectud el pago del acta parcial.

En la minuta contractual se establece que el valor unitario de la ruta denominada “TAGUAL —
VILLA ESPERANZA” es de $870.000, mientras que en el informe del supervisor dicho valor se
registra como $828.560. Esta discrepancia afecta el valor ejecutado en la dltima acta parcial,
pues, dependiendo del valor unitario tomado como referencia, la ejecucion de la ruta varia de
la siguiente manera:

Si se aplica el valor unitario de $870.000, el valor ejecutado de la ruta asciende a $10.440.000.
Si se aplica el valor unitario de $828.560, el valor ejecutado de la ruta es de $9.942.720.

Dado el impacto de esta variacidn en la ejecucién contractual, se requiere que, mediante oficio,
acto administrativo, certificacion o documento publico, se aclare, confirme, rectifique o corrija
el acta de liquidacion, con el fin de determinar el valor unitario definitivo de la citada ruta. En
caso de existir una modificacién al valor unitario inicialmente pactado en la citada ruta, se
solicita remitir el documento en el que conste dicha modificacion.

La certificacién de cumplimiento presenta inconsistencias. De acuerdo con lo estipulado en el
Contrato No. 50 de 2024, el informe del supervisor y el acta de liquidacién, se presume que
dicha certificacion debe contener, al menos, la siguiente informacién:

No ORIGEN DESTINO | # TIPO KM | CANTIDAD TIEMPO DIAS VALOR VALOR VALOR
ALUMNOS | VEHICULO DE RECORRIDO | CALENDARIO DIA TOTAL POR ES
VEHICULOS | PROMEDIO SERVICIO
1 MILITOSA- COLEGIO 46 BUSETON 28 2 90 MIN 12 $1.657.000 | $19.884.000 | $
ESPERANZA- ALFONSO CAMIONETA
INDIA MEDIA LOPEZ
2 | AGUA LINDA- COLEGIO 55 BUS 18 2 50 MIN 12 $1.783.000 | $21.396.000 | $
EL CRUCE- ALFONSO CAMIONETA
PALESTIN LOPEZ
3 | BOROJO-LA COLEGIO 14 CAMIONETA | 30 1 90 MIN 12 $615.000 $7.380.000 $
24-ALTO ALFONSO
PARRA LOPEZ
4 TAGUAL - COLEGIO 20 BUSETON 28 1 90 MIN 12 $828.560 $9.942.720 $
VILLA ALFONSO
ESPERANZA LOPEZ
5 | BOCAS-LAS | COLEGIO LAS 30 BUSETON 18 1 60 MIN " $902.000 $9.922.000 $
MONTOYAS MONTOYAS
TOTAL $68.524.720




Se aclara que respecto a la Ruta denominada “TAGUAL — VILLA ESPERANZA” se tomé como valor
unitario $828.560, sin embargo, el municipio debe corregir o rectificar dicho valor conforme a
las anteriores observaciones.

4. Anexar las listas de asistencia o los certificados correspondientes que acrediten la asistencia a
clases de cada uno de los 119 estudiantes restantes.

5. Conforme a la Orden de Pago No. OP 24-01059 del 9 de diciembre de 2024 y al Comprobante
de Egreso No. CE 24-015258 de la misma fecha, se verifica que, con cargo al Certificado de
Disponibilidad Presupuestal (CDP) No. 24-00460 del 12 de septiembre de 2024 y al Registro
Presupuestal (RP) No. 24-00844 del 19 de septiembre de 2024, se efectud un pago por la suma
de $6.784.000 con recursos del Convenio Interadministrativo CO1.PCCNTR.6383595. En
consecuencia, se requiere la remision de las listas de asistencia y la certificacion de
cumplimiento que acrediten la correcta ejecucién de los recursos, a fin de validar y reconocer
el pago mencionado. Hasta tanto no se subsanen estos requerimientos, el reconocimiento del
pago por la suma de $6.784.000 no serd procedente.

6. Con fundamento en el analisis efectuado sobre el expediente de ejecucidn, se determina que la
posible ejecucidon presupuestal asciende a $8.655.003, siempre que se subsanen las
observaciones formuladas por la supervisiéon. En consecuencia, debera reintegrarse la suma de
$20.070.396, correspondiente al saldo no ejecutado del primer desembolso, el cual equivale al
90% del valor total del convenio, que asciende a $31.917.110. No obstante, en caso de que el
municipio no subsane las observaciones sefaladas, deberd proceder con el reintegro de la
totalidad del primer desembolso, equivalente al 90% del convenio, por un valor de $28.725.399,
junto con los rendimientos financieros generados.

7. Listado o base de datos en Excel donde se relacionen los beneficiarios del recurso aportado por
la Gobernacién de Santander.

8. Ajustar informe de supervisor conforme a las observaciones planteadas.

9. Soportes de reintegro de recursos no ejecutados con sus respectivos rendimientos financieros,
los cuales deberdn girarse a la cuenta de ahorros empresarial 197281827 del Banco BBVA a
nombre de la Gobernacidn de Santander identificado con NIT 890.201.235-6.

Una vez se subsanen las anteriores observaciones, por favor enviar las evidencias al correo
ca.luisfelipe.silvasanchez@santander.edu.co.

Cordialmente,

Felipe Silva Sanchez
Supervisor convenio CO1.PCCNTR.6383154


mailto:ca.luisfelipe.silvasanchez@santander.edu.co

Bucaramanga, 21 de octubre de 2025.

Doctor
DIECTSEN TELLEZ CADAVID
Alcalde del municipio de Puerto Parra

Asunto: Liquidacién Convenio Transporte Escolar 2024 - CO1.PCCNTR.6383595

Cordial saludo,

Deseandole éxito en su administracién, respetuosamente me permito comunicar los resultados del
analisis efectuado respecto a la liquidacién del convenio CO1.PCCNTR.6383595 de 2024, de acuerdo
con las evidencias aportadas por el municipio. Los aspectos identificados deberan ser subsanados
con la mayor celeridad. A continuacion, se detallan los resultados y las solicitudes correspondientes:

MODALIDAD FERREO:

1.

En virtud de lo estipulado en la cldusula cuarta del Convenio Interadministrativo
CO1.PCCNTR.6383595, suscrito entre la Gobernaciéon de Santander y el municipio de Puerto
Parra, se pacté un aporte econdmico por parte de la Gobernacién de Santander equivalente a
$110.059 por cada uno de los 290 estudiantes focalizados al inicio de la vigencia 2024, con el
propdsito de beneficiarlos con el servicio de transporte escolar, para un total de $31.917.110.
Asimismo, la clausula sexta del referido convenio establece que la ejecucidn de la estrategia de
transporte escolar se realizara bajo las modalidades de subsidio y contrato, determinandose
gue cada estudiante beneficiario, independientemente de la modalidad, podra recibir un aporte
maximo de $110.059 con cargo a los recursos del convenio. No obstante, tras la revision del
expediente contractual del contrato de transporte escolar suscrito con la empresa
COOPERATIVA DE TRABAJO ASOCIADO Y DE SERVICIOS MULTIPLES COLOMBIA, identificada con
NIT No. 829.003.409-1 y representada legalmente por la sefiora Cleida Flérez Blanquiceth, se
advierte que en los estudios previos y en la minuta contractual se pacté beneficiar Unicamente
a 17 estudiantes, por un monto total de $21.216.000, respaldado con el Certificado de
Disponibilidad Presupuestal (CDP) No. 24-00450 del 6 de septiembre de 2024, por la suma de
$21.216.000 y Registro Presupuestal No. 24-00815 del 9 de septiembre de 2024 por el mismo
monto. Al analizar en detalle el citado CDP, se verifica que este integra el rubro presupuestal
2.3.2.02.02.009.22.2201.2201029.03, con fuente de financiacion “RECD RECURSOS
COFINANCIACION DEPARTAMENTAL”, que contiene los recursos del convenio
CO1.PCCNTR.6383595, por un total de $31.917.110. En consecuencia, el CDP No. 24-00450
apropio $21.216.000 de dichos recursos, guedando un saldo disponible de $10.701.110. Dado
que el contrato suscrito con la COOPERATIVA DE TRABAJO ASOCIADO Y DE SERVICIOS
MULTIPLES COLOMBIA fue financiado con recursos del Convenio CO1.PCCNTR.6383595 y
respaldado con el Registro Presupuestal No. 24-00815 por la suma de $21.216.000, el municipio
de Puerto Parra debia observar lo dispuesto en la clausula cuarta del convenio, la cual limita el
aporte maximo a $110.059 por estudiante focalizado. En virtud de lo anterior, si el contrato en
mencidn contemplaba la atencién de 17 estudiantes, el monto maximo a utilizar del convenio
debia ser de $1.871.003, resultado de la multiplicacion de $110.059 por 17 estudiantes. Por lo



tanto, el CDP No. 24-00450 debid apropiarse por la suma de $1.871.003 y no por $21.216.000.
En atencién a esta observacidn, se advierte al municipio de Puerto Parra que la Gobernacidn de
Santander reconocerd Unicamente la apropiacidon presupuestal por $1.871.003. El andlisis
anterior concluye que el municipio de Puerto Parra debid beneficiar a 193 estudiantes para que
la Gobernacién pudiese reconocer la apropiacidon de $21.216.000, que es el resultado de
multiplicar 193 estudiantes por $110.059.

2. La certificacion de cumplimiento en la ejecucidn de los recursos del convenio suscrito con la
Gobernacion de Santander establece que el valor unitario diario por estudiante es de $24.000.
En consecuencia, dado que el aporte maximo por estudiante con cargo a los recursos de la
Gobernacion es de $110.059, el nimero de dias calendario financiables por estudiante asciende
a 4,5 dias, resultado de la division de $110.059 entre $24.000. Por lo tanto, la certificacidn de
cumplimiento contiene una inconsistencia al sefialar que los recursos de la Gobernacion cubren
17 dias calendario por estudiante, cuando en realidad solo financian 4,5 dias. El excedente de
dias y los recursos necesarios para su cobertura deberan ser asumidos por el municipio. En
virtud de lo anterior, se requiere la correccién de la certificacion de cumplimiento para reflejar
adecuadamente la distribucion de los recursos conforme a los términos del convenio.

3. Anexar las listas de asistencia o los certificados correspondientes que acrediten la asistencia a
clases de cada uno de los 17 estudiantes.

4. Soportes de reintegro de recursos no ejecutados con sus respectivos rendimientos financieros,
los cuales deberdn girarse a la cuenta de ahorros empresarial 197281827 del Banco BBVA a
nombre de la Gobernacién de Santander identificado con NIT 890.201.235-6.

5. En el evento en que se subsanen las observaciones formuladas respecto a la modalidad de
contrato férreo, se debe precisar que Unicamente se reconocera la ejecucién de $1.871.003 de
los $21.216.000 apropiados mediante el Certificado de Disponibilidad Presupuestal (CDP) No.
24-00450 del 6 de septiembre de 2024 y Registro Presupuestal No. 24-00815 del 9 de
septiembre de 2024. En consecuencia, el municipio debera reintegrar, junto con los
rendimientos financieros generados, la suma de $19.344.997, correspondiente al exceso de
recursos apropiados y gastados por parte del municipio, los cuales debieron destinarse para
beneficiar a 176 estudiantes adicionales, bajo la modalidad de contrato, en caso de que el
municipio hubiese optado por esta alternativa. Se evidencia que dichos recursos fueron
utilizados para financiar exclusivamente a 17 estudiantes, con un valor unitario de $1.248.000
por estudiante, obtenido de dividir $21.216.000 entre 17 estudiantes, lo que contraviene lo
estipulado en la cldusula cuarta del Convenio Interadministrativo CO1.PCCNTR.6383595, la cual
establecid un aporte maximo de $110.059 por estudiante, por lo que el monto aplicado de
$1.248.000 por estudiante resulta improcedente y constituye una vulneracién de las
disposiciones pactadas en el convenio.

MODALIDAD TERRESTRE:

1. Elactadeliquidaciony el informe del supervisor relativos al contrato nimero 50 del 15 de mayo
de 2024 no han sido publicados en el SECOP ni enviados a la supervisidon del convenio como



parte del expediente de ejecucion. Asimismo, se evidencia la ausencia del informe del
contratista con las pruebas que acrediten la ejecucion del contrato, asi como de los informes
del supervisor respecto a las actas parciales y las érdenes de pago. La informacién faltante es
indispensable para determinar en cual acta parcial se aplicaron los recursos aportados por la
Gobernacidn de Santander. Dicha verificacion podra realizarse mediante el comprobante y la
orden de pago, en los cuales deben estar consignados el rubro presupuestal, la fuente de
financiacion, el Certificado de Disponibilidad Presupuestal (CDP) y el Registro Presupuestal (RP)
con los que se efectud el pago del acta parcial.

En la minuta contractual se establece que el valor unitario de la ruta denominada “TAGUAL —
VILLA ESPERANZA” es de $870.000, mientras que en el informe del supervisor dicho valor se
registra como $828.560. Esta discrepancia afecta el valor ejecutado en la Gltima acta parcial,
pues, dependiendo del valor unitario tomado como referencia, la ejecucidn de la ruta varia de
la siguiente manera:

Si se aplica el valor unitario de $870.000, el valor ejecutado de la ruta asciende a $10.440.000.
Si se aplica el valor unitario de $828.560, el valor ejecutado de la ruta es de $9.942.720.

Dado el impacto de esta variacidn en la ejecucién contractual, se requiere que, mediante oficio,
acto administrativo, certificacion o documento publico, se aclare, confirme, rectifique o corrija
el acta de liquidacion, con el fin de determinar el valor unitario definitivo de la citada ruta. En
caso de existir una modificacién al valor unitario inicialmente pactado en la citada ruta, se
solicita remitir el documento en el que conste dicha modificacion.

La certificacién de cumplimiento presenta inconsistencias. De acuerdo con lo estipulado en el
Contrato No. 50 de 2024, el informe del supervisor y el acta de liquidacién, se presume que
dicha certificacion debe contener, al menos, la siguiente informacién:
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Se aclara que respecto a la Ruta denominada “TAGUAL — VILLA ESPERANZA"” se tomd como valor
unitario $828.560, sin embargo, el municipio debe corregir o rectificar dicho valor conforme a las
anteriores observaciones.

4. Anexar las listas de asistencia o los certificados correspondientes que acrediten la asistencia a
clases de cada uno de los 119 estudiantes restantes.

5. Conforme a la Orden de Pago No. OP 24-01059 del 9 de diciembre de 2024 y al Comprobante
de Egreso No. CE 24-015258 de la misma fecha, se verifica que, con cargo al Certificado de
Disponibilidad Presupuestal (CDP) No. 24-00460 del 12 de septiembre de 2024 y al Registro
Presupuestal (RP) No. 24-00844 del 19 de septiembre de 2024, se efectud un pago por la suma
de $6.784.000 con recursos del Convenio Interadministrativo CO1.PCCNTR.6383595. En
consecuencia, se requiere la remision de las listas de asistencia y la certificacion de
cumplimiento que acrediten la correcta ejecucidn de los recursos, a fin de validar y reconocer
el pago mencionado. Hasta tanto no se subsanen estos requerimientos, el reconocimiento del
pago por la suma de $6.784.000 no serd procedente. Cabe resaltar que el municipio de Puerto
Parra pudo haber utilizado la suma de $18.159.735, correspondiente a una parte de los recursos
aportados por la Gobernacidon de Santander. Dicho valor se obtiene del cilculo de 165
estudiantes beneficiados en la modalidad de transporte terrestre, multiplicados por el aporte
unitario establecido en la cldusula cuarta del convenio, equivalente a $110.059 por estudiante,
para un total de $18.159.735. Sin embargo, de esta suma, el municipio solo aplicé $6.784.000,
dejando un saldo sin utilizar de $11.375.735, recursos que pudieron haberse destinado al pago
del contrato No. 50 de 2024, en el cual también se beneficiaron 165 estudiantes.

6. Con fundamento en el analisis efectuado sobre el expediente de ejecucion, se determina que la
posible ejecucion presupuestal asciende a $8.655.003, siempre que se subsanen las
observaciones formuladas por la supervisién. En consecuencia, debera reintegrarse la suma de
$20.070.396, correspondiente al saldo no ejecutado del primer desembolso, el cual equivale al
90% del valor total del convenio, que asciende a $31.917.110. No obstante, en caso de que el
municipio no subsane las observaciones sefaladas, deberd proceder con el reintegro de la
totalidad del primer desembolso, equivalente al 90% del convenio, por un valor de $28.725.399,
junto con los rendimientos financieros generados.

7. Listado o base de datos en Excel donde se relacionen los beneficiarios del recurso aportado por
la Gobernacién de Santander.

8. Ajustar informe de supervisor conforme a las observaciones planteadas.

9. Soportes de reintegro de recursos no ejecutados con sus respectivos rendimientos financieros,
los cuales deberdn girarse a la cuenta de ahorros empresarial 197281827 del Banco BBVA a
nombre de la Gobernacién de Santander identificado con NIT 890.201.235-6.

CONCLUSION GENERAL:

Respecto al contrato de modalidad terrestre, el municipio de Puerto Parra pudo haber utilizado Ia
suma de $18.159.735, correspondiente a una parte de los recursos aportados por la Gobernacion



de Santander. Dicho valor se obtiene del calculo de 165 estudiantes beneficiados, multiplicado por
el aporte unitario establecido en la cldusula cuarta del convenio, equivalente a $110.059 por
estudiante, para un total de $18.159.735.

Sin embargo, de esta suma el municipio Unicamente aplicé $6.784.000, dejando un saldo sin utilizar
de $11.375.735, recursos que pudieron haberse destinado al pago del contrato No. 50 de 2024
(modalidad terrestre) o al contrato férreo suscrito con la Cooperativa de Trabajo Asociado y de
Servicios Multiples Colombia.

Por otra parte, respecto al contrato férreo, el municipio debidé observar que, si dicho contrato
contemplaba la atencién de 17 estudiantes, el monto maximo a utilizar del convenio debia ser de
$1.871.003, resultado de multiplicar $110.059 por 17 estudiantes. En consecuencia, el Certificado
de Disponibilidad Presupuestal (CDP) No. 24-00450 debié apropiarse por la suma de $1.871.003 y
no por $21.216.000.

En atencidén a esta observacidn, se advierte al municipio de Puerto Parra que la Gobernacién de
Santander Unicamente reconocera la apropiacidn presupuestal por $1.871.003, correspondiente al
valor efectivamente justificado. Por tanto, solo se reconocerd la ejecucion de $1.871.003 de los
$21.216.000 apropiados mediante el CDP No. 24-00450 del 6 de septiembre de 2024 y el Registro
Presupuestal No. 24-00815 del 9 de septiembre de 2024.

En consecuencia, el municipio deberd reintegrar la suma de $19.344.997, junto con los rendimientos
financieros generados, correspondiente a los recursos utilizados de manera inapropiada para el
pago del contrato férreo. De esta suma, $11.375.735 pudieron haberse destinado a financiar el
contrato terrestre, lo que habria dejado un saldo sin ejecutar de $9.441.236 del total de recursos
aportados por la Gobernacién de Santander.

En ese escenario hipotético, la ejecucién total de los recursos habria sido de $20.030.738, suma que
resulta de adicionar los recursos reconocidos por la Gobernacidn de Santander en el contrato férreo
(51.871.003), vy los recursos que habria podido reconocer en el contrato terrestre ($18.159.735,
compuestos por los $6.784.000 efectivamente pagados y los $11.375.735 que pudieron destinarse
a dicho contrato).

Lo anterior demuestra que, si la Gobernacidon de Santander efectué un desembolso total de
$28.725.399, el municipio solo habria tenido que reintegrar la suma de $8.694.661, junto con los
rendimientos financieros. Sin embargo, conforme a lo explicado en el presente escrito, la
Gobernacion solo reconocerd la suma efectivamente ejecutada de $8.655.003, siempre que el
municipio subsane las observaciones formuladas por la supervisién.

En consecuencia, el municipio de Puerto Parra debera reintegrar la suma de $20.070.396, junto
con los rendimientos financieros generados, por concepto de los recursos no ejecutados o
utilizados de manera indebida.

Una vez se subsanen las anteriores observaciones, por favor enviar las evidencias al correo
ca.luisfelipe.silvasanchez@santander.edu.co.
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Cordialmente,

Felipe Silva Sanchez
Supervisor convenio CO1.PCCNTR.6383154



