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ACTA DE REUNIÓN O COMITÉ N° 4 

Hora: 10:00 a.m. Fecha: 08 de septiembre 2025 

Lugar: Centro zonal la Meseta- Yarumal, Antioquia 

Dependencia que Convoca: Centro zonal la meseta  

Proceso: Promoción y prevención  

Objetivo: 

Realizar el cuarto comité técnico operativo del contrato N.° 05006632025 suscrito 
con la EAS Consejo Comunitario General Los Delfines, con el fin de hacer 
seguimiento al avance, logros y dificultades de cada uno de los componentes 
ejecutados durante los meses de julio y agosto de 2025, propiciando un espacio 
de análisis conjunto para la identificación de oportunidades de mejora, la toma 
de decisiones y la consolidación de compromisos orientados al cumplimiento 
de los objetivos contractuales. 

 

Agenda:  

Para el presente día se tendrá el desarrollo de la siguiente agenda por parte de la entidad prestadora de servicio a 
la primera infancia “Consejo comunitario general Los Delfines” frente al contrato 05006632025, abarcando la 
modalidad familiar y comunitaria, Institucional y propia e intercultural. Los puntos para desarrollar son:  

• Saludo y presentación. 

• Avance ejecución financiera a la fecha, mes julio y agosto  

• Compras locales  

Informe Técnico hace referencia a una descripción breve en términos de avance, logros y dificultades de los 
componentes de la modalidad de atención:   

• Familia, Comunidad y Redes Sociales: avance en planes de formación y acompañamiento a familias, 
acciones que permitan sensibilizar a madres, padres o cuidadores de los usuarios del servicio sobre la 
protección de los derechos de niñas y niños, las formas de violencia y las consecuencias que afectan la salud 
mental y su desarrollo, que actividades han realizado en relación con la prevención de posibles situaciones 
de violencia sexual en contra de los niños y niñas, ficha de caracterización, control social y  plan de 
articulación con instituciones y resultados de las encuestas de satisfacción. 

• Salud y Nutrición: el plan de saneamiento básico (programas de limpieza y desinfección, manejo de 
Residuos sólidos y líquidos, abastecimiento de agua potable y control de plagas y vectores), y manual de 
buenas prácticas de manufactura – BPM, ciclo de menús, acciones de educación alimentaria y nutricional, 
para el fomento de prácticas alimentarias, toma de medidas antropométricas y activación de ruta de acuerdo 
con el estado nutricional de cada beneficiario (número de casos de DNT moderada y severa, de estos casos 
NN que mejoraron su estado nutricional a la fecha), acciones de articulación y de gestión para la atención en 
los servicios de salud de las niñas y niños con desnutrición aguda de los servicios de primera infancia del 
ICBF; recepción, almacenamiento, suministro, inventario y custodia de los Alimentos de Alto Valor Nutricional 
- AAVN y fechas de entrega, saldos del AAVN.  (en los casos que aplique) 

• Componente Proceso Pedagógico: Socialización en el avance e implementación del Proyecto Pedagógico 
coherente con los fundamentos técnicos, políticos y de gestión de la Política de atención integral a la primera 
infancia y los referentes técnicos de educación inicial, que responda a la realidad sociocultural y a las 
particularidades de las niñas, los niños y sus familias o cuidadores, seguimiento acciones en el marco del 
proceso de tránsito armónico. 

• Talento Humano: novedades presentadas en vinculaciones, retiros, e incapacidades, además informar 
sobre el plan de cualificación anual del talento humano. 
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• Ambientes Educativos y Protectores 

• Componente Administrativo y de Gestión: incluir en este aspecto, de manera desagregado los temas de: 
a) Focalización y Cargue en cuéntame. 
b) Novedades y mejoras de infraestructuras 
c) RAM Digital 
d) Reporte de cobertura y acciones adelantadas por parte de la EAS para su cumplimiento en caso de bajas 
coberturas. 

Registro y presentación de información Cuéntame con sus resultados de las atenciones priorizadas, beneficiarios 
atendidos y vinculación de UDS y Talento humano y datos de la entidad. 

 

• Seguimiento de PHLVF- Presuntos Hechos Lesiones Violencias y fallecimientos (consolidados y 
seguimientos). 

• Buzón de sugerencias, presentar consolidado de PQRS y respectiva gestión de estas. 

• Seguimiento, evidencias y Novedades a encuentros en el Hogar. 

• Seguimiento, Evidencias y Novedades acompañamientos a Distancia y Redes  
 

Desarrollo:  

• Saludo y presentación.  

Se da inicio al encuentro con un saludo cordial a todos los convocados, seguido de la presentación de los asistentes. 
En primer lugar, toman la palabra los representantes del Centro Zonal La Meseta, encabezados por la supervisora 
del contrato, María Deicy Restrepo Espinal, quien da la bienvenida formal al espacio. 

El equipo del centro zonal está conformado por: 

• Lina Carvajal, Tatiana Mora Cuartas y Maria Isabel Muñoz, enlaces técnicos de seguimiento a la ejecución 
del contrato. 

• Deisy Zabala Álvarez, referente financiero. 

• Ana María Bermúdez Londoño, nutricionista. 

• Ana Milena Orrego, profesional de asistencia técnica. 
 

Posteriormente, se presenta el equipo de la Entidad Administradora del Servicio (EAS) – Consejo Comunitario 
General “Los Delfines”, integrado por: 

• Yesica Mira, Coordinadora pedagógica. 

• Alexander Ceballos, Coordinador pedagógico. 

• Ana Francisca Hermosa, nutricionista. 

• Tatiana Pabón, líder de sistemas de información. 

• Astrid Noguera, representante del área de talento humano. 

• Andrea Garces Moreno, financiera EAS y delegada por el representante legal  
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A continuación, se procede con el Seguimiento a compromisos anteriores: 

Se informa que el compromiso relacionado con el envío a la nutricionista del centro zonal de los saldos de AAVN, 
priorizando a los niños con desnutrición, fue cumplido dentro de las fechas pactadas. Respecto al segundo 
compromiso, no fue necesario su cumplimiento, dado que el inconveniente se solucionó oportunamente sin requerir 
la realización o solicitud del cambio inicialmente previsto. 

Avance ejecución Financiera a la fecha  

 

Toma la palabra la financiera de la entidad socializando la ejecución financiera el presupuesto para ejecutarse desde 
el mes de febrero hasta el mes de septiembre es de $5.565.497.245 de los cuales se han ejecutado $2.915.119.235, 
teniendo un saldo sin ejecutar de $1.170.790.788   
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Se continúa con la socialización del concepto de inejecuciones, tal como se presenta en la tabla expuesta. Se aclara 
que el saldo de $1.170.790.788 se percibe elevado debido a que el contrato fue asignado con la totalidad del recurso 
para ejecutarse durante el mes de febrero; sin embargo, la ejecución inició en la última semana de dicho mes, por lo 
que el recurso correspondiente a las semanas anteriores quedó registrado como inejecución.A la fecha, se proyecta 
una ejecución del 73%, con un avance real del 52%. 

 

Se continúa con el seguimiento a los desembolsos, teniendo en cuenta que la programación de los mismos 
corresponde a $5.565.497.245 por parte del ICBF con corte al mes de julio. A la fecha se han girado $3.456.293.282, 
presentándose una diferencia entre lo programado y lo pagado de $686.480.204, valor que fue descontado en el 
primer desembolso del contrato.  
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E n lo correspondiente al seguimiento de la consignación de los rendimientos financieros, se informa que en este 
contrato el valor total asciende a $34.589, los cuales ya fueron reintegrados al ICBF con sus respectivos soportes. 
En este sentido, la EAS se encuentra al día con dicho compromiso.  

 

Para finalizar se tiene el seguimiento de compras locales, en donde se tiene un acumulado de 30,60% y se 
encuentran validadas al mes de julio.  
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Se da continuidad a la agenda con la coordinadora técnica Yesica Mira, quien expone los avances relacionados con 
los planes de formación del componente de Familia, Comunidad y Redes, de acuerdo con la información presentada 
en la diapositiva proyectada. Durante la socialización se comparten dos evidencias, una correspondiente a la 
modalidad institucional y otra correspondiente a la modalidad propia e intercultural. 

 

Se comparte pantallazo del plan de formación el cual se va alimentado mes a mes de acuerdo a los territorios. Se 
muestran dos evidencias más de los encuentros y acompañamientos con las familias.  
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Dando continuidad a la presentación, se socializa el avance de la ficha de caracterización, la cual se ha venido 
nutriendo mes a mes conforme a los ingresos y a la actualización de aspectos relevantes como: crecimiento y 

desarrollo, carné de vacunas, cambio de domicilio, entre otros. 

 

La referente del contrato indaga si las fichas de caracterización son aplicadas en los hogares. Frente a ello, la 
coordinadora Yesica Mira responde afirmativamente, aclarando que, adicionalmente, cuando se realizan encuentros 
comunitarios se aprovecha dicho espacio para aplicar las fichas. Se muestran dos evidencias donde se prioriza la 
participación de los niños y niñas. 
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La coordinadora expone los avances correspondientes al componente de Control Social, de acuerdo con lo descrito 
en la diapositiva presentada. En este marco, se comparten dos evidencias: una correspondiente a Educación inicial 
en el hogar y otra de centro de desarrollo infantil.  

 

 

Se continúa con la socialización de los planes de articulación adelantados con diferentes entidades, entre ellas: 
UMATA, la Policía, y las Secretarías de Educación y de Salud. Se resalta que la articulación con la UMATA fue 
especialmente enriquecedora, ya que permitió enseñar a las familias todo el proceso de siembra y cuidado en el 
marco de la práctica 16. 
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Se comparten más evidencian del plan de articulación que se esta realizando en cada uno de los territorios.   

 

Se informa que se logró aplicar la encuesta de satisfacción, tal como se evidencia en la muestra presentada en la 
diapositiva, la cual fue realizada a niños y niñas. Desde el centro zonal se hace la recomendación de que en futuras 
aplicaciones se registren los nombres de las madres, padres o cuidadores, así como de los niños y niñas, con el fin 
de validar la información consignada y garantizar su trazabilidad en las UCAS. 
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Se da inicio al proceso del componente de Salud y Nutrición con la profesional Ana Francisca, quien manifiesta que 
los protocolos establecidos no han presentado cambios ni novedades, dado que únicamente se realiza seguimiento 

a su implementación a través de los formatos correspondientes. 

 

Asimismo, se evidencian registros relacionados con la aplicación e implementación de los protocolos, uno 
correspondiente al CDI Fantasía de Colores del municipio de Toledo y otro al CDI El Salto del municipio de Gómez 
Plata. Los formatos empleados se encuentran ajustados a cada modalidad de atención (EIH, CDI y EIC), 
garantizando su adecuada aplicación en los respectivos servicios. 
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se informa que para el contrato se garantiza la entrega de todas las complementaciones alimentarias según la 
modalidad de atención. Para la modalidad institucional, se suministran los tres tiempos de consumo, RPP y olla 
comunitaria; mientras que para la modalidad Institucional y EIH se entregan RPP y refrigerio. Se indica que la 
modalidad institucional cuenta con concepto de aprobación, sin que se hayan presentado novedades frente a la 
implementación de la minuta, al igual que en los refrigerios de continuidad, los cuales se desarrollan con normalidad. 
Respecto a los RPP, tanto de la modalidad CDI como EIH, se recuerda que, conforme a los compromisos adquiridos 
en comités anteriores, se realiza una notificación mensual a la profesional Ana María, quien confirma la aprobación 
de los mismos. No se reportan modificaciones, dado que el RPP ha sido bien aceptado en los servicios. 

 

Se destaca que el RPP ha sido altamente aceptado, tanto por el equipo técnico como por las familias beneficiarias, 
quienes manifiestan su conformidad debido a que los productos incluidos son de difícil consecución en el entorno 
local y presentan adecuadas condiciones de calidad y duración, lo que ha favorecido su aceptación general. 
Asimismo, se presentan registros fotográficos que evidencian el proceso de implementación y servido del menú 
institucional, observándose que las minutas se encuentran debidamente exhibidas en las unidades de servicio y que 
las porciones servidas corresponden a lo establecido en las minutas aprobadas. 
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En cuanto al componente de Educación Alimentaria y Nutricional, se socializa la realización de diversas actividades 
orientadas al fortalecimiento de hábitos saludables y la promoción del movimiento corporal. En la primera evidencia 
fotográfica se observa el desarrollo de una actividad de danza y movimiento, en la cual se buscó articular dos 
procesos: por un lado, el rescate cultural de manifestaciones tradicionales como el mapalé y el currulao, y por otro, 
el mejoramiento del estado nutricional a través de la actividad física. Se resalta que estas acciones no se enfocan 
exclusivamente en niños o niñas con sobrepeso u obesidad, sino que se integran de manera transversal en las 
planeaciones pedagógicas, promoviendo el movimiento como práctica cotidiana para todos los participantes. 

De igual manera, se presentan actividades desarrolladas en los encuentros comunitarios y educativos en el hogar, 
correspondientes a las modalidades EIH y EIC, las cuales se realizan en entornos comunitarios. En estas se destacan 
actividades sensoriales orientadas al reconocimiento de frutas y verduras, mediante la exploración de texturas, 
colores y sabores, favoreciendo el aprendizaje y la apropiación de hábitos alimentarios saludables desde la 
experiencia directa. 

 

En el marco del componente de Salud y Nutrición, se resalta la implementación de estrategias pedagógicas 
orientadas a la promoción y fortalecimiento de la lactancia materna, temática que tuvo un énfasis especial durante el 
mes de agosto. 
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La propuesta pedagógica desarrollada buscó evocar las tradiciones culturales mediante la utilización de juegos 
tradicionales adaptados en cada unidad de servicio. Estas actividades tuvieron como propósito promover la lactancia 
materna como una práctica adecuada, natural y sostenible, fomentando la sensibilización tanto en las familias como 
en la comunidad educativa. 

Entre las experiencias se destacan la actividad de la golosa, en la cual cada número incluía mensajes o aspectos 
relevantes sobre la lactancia materna; así mismo, en otras unidades se realizaron dinámicas como ranitas y otros 
juegos tradicionales, ajustados al contexto de cada territorio. 

De igual forma, se evidenció la construcción y adecuación de nichos de lactancia en las unidades de servicio, 
espacios dispuestos para favorecer la práctica segura y cómoda de la lactancia materna, los cuales se registran en 
el material fotográfico anexo. 

 

Se continua en el marco del seguimiento a las medidas antropométricas y activaciones de ruta, se informa que, para 
el contrato, se presenta una participante del servicio CDI “Rondas y Aromas” del municipio de Santa Rosa, quien 
mantiene diagnóstico de desnutrición. Si bien la activación de ruta se realizó en meses anteriores, la situación 
persiste, por lo que se continúa con el seguimiento correspondiente. 

De acuerdo con el registro fotográfico presentado, se evidencia el caso de la niña perteneciente al CDI Rondas y 
Aromas, cuya familia no había aportado inicialmente soporte documental de la asistencia a los controles de salud. 
No obstante, desde el equipo técnico se realizó comunicación directa con el hospital local, solicitando confirmación 
sobre la atención recibida (sin requerir historia clínica). El hospital respondió mediante correo electrónico, 
confirmando la asistencia de la niña y los resultados de la valoración, donde se indicó riesgo de desnutrición aguda. 
Desde el programa se mantiene el registro con diagnóstico de desnutrición, continuando el acompañamiento y 
seguimiento permanente al caso, según los compromisos establecidos en comités anteriores. 
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En relación con el proceso de entrega de alimentos de alto valor nutricional, se informa que se realizó el reporte de 
saldos, priorizando —tal como se había establecido en comités anteriores— a los niños y niñas con diagnóstico de 
desnutrición, riesgo nutricional o vulnerabilidad alimentaria.  De acuerdo con dicha priorización, se efectuó la entrega 
del producto conforme a la aprobación emitida, garantizando la cobertura a la población identificada.  Adicionalmente, 
se llevaron a cabo acciones de promoción del consumo de estos alimentos a través de diversas actividades 
pedagógicas y demostrativas, tal como se evidencia en el registro fotográfico anexo, con el propósito de fortalecer 
hábitos saludables y fomentar la adecuada ingesta de los productos entregados. 

 

En el componente pedagógico durante el desarrollo de este encuentro, se evidenció la recuperación pedagógica en 
las UGSS y la socialización de experiencias significativas derivadas de la implementación de la propuesta. Este 
espacio fue valorado de manera muy positiva, dado que permitió visibilizar los avances alcanzados, así como las 
vivencias y aprendizajes obtenidos por parte de los equipos, las familias y los niños y niñas participantes. 
La propuesta pedagógica fue ampliamente aceptada, promoviendo la participación, el sentido de pertenencia y el 
intercambio de saberes en torno al proceso educativo. 
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La coordinadora Yesica Mira expresa que el proyecto se consolidó como un espacio pedagógico significativo para 
los educadores, familias y miembros de la comunidad, quienes participaron activamente en su construcción e 
implementación. A través de esta experiencia, se fortalecieron las redes educativas locales y se promovió la reflexión 
pedagógica sobre la construcción y apropiación de los ambientes de aprendizaje, destacándose el trabajo 
colaborativo entre las distintas instancias territoriales y educativas. 

 

Se cuenta con más evidencias a nivel pedagógico en cada uno de los espacio de acuerdo al servicio.  



 

 

 
PROCESO 

MEJORA E INNOVACIÓN 
 

  FORMATO ACTA DE REUNIÓN O COMITÉ 

F9.P1.MI 31/05/2024 

Versión 10 Página 16 de 31 

 

 
¡Antes de imprimir este documento… piense en el medio ambiente!   

 
     Cualquier copia impresa de este documento se considera como COPIA NO CONTROLADA. 

 

Estos escenarios se constituyeron en ambientes de aprendizaje activos, que ofrecieron diversas oportunidades 
pedagógicas y favorecieron el intercambio de saberes, experiencias y vínculos afectivos entre los participantes, 
fortaleciendo así el sentido de pertenencia y la apropiación del proceso educativo en cada unidad de servicio. 

 

En el marco del componente de Tránsito Armónico, se informa que se han llevado a cabo las mesas de tránsito en 
los municipios de Toledo y San José, con la participación de los actores institucionales y comunitarios involucrados 
en el proceso. 

Asimismo, se realizaron las primeras pasantías pedagógicas, mientras que las restantes se encuentran programadas 
para el 20 de septiembre, de acuerdo con la planeación establecida. 
En el municipio de Toledo también se desarrollaron las mesas sociales de articulación, las cuales han permitido 
fortalecer los procesos de transición de los niños y niñas hacia los entornos escolares, garantizando la continuidad 
del proceso educativo. 
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Se evidencian fotográficas del proceso llevado a cabo con el componente.   

 

Para el contrato, correspondiente a 438 cupos, se cuenta con la siguiente distribución de personal por canasta: 2,40 
en coordinación, 7 auxiliares pedagógicas, 21 docentes, 2,34 en apoyo psicosocial, 2,34 en auxiliares de enfermería, 
2,41 en auxiliares administrativas,7 personas en servicios generales, 9 manipuladoras de alimentos. Y ya se 
encuentran distribuidos por municipio y unidad de servicio tal y como lo expresa la imagen para la modalidad 
institucional.  
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La señora Astrid expone las novedades en relación al talento humano presentando retiros e ingresos.  

 

Se continua para la atención de los 475 cupos del servicio Educación Inicial Campesina, se cuenta con el siguiente 
recurso humano distribuido por municipio: 

• Distribución general: 2,40 en coordinación, 21 docentes, 3,30 profesionales del componente psicosocial y 
3,30 profesionales en nutrición. Y ya exponen por municipio de acuerdo a relación técnica.  
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Se presentan las novedades en relación al talento humano para el servicio de Educación inicial campesina.  

 

Para la atención de los 662 cupos de la modalidad Educación Inicial en Hogares (EIH), se cuenta con el siguiente 
recurso humano vinculado a la fecha de corte: 2,45 profesionales en coordinación, 3 auxiliares pedagógicas,13 
docentes, 4 profesionales del componente psicosocial, 4 auxiliares de enfermería, 3 auxiliares administrativos. Este 
equipo garantiza la atención integral de los niños y niñas vinculados, asegurando el cumplimiento de las relaciones 
técnicas establecidas y la articulación entre los componentes pedagógico, de salud y nutrición. 
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Se da la terminación del componente con lo descrito en la imagen en relación a novedades del talento humano para 
el servicio Educación Inicial en el Hogar.  

 

En el componente de Talento Humano se han desarrollado diversas actividades contempladas en el plan de trabajo, 
orientadas al fortalecimiento de las capacidades del equipo interdisciplinario y al cumplimiento de las metas 
establecidas en el contrato. Asimismo, se ha promovido la articulación interinstitucional con el ente territorial y 
diferentes actores del territorio, contando con el acompañamiento de las Secretarías de Salud, Educación y 
Planeación, lo que ha permitido afianzar procesos técnicos y administrativos en beneficio de la atención integral de 
los niños y niñas atendidos. 
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Se muestran las evidencias en cuanto a los simulacros que se han realizado y todo lo relacionado con el plan de 
articulación.  

 

Para el componente administrativo y de gestión la líder de sistemas expone los meses de julio y agosto, en donde 
la Entidad Administradora del Servicio reportó la siguiente atención en relación con los cupos contratados y atendidos 
por modalidad y municipio de acuerdo a la imagen, para un total de 1575 cupos contratados, 1439 atendidos en julio 
y 1422 en agosto  
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El registro de asistencia mensual se encuentra completamente diligenciado para ambos meses evaluados, 
evidenciando el cumplimiento de las metas de atención de acuerdo con la dotación asignada a cada una de las 
unidades de servicio. Asimismo, se cuenta con los respectivos reportes de novedades y ausencias debidamente 
incorporados en los informes técnicos mensuales, lo que permite mantener la trazabilidad y control de la asistencia 
de los niños y niñas beneficiarios del servicio. 

 

Para el período evaluado, correspondiente a los meses de julio y agosto, la Entidad Administradora del Servicio 
reporta una cobertura contratada de 1.570 cupos. Durante el mes de julio se atendieron 1.439 niños y niñas, 
presentando una baja cobertura de 136 cupos. En el mes de agosto, la atención fue de 1.422 beneficiarios, lo que 
representa una baja cobertura de 153 cupos. 
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Se comparten evidencias de la focalización y acciones para subir la cobertura pero la EAS expresa que ha sido muy 
complicado. 

 

A líder en sistema Tatiana Pabón expone lo descrito en la tabla para cada uno de los servicios de atención.  
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Toma la palabra nuevamente la coordinadora Yesica Mira quien expresa que realizó el mantenimiento y adecuación 
de nueve de las unidades sanitarias correspondientes en el municipio de Santa Rosa, garantizando su correcto 
funcionamiento. Asimismo, se efectuó el cambio de la puerta y mantenimiento de dos neveras. De igual manera, se 
adelantaron labores de reparación y mantenimiento en las champas, fortaleciendo las condiciones de infraestructura 
y salubridad de los espacios intervenidos. 
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Se muestran más adecuaciones y mejoras de infraestructura.  

 

Frente al seguimiento de PHLVF en julio no se presentó ninguno y para el mes de agosto 7 casos reportados con 
los respectivos soportes en la ruta OneDrive.  
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Se continua con el desarrollo de la agenda en relación al buzón de sugerencia, encontrando 2 peticiones en el mes 
de julio en el municipio de Toledo y 4 felicitaciones y ya para el mes de agosto 6 felicitaciones.  

 

 

 

Durante los encuentros en el hogar realizados, se han desarrollado diversas actividades pedagógicas orientadas al 
fortalecimiento de las competencias familiares y al reconocimiento de madres, padres y cuidadores como principales 
agentes educativos. Estos espacios han favorecido el intercambio de saberes, la construcción conjunta de pautas de 
crianza y la promoción de entornos protectores para los niños y niñas, fortaleciendo la articulación entre las familias 
y el equipo pedagógico. En el marco del seguimiento a dichos encuentros, se elaboró un anexo —enviado a Tatiana-
Enlace técnico de seguimiento a la ejecución— en el cual se ampliará de manera detallada la información sobre los 
avances y evidencias obtenidas durante las jornadas en el punto proposiciones y varios.  
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Se implementaron estrategias de acompañamiento a distancia con el propósito de mantener la comunicación y el 
acompañamiento continuo a las familias. Entre las acciones desarrolladas se destacan la elaboración y difusión de 
podcasts, envío de e-cards, materiales bibliográficos y realización de llamadas telefónicas. Estas herramientas 
permitieron ofrecer orientaciones pedagógicas, fortalecer los procesos de desarrollo infantil y mantener la continuidad 
del acompañamiento durante los periodos de menor presencialidad. Asimismo, contribuyeron al fortalecimiento del 
vínculo con las familias y al afianzamiento de las redes de apoyo comunitario. Como evidencia de estas acciones, se 
cuenta con los registros de llamadas, material sonoro (podcasts) y soportes documentales correspondientes. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Se Continua con proposiciones y varios para dar inicio Lina enlace de seguimiento a la ejecución técnica pregunta 
por la infraestructura del CDI de Carolina del Príncipe, donde se informó que se realizaron las cotizaciones requeridas 
para algunas adecuaciones; sin embargo, estas cotizaciones se encuentran con un valor muy elevado. Se identificó 
la necesidad de realizar el arreglo de una ventana que se encuentra averiada, en el municipio de Gómez Plata para 
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lo cual se está a la espera de la disponibilidad de la persona a contratar y de la respuesta por parte de la alcaldesa 
del municipio, a lo cual la supervisora del contrato informa que estos ya enviaron una respuesta informando que no 
contaban con recursos para dicho fin. Por lo cual la financiera de la EAS propone revisar, en el marco de la 
modificación contractual próxima a realizarse, la posibilidad de incluir recursos que permitan ejecutar acciones 
mínimas de mejora o mitigación de riesgos en la atención cotidiana de los niños y niñas, sin que ello implique una 
intervención estructural mayor. 

Se da continuidad con la revisión de la hoja de vida de Mariana Gutiérrez, postulada para el servicio de Educación 
Inicial Campesina. Tras el análisis de los requisitos y la verificación de los criterios establecidos, la supervisora del 
contrato emite su aprobación para el inicio de labores en el municipio de Santa Rosa de Osos, en el cargo de agente 
educativa. 

Como parte del proceso, se establece el compromiso de elaborar e implementar un plan de apoyo, dado que la 
profesional tendrá a su cargo dos Unidades de Servicio (UDS), con el propósito de garantizar una adecuada gestión 
pedagógica, el cumplimiento de las condiciones de calidad y el fortalecimiento del acompañamiento a los niños, niñas 
y familias atendidas. 

Desde la Entidad Administradora del Servicio (EAS) se solicita la atención para un niño de 22 meses en el municipio 
de Gómez Plata, teniendo en cuenta que la madre ha manifestado reiteradamente la necesidad del cupo, debido a 
que no cuenta con red de apoyo para el cuidado del menor. El niño ya camina de manera autónoma y se encuentra 
en proceso de control de esfínteres, lo cual evidencia avances significativos en su desarrollo. 

Luego de realizar el intercambio de conocimientos técnicos y el análisis de las condiciones de atención, se determina 
que la agente educativa está de acuerdo con el ingreso del niño y que la coordinadora y equipo como auxiliar 
pedagógica y demás acompañarán el proceso en caso de requerirse apoyo adicional. 

Asimismo, se tiene en cuenta que el CDI presenta baja cobertura y que, de acuerdo con lo establecido en el Manual 
Operativo de la Modalidad Institucional, versión 7 (ICBF, 2022), la población objetivo incluye niñas y niños de primera 
infancia prioritariamente entre los 2 y los 4 años, 11 meses y 29 días, sin perjuicio de que puedan ser atendidos niños 
y niñas entre los 6 meses y los 2 años cuando su condición así lo amerite y la Unidad de Servicio cuente con las 
condiciones requeridas para dicha atención. 

En concordancia con lo anterior, y considerando que se cumplen las condiciones técnicas y de pertinencia, la 
supervisora del contrato autoriza el ingreso del niño a partir de la fecha correspondiente, garantizando el 
acompañamiento y seguimiento necesario para su adecuada vinculación y desarrollo dentro del servicio. 

Dando continuidad a proposiciones y varios Ana Milena asistencia técnica socializa la información recibida por parte 
de la Agencia Departamental de Antioquia de la Contraloría General de la República, mediante la cual se notifica que 
el Centro de Desarrollo Infantil (CDI) del municipio de San José de la Montaña fue seleccionado para participar en 
un pilotaje de Control Social. 

Este proceso tiene como propósito fortalecer los mecanismos de participación ciudadana y promover el uso eficiente 
y transparente de los recursos públicos en los servicios de atención a la primera infancia. El pilotaje se desarrollará 
con la participación del Comité de Control Social, contando además con la articulación de varias Unidades de Servicio 
del territorio. El ejercicio está programado para realizarse entre el 22 y el 25 de septiembre, sujeto a los ajustes de 
calendario que se coordinen entre la Contraloría General, la Dirección Regional Antioquia, y los equipos locales. 

Este reconocimiento constituye una importante oportunidad para visibilizar las buenas prácticas de gestión y 
participación del servicio en el municipio de San José de la Montaña, así como para fortalecer las capacidades 
comunitarias y la transparencia en los procesos institucionales. 
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Dando continuidad se indaga sobre la entrega de kit de autoabastecimiento para lo cual la EAS expresa presenta 
complejidades logísticas en los territorios, debido a las condiciones particulares de los pollos, los cuales requieren 
un manejo cuidadoso por su tiempo de incubación (12 a 13 días) y las restricciones en su transporte y manipulación, 
ya que no pueden ser expuestos a agua o movimientos bruscos que generen estrés o pérdidas. A pesar de las 
dificultades iniciales, se informa que ya se ha logrado coordinar el proceso de distribución, y que las últimas entregas 
están programadas para la próxima semana. Hasta el momento no se han reportado pérdidas, gracias al cuidado y 
compromiso de las familias beneficiarias y de los equipos territoriales encargados. 

Se resalta que ha sido necesario planificar la entrega por partes, garantizando que los materiales sean entregados y 
recibidos en condiciones óptimas. Asimismo, se indica que los equipos técnicos deben cargar todos los soportes 
correspondientes en la nota establecida, para efectos de control y verificación. 

En relación con el paquete didáctico, se informa que el mismo la propuesta ya se encuentra disponible y que las 
cotizaciones se deben finalizar esta misma semana, contando con los proveedores concertados y la propuesta en 
trámite de aprobación. Se acuerda que, una vez aprobadas las cotizaciones, se procederá a la entrega durante el 
presente mes, de acuerdo con la logística establecida. La supervisión del contrato se compromete a revisar y aprobar 
oportunamente las cotizaciones, con el fin de garantizar la continuidad del proceso y el cumplimiento de los 
cronogramas establecidos. 

Otro tema en donde se presenta la situación relacionada con la atención educativa en una de las sedes del servicio 
de educación inicial campesina, CER la Ruiz del municipio de Santa Rosa de Osos, durante la visita de supervisión, 
se evidenció que el espacio donde se realizaban los encuentros presenta riesgo estructural, específicamente en el 
techo del aula, el cual se encuentra deteriorado y con posibilidad de colapso. Debido a esta situación, enlace de 
asistencia técnica (Maria Isabel Muñoz) recomendó a la docente trasladar temporalmente las actividades al patio, 
priorizando la seguridad de los niños y niñas, siempre y cuando el clima lo permita.  

Se destaca que, a raíz del traslado hacia la institución educativa, algunas familias decidieron retirar a sus hijos, lo 
cual ha afectado la cobertura del servicio en la zona. Esta situación fue reportada previamente al ICBF mediante 
correo oficial, informando que el predio había dejado de estar disponible para la prestación del servicio y que, de 
manera provisional, se estaba realizando la atención en la escuela local. La supervisión recomienda mantener los 
encuentros únicamente en espacios seguros hasta que se defina una alternativa adecuada, evaluando la posibilidad 
de realizar las actividades en una vivienda cercana o en otro espacio comunitario temporal, siempre y cuando se 
garantice la seguridad y accesibilidad para las familias usuarias. Se acuerda continuar la gestión con la autoridad 
local y la institución educativa para identificar soluciones que permitan la continuidad del servicio sin riesgo para los 
participantes, asegurando la protección de los niños, niñas y familias.  

Finalmente, se aborda la situación de las zonas rurales y rurales dispersas, frente a la cual Yesica Mira presenta la 
descripción de varios territorios que actualmente se encuentran afectados por problemas de orden público. Ante esta 
situación, la supervisora del contrato solicita gestionar ante la alcaldía municipal un certificado oficial que permita 
constatar la presencia de grupos armados en el territorio, con el fin de respaldar las decisiones operativas 
relacionadas con la ejecución y el acompañamiento en dichas zonas. 

Se define como decisión final que la Entidad Administradora del Servicio (EAS) elabore una propuesta teniendo en 
cuenta que esta representaría una aprobación diferente a la clasificación entre rural o rural dispersa, dado que 
algunas unidades permiten realizar los dos encuentros comunitarios, pero no los encuentros en el hogar. 
En dicha propuesta se deberán detallar las características específicas de cada UCA, con el propósito de definir cómo 
se prestará la atención. Se deja constancia de la observación de que, en el caso de las unidades clasificadas como 
rural dispersa, deben cumplirse una serie de condiciones específicas. Adicionalmente, se solicita organizar el 
esquema de manera clara, garantizando la trazabilidad requerida e incorporando los ajustes necesarios para los 
encuentros en el hogar de algunas UCAS. 
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Finalmente, la EAS deberá definir las estrategias que se implementarán para asegurar que las familias puedan 
acceder a cada uno de los componentes del servicio y se garantice una comunicación efectiva. 

Frente a lo anterior, y haciendo énfasis en los encuentros en el hogar, la jefe del contrato decide realizar un 
requerimiento a la Entidad Administradora del Servicio, debido a los incumplimientos identificados en este 
componente. 

Se realiza el presente alcance al acta con el fin de solicitar la aprobación para la redistribución del rubro de transporte, 
anexando los soportes correspondientes a la propuesta.  

Decisiones: 

• La supervisora del contrato Maria Deicy Restrepo da aprobación de la hoja de vida de Mariana Gutiérrez, 
para desempeñar el cargo de Agente Educativa. 

• La supervisora determina la realización de un requerimiento a la Entidad Administradora del Servicio, debido 
a incumplimientos identificados en el componente pedagógico. 

• La supervisora del centro zonal autoriza el cambio de dirección en la plataforma Cuéntame, así como la 
modificación de los nombres de las Unidades de Servicio (UDS) correspondientes a las siguientes unidades: 

  CÓDIGO DE LA UDS NOMBRE DE UDS 

1 058191137152 C COMUNAL MIRAFLORES_TOLEDO 

2 058191140160 CDI FANTASIA DE COLORES 

3 056861152828 CER LA CABAÑA_SANTA ROSA DE OSOS 

4 056861152827 SALON PARROQUIAL HOYORRICO 

5 056861136436 C COMUNAL SAN FRANCISCO_SANTA ROSA 

6 056861136427 C COMUNAL EL HATO 

7 056861136359 C COMUNAL LA RUIZ 

8 056861118046 C COMUNAL SAN ISIDRO_SANTA ROSA DE OSOS 

9 056861111920 PEQUEÑOS CREADORES 

10 0568600023363 RONDAS Y AROMAS 

11 053101136189 CAPILLA VER.EL CERRO 

12 053151136537 PARQUE EDUCATIVO CAAM 

13 056471135784 CASA DE FAMILIA EL MICO 

14 056471135788 CER EL PEÑOL 

 

• La supervisora da aprobación de cambio de responsable del presente contrato para las UDS: 
UCA Caseta comunal Caribe 
UCA IE Francisco Sede Potrerito  
UCA IE Francisco Sede Santa Inés  
CDI San José de la Montaña  

Dichas unidades de Servicio quedaran a cargo de LADY HOJANA RUIZ GRAJALES 



 

 

 
PROCESO 

MEJORA E INNOVACIÓN 
 

  FORMATO ACTA DE REUNIÓN O COMITÉ 

F9.P1.MI 31/05/2024 

Versión 10 Página 31 de 31 

 

 
¡Antes de imprimir este documento… piense en el medio ambiente!   

 
     Cualquier copia impresa de este documento se considera como COPIA NO CONTROLADA. 

 

Compromisos   Responsable(s): Nombre / Cargo o rol Fechas 

Revisión recursos para mitigar 
daños en CDI Carolina del príncipe  

Andrea Garces/Financiera  
Cuando se presente 

modificación contractual  
Envío información necesaria para 
cambios de dirección de las 
diferentes UDS del contrato actual 

Yesica Mira /Tatiana Pabón  22/09/2025 

Gestión para instalación ventana 
CDI Gómez Plata Semillitas el 

futuro 
EAS Consejo Comunitario General los delfines  22/09/2025 

Enviar propuesta para ajustes y 
aprobación de encuentros en el 

hogar en las UDS.  
EAS Consejo Comunitario General los delfines Septiembre  

FIRMA ASISTENTES 

Nombre  
 

Cargo o rol / Dependencia Entidad Firma 

Ana Francisca Hermosa Nutricionista   

Astrid Noguera Talento humano   

Tatiana Pabón Líder de sistemas   

Yesica Natalia Mira Coordinadora técnica   

Alexander Ceballos Mendoza Coordinador técnico   

Andrea Garces Financiera    

Tatiana Mora Cuartas  Seguimiento a la ejecución    

Maria Isabel Muñoz Seguimiento a la ejecución   

Lina Carvajal Sucerquia  Seguimiento a la ejecución   

Deisy Yurley Zabala Álvarez  Enlace financiero    

Ana María Bermúdez  Asistencia técnica de nutrición    

Ana Milena Orrego Idárraga Asistencia técnica    

Maria Deicy Restrepo Espinal Supervisora    

    

Próxima reunión  
Fecha Hora Lugar 

              Por definir   Centro zonal la Meseta  

Colaborador que elabora el acta: Tatiana Mora Cuartas 

 
 
 

Yira Andrea Lozano Representante Legal           CCG LOS DELFINES  

ana.vargash@outlook.com
Texto tecleado
CCG LOS DELFINES



                                                         CONSEJO COMUNITARIO GENERAL LOS DELFINES 

                                                                 MUNICIPIOS BAHIA SOLANO - JURADO 

                     CON NIT 818.001.449-5 

 

 

 

 
 

CONSTRUYENDO CAMINOS DE HERMANDAD 
Ccdelfinesjuradobahia.org@gmail.com 

Cel. 310 5126310-312 2482827 
BAHIA SOLANO-CHOCO 

Medellín, 26 de septiembre de 2025 

 

Doctora 
Maria Deicy Restrepo Espinal 
Supervisora del contrato de aportes No. 05006632025 
Instituto Colombiano de Bienestar Familiar 

Regional Antioquia 

Centro Zonal La Meseta 

 

Asunto: Propuesta solicitud redistribución de ahorros del contrato de aportes No. 

05006632025. 

Me permito dirigirme a usted mediante el presente oficio con el fin de solicitar aprobación 

de propuesta de redistribución de ahorros del contrato de aportes No. 05006632025 

celebrado entre el Consejo Comunitario General Los Delfines y el Instituto Colombiano de 

Bienestar Familiar – Regional Antioquia, bajo el siguiente objeto contractual PRESTAR  

LOS  SERVICIOS  DE  EDUCACIÓN  INICIAL  EN  EL  MARCO  DE  LA ATENCIÓN 

INTEGRAL A LA PRIMERA INFANCIA DE CONFORMIDAD CON LOS MANUALES 

TÉCNICOS,  GUÍAS  OPERATIVAS  PARA  LA  ATENCIÓN  A  LA  PRIMERA  INFANCIA  

Y  LOS LINEAMIENTOS ESTABLECIDOS POR  EL ICBF, EN ARMONÍA CON LA 

POLÍTICA DE ESTADO PARA EL DESARROLLO INTEGRAL DE LA PRIMERA INFANCIA 

DE “CERO A SIEMPRE.”  De acuerdo con la siguiente propuesta: 

Teniendo en cuenta que en la constitución política de Colombia en el artículo 44 enuncia 

los derechos fundamentales de los de los niños, niñas y adolescentes y estipula que la 

familia, la sociedad y el Estado tienen la obligación de asistirlos y protegerlos, para 

garantizarles desarrollo armónico e integral y el ejercicio pleno de sus derechos.  

Adicionalmente, en el marco de la protección integral de los derechos de niñas y niños 

desde la gestación, el principio de su interés superior y la flexibilidad de los servicios de 

educación inicial, estos están adecuados a contextos especiales de atención, de acuerdo 

con las necesidades de los usuarios, con el fin de garantizar el desarrollo integral de los 

niños y niñas. Partiendo del principio de excepcionalidad de estas circunstancias, es posible 

el diseño e implementación de adecuaciones en los esquemas de atención de los servicios 

de primera infancia, con el fin de garantizar condiciones de pertinencia y calidad en armonía 

con la Política de Estado para el Desarrollo Integral de la Primera Infancia De Cero a 

Siempre. 
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CONSTRUYENDO CAMINOS DE HERMANDAD 
Ccdelfinesjuradobahia.org@gmail.com 

Cel. 310 5126310-312 2482827 
BAHIA SOLANO-CHOCO 

Con el fin de dar cumplimiento a lo establecido en las guías operativas de las modalidades 

contratadas, nos permitimos presentar propuesta de redistribución interna entre costos de 

acuerdo las circunstancias concretas para garantizar el cumplimiento de los estándares 

técnicos determinados en la prestación del servicio en las UDS y/o UCA; una vez analizada 

las particularidades del territorio y los costos presupuestales se genera ahorros como se 

ilustra a continuación: 

1. Identificación de los ahorros. 

 
 

2. Justificación detallada de la necesidad de redistribución de ahorros: 
 
Se solicita que la suma de $ 29.792.996 Veintinueve millones setecientos noventa y dos mil 
novecientos noventa y seis pesos m/cte; para el rubro de transporte, tendiendo en cuenta 
los altos costos en el territorio. 
 
Las redistribuciones de los ahorros evidenciados en el contrato de aportes en asunto se 
realizarían entre costos de la canasta referenciada con el fin de garantizar el cumplimiento 
de los estándares técnicos establecido, partiendo de generar una atención completa e 
integral a nuestros niños y niñas; adicional a ello no se afectará el cumplimiento de las 
condiciones de calidad ni el valor total del contrato. 
 
 
 
 
 

 
Juan Edilberto Pinilla Florez 
Representante Legal 
Cedula: 4.851.515 
Dirección comercial: av batallón  bahía solano 
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Outlook

RE: Solicitud aprobación redistribución de ahorros contratos de aportes No. 05006632025 y
05006642025

Desde Maria Deicy Restrepo Espinal <Maria.RestrepoE@icbf.gov.co>
Fecha Mar 30/09/2025 17:31
Para Financiera <financiera@losdelfines.co>
CC Ana Maria Bermudez Londono <Ana.Bermudez@icbf.gov.co>; Ana Milena Orrego Idarraga

<Ana.Orrego@icbf.gov.co>; Deisy Yurley Zabala Alvarez <Deisy.Zabala@icbf.gov.co>; Lina Shirley Carvajal
Sucerquia <Lina.Carvajal@icbf.gov.co>; Maria Isabel Munoz Gomez <MariaI.Munoz@icbf.gov.co>; Tatiana
Mora Cuartas <Tatiana.Mora@icbf.gov.co>

Buenas tardes, 

Señores 
CONSEJO COMUNITARIO GENERAL LOS DELFINES
Área Financiera
E.S.D

Cordial saludo, 

En calidad de supervisora de los contratos adscritos al centro zonal, y una vez revisadas las propuestas,
se considera pertinente aprobarlos, no obstante, cabe resaltar que se realizará un alcance en el acta del
Comité técnico operativo de este mes, teniendo en cuenta, la fecha de terminación. 

En abierta comunicación, 

Atentamente, 

 

De: Financiera <financiera@losdelfines.co>
Enviado: martes, 30 de septiembre de 2025 16:45
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Para: Maria Deicy Restrepo Espinal <Maria.RestrepoE@icbf.gov.co>
Cc: Deisy Yurley Zabala Alvarez <Deisy.Zabala@icbf.gov.co>
Asunto: Solicitud aprobación redistribución de ahorros contratos de aportes No. 05006632025 y 05006642025
 
Buenas tardes

Doctora
Maria Deicy Restrepo Espinal
Supervisora del contrato de aportes No. 05006632025 y 05006642025
Instituto Colombiano de Bienestar Familiar
Regional Antioquia
Centro Zonal La Meseta

Mediante adjunto se procede con envió de propuesta solicitud redistribución de ahorros de los
contratos en asunto.

Cordialmente,

Área financiera

14/10/25, 12:04 p.m. RE: Solicitud aprobación redistribución de ahorros contratos de aportes No. 05006632025 y 05006642025: Tatiana Mora Cuart…

about:blank?windowId=SecondaryReadingPane4 2/2


