MODELO INTEGRADO DE PLANEACION Y GESTION VERSION: 02

PROCESO GESTION CONTRACTUAL CODIGO: AMBB -GC-FO

&

L IO ANALISIS Y MATRIZ DE RIESGOS FECHA: 6-05-2019
Municipio de Betéitiva

Betéitiva, 10 de diciembre de 2025

Doctor

RICARDO CRISTANCHO FERNANDEZ
Alcalde de Betéitiva

Ciudad

Asunto: Matriz de riesgos.

Los riesgos que se pueden presentar dentro del presente proceso de seleccion y que pueden afectar las etapas de planeacién hasta la terminacion del plazo de ejecucion, y la liquidacion del contrato,
que pueden afectar el equilibrio econémico del contrato, son:

Riesgos previsibles: Son los posibles hechos o circunstancias que por la naturaleza del contrato y de la actividad a ejecutar es factible su ocurrencia. Estos riesgos son los que se distribuyen y manejan
desde esta tipificacion, estimacion y luego se asignan bajo los siguientes criterios:

- Por la parte que esta en mejor disposicion de evaluarlos, controlarlos y administrarlos.
- Por la parte que disponga de mejor acceso a los instrumentos de proteccion, mitigacion y/o diversificacion.

Riesgos Imprevisible: Son aquellos hechos o circunstancias donde no es factible su prevision, es decir, el acontecimiento de su ocurrencia, tales como hechos de la naturaleza, actos terroristas, guerra
0 eventos que alteren el orden publico, entre otros.

De conformidad con los riesgos previsibles la entidad identific, estimd, valord y asigné los riesgos establecidos en la Matriz de Riesgos, la cual parte integral de los estudios previos. La Matriz de
Riesgos es la siguiente:
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NO.

CLASE

FUENTE

ETAPA

TIPO

DESCRIPCION

CONSECUENCIA DE OCURRENCIA
DEL EVENTO

PROBABILIDAD

IMPACTO

VALORACION DEL RIESGO

CATEGORIA

RESPONSABLE

ASIGNACION
DEL RIESGO

TRATAMIENTO /CONTROLES A SER
IMPLEMENTADOS

MUNICIPIO DE
Beteitiva
PROPONENTE
Y/O
CONTRATISTA

IMPACTO
DESPUES
DEL
TRATAMIE
NTO

PROBABILIDAD
IMPACTO

VALORACION DEL RIESGO

CATEGORIA

¢(AFECTA LA EJECUCION DEL
CONTRATO?

RESPONSABLE DE IMPLEMENTAR
EL TRATAMIENTO

FECHA ESTIMADA EN QUE SE
INICIA EL TRATAMIENTO

FECHA ESTIMADA EN QUE SE
COMPLETA EL TRATAMIENTO

MONITOREO Y REVISION

¢{COMO SE
REALIZA EL
MONITOREO

PERIODICIDAD

General

Interna

Ejecucion

Operacion

Modificaciones
de las
condiciones
inicialmente
contempladas
en el contrato

Demoras en la
ejecucion e
implementacio
n del objeto
contractual.

Raro

insignificante

Bajo

contratante

Elaboracién de proyecto y estudios previos
donde se identifique adecuadamente la
necesidad y la forma como se debe
satisfacer

100%
0%

Raro
Insignificante

Bajo

No

Secretaria
responsabl
e de los
estudios
previos /
Supervisor
ylo
interventor

Fecha en
que se
Expide la
Certificacio
nde
inclusion
plan de
desarrollo

Antes de la
finalizacion del
contrato

Seguimiento
a la ejecucion
del contrato
en paralelo al
Plan de
Desarrollo

Mensual

General

Interna

Externa

Ejecuciéon

Regulatorio

Establecimient
o de nuevos
tributos, tasa o
contribuciones

Inestabilidad
en elavance
del contrato. -
Suspensiones
y Demoras
prolongadas.

Liquidacion
unilateral.

Probable

Menor

Alto

Contratante cuando es Interno/ Contratista cuando es Externo

Cuando es externo la entidad no cuenta con
elementos para controlar el riesgo / Cuando
es interno la entidad debe analizar las
consecuencias y prever soluciones para
evitar desequilibrio econémico

interno 100%
Eterno 100%

probable
menor

Alto

No

Contratista
cuando es
Externo /
Secretaria
de
Hacienda
cuando es
interno

Fechaen la
cual se
materializa
elriesgo

Antes dela
finalizacion del
contrato

Cuando es
externo al
momento de
radicar las
cuentas
mediante la
verificacion
del pago de
impuestos o
la realizacion
de los
descuentos
correspondie
ntes por parte
de la entidad /
leyes,
decretos y
ordenanzas

Cuando es

Interno en la
Revision de
Acuerdos que
reglamenten
impuestos.

Externo
Mensual o
cuando se

tramite cuenta

I Interno
cuando se

presenten los
proyectos en
el Concejo
Municipal.
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Fallas en los * Inestabilidad
© sistemas de en elavance Base de
= S| € informacion, del contrato. @ = ' ) . » L Fechaen la datos /
sle|g|l 3 comunicacion. | Suspensiones = s 2 2 = Actualizar los sistemas de informacion por 2 s o Municipio cual se Antes de la Informe de Quincenal /
3| 2|s|lz3| 3 ' p 3 = o [ s S parte de la Entidad y elementos o S S| & | deNobsa/ o finalizacion del c
S|E| 2 S datos y y demoras 2 = > < - tecnolégicos por parte del contratista 2 £ € Contratista materializa contrato supervision Mensual
© | = | 2 elementos prolongadas. - o @ 38 elriesgo ylo
tecnologicos Pérdida de interventoria
del contratista informacion.
° Mayor valor o
= S S | Incremento en . £ . Contratista/ | Fecha en la
S 2 2 e el costo del Inestabilidad g 5 ° 2 = El contratista debe prever el mayor valor o % s ° Supervisor Bl o Antes de la Informe del
£ o Y : " v )
4 2le| 3 © en el avance > = = s & = posibles incrementos de los, items del > = = 2 B = finalizacion del | supervisor y/o Mensual
@ x| 2 < presupuesto o < = = e . . o < ylo materializa
o |o| 2 38 . del contrato. o = 5 >4 presupuesto oficial y/o servicios =% = 7 contrato Interventor
w9 oficial y/o S Interventor elriesgo
servicios
Accidentes de | . .
h Inestabilidad
trabajo que en el avance
ueden sufrir
P los del contrato. -
= s| & Demoras en la 2 ] ; 2 A Contratista/ | Fechaen la
© o 2 empleados, . - 2 5 2 e El contratista debe evitar las deficiencias D = A Antes de la Informe del
> c|© S 8 N ejecucion del =) <3 o = ° = g S ; = QL =) o Supervisor cual se AR X
5 = | 3 g incendios, contrato 2 2 Z = 5 S respecto a la organizacion administrativa y 2 = E 5 = ylo R ataializa finalizacion del | supervisor y/o Mensual
S|1=2|e averias o o = H =3 operacional al prestar el servicio = contrato Interventor
o= || & h Incumplimient | & S P P i Interventor | el riesgo
destrucciones
internas o total o
- R rcial del
dafios de p:or?t?at(:)e
equipos, etc )
Cuando los Mediante la
servicios no Inestabilidad entrega del
cumplen a en el avance informe de
cabalidad con | del contrato. - avance por
las Demoras en la © parte del
= S S diciones ejecucion del 2 2 = Fecha en la Antes de la contratista
s | =2 2 con ! = 5 2 Seguimiento por parte del Supervisor y/o ] Supervisor e atista y
6 ° = ] S técnicas y con | contrato. - 3 3 o = = § inte?ventor CF()aIebpracién B aEdienciasyde g = % o py/o cual se finalizacion del | la revision del Mensual
s |23 @ la Incumplimient 2 S < £ = = i 4 ¥ s =z materializa contrato y la mismo por
SlE|lal & e P s = S - verificacion y/o incumplimiento. = o @ Interventor 1 ntrato y P
| o funcionalidad o total o E S 2 elriesgo Liquidacion parte del
definidas en parcial del b= supervisor/
los estudios contrato. - Informe de
previos mayores supervision
costos ylo
interventoria
Riesgos que El estado mediante los estamentos
radican correspondientes en cumplimiento de sus
principalmente obligaciones constitucionales procedera a Mediante Ia
en fenomenos garantizar la continuidad de la ejecucion del entrega del
delorden Inestabilidad contrato. En caso de no superarse los informe de
social, en el avance hechos causantes del riesgo, la entidad avance por
o econoémico o del contrato. - procederd a suspender el contrato por parte del
Q i R )
= olitico, como | Demoras en la ® k) causas de fuerza mayor y caso fortuito, y los = .
s|=|&| 3 P . ; i ) = e/ . y = I Fechaen la Antes de la contratista y
© c |2 S son: los paros ejecucion del < s < ° costos de standby se reconoceran como o S Supervisor SRR i
7 elel 3| % civicos o contrato. - 3 = 2 = = B imprevisto a cargo del item | del AlU © = Sole lo cudlise finalizacién del | la revision del Mensual
s | %8| = | y 2 = < = = S P 9 . @ < o| % y materializa contrato y mismo por
o |lw|l 2] = aborales, la mayores o S = Interventor i Liquidaci del
m S ' _ £ @ el riesgo iquidacion parte de
S perturbacion costos © = supervisor/
@ del orden Suspensiones Informe de
publico o la prolongadas supervision
guerra en la contrato. Vo
exterior, que interventoria
no son
previsibles al
momento de la
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celebracion
del contrato

Inestabilidad
en el avance
del contrato -

El contratista por encontrarse en la mejor
posicion para mitigarlo; previa autorizacion
de la entidad, esto es,

Demoras en la g supervisor/interventor, y ordenador del
ejecucion del = gasto, procedera a realizar actividades
R = tendientes a disminuir el riesgo. Caso
s || 5| = contrato. = 3 contrario la entidad procedera agsus ender Contratista/ | Fecha en la
s |=2|ls| = mayores S 5 S p p ) = ] Antes de la Informe del
o | S| S| 5 | Eventosdela 3 2 2 = EN = el contrato, mientras toma las medidas 2 2 2| o | Supervisor cual se nalizacis ; ;
8 s | 2| 3| 5 Naturaleza costos - ° &) = ° S S ; B i @ B R b = ylo B ik liza finalizacion del | supervisor y/o Posible
Slo|lel = Suspensiones a = = tendientes a superar el riesgo presentado. 2 = ] contrato Interventor
m prolongadas £ s Interventor el riesgo
©
enla £
) h i s
ejecucion. 3
terminacion
unilateral del
contrato
Inestabilidad Elaboracion de proyecto y estudios previos
en el avance donde se identifique adecuadamente la Al momento
del contrato. - necesidad y la forma como se debe de radicar las
Efectos Demoras en-la satisfacer. -En caso de encontrar durante la Con las actas con el
derivados del ; - [} ejecucion del contrato la necesidad de
[= = -
= k S : ejecucion del @ - = o - 3 Fechaen la Antes de la Actas, con el soporte de
S| &|%€| g | incrementoo contrato. - ] 2 ] e BN o elaboratjacta de mayUiEeiervicios o 2 . Bl % | Supervisog cual se finalizacion del | soporte para actas para
9 = s | 3 g disminucion en mayore.s a S = [ = =5 actividades, (ratificados mediante adicional > = ol | == = ylo materializa contrato y pago y actas pago /A la
S|1=|e las cantidades 2 = = - al contrato), el contratista, supervisor e 2 £ Interventor sonrate /@ A
o= || & L costos - o ° ) ) i 4T i~ elriesgo liquidacion. de recibido y suscripcion
y servicios Suspensiones o interventor deben realizar las gestiones liquidacion del acta de
contractuales roTon adas correspondientes para obtener los respaldo q recibo
P engla presupuestales mediante registro i uidaci)r;n
cieoucion presupuestal de compromisos, previo a la 4
) ’ ejecucion de dichas actas
Inestabilidad
en el avance El contratista debe prever estas la escases
z .- insu 4
Escasez de del contrato de los insumos y deméas elementos
= o | S :g cualquier tipo | Demoras enla ® . % operativos requeridos para la ejecucion del 3 ) Contratista/ | Fechaen la Antes de Ia Informe del
1 o g e S de bienes ejecucion del o <3 o ] = = contrato, de acuerdo a su mayor a =i & o - Supervisor cual se finalizacion del | supervisor ylo Mensual
0 s | % S ‘g parala contrato. - 3 = < = 4 =4 conocimiento del mercado y anélisis del 3 = < ylo materializa contrato Interventoyr
A e I Y ejecucion del mayores o S pliego de condiciones, al momento de la = Interventor elriesgo
contrato. costos - elaboracion de la propuesta presentada en

Suspensiones
prolongadas

elproceso de seleccion.
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Errores
cometidos por Inestabilidad
los contratistas | en elavance
enla del contrato. -
elaboracion de | Demoras en la Antes de Ia Con las Al momento
= s e las actas y/o ejecucion del 2 ) ] .- [} Fechaen la SRR actas, sabana | de radicarlas
1 o I N cuentas oyen i;ontrato N 2 5 ° 2 = El contratista debe evitar las deficiencias = 5 ° cual se finalizacion del de ejecucion actas oon el
2 s | 32 2 . | @ = = g B = respecto a la organizacion administrativa y 3 S = 2 contratista o contrato, en el 4 .
1 s | =] 8 © diversos mayores o < = o S M ) < materializa . cuentas y sus | soporte de la
o | E|le| < a = S = operacional del contrato. = = : recibo y
[m i documentos costos - o elriesgo P soportes para | sabana para
e o liquidacion
allegados que | Suspensiones pago pago
ocasionan prolongadas
demoras en su | en la ejecucion
radicacion y del contrato
tramite
Mediante la
entrega del
informe de
avance por
s arte del
. terminacion ® © i p |
S S S El contratista } = “ < Fecha en la Antes de la contratista
Sl=s|lso| = nilateral del | < s 2 imi i ] i _Antes ¢ atsta y
1 S £l © S | nocumple con unilateral de 3 2 o ® ° = lSegmmlento Roypalie d.e,l Superwslory./o @ g ol 5o igl=ag cual se finalizacion del | la revision del
K3 3 il contrato - = = = S interventor, - Celebracion de audiencias © = © o Mensual
2 E =N ] > los servicios S 2 S < = =3 =3 . v A I = o cd y materializa contrato, y mismo por
al=sl2| o n su totalidad Incumplimient o = s =3 de verificacion y/o incumplimiento. k= Interventor Iri liquidacion ite del
il ir | o | ensutotalida o del contrato E 3 2 el riesgo quidacio parte de
= supervisor/
Informe de
supervision
ylo
interventoria
El contratista
incumpla con Demoras en la
los requisitos ejecucion del ; " M 2 Secretaria N
S| s| 5| & neceqsarios i;ontrato A = = 2 El contratista debe evitar las deficiencias S | Desde la Cuando se Radicacion Una vez se
1 S| E]%e S y 3 =3 ) -1 = s respecto a la organizacion administrativa y 2 L2 FON| - P Fecha de : del acta de f
3 -l ] ) para el mayores 2 2 < = =) < operacional - Celebracién de audiencias v < @ @ eldel Adjudicacio suscribe acta de inicio y la legalice el
@ ; . e - LI o
S | o :T’ o | perfeccionami costos - s = S 3 B incumiEienta = > Municipio ) i inicio intervenytoria contrato.
w © entoy Incumplimient | = © & ; £ de Beteitiva :
ejecucion del | o del Contrato
contrato
Hurto-
Menoscabos
enel *Pérdida de s =
3 < S ! . . < . | N < Fechaen | Ant I Inform
S| 2|l=2] =g atrimonio, bienes 2 5 2 e El contratista debe evitar las deficiencias & Siged &n la Antes de la orme de
o o X o
1 S| =|%° S - . o 2 ° = = g & o a : = 4 A=IH - ; cual se finalizacion del supervision
b I = © definido por el Demoras en > = = s 2 = respecto a la organizacion administrativa - © = © 7 contratsita B Mensual
4 = I~ @ . . - o < = = o = S = o < o materializa contrato, y ylo
@» | w | 2] o | Codigo Penal la ejecucion o = 5 - Celebracion de audiencias incumplimiento. iy : A ) .
w [ o (Capitulo | del del contrato S B elriesgo liquidacion interventoria
Titulo VII, Ley 2
599 de 2000
. Inestabili
Precios por | 1P 0% nes
debajo del
resupuesto del contrato. - ©
S| s| 5| & o?icial de cada Demoras en la © = - El contratista debe Prever este riesgo y ) . Contratista/ | Fecha en la Antes de Ia Informe de
1 S GE, E] S uno de los ejecucion del = 2 ] = = =o\° tenerlo en cuenta a la revision del pliego de = =8 3 o Supervisor cual se finalizacion del supervision Mensual
5 21 =3 §_ items del contrato. - 3 = < = o =] condiciones, y elaboracion de la propuesta 3 = <| = ylo materializa contrato ylo
g ||| o mismo en la Incumplimient o S presentada en el proceso de seleccion. s Interventor elriesgo ' interventoria
o total o
propuesta del f
h arcial del
contratista. P
contrato
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Riesgo
presentado Demoras en
rl la ej ion . .
S < | S S pbora a ejecucio . ‘E Le corresponde al interesado o proponente & Contratista/ | Fecha en la Informe de
115 |cle| g modificacién | del contrato. - | 2 S ° b= B verificar en el lugar de ejecucion del = S ] Supervisor cual se Antes de la supervision
Sle|z| e i imi 2 > 2 s = S € = 2 2| o se LES
6 S1=|3 3 g(/aoucbai?atzzligf\ lanToptg'l'no'em 3 = 7 < = 4 = contrato, las cuales debera tener en cuenta 3 = < = ylo materializa flnacll)z:t?a%g del ylo Mensual
g lY|c| o . o 8 almomento de elaborar la propuesta. H Interventor elriesgo ! interventoria
en los parcial del
servicios contrato
Que se pueda
Que el Estado romper la Revisando la Unavez
° Colombiano correlacion de expedicion de | advertida la
- < = . obligaciones 2 e I F v Desde la normas que regulacion
© 2|2 S o = @2 @ = 1 .
! e E S| = exl?;di?nngrcr?eans entre las 3 B 9 2 s = =3 ressﬁgﬂlergltzréoor{fg(r)r:temelIdaelclgnecjgct:&oigo = B 5 @ contratante jliqp de! Acta de Recibo puedan que afecte
7 s | % o > qla ecupaci()n partes y se 3 g < = 3 3 o P e G y 3 g m 2 acta de Final alterar la posiblemente
o w = o) d o o =3 P i e i
fm - esate un inicio ecuacion la ecuacion
'3 S o o O
eco;oonr?rl:tz:)del desequilibrio econémica econdémica
econdmico del del contrato del contrato
contrato
L ® SUPERVIS Aplicando el
S|lole| 8 Incremento \;?;f:rﬁl:tzl ° _ o Reducir las consecuencia s/ verificando las < OR7 incremento
1 5 I g injustificado de aumentandolo = <3 9 ] © N § condiciones reales de mercado asi como el g = % ) INTERVEN Firma del Culminacion del teniendo en Anual
8 2 % 2 s los precios iniustificada 3 g < = S S incremento del IPC para la presente o = o = TOR DEL contrato contrato cuenta el
al=12 2 ofertados ! o S vigencia @ CONTRAT valor histérico
= mente = 0 yelIPC
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