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MATRIZ 3 - RIESGOS


Para el presente procedimiento contractual, en atención a la Ley 1150 de 2007 y los artículos 2.2.1.1.1.3.1 y 2.2.1.1.1.6.3. del Decreto 1082 de 2015, entiéndase por riesgo la probabilidad de ocurrencia de eventos aleatorios que afecten el desarrollo del mismo, generando una variación sobre el resultado esperado, tanto en relación con los costos como con las actividades a desarrollar en la ejecución contractual.

Corresponderá al contratista seleccionado la asunción del Riesgo previsible propio de este tipo de contratación asumiendo su costo, siempre que el mismo no se encuentre expresamente a cargo de la entidad en el contrato. 

De acuerdo con procedimiento de la referencia, nos permitimos establecer la tipificación, estimación y asignación de los riesgos previsibles que puedan afectar el presente procedimiento.


Matriz de Riesgos

	No.
	Clase
	Fuente
	Etapa
	Tipo
	Descripción
(Qué puede pasar y como puede ocurrir)

	Consecuencia de la ocurrencia del evento
	Probabilidad
	Impacto
	Valoración del riesgo
	Categoría
	¿A quién se le asigna?
	Tratamiento/Controles a ser implementados
	

Impacto después del tratamiento
	¿Afecta la ejecución del contrato?
	Persona responsable por implementar el tratamiento
	Fecha estimada en que se completa el tratamiento
	

Monitoreo y revisión

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	Probabilidad
	Impacto
	Valoración del Riesgo
	Categoría
	
	
	
	¿Cómo se realiza el monitoreo?
	Periodicidad
¿Cuándo?

	1
	General
	Interno
	Planeación
	Operacional
	Errores
cometidos por el contratista en la elaboración de la propuesta
	Problemas de costos y/o
cumplimiento de los plazos en la ejecución del
contrato
	3
	2
	5
	Medio
	Contratista
	Verificar los
requisitos y
especificaciones del contrato y
corregir el riesgo
sin alterar los
términos del
contrato
	2
	1
	3
	bajo
	si
	Municipio/contratista
	En la fecha
De adjudicación
y firma del contrato
	El supervisor y
contratista
revisar cada uno
de los
documentos de
la oferta
presentada
	Una vez
antes del
inicio del
contrato

	2
	General
	Interno
	Planeación
	financiero
	Que la
estimación del
presupuesto no
sea concordante
con los ítems a
ejecutar en el
contrato
	Inexactitud en el
presupuesto



	4
	3
	7
	Alto 
	Municipio 
	Examen de la
necesidad con las diferentes áreas de
la Entidad y
pluralidad de
cotizaciones en la etapa de Estudio de Mercado.
	2
	1
	3
	bajo
	no
	Municipio
	En la fecha
de
adjudicación
y firma del
contrato
	Monitoreo de las
etapas
precontractuales
	Cronograma
de
Contratación

	3
	General
	Interno
	Planeación
	Operacional
	seleccionar
aquellos que no
cumplan con la
totalidad de los
requisitos
habilitantes o se encuentren
incursos en
alguna
inhabilidad o
incompatibilidad
	Trasgrede el
principio de
transparencia y economía propios
de la contratación
estatal
	5
	2
	7
	Alto 
	Municipio/contratista 
	Capacitación del
personal evaluador
	3
	1
	4
	bajo
	si
	Grupo evaluador Municipio
	En la fecha
de
adjudicación
y firma del
contrato
	Evaluación a luz
de la Invitación
y/o Adendas si
las hubiere
	Cronograma
de
Contratación

	4
	General
	Externo
	Contratación
	Operacional
	Que no
presente la
garantía o que
ésta no cumpla
las condiciones
exigidas en el
contrato o que
la entrega de la
misma sea
tardía.
	No poder iniciar a
tiempo la
ejecución del
contrato
	3
	2
	5
	Medio
	Contratista
	Poner en
conocimiento del futuro contratista las
condiciones del
contrato (cobertura,
plazo y vigencia de la garantía.).
	1
	1
	2
	bajo
	no
	Municipio/contratista
	Una vez se
suscriba el
acta de
inicio.
	Mediante la
revisión de la
lista de chequeo
del proceso y
comunicación
telefónica con el
fututo contratista.
	Cada dos
días.

	5
	General
	Externo
	Ejecución
	Económico
	Fluctuación de
precios y/o
reajustes
ocasionados
durante la
ejecución del
contrato en el
costo de
insumos, tarifas,
impuestos
jornales,
salarios,
materiales,
asesorías.
	Incremento en los
costos de los
bienes a
suministrar, en la materia prima,
método
constructivo y/o mano de obra.
Afecta el
presupuesto de ejecución de la obra

	4
	2
	6
	Alto 
	Municipio/Contratista
	el contratista debe prever planes de
contingencia para evitar este tipo de
riesgo, por ser la parte con
conocimiento del mercado
	2
	1
	3
	bajo
	si
	Municipio/contratista
	Una vez
finalice el
contrato.
	Supervisión de
la Entidad e
informes y
reuniones
periódicas con el supervisor y el Contratista, para verificar la
inversión
	Plazo De
Ejecución

	6
	General
	Externo
	Ejecución
	Operacional 
	Riesgo
ocasionado por
ejecución de
mayores
cantidades de
obra y/o obras
adicionales no
previstas en la
Invitación ni del
contrato
	Aumento del
Presupuesto
destinado para la
ejecución del
contrato-
Desequilibrio
Económico
	4
	3
	7
	Alto 
	municipio
	Calculo real de las cantidades
confrontadas en
sitio de obras.
	3
	2
	5
	medio
	Si
	municipio
	Fecha de
Finalización
del Contrato
	Supervisión del
LA ENTIDAD e
informes y
reuniones
periódicas con
el supervisor y
el Contratista
	Plazo De
Ejecución

	7
	General
	Externo
	Ejecución
	Operacional 
	Incumplimiento
en el Programa
de Trabajo
	Demoras en la ejecución
oportuna de las obras
	4
	3
	7
	Alto 
	Contratista
	Seguimiento al
cronograma de
laborales y al
programa de
trabajo propuesto
por el contratista
	3
	2
	5
	medio
	Si
	municipio
	Fecha de
Finalización
del Contrato
	El supervisor
visitando la
obra, solicitando
informes
periódicos
	Permanente

	8
	General
	Externo
	Ejecución
	Ambiental
	Invierno U Otros
Eventos
Naturales Que
Impida La
Normal
Ejecución Del
Contrato
	Demora o
imposibilidad en la Consecución
del Objeto a
Contratar.
	4
	3
	7
	Alto 
	municipio
	elaboración de un plan de
contingencia en
estos eventos
teniendo en cuenta el histórico de
ocurrencia de este tipo de hechos en la
ciudad.
	3
	2
	5
	medio
	Si
	municipio
	Fecha de
Finalización
del Contrato
	supervisión del
contratista,
consultando
periódicamente
fuentes de
información de
alertas y
desastres
	Plazo De
Ejecución

	9
	General
	Externo
	Ejecución
	Operacional 
	El contratista no
presenta pagos
a la seguridad
social de
acuerdo a lo
estipulado en el
contrato y en la
norma.
	Entorpece el
seguimiento a la
ejecución de las
actividades.
	3
	2
	5
	Medio
	Contratista/contratista 
	Notificación oficial al contratista sobre el
incumplimiento en el pago de
seguridad social
acorde a lo
establecido en el contrato y en la normatividad
	2
	1
	3
	 Bajo
	No 
	municipio
	Fecha de
Finalización
del Contrato
	A través de
notificaciones
oficiales
	Conforme a
La periodicidad
descrita en el contrato



	10
	General
	Externo
	Ejecución
	Operacional 
	Daños
causados por
terceros, o
deterioro, en
obras
ejecutadas y
aun no recibidas
	daño en bienes
muebles o
inmuebles de la obra, que aún no han sido recibidos
por la supervisoría, o por falta de
calidad de la
misma.
	4
	3
	7
	Alto 
	Contratista
	Realizar
seguimiento
constante a la
ejecución de la
obra, itemes,
material utilizado,
toma de medidas,
control de licencias.
	2
	1
	3
	 Bajo
	No 
	municipio
	Fecha de
Finalización
del Contrato



	Visitas
semanales a la
obra, e informes
de supervisión
	Semanal

	11
	General
	Externo
	Ejecución
	Operacional 
	El contratista no
cumpla con los
materiales y
especificaciones
técnicas de la
obra.
	Mala calidad de la obra, deterioro
rápido de las vías entregadas
	5
	3
	8
	Alto
	Contratista
	Realizar por medio de la interventoría y
supervisor de la
administración el seguimiento
mensual a la obra.
	3
	2
	5
	Medio
	Si
	Contratista/contratista 
	Fecha de
Finalización
del Contrato

	Visitas
semanales a la
obra, e informes
de supervisión
	Semanal

	12
	General
	Externo
	Ejecución
	Operacional 
	El contratista
deberá cumplir
y garantizar los
protocolos de
bioseguridad
para mitigar la
propagación del
Covid 19
descritos en la
normatividad
vigente para ello
	Si no se realiza el
respectivo
protocolo de
bioseguridad se pueden generar
contagios de
covid 19 en la obra
	4
	3
	7
	Alto 
	Contratista
	El supervisor
deberá velar porque
el contratista
tramite el protocolo
de bioseguridad
antes de iniciar y cumpla con la
implementación de el
	3
	2
	5
	Medio
	Si 
	municipio
	Fecha de
Finalización
del Contrato
	El supervisor
deberá antes de
firmar el acta de
inicio verificar el
cumplimiento de
todas las
condiciones.
	Diaria
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