
CENTRO INDUSTRIAL DEL DISEÑO Y LA MANUFACTURA 

MATRIZ DE RIESGOS 

 

 

 

Tipo 

 

 

 

Descripción 

 

 

 

Nº 

 

 

 

Clase 

 

 

 

Fuente 

Etapa  

 

 

Probabilidad 

 

 

 

Impacto 

 

 

Valoración del 

riesgo 

 

 

 

Categoría 

¿A quién se le  asigna? Tratamiento Impacto despues del tratamiento  

 

Persona responsable  por  implementar el 

tratamiento 

 

 

Fecha estimada en que  se 

inicia  el tratamiento 

 

 

Fecha estimada en que se 

completa el tratamiento 

Monitoreo y  revisión 

 

 

Planeación 

 

 

Selección Contratación 

 

 

Ejecución Post entrega 

 

 

SENA 

Proponente 

/ 

adjudicatario 

 

 

Controles a ser implementados  

 

 

Probabilidad 

 

 

Impacto 

Valoración del 

riesgo 

 

 

Categoría 

 

 

¿Cómo se realiza el monitoreo? 

 

 

Periodicidad ¿cuándo? 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 

 
Económico 

 
 

 

La fluctua ción de  los precios de los  insumos. 

 
 

 
1 

 
 

 

General 

 
 

 

Externo 

 
 

 

X 

   
 

 

X 

 
 

 

X 

 
 

 
2 

 
 

 
4 

 
 

 
6 

 
 

 

Riesg o Alto 

 
 

 
0 

 
 

 
100% 

Verificar que la s observaciones al respecto sea n 

ciertas  y proceder a a justar los precios, según 

corresponda. 

 
 

 
1 

 
 

 
4 

 
 

 
5 

 
 

 

Riesg o medio 

 

 

Dependencia  que genera  neces ida d y 

Supervisor. 

 

 

Etapa  de Pla nea ción. Fecha  

acta  de inicio.  

 

 

Fecha  de recibo final Fecha  de 

Liquidación 

Seguimiento por par te del supervisor y/o 

del grupo de  Contrata ción a los casos en 

que se presente la s ituación. 

 
 

 

Por Evento 

 

 

Sobrecostos en los bienes a  contratar en 

estudios de merca do.  

 
 

 
 

 

 
2 

 
 

 
General 

 
 

 
Externo 

 
 

 
X 

 
 

 
X 

  
 

 
X 

  
 

 
2 

 
 

 
4 

 
 

 
6 

 
 

 
Riesg o Alto 

 
 

 
50% 

 
 

 
50% 

 

Análisis de la s ituación al momento de hacer la  

selección del oferente y la verificación de los  

precios ofrecidos según la realida d económica. 

 
 

 
1 

 
 

 
3 

 
 

 
4 

 
 

 
Riesg o Bajo 

 

 

Dependencia  que g enera  necesida d,  área 

fina nciera y  Supervisor  

 
 

 
Etapa  de Planeación 

 
 

 
Inicio de Etapa  de selección 

 

Seguimiento por parte  del grupo de  

Contrata ción a los casos en que se  

presente  la  situación.  

 
 

 
Por Evento 

 

 

Ofertas artificialmente bajas 

 

 
3 

 

 

General 

 

 

Externo 

  

 

X 

    

 
2 

 

 
4 

 

 
6 

 

 

Riesg o Alto 

 

 
0% 

 

 
100% 

Dar aplica ción a l artículo 2.2.1.1.2.2.4  del 

Decreto 1082 de 2015.  

 

 
1 

 

 
3 

 

 
4 

 

 

Riesg o Bajo 

Comité  evalua dor /  área  financiera y/o 

económica. 

 

 

Etapa  de Selección 

 

 

Etapa  de Selección 

Seguimiento por parte  del grupo de  

Contrata ción a los casos en que se  

presente  la  situación.  

 

 

Por Evento 

Rompimiento del equilibrio económico del 

contrato. 

 

 

4 

 

 
General 

 

Interno /  

Externo 

    

 
X 

 

 
X 

 

 

2 

 

 

4 

 

 

6 

 

 
Riesg o Alto 

 

 

50% 

 

 

50% 

Revis ión de los es tudios de merca do a l 

encontrarse dispersión en sus va lores.  

 

 

1 

 

 

4 

 

 

5 

 

 
Riesg o medio 

Dependencia  que g enera  necesida d,  área 

fina nciera y  Supervisor  

 

 
Etapa  de Planeación 

 

 
Inicio de Etapa  de selección 

Revis ión aleatoria de pr ocesos  

contractuales 

 

 
Trimestral 

 

 

 
Socia l o político 

Paros, huelgas,  actos  terroris tas, esta dos  de 

excepción. 

 

 

 

5 

 

 

 
General 

 

 

Interno /  

Externo 

 

 

 
X 

 

 

 
X 

 

 

 
X 

 

 

 
X 

 

 

 
X 

 

 

 

1 

 

 

 

4 

 

 

 

5 

 

 

 
Riesg o medio 

 

 

 

100% 

 

 

 

0% 

Consultar las a lteraciones de orden público y  

buscar meca nismos  que aminoren los  efectos del 

riesgo. 

 

 

 

1 

 

 

 

3 

 

 

 

4 

 

 

 
Riesg o Bajo 

Persona l que interviene en ca da  

una  de las  etapas  del proceso 

contractual. 

 

 

 
Etapa  de Planeación 

 

 

 
Fecha de Liquidación 

Consultar las a lteraciones de or den  

público y buscar meca nismos que  

aminoren los efectos  del riesgo.  

 

 

 
Diario 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 

 
operacionales 

Incumplimiento en el pag o de salarios y  

prestaciones sociales a los  traba jadores 

dispuestos por el contratista.  

 
 

 
 

 

 
6 

 
 

 
 

 

 
General 

 
 

 
 

 

 
Externo 

    
 

 
 

 

 
X 

 
 

 
 

 

 
X 

 
 

 
 

 

 
2 

 
 

 
 

 

 
3 

 
 

 
 

 

 
5 

 
 

 
 

 

 
Riesg o medio 

 
 

 
 

 

 
0% 

 
 

 
 

 

 
100% 

Establecer la forma de pag o conforme al 

suminis tro y a ñadir garantía de pago de salarios  

que respalde el pos ible incumplimiento del 

contratista  a sus trabaja dores.  

 
 

 
 

 

 
1 

 
 

 
 

 

 
3 

 
 

 
 

 

 
4 

 
 

 
 

 

 
Riesg o Bajo 

 
 

 
 

 

 
Supervisor 

 
 

 
 

 

 
Etapa  de ejecución 

 
 

 
 

 

 
Fecha de Liquidación 

El supervisor  podrá  consultar  

situaciones que pueda constituir un posible  

incumplimiento del contratista en e l pago  

de salar ios a  sus trabaja dores a  efectos  

de mediar en la s ituación y  ha cer  

efectiva la garantía de cumplimiento. 

 
 

 
 

 

 
Por evento 

Incumplimiento, cumplimiento tardío o 

imperfecto de las  obliga ciones del 

contratista. 

 

 
 

 
7 

 

 
 

 
General 

 

 
 

 
Ext erno 

    

 
 

 
X 

 

 
 

 
X 

 

 
 

 
2 

 

 
 

 
3 

 

 
 

 
5 

 

 
 

 
Riesg o medio 

 

 
 

 
0% 

 

 
 

 
100% 

Establecer la forma  de pago conforme a l 

suminis tro y a ñadir garantía de cumplimiento.  

 

 
 

 
1 

 

 
 

 
3 

 

 
 

 
4 

 

 
 

 
Riesg o Bajo 

Persona l que interviene en ca da una  de 

las etapas  del proceso contractual.  

 

 
 

 
Etapa  de planeación 

 

 
 

 
Fecha de Liquidación 

Vigila ncia consta nte de ejecución del  

contrato a través del supervisor.  

Requerimientos de avances del  

contrato en los tiempos esta blecidos en el  

contrato. 

 

 
 

 
semanal 

 
 

 
 

 
Mala ca lidad de los  bienes contratados. 

 
 

 
 

 
8 

 
 

 
 

 
Genera 

 
 

 
 

 
Externo 

    
 

 
 

 
X 

 
 

 
 

 
X 

 
 

 
 

 
2 

 
 

 
 

 
3 

 
 

 
 

 
5 

 
 

 
 

 
Riesg o medio 

 
 

 
 

 
0% 

 
 

 
 

 
100% 

Verifica ción técnica de los bienes previa 

cancela ción de las facturas al contratista 

igualmente  establecer garantía que mitig ue  el 

riesgo. 

 
 

 
 

 
1 

 
 

 
 

 
3 

 
 

 
 

 
4 

 
 

 
 

 
Riesg o bajo 

 
 

 
 

 
Supervisor 

 
 

 
 

 
Etapa  de ejecución 

 
 

 
 

 
Fecha de Liquidación 

Vigila ncia consta nte de ejecución del 

contrato, a  través  del supervisor. 

Requerimientos  inmedia tos  de los bienes  

que se estimen de mala  calida d o 

defectuosos para que el contratis ta  

realice  la respectiva  reposición. 

 
 

 
 

 
Por evento. 

Impos ibilidad de que el pla zo de  ejecución se 

cumpla. 

 

 
9 

 

 
General 

 

 
Interno 

    

 
X 

  

 
2 

 

 
3 

 

 
5 

 

 
Riesg o medio 

 

 
50% 

 

 
50% 

Seguimiento a la situa ción de emergencia y  

ampliación del plazo en caso de ser  necesario. 

 

 
1 

 

 
1 

 

 
2 

 

 
Riesg o Bajo 

Profes ional encargado del proceso  

 
Etapa  de ejecución 

 

 
Fecha de Liquidación 

Al momento de la  suscripción del  

contrato. 

 

 
Por evento. 

 

Falta  de presentación de las  garantías  

requeridas o retardo en su entrega  

 

 
10 

 

 
General 

 

Interno /  

Externo 

    

 
X 

  

 
2 

 

 
5 

 

 
7 

 

 
Riesg o Alto 

 

 
0% 

 

 
100% 

 

Seguimiento por  par te  del profesiona l 

encargado del proceso y el supervisor. 

 

 
1 

 

 
4 

 

 
5 

 

 
Riesg o Medio 

 

Profes ional encargado del proceso y 

supervisor 

 

 
Etapa  Contratación 

 

 
Etapa  de Contratación 

 

Aplicación del debido pr oceso para  la  

correspondiente sa nción 

 

 
Por Evento 

Accidentes, a fectaciones  o riesg os  en la  salud 

de las personas que presta n e l servicio de 

atención a público o los que son conexos a l 

suminis tro contratado, o de terceros  con 

ocas ión de los bienes contra tados. 

 
 

 

 
11 

 
 

 

 

Especifico 

 
 

 

 

externo 

    
 

 

 

x 

  
 

 

 
3 

 
 

 

 
4 

 
 

 

 
7 

 
 

 

 

Riesg o Alto 

  
 

 

 
100% 

Exigibilidad de garantía  de responsa bilida d civil  

extracontractua l, que garantice  cualquier  

afecta ción que pueda ocurrirles a ter ceros por  

la ejecución del contrato, especialmente por e l  

transporte  de bienes. 

 
 

 

 
2 

 
 

 

 
3 

 
 

 

 
5 

 
 

 

 

Riesg o medio 

 
 

 

 

Profes ional encargado del proceso 

 
 

 

 

Etapa  de planeación 

 
 

 

 

Ejecución 

 
 

 

 

En la  es tructuración del proceso 

 
 

 

 

Por evento 

Liquidación del contra to de  manera 

oportuna 

12  
General 

Interno /  

Externo 

    X 2 2 4 Riesg o Bajo 50% 50% Seguimiento por par te del supervisor 1 1 2 Riesg o Bajo Supervisor Etapa  ejecución Etapa  Pos-entrega A través de la lista  de chequeo Semestral 

 

 
 

 
 

 

Financiero 

 

Riesg os de consecución de  financia ción, de 

liquidez  para obtener recursos y el riesg o de las  

condiciones financieras  establecidas  

 

 
 

 
 

 
13 

 

 

 
General 

 

 

 
Externo 

    

 
 

 
 

 

X 

  

 
 

 
 

 
3 

 

 
 

 
 

 
4 

 

 
 

 
 

 
7 

 

 
 

 
 

 

Riesg o Alto 

 

 
 

 
 

 
0% 

 

 
 

 
 

 
100% 

Exigibilidad y verificación de capa cida d 

fina nciera del futur o contratista. Exigir  

índices a decua dos  a  la  importancia  del 

proceso y  su presupuesto. 

 

 
 

 
 

 
2 

 

 
 

 
 

 
3 

 

 
 

 
 

 
5 

 

 
 

 
 

 

Riesg o Medio 

 

 

Persona l que interviene en ca da una  de 

las etapas  del proceso contractual 

 

 

 
Etapa  de Planeación 

 

 

 
Etapa  de Selección 

 

 

 
Análisis  del Sector 

 

 

 
En ca da  proceso contractual 

 

 

 

Regulatorio 

 

Cambios en las  tarifa s, ca mbios  en los 

regímenes especia les,  expedición de norma s de 

carácter técnico o calidad.  

 

 

 
14 

 

 

 

Especifico 

 

 

 

Externo 

 

 

 

X 

 

 

 

X 

 

 

 

X 

 

 

 

X 

  

 

 
3 

 

 

 
2 

 

 

 
5 

 

 

 

Riesg o medio 

 

 

 
100% 

 

 

 
0% 

 

Consultar las pos ibles varia ciones  de la  

norma tividad a l respecto y aplicar meca nismos 

que aminoren los  efectos del riesg o. 

 

 

 
2 

 

 

 
1 

 

 

 
3 

 

 

 

Riesg o Bajo 

 

 

Persona l que interviene en ca da una  de 

las etapas  del proceso contractual  

 

 

 

Etapa  de Planeación 

 

 

 

Etapa  de Ejecución 

 

Consultar las  posibles  variaciones de la  

norma tividad a l respecto y aplicar  

meca nismos  que a minoren los  

efectos  del riesg o 

 

 

 

Mensual 

 

 

De la  naturaleza 

Temblores, inunda ciones, lluv ias, sequías,  

entre  otros, siempre y cuando los  mismos  

puedan preverse. 

 

 

15 

 

 

General 

 

 

Externo 

    

 

X 

  

 

3 

 

 

2 

 

 

5 

 

 

Riesg o medio 

 

 

50% 

 

 

50% 

 

 

N/A 

 

 

2 

 

 

1 

 

 

3 

 

 

Riesg o Bajo 

 

 

Supervisor y/o Interventor 

 

 

Etapa  de Ejecución 

 

 

Etapa  de Ejecución 

Análisis de las condiciones o hechos que 

las pueden prov ocar. 

 

 

Por evento 

 
 

 

 

Ambiental 

Obliga ciones que ema nan de las  licencias 

ambientales,  de  los pla nes de manejo 

ambiental, de las condiciones a mbientales o 

ecológicas  exigidas  

 
 

 

 

16 

 
 

 

 

Especifico 

 
 

 

 

Interno 

 
 

 

 

X 

 
 

 

 

X 

  
 

 

 

X 

  
 

 

 

1 

 
 

 

 

1 

 
 

 

 

2 

 
 

 

 

Riesg o Bajo 

 
 

 

 

50% 

 
 

 

 

50% 

Revis ión de las  exigencias  ambienta les,  

segurida d industrial, salubridad, permisos,  

planes de manejo a plica bles a contra tos  

 
 

 

 

1 

 
 

 

 

1 

 
 

 

 

2 

 
 

 

 

Riesg o Bajo 

Persona l responsa ble  del área a mbiental 

y Supervisor 

 
 

 

 

Etapa  de Planeación 

 
 

 

 

Etapa  de Ejecución 

Exigencia en los  requis itos  

habilitantes y condiciones  

contractua les de la normativida d 

aplicable 

 
 

 

 

Por Evento 

 
 

 
 

 
 

 

 

Tecnológico 

 
 

 

Fallos en las telecomunicaciones, suspens ión de 

servicios públicos, a dvenimiento de nuevos  

desarrollos  tecnológicos  

 
 

 
 

 
 

 

 

17 

 
 

 

 

General 

 
 

 

Interno /  

Externo 

 
 

 
 

 
 

 

 

X 

 
 

 
 

 
 

 

 

X 

 
 

 
 

 
 

 

 

X 

 
 

 
 

 
 

 

 

X 

  
 

 
 

 
 

 

 

1 

 
 

 
 

 
 

 

 

2 

 
 

 
 

 
 

 

 

3 

 
 

 
 

 
 

 

 

Riesg o Bajo 

 
 

 
 

 
 

 

 

50% 

 
 

 
 

 
 

 

 

50% 

Establecer cronogramas  alternos para los  

pos ibles eventos de riesg o, requerir medios de  

comunica ción alternos (mail, tr unking), revisar la  

aplicabilida d de los procesos modernos a las  

normas  vigentes 

 
 

 
 

 
 

 

 

1 

 
 

 
 

 
 

 

 

1 

 
 

 
 

 
 

 

 

2 

 
 

 
 

 
 

 

 

Riesg o Bajo 

 
 

 

Persona l responsable de la eta pa de 

planeación y  se lección Supervisor y/o 

Interventor 

 
 

 

 

Etapa  de Planeación 

 
 

 

 

Etapa  de Ejecución 

 

 

Consultar  y  tomar  medidas  

pertinentes  a los avisos de fallas  

tecnológ icas  por parte de sus  

administradores. 

 
 

 

 

Por Evento 

 
Dada el seis (6) de junio de 2025. 

 

               
 

 

 

 

 

Elaboró: Paula Andrea Quitián Muñoz – Abogada CPS, CIDM. 

Wilson Bastos Delgado, 

Subdirector (E). 


