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MATRIZ 3 - RIESGOS

Para el Proceso Contractual, en atencién a lo dispuesto en la Ley 1150 de 2007 y en los articulos 2.2.1.1.1.3.1
y 2.2.1.1.1.6.3. del Decreto 1082 de 2015, entiéndase por Riesgo la probabilidad de ocurrencia de eventos
aleatorios que afecten el Proceso de Contratacion y el desarrollo del contrato, generando una variaciéon sobre
el resultado esperado, tanto en relacion con los costos como con las actividades a desarrollar en la ejecucion
contractual.

Correspondera al Contratista la asuncion del Riesgo previsible propio de este tipo de contratacion incluyendo
su costo, siempre que el mismo no se encuentre expresamente a asignado a la Entidad Estatal en el contrato.

De acuerdo con procedimiento de la referencia, se establece la tipificacion, estimacion y asignacion de los
Riesgos previsibles que puedan afectar el Proceso de Contratacion.

La tipificacién, estimacion y asignacion de los Riesgos que puedan afectar el Proceso de Contratacion o la
ejecucion del contrato se realizd con base en lo sefalado en el Manual para la Identificacion y Cobertura del

Riesgo expedido por Colombia Compra Eficiente y el Documento CONPES 3714 de 2011.

Matriz de riesgos

1. CONTEXTO DEL PROCESO DE CONTRATACION:
OBJETO: «INTERVENTORIA INTEGRAL AL PROYECTO “OBRAS DE REHABILITACION Y MEJORAMIENTO DEL CIRCUITO
VIAL DEL NORTE Y CORREDOR HISTORICO EN EL DISTRITO DE CARTAGENA"»
PRESUPUESTO OFICIAL: TRES MIL SETECIENTOS OCHENTA Y UN MILLONES CIENTO CUARENTA MIL DOSCIENTOS SETENTA Y SIETE
PESOS ($ 3.781.140.277,00) M/CTE
LUGAR DE EJECUCION DEL CONTRATO: DISTRITO DE CARTAGENA
2. IDENTIFICACION Y CLASIFICACION DE LOS RIESGOS
Para la identificacion Riesgos se tuvo en cuenta la clasificacion de clase, fuente, etapa del proceso y tipo de riesgo definidos en el “Manual para la identificacion y Cobertura del riesgo
en los Procesos de Contratacion” expedido por Colombia Compra Eficiente, los siguientes aspectos: a) los eventos que pueden afectar la adjudicacion y firma del contrato como resultado
del proceso de contratacion, b) los eventos que pueden alterara la ejecucion del contrato, c) eventos que pueden afectar el equilibrio econémico del contrato, d) eventos previsibles que
pueden impedir que la Entidad satisfaga la necesidad motivo de la contratacion.
3. EVALUACION Y CALIFICACION DEL RIESGO
3.1. PROBABILIDAD DEL RIESGO
CATEGORIA VALORACION
PROBA | Raro ( puede ocurrir excepcionalmente; 1
BILIDA [ Improbable ( puede ocurrir en cualquier momento 2
D futuro)
Posible ( puede ocurrir en cualquier momento) 3
Probable ( probablemente pueda ocurrir) 4
Casi cierto ( ocurre en la mayoria de 5
circunstancias
3.2. IMPACTO DEL RIESGO
IMPACTO
CALIFICACION CUALITATIVA Obstruye la Dificulta la Af Obstruye la Perturba
ejecucion del ejecucion del ec | ejecucion del la
contrato de contrato de ta contrato ejecucion
manera manera baja. la sustancialme del
intrascendente Aplicando €j nte pero aun contrato
medidas ec | asipermitela | de manera
minimas se uc consecucion grave
puede lograr el i6 del objeto imposibilita
objeto n contractual ndo la
contractual. de consecuci
| 6n del
co objeto
ntr contractual
at
o
si
n
alt
er
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el
be
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s
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CALIFICACION MONETARIA Los sobre costos Los sobrecostos G Incrementa el Impacto
no representan no representan en valor del sobre el
mas del uno por mas del cinco er | contrato entre valor del

ciento (1%) el valor | por ciento (5 %) a quince por contrato
del contrato del valor del un ciento (15%) en mas del
contrato im y el treinta treinta por
pa por ciento ciento
ot (30%) (30%) del
o valor del
so contrato
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3.3. VALORACION DEL RIESGO

IMPAC

CALIFICACION CUALITATIVA

Obstruye la
ejecucion del
contrato de
manera
intrascendente

Dificulta la
ejecucion del
contrato de
manera baja.
Aplicando
medidas
minimas se
puede lograr el
objeto
contractual

Obstruye la
ejecucion del
contrato
sustancialme
nte pero aun
asi permite la
consecucion
del objeto
contractual

Perturba
la
ejecucion
del
contrato
de manera
grave
imposibilita
ndo la
consecuci
6n del
objeto
contractual
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Cuando se Genera mora Revision y Si DELEGADO Desde la fecha en El(los) Permanente
presentan en el inicio del apoyo juridico a CONTRACTUA | la cual se detectan lider(es) del
fallas en la proceso de la Dependencia L/ UNIDAD DE las deficiencias, proceso
concrecion de seleccion y donde nace la CON'(I:)RATACI errores y demas informara el
la etapa de con ello en la < necesidad N/ que incidan en la avance y
planeacion, ejecucion E desde la Unidad DEPENDENCI ejecucion normal dificultades
reflejandose proyectada g de Contratacion, A DONDE del contrato. Hasta dela
en del contrato = aclarando, ) NACE LA toma de medidas planeacion
w o :5 q | especificacion E(: ajustando, E NECESIDAD que contrarresten del proceso
1 o} £l 81|35 es, estudios ~lo| 2 © verificando los ;g - E=3 las situaciones que | de seleccion.
5 g 2 5 técnicos - a g requisitos de of, a inciden en la
O =& > insuficientes, o orden legal 2 adecuada
en general E dentro de la = ejecucion
errores en la E etapa contractual.
estructuracion g precontractual
de los de toda
estudios modalidad de
previos y seleccion.
pliegos de

condiciones.

Se presenta Retrasos en la Revision y N DELEGADO Con la Asesoria a Una vez se
cuando la revision y < | apoyo juridico a o CONTRACTUA | presentacion de los las realice la solicitud

definicion de ajuste del 5 la Dependencia L/ UNIDAD DE Estudios para Dependencia de contratacion

lanecesidady | estudio previo Q donde nace la CONTRATACI Revision. Hasta la s, revision y
cl® el objeto elaborado por ff Entidad desde o N/ publicacion del ajuste del
) o | S S establecido en la Q(f la Unidad de s DEPENDENCI proyecto de pliego. Estudio
2 o] £ 8 5] el estudio Dependencia N N L | o Contratacion, 5,_9 - EeX A DONDE Previo.
G| 2| 8| S| previo,nose donde surge @ w aclarando los af, @ NACE LA Constante
o= § 8 ajustaala la necesidad y o requisitos y la ° NECESIDAD actualizacion
modalidad de aprobacion E aplicabilidad de = normativa.
seleccion del mismo por E cada una de las
aplicable parte de la g modalidades de
Unidad de seleccion.
Contratacion
Riesgo Restructuracio Revision juridica Si DELEGADO A partir del acto Con el apoyo Permanente
derivado de la ny puesta en de todos los CONTRACTUA administrativo por entre las
revocatoria marcha requerimientos L/ UNIDAD DE | el cual se revoca el | Dependencia
del acto de nuevamente de orden legal CONTRATACI acto de apertura. s.

apertura del el proceso de ajustando ON/ Hasta que se
proceso de seleccion, nuevamente las DEPENDENCI solventen los

seleccion, de generando disposiciones A DONDE inconvenientes que
presentarse retrasos en la del proceso de NACE LA dieron origen a la

alguna de las consecucion seleccion fallido NECESIDAD revocatoria.

causales de los fines a estas, de tal

establecidas estatales. forma que se

en el articulo subsane toda

93 de la Ley <Z( ausencia

1437 de 2011, ] normativa.
tales como: P4
_ < 1. Cuando I £
S| 2|8 | 8| seamanifiesta o| & 8 °
3 21 8| 8| 2 | suoposiciéna sl eo|® E | o =)
s |2 2]F5 o [ W as§, @
8| E|=| 3 la a 'S
7] ” o @
Constitucion = c
Politicao ala @
ley. I
2. Cuando no o
estén
conformes
con el interés
publico o
social, o
atenten contra
él.
3. Cuando
con ellos se
cause agravio

injustificado a

una persona.

Riesgo Retrasa la Adopcion y Si DELEGADO Desde la Con el apoyo Permanente
derivado de la adjudicacion aplicacion de CONTRACTUA estructuracion de entre las

declaratoria del contrato < Documentos L estudio previo. Dependencia

de desierta objeto de E Tipo. DEPENDENCI Hasta la s.

del proceso seleccion, se Q A DONDE publicacion del

de seleccion. hace ff ) NACE LA proyecto de pliego.

qRHE e | & o || e
£ 5 k=N 0 k=X
4 s|2|8|¢ algunos i I I El° 8 CONTRATACI
6| E|=]| 3 =
] aspectos la ) ] ON
modalidad de E =
seleccion, se ®
retrasa la @
satisfaccion o
dela
necesidad.

Se presenta Paralizacion Transferir el Si DELEGADO Desde la Requerimient Ala ocurrencia
cuando el e la riesgo: CONTRACTUA suscripcion del s al de
contratista ejecucion del exigencia al L contrato. Hasta la contratista/ acontecimiento

sea afectado contrato y Contratista de finalizacion del Verificacion

por una afectacion en una Garantia contrato. periodica de
inhabilidad el logro de los Unica de los reportes
sobreviniente objeftivos y Curr:pl\mientg e dedotdras
satisfaccion con el amaro de ntidades a
dela cumplimiento través del
necesidad del Contrato, de RUP, RUES,
acuerdo con las y consulta
coberturas y periodica de
vigencias del antecedente
% Decreto 1082 de o s
© ol & Q o| 2 2015 / S disciplinarios
5 S E18| s o o/l o 5 < Clausulado g - 2 , fiscales,
o | % % 5 < E tendiente a o§, @ judiciales y
oluflg|= u 4 exigir del 2 de medidas
Is) contratista el = correctivas
reporte de
medidas una
vez producidas/
Multas al
contratista que
omita la
informacion
oportuna a la
Entidad/
Adopcion y
aplicacion de
Documentos
Tipo.
g 2 = 2 El Genera mora o | 24 Transferir el < o Si DELEGADO A partir del Dentro de los 5
6 5 g:_(a 54 5 adjudicatario enla |~ ™ g &1 riesgo: hacer gr ~ g CONTRACTUA incumplimiento de dias.
[CH I R se rehusa a Oq efectiva la L firma del contrato.
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firmar el ejecucion del garantia de Hacer efectiva la
contrato. contrato. seriedad de la garantia de
oferta / Se seriedad.
establece
plazos
perentorios para
el
perfeccionamien
to y ejecucion
del contrato
Demora en el Deficiente Transferir el 11 Bajo N DELEGADO Planeacion/ A partir de la Cuando se
cumplimiento seguimiento al riesgo: o CONTRACTUA Liquidacion deteccion de presenta el
de las proyecto exigencia al L/ las acciones evento
obligaciones objeto de Contratista de SUPERVISOR se toman las
ylo mala vigilancia/ < una Garantia medidas a
_ c calidadenel | Incumplimient % Unica de seguir.
© g 2 8 servicio oenlos o | E Cumplimiento
7 % gl 3|2 prestado plazos S R ) ‘g é con el amaro de
S| x|38|3 E calidad del
i z .
Q servicio, de
© | acuerdo con las
coberturas y
vigencias del
Decreto 1082 de
2015
Algin cambio Entorpece Transferir el Si DELEGADO Acaecido el cambio Desde la Cada mes
normativo gravemente la riesgo: CONTRACTUA normativo de suscripcion mancomunadame
mediante la ejecucion del exigencia al L caréacter general del contrato nte entre las
expedicion de contrato y lo Contratista de SUPERVISOR emanado de una y durante su Dependencias de
una medida conduce a ,‘E una Garantia autoridad externa a ejecucion la Entidad,
de caracter asumir los 1] Unica de las partes del verificar verificar el
general que sobrecostos '2 Cumplimiento contrato. Depende periodicame cambio normativo
incida en necesarios 'D_C con el amaro de del tramite para nte el cambio que incida en los
forma grave y para superar z cumplimiento disponer de los normativo, contratos
anormal el las 8 del Contrato, de recursos que tanto celebrados.
— o contrato a dificultades y 2 acuerdo con las reparen la tributario
] o S 5 causa de su cumplir las o| 2 coberturas y - ° ecuacion financiera como en
8 § g s ® | implementacié obligaciones - « © 5 % vigencias del 52, 5 del contrato a un otros
G| x| 2| 3| nl(expedicion adquiridas. 2 | £ | Decreto 1082de ||a2 2 punto de no ambitos, que
o|u S| & de normas 4 2015 / perdida para el acausa de
que impongan g Periddica contratista. medidas de
nuevos w verificacion por caracter
tributos, ] todas las general
impuestos, ,9 Dependencias emanadas
cargas), esta 4 de la Entidad por una
medida debe U; del cambio autoridad
provenir de @ | normativo que externa
una autoridad pueda incidir en incidan de
externa a las la actividad forma grave
partes. contractual. y anormal el
contrato.
Variacion de Mayores Transferir el N DELEGADO Periddicamente Desde la Periddicamente e
precios (No costos riesgo: o CONTRACTUA analizando las elaboracion hasta la
regulados): exigencia al L fluctuaciones y del estudio finalizacion de la
fluctuacion de Contratista de SUPERVISOR cambios normales del sector ejecucion del
precios y/o una Garantia del mercado y un que contrato
reajustes Unica de estudio previo del determine
ocasionados Cumplimiento mercado y los bajo
durante la con el amaro de cambios a futuro aspectos
ejecucion del cumplimiento aproximados o que objetivos y
contrato en el del Contrato, de se puedan prever reales los
costo de acuerdo con las razonablemente posibles
insumos, coberturas y cambios a
tarifas, vigencias del futuro de
jornales, Decreto 1082 de acuerdo a
materiales, < 2015/ las
_ c| o asesorias, 5 Contratacion circunstancia
sl 2|%8|& honorarios, o | E | conelfindeque ° s historicas
9 2ls|3|e etc. no ~ ||| @] | elContatista -~ T
o X 3 £ [+ I = a
old| @l § reguladps por E adquiera y
el Gobierno o contemple las
© | condiciones de
almacén de la
materia prima,
los costos de
compra y
almacén y con
cargo al
porcentaje de
Administracién
del contrato,
disminuyendo
las fluctuaciones
y
especificaciones
del mercado.
Variacion de Mayores Transferir el N DELEGADO Periddicamente Desde la Periddicamente e
precios costos riesgo: o CONTRACTUA analizando las elaboracion hasta la
(Regulados): exigencia al L/ fluctuaciones y del estudio finalizacion de la
fluctuacion y/o Contratista de SUPERVISOR cambios normales del sector ejecucion del
reajustes una Garantia del mercado y un que contrato
ocasionados Unica de estudio previo del determine
durante la Cumplimiento mercado y los bajo
ejecucion de con el amaro de cambios a futuro aspectos
contrato en el cumplimiento aproximados o que objetivos y
costo de del Contrato, de se puedan prever reales los
insumos, acuerdo con las razonablemente posibles
tarifas, < coberturas y cambios a
impuestos, E vigencias del futuro de
jornales, QO | Decreto 1082 de acuerdo a
salarios, ff 2015/ las
w ol| § 2 materiales, % Contratacion circunstancia
10 1] SEl¢s| 8 asesorias, ool <] S| O |conelfindeque [[__ 2 s historicas
o | X| 8| E honorarios, o | 8 el Contratista @
Ol Wl S| et regulados o adquiera 'y
por el E contemple las
Gobierno, & | condiciones de
cuando estos @ almacén de la
hagan parte a materia prima,
de la politica los costos de
macroeconom compra y
ica del Estado almacén y con
cargo al
porcentaje de
Administracién
del contrato,
disminuyendo el
impacto de las
fluctuaciones
reguladas.
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Se presenta Retarda o Transferir el Si DELEGADO Desde el momento La Permanente
cuando hay paraliza la riesgo: CONTRACTUA | en que se presenta supervision
cesacion de ejecucion del exigencia al L la situacion que del contrato
labores por contrato Contratista de SUPERVISOR afecta la ejecucion informara el

parte del constitucion de adecuada del avance y
personal y/o una Garantia contrato. Hasta la dificultades
trabajadores a Unica de finalizacion de la dela
cargo del Cumplimiento ejecucion de las ejecucion y
contratista a con el amparo prestaciones. cumplimiento
causa de la de pago de Hasta que el de las
no salarios, contratista de obligaciones.
cancelacion prestaciones cumplimiento a sus
oportuna de sociales legales obligaciones.
salarios y < e
— T | ® | prestaciones t | indemnizacione
g el 2| s sociales y o | E | slaborales, de 2
11 gls| g8 demas | <|o| 2| g | acuerdoconlas ||~ | © 3
G| E| 5| g | beneficios que E coberturas y =
ol o tengan o vigencias del
derecho. © | Decreto 1082 de
2015/ Exigir
como requisito
para cada pago
establecido en
el contrato, el
paz y salvo con
el pago de
salarios y
prestaciones
sociales a los
que esta
obligado el
contratista
Aquellos Prolonga la Através de la Si DELEGADO A partir de que se La Permanente
riesgos culminacién Consultoria y el CONTRACTUA genera o presenta supervision y
emanados de del objeto personal de L/ la necesidad de la consultoria
la mayor contractualme apoyo del SUPERVISOR prolongar la del contrato
duracion de la nte DISTRITO DE duracion de la realizara el
Consultoria: establecido CARTAGENA Consultoria monitoreo
consisten en se verificara y permanente
la < vigilara la del
o | ® prolongacion '(7, ejecucion cumplimiento
] ] % 5 en el tiempo E E contractual ° obligacional
12 Sl sl &8 dela v | < |o| 8| | determinando ||~ | ~ T de tal forma
g1 5| 5| g eecucioncel 3 | & | permanentemen a que se
[N Ne) contrato. Q teel determine o
© cumplimiento se
debido a las establezca
obligaciones las razones
contractuales. que
justifiquen la
prolongacion
dela
Consultoria.
Por Paralizacion Transferir el Si DELEGADO Ejecucion/ Seguimiento Permanente
financiamiento dela riesgo: CONTRACTUA Liquidacion y solicitud de
del contrato: ejecucion del exigencia al L/ informes de

Se presenta contrato y Contratista de SUPERVISOR avance de la
cuando el afectacion en una Garantia Consultoria.

Consultor no el logro de los Unica de

cuenta con el objetivos y Cumplimiento
dinero o satisfaccion con el amaro de
recursos dela cumplimiento
necesarios necesidad del Contrato, de
para continuar acuerdo con las
ejecutando el coberturas y
objeto vigencias del
contractual, a Decreto 1082 de

pesar de que 2015/ La
la entidad supervision

estatal haya verificara

pagado < | permanentemen
Q T | E | oportunament I te el
£ Qo g S e los pagos o | E cumplimiento y o
s| E|l 8|S ’ o | < A 9

13 2|l | &) e que debia el Z| e ejecucion del e =
3| E| 5| 8| efectuar. Este E | contrato en sitio
w O | O riesgo debe G | einformara de
ser asumido © presentarse

por el cualquier

contratista, novedad al
pues él al DISTRITO DE

ganar el CARTAGENA.
proceso de

seleccion y

firmar el
contrato ha
demostrado o
ha tenido que
demostrar que
tiene la
capacidad
econémica
para ejecutar
el objeto

contractual.

Los riesgos Retarda o Las partes en la Si DELEGADO Ejecucion/ A partir de la Permanente
por fuerza paraliza la relacion CONTRACTUA Liquidacion informacion
mayor por ejecucion del negocial se L/ oficial,

actos contrato < encargaran de SUPERVISOR informacion
humanos: B monitorear del

aquellos £ | permanentemen Supervisor,
riesgos que é te aquellas se

pueden E situaciones y determinan

presentarse o] eventos acciones a

enla o externos de seguir, para
® © ejecucion del < orden publico procurar la
Tleglz|e contrato de o | & que puedan ° menor
14 21 8| 8| €| Consuloria, “lv]v| 8|9 incidir en la ~ |~ g afectacion al
S|&|5]| 2 hacen S| 2| ejecuciondel proyecto.
o=z referencia a 9(: contrato.
los actos o
humanos, g
dentro de los o
cuales se E
encuentran la =

huelgay el g
paro que
impidan o

dificulten de

forma grave el
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normal
desemperio y
funciones del
personal de la
Consultoria.
Estos riesgos
deben ser
asumidos, en
principio, por
la Entidad,
cuando tales
situaciones
obedecen al
personal de la
misma. Con
respecto a las
huelgas y los
paros, que se
den con
ocacién a la
actividad del
contratista, es
decir cuando
sean sus
empleados
sean quienes
los
ejecuten,sera
asumido por
el mismo

Riesgos Causan Transferir el Si DELEGADO Ejecucion/ Permanente
derivados por retrasos y/o riesgo: CONTRACTUA Liquidacion
accidentes de paralizacion exigencia al L

trabajo y de algunas Contratista de SUPERVISORr
enfermedades actividades constitucion de
profesionales: | que afectan la una Garantia
Estos riesgos continua Unica de

hacen ejecucion Cumplimiento
referencia al contractual con el amparo
acaecimiento de pago de
de accidentes salarios,
laborales y prestaciones
enfermedades sociales legales
profesionales, e
es decir, que indemnizacione
se presenten s laborales, de
con ocasion acuerdo con las
del trabajo coberturas y
que se esta vigencias del
realizando. Decreto 1082 de
Las normas 2015.
laborales y de
seguridad
social
establecen la
normatividad
en este
campo, asi
como los
derechos de

los
trabajadores y
obligaciones o | <+ [~
de los
empleadores.
La afiliacién
de riesgos
profesionales
hace parte de
la seguridad
social que se
le debe
garantizar a
todo
trabajador, la
cotizacion a

=
Especifico
Interno
Contractual
Juridico
Alto
CONTRATISTA
1
2
Bajo

riesgos
profesionales
debe hacerla
ensu
totalidad la
empresa, por
lo que es una
obligacion del
contratista
mantener
asegurados a
sus
trabajadores
por el término
que dura la
Consultoria o

vinculados
con esta.

Por cambios Afectacion del Transferir el Si DELEGADO Ejecucion/ Seguimiento Mensual
normativos o desarrollo del riesgo: CONTRACTUA Liquidacion ala
por la contrato exigencia al L/ implementaci
expedicion de | previsto con la Contratista de SUPERVISOR ondela
normas normatividad una Garantia nueva
posteriores al existente al Unica de normatividad
cierre del cierre del Cumplimiento que aplique
con el amaro de al proyecto,
cumplimiento yalas
del Contrato, de medidas
acuerdo con las tomadas
coberturas y para mitigar
vigencias del ™| ™ su efecto en
Decreto 1082 de el contrato.
2015/ Proceso Informes,
precontractual requerimient
con las normas os escritos.
aplicables
vigentes.
Revision de los
cambios
sustanciales de
normas que se
produzcan
posterior al

proceso del proceso de
proceso de seleccion
seleccion,
que afecten
las
condiciones N[ o] e
econémicas
ylo técnicas
inicialmente
pactadas.

>
General
Externo
Ejecucion
Medio
Bajo

Cambiario/ Econémico
DISTRITO DE CARTAGENA
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cierre del
proceso de
licitacion
publica, que
afecten el
normal
desarrollo del
contrato, con el
fin de estudiar
los ajustes
pertinentes a
que hubiere
lugar.
Las Mayores No tiene 12 3 Bajo N/A N/A N/A N/A
variaciones en costos tratamiento por
la legislacion no depender de
tributaria tales < ninguna de las
como: tarifas '5 partes.
impositivas, =
creacion de =z
nuevos E
8 impuestos, la %
‘E | supresion o o
_ < | | modificacion Ed
gle|ls|8 de los o | &
17 2 § 3 u\J existentes y - o | = ‘T g
$ & \?T 2 en general L
% cualquier 9(:
3 evento que 3
O | modifique las a
condiciones o
tributarias E
existentes al =
momento de 2
la
presentacion
dela
propuesta.
Soborno/ Impacto 'S Adopcion y 11 2 Bajo DELEGADO Planeacion/ A partir de la Cuando se
Cohecho: negativo por 1%} aplicacion de CONTRACTUA Liquidacion deteccion de presenta el
ofrecer, efectos en la [~ Documentos L/ las acciones evento
prometer, dar ejecucion del é Tipo. SUPERVISOR se toman las
o aceptar proyecto; z medidas a
regalos, procesos 8 seguir.
2 < | ¢ | invitacioneso | disciplinarios, z
® .;_“(’ g ;g favores e E
18 g W g =3 (hosp\(al\dgde respo_nsablllda PR [ .% o
o) S c E s) a cambio fiscal y [} 'f
Ol E[&| 3| derealizaru penales por [
£ omitir un acto parte de la g
inherente a su autoridad w
cargo competente. a
Relacion ,9
directa con @
riesgo E
reputacional. a
Uso indebido Genera Verificacion 11 2 Bajo DELEGADO Planeacion/Planea | A partir de la Cuando se
de alteraciones al objetiva de los CONTRACTUA cion deteccion de presenta el
informacion: mercado y a documentos que L/ las acciones evento
omision, la libre conforman el SUPERVISOR se toman las
falsificacion, competencia proceso. medidas a
sustitucion, impidiendo seguir.
adulteracion escoger la
de mejor oferta
documentacio para la
n Entidad.
) Impacto <
_|s|s|s negativo en el @
o[ % S | © cumplimiento o | E
19 21218 s delobjeto | & | = | @ | & F
sl c|E o
® €| & 5 contractual. E
g|a|o Impacto o]
£ i o
negativo por
efectos en la
ejecucion del
proyecto;
procesos de
responsabilida
d fiscal y
penales por
parte de la
autoridad
competente
Abuso del Impacto Adopcion y 11 2 Bajo DELEGADO Planeacion/ A partir de la Cuando se
poder/ negativo por aplicacion de CONTRACTUA Liquidacion deteccion de presenta el
autoridad: uso efectos en la Documentos L/ las acciones evento
indebido de ejecucion del <Z( Tipo. SUPERVISOR se toman las
las proyecto; g medidas a
atribuciones procesos P4 seguir.
_ s| s deun disciplinarios y I
[ o |3 ] dirigente o enales por s
i e 5] 5] fe) P P o &
20 2 8 3 S | superior frente parte de la SV VI T |
S| E| &| 5| aalguienque autoridad @l g
& [ O estaubicado competente. e
enuna Relacion 4
situacion de directa con 5
dependencia riesgo o
o reputacional.
subordinacién
Malversacion Impacto Adopcion y 11 2 Bajo DELEGADO Ejecucion/Ejecucio | A partir de la Cuando se
de fondos: negativo por .‘f aplicacion de CONTRACTUA n deteccion de presenta el
empleo de efectos en la 1] Documentos L/ las acciones evento
recursos ejecucion del '; Tipo.. SUPERVISOR se toman las
diferente al proyecto; 'ﬂ_f medidas a
establecido procesos z seguir.
por la disciplinarios, 8
c - autoridad de 2
= o | S ] competente responsabilida z
2 s | § § § (sustraccion d fiscal y el al g K
o | 2 c £ de fondos, penales por [} ff
I jineteo de parte de la x
fondos, autoridad S
aplicacion competente. w
diferente, Relacion Q
negativa a directa con .9
efectuar pago riesgo x
o entrega sin reputacional y %
justificacion) riesgo o
financiero.
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Concusion: Impacto Adopcion y 11 2 Bajo N DELEGADO Planeacion/ A partir de la Cuando se
solicitud de negativo por aplicacion de o CONTRACTUA Liquidacion deteccion de presenta el
cobros efectos en la Documentos L/ las acciones evento
injustificados ejecucion del Tipo. SUPERVISOR se toman las
y arbitrarios proyecto; medidas a
que exige o procesos seguir.
hace pagar un disciplinarios, g
funcionario o de 1]
contratista en | responsabilida =
provecho d fiscal y 'D_C
propio. penales por z
Solicitud de parte de la 8
< c cobro autoridad 2
= ° S ] adicional por competente. z
» 5| & § 8| instalacion Relacion ol elolel®
ol = c £ anticipada de directa con a ff
Ol=1818 servicios o riesgo [
agilizacion de reputacional y g
tramites. riesgo w
Solicitud de financiero. a
cobro por g
parte del 4
administrador U;
de contratos a
hacia el
contratista por
realizar u
omitir
actividades
del proceso.
Colusion: Genera Estricta atencion ||11 2 Bajo N DELEGADO Planeacion/Planea | A partir de la Cuando se
pacto o alteraciones al a los indicios o CONTRACTUA cion deteccion de presenta el
confabulacién mercado y a que segun la L las acciones evento
que acuerdan la libre SIC configuran se toman las
dos o mas competencia colusion en los medidas a
personas u impidiendo procesos de seguir.
organizacione escoger la seleccion.
s con el fin de mejor oferta
perjudicar a para la
un tercero o Entidad.
limitar la libre Impacto
competencia negativo en el
de los cumplimiento
mercados. del objeto <
_ s| s contractual. %
s|e|28|%2 Impacto o | E
23 2l s8] % negativopor | & | v | © [ 2 3
S5 &85 efectos en la E
afo ejecucion del o}
proyecto; ©
procesos
disciplinarios,
de
responsabilida
d fiscal y
penales por
parte de la
autoridad
competente.
Relaciéon
directa con
riesgo
reputacional.
Conflicto de Posible Adopcion y 11 2 Bajo N DELEGADO Planeacion/ A partir de la Cuando se
intereses: obstruccion a aplicacion de o CONTRACTUA Liquidacion deteccion de presenta el
situacion que los principios Documentos L/ las acciones evento
pueda restar que rigen los Tipo.. SUPERVISOR se toman las
independenci procesos. medidas a
a, equidad, u Relacion seguir.
objetividad en directa con
las riesgo
actuaciones o reputacional.
que puedan
llevar a
adoptar
decisiones o a <
ejecutar actos 2
que vayan en <
beneficio T
propio o de %
° terceros y en s}
£ c c detrimento de 2
| 28| Q| losintereses .| &
24 213518 S | delaEntidad. P I S = | @
o e =1 E o | <
Ol§1&|8 &
b3 <
w o
w
a
o
E
o
@
o
Nepotismo: Posible Adopcion y 11 2 Bajo | N DELEGADO Planeacion/ A partir de la Cuando se
uso obstruccién a aplicacion de o | CONTRACTUA Liquidacion deteccién de presenta el
inadecuado los principios é Documentos L las acciones evento
del poder con que rigen los g Tipo. SUPERVISOR se toman las
el fin de dar procesos. P-4 medidas a
c| ¢ preferencia Relacion I seguir.
Blo|B|® ] directa con <
S| o| 5| 3| paraelcargo, o | &
25 218|858 empleo u riesgo Sl IRl NI Il
S| E|&| 5| ocupaciona reputacional. @l g
o | O familiares o o
amigos sin =
importar el 7
mérito para a
ocupar el
cargo.
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Obstruccion Posible Disefio y puesta |[11 2 Bajo N DELEGADO Planeacion/ A partir de la Cuando se
del acceso a obstruccion a w en marcha de o CONTRACTUA Liquidacion deteccion de presenta el
= ° 5 § | lainformacion la seleccion ] i modelo de L/ las acciones evento
s| €8] 8 objetiva. o | 8d atencional SUPERVISOR se toman las
26 sle|leleg Relacion N1 T °| & | g ususriofinteresa medidas a
o= s g directa con % 9 dos en procesos seguir.
riesgo ad de seleccion.
reputacional.
Presencia de Impacto Adopcion de 32 5 Medi | Si CONSULTOR/ Ejecucion/Ejecucio Supervision Cuando se
riesgos negativo en el '<£ medidas de o SUPERVISOR n en obra presenta el
= ol § 2 biologicos desarrollo del 1%} bioseguridad evento
25| E|g| g objeto o | £ | implementadas
15| 2 § © contractual, e~ 2 é por el Gobierno
ofld|Fl8 retrasos en la z Nacional.
ejecucion del 8
proyecto
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