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DATOS DEL CONTRATO
CONTRATISTA: TATIANA PATRICIA CANO AVILA C.C. No: 1110461108
DEPENDENCIA: DIRECCIÓN DE CAPACITACIÓN No CONTRATO: BOG-587-2025

FECHA DE INICIO DEL CTO: 20/02/2025 FECHA DE TERMINACIÓN DEL CTO: 15/12/2025
No CDP: 56025 No RP: 76425 TIPO CONTRATO DE PRESTACIÓN DE SERVICIOS PRESTACION DE SERVICIOS

Número de Planilla PILA Fecha de Pago de planilla PILA
90794906 2025-11-12

OBJETO:
Prestar servicios profesionales para llevar a cabo procesos de capacitación, orientación técnica y estratégica y apoyo en la revisión y construcción de unidades didácticas en las temáticas de Gestión Pública

efectiva y transparente, ofertadas por la Dirección de Capacitación, con el fin de fortalecer los conocimientos, competencias, habilidades y desempeño de los servidores públicos y de la ciudadanía en general.

PERIODO DE REPORTE
MES PAGO: NOVIEMBRE PAGOS TOTALES DEL CONTRATO: 11 NÚMERO DE PAGO Y/O CUENTA DE COBRO: 10

INFORMACIÓN FINANCIERA DEL CONTRATO O CONVENIO

Valor Inicial: $ 78.922.800,00
Valor Adición: $ 0,00
Valor Reducción: $ 0,00
Valor Total: $ 78.922.800,00
Valor a pagar: $ 7.972.000,00

ACTIVIDADES DE EJECUCIÓN

INFORME DE ACTIVIDADES CONTRATISTA Y/O PROVEEDOR

OBLIGACIONES CONTRACTUALES ACTIVIDADES
9. Acompañar conforme a la estructura curricular definida, el
proceso de aprendizaje de un grupo de personas de las
inscritas o las que le indique el supervisor del contrato.

Se encuentran en estructuración para entrega total de los procedentes según aplicación
mensual hasta la finalización, pero su evidencia coincide con lo aducido en los soportes de
la obligación 7.

10. Utilizar herramientas innovadoras en la planeación y
desarrollo de los eventos de capacitación, las cuales puedan
ser socializadas con los demás expertos, en el marco de la
construcción de buenas prácticas de capacitación.

Se emplea visualización CANVA, Meet, manejo interactivo iPad y juegos en línea dentro
del saber. Por otra parte, de acuerdo con la capacitación recibida en Competencias
digitales e inteligencia artificial aplicada a la educación se incorporará en las clases de
diciembre otras herramientas de IA: Polls, herramientas Copilot

11. Reportar al Supervisor cualquier uso de herramientas de
inteligencia artificial en la planeación, preparación, producción
o desarrollo de los productos entregados.

Para este periodo, se hizo uso en la preparación de las actividades de tipo autoevaluativo
en los espacios: 1) Seminario Construyendo Ética e Integridad en la Gestión Pública
(Grupo 1); 2) Seminario Construyendo Ética e Integridad en la Gestión Pública (Grupo 2)
y, 3) Curso ESAL: Fines Sociales, Económicos y Éticos de la Contratación Estatal

12. Ceder a la Escuela Superior de Administración Pública -
ESAP la totalidad los derechos patrimoniales de autor a que se
refiere este documento por el plazo máximo de protección legal
de la obra, de conformidad con la ley colombiana. Del mismo
modo, no se reservará ningún derecho patrimonial, ni limitará la
cesión del derecho en condiciones de tiempo, modos de
explotación o territorios para el uso de la obra que se crea en
virtud de este encargo. - Pese a lo anterior, les quedará a los
autores respectivos la garantía de respeto a sus derechos
morales de conformidad con los artículos 30 de la Ley 23 de
1982 y 11 de la decisión Andina 351 de 1993

Se mantiene mes a mes esta obligación pactada.

13. Apoyar a la Dirección de Capacitación en el
acompañamiento y orientación técnica, metodológica y
estratégica necesaria en los diferentes espacios en que sea
requerido.

Se cumple de acuerdo requerimientos y programación avalada y coordinada por la
supervisión. 1) Curso Contratación Pública para la Comunidad ESAP; 2) Seminario
Construyendo Ética e Integridad en la Gestión Pública (Grupo 1); 3) Seminario
Construyendo Ética e Integridad en la Gestión Pública (Grupo 2) y, 4) Curso ESAL: Fines
Sociales, Económicos y Éticos de la Contratación Estatal

14. Cumplir con las demás actividades y obligaciones que le
sean asignadas, las cuales deberán tener relación directa con el
objeto del presente contrato.

Se mantiene el cumplimiento contractual.

1. Presentar la propuesta de cronograma de actividades para el
desarrollo de sus actividades.

Esta actividad se cumple ante la Supervisora respectivamente para los asignaciones de
capacitación este mes: 1) Curso Contratación Pública para la Comunidad ESAP; 2)
Seminario Construyendo Ética e Integridad en la Gestión Pública (Grupo 1); 3) Seminario
Construyendo Ética e Integridad en la Gestión Pública (Grupo 2) y, 4) Curso ESAL: Fines
Sociales, Económicos y Éticos de la Contratación Estatal

2. Construir, revisar, actualizar y Proponer unidades didácticas
que puedan ser virtualizadas para ser incluidas en la oferta
académica de la Dirección de capacitación, de Conformidad
con los lineamientos y condiciones indicados por el supervisor.

Esta actividad se cumple ante la Supervisora mediante cargue en OneDrive del repositorio
-Material curso agendados: 1) Curso Contratación Pública para la Comunidad ESAP; 2)
Seminario Construyendo Ética e Integridad en la Gestión Pública (Grupo 1); 3) Seminario
Construyendo Ética e Integridad en la Gestión Pública (Grupo 2) y, 4) Curso ESAL: Fines
Sociales, Económicos y Éticos de la Contratación Estatal

3. Desarrollar capacitaciones que sean requeridas por la
dirección de capacitación. Los eventos pueden ser en
modalidad presencial, sincrónica, virtual o mixta, acorde a la
programación y priorización de la Dirección de Capacitación
de la ESAP, asegurando la implementación de las herramientas

Esta actividad se cumple con la programación asignada del mes. Se uso tecnologías de
presentación ofimática y apoyo en conectividad colaborativa team. 1) Curso Contratación
Pública para la Comunidad ESAP; 2) Seminario Construyendo Ética e Integridad en la
Gestión Pública (Grupo 1); 3) Seminario Construyendo Ética e Integridad en la Gestión



virtuales y de comunicación necesarias para la correcta
realización de los eventos.

Pública (Grupo 2) y, 4) Curso ESAL: Fines Sociales, Económicos y Éticos de la
Contratación Estatal

4. Realizar los eventos de capacitación programados en
territorio. Para esta mensualidad, las capacitaciones fueron bajo plataforma team.

5. Asistir a las jornadas de inducción, capacitación y demás
actividades programadas por la Dirección de Capacitación, así
como a las reuniones, mesas de trabajo y demás espacios de
discusión y retroalimentación de los procesos desarrollados, en
los que se le requiera.

En este mes asistí a reuniones institucionales para atender requerimientos de entidades por
capacitarse (Esales, ICA, Otros), así como también a la Capacitación: Competencias
digitales e inteligencia artificial aplicada a la educación para el equipo ESAP y a la Mesa
de trabajo equipo capacitadores.

6. Garantizar el acceso al material de lectura y videográfico,
así como la jurisprudencia, doctrina y bibliografía, de apoyo a
los ejes temáticos desarrollados. Dicho material debe tener una
validación pedagógica.

Se satisface la Obligación con las herramientas sistematizadas e interactivas -Ofimáticas
de acceso para los asistentes. Se aporta evidencia OneDrive https://esapedu-
my.sharepoint.com/:f:/g/personal/tatiana_cano_esap_edu_co/IgCZSs1m1fllQoYiIGEzaTLsAeYZYEHueRBEOe59SYWgSlo?
e=wzIQOt

7. Realizar apoyo y seguimiento continuo al grupo de
participantes asignado, desde la acogida hasta la evaluación
final y supervisar el progreso de los participantes y revisar las
actividades realizadas.

Esta obligación en particular se satisface mediante actividades desarrolladas en cada
sesión pedagógica a través de la práctica de los asistentes del curso asignado. Material
soporte archivos Excel, Google form conducta de entrada, seguimiento del aprendizaje y/o
conducta de salida.

8. Elaborar y presentar los informes que le sean requeridos y
que tengan relación con el objeto contractual, además de
presentar un informe final sobre el acompañamiento a los
participantes que evidencie el proceso de fortalecimiento de
capacidades impartido, los resultados, experiencias y buenas
prácticas para el mejoramiento de procesos futuros, así como
recomendaciones y oportunidades de mejora de la Dirección
de Capacitación respecto al tema desarrollado.

Esta obligación está en trámite de cumplimiento, dado que en todo tiempo puede generarse
el requerimiento. Se adjunta el Informe parcial de cumplimiento de actividades de
Octubre.

RECIBIDO A SATISFACCIÓN

En calidad de supervisor del contrato / convenio anotado, manifiesto que el contratista cumplió a satisfacción y dentro de los términos contractuales con todas las
obligaciones establecidas. Igualmente certifico que el Contratista dio cumplimiento a lo establecido en las disposiciones legales vigentes sobre el régimen de
seguridad social (conforme a lo señalado en el artículo 50 de la Ley 789 de 2002, la Ley 1562 de 2012, decreto 723 de 2013 y demás normas que regulen la
materia), y cumplió con los aportes a salud y pensión y/o parafiscalidad aplicable.

OBSERVACIONES

Buenas Tardes Se revisa informe y sus anexos Se revisa soporte de planilla de seguridad y soporte de secopII

AUTORIZACIÓN DE PAGO

SUPERVISOR: LINA MARIA GONZALEZ RUBIO BARRERA 52116385
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Fecha
de
Registro

Periodo
de Pago

Valor
Pago Estado

Radicado
Cuentas Eventos Detalle Editar Ver Adjunt

mar. 11,

2025,

12:29:17

p. m.

FEBRERO -

CTO BOG-

587-2025

$ 2.923.066,00 PAGADO 23617

abr. 4,

2025,

10:39:38

a. m.

MARZO -

CTO BOG-

587-2025

$ 7.972.000,00 PAGADO 24945

may. 12,

2025,

12:08:41

p. m.

ABRIL - CTO

BOG-587-

2025

$ 7.972.000,00 PAGADO 27510

jun. 19,

2025,

10:23:53

p. m.

MAYO - CTO

BOG-587-

2025

$ 7.972.000,00 PAGADO 30264

jul. 18,

2025,

7:47:19

a. m.

JUNIO - CTO

BOG-587-

2025

$ 7.972.000,00 PAGADO 32676

ago. 1,

2025,

10:42:24

p. m.

JULIO - CTO

BOG-587-

2025

$ 7.972.000,00 PAGADO 33391

oct. 1,

2025,

9:06:06

a. m.

AGOSTO -

CTO BOG-

587-2025

$ 7.972.000,00 PAGADO 38007

oct. 17,

2025,

10:15:31

p. m.

SEPTIEMBRE

- CTO BOG-

587-2025

$ 7.972.000,00 PAGADO 40120

nov. 13,

2025,

3:22:55

p. m.

OCTUBRE -

CTO BOG-

587-2025

$ 7.972.000,00 PAGADO 42522

dic. 1, 2025,

8:07:16

p. m.

NOVIEMBRE

- CTO BOG-

587-2025

$ 7.972.000,00 PAGADO 44367
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Informes

Plan de Pagos

¡PIN VALIDADO CORRECTAMENTE!

https://klic.esap.edu.co/


 



Contratación Pública 
Plataforma Electrónica 
Secop II

Instructor: 
Tatiana Patricia Cano Avila
Núcleo de Formación –Abogada
Con formación en Pos-grados (Magister)
dratatianapatriciacano@gmail.com 3202540302



Tatiana Patricia Cano Avila

• Correo dratatianapatriciacano@gmail.com

• Cel. 3202540302 

• Magister en Derecho Administrativo y Gestión Pública
• Especialista en Economía
• Especialista en Cooperación Internacional y Gestión de 

Proyectos para el Desarrollo
• Especialización en Gestión Pública 
• Especialización en Derecho Financiero y Bursátil.

Abogada de la Universidad Cooperativa de Colombia

2009.

LABORALMENTE VIGENTE

 Asesora de proyectos
Estratégicos INVIAS -SMFF

Atención Entes de Control.
Plan de Mejoramiento.
Conceptos Jurídicos y
financieros.
Gestión de Proyectos.

 Docente de la ESAP

 Docente de la ESLOG

 Litigante Independiente

 Asesora Sector Real



Carta de Navegación
Generalidades de la Contratación Estatal (Sin teoría se hace imposible 
la práctica asertiva).

Conceptos y líneas sobre la publicidad y transparencia del deber 
público

Finalmente la práctica:
1. Convocatoria de evento para cotizar y presentación de oferta.
2. Creación de procesos de selección y gestión. Aplicación de 

conceptos a dos bandas.
3. Vicisitudes y decisiones.
4. Módulo de ejecución y de la Supervisión.
5. Análisis para actuar y roles.

De la plataforma y sus utilidades: Datos abiertos, TVEC, Herramientas
y Gestión de procesos y contratos.



GESTIÓN  
CONTRACTUAL

•ETAPAPRECONTRACTUAL
•ETAPACONTRACTUAL
•ETAPAPOSCONTRACTUAL

NECESIDAD

RECURSOS PÚBLICOS

1. Contrato
2. Aceptación de  

Oferta
3. TVEC –Orden de 

compra





NORMOGRAMA
• SUPER REFERENTES
• Ley 80 de 1993 EGCP.
• Ley 1150 de 2007 Modifica y Reglamenta.
• Ley 1474 de 2011 Estatuto Anticorrupción.
• Decreto 1082 de 2015 Sector Administrativo APP.
• Decreto 092 de 2017 Contratación Directa ESALES.
• Ley 1882 de 2018 Emprendimiento y otros.
• Decreto 310 DE 2021. Pliegos Tipo.
• Decreto 441 de 2022 –Prestadores, proveedores y

Tecnologías Salud.
• Ley 2195 de 2022 –Fortalecimiento del Sistema

Anticorrupción
• Ley 2069 de 2020 y Decreto 1860 de 2021 artículo

2.2.1.2.4.2.17
• Desempate y otros.
• Resolución 5185 de 2013 -Empresas Sociales del 

Estado. 
• Modificada por la Resolución 1440 del 14 de 

agosto de 2024
• Ley 1437 de 2011 - artículo 3.

• FUNDAMENTOS REGÍMENES ESPECIALES
Y HASTA EXCEPTUADOS

• Ley 1150 de 2007 artículo 14.
• Ley 30 de 1993 artículo 93 Universidades estatales u

oficiales.
• Ley 142 de 1994 artículo 31 Servicios Públicos

Domiciliarios.
• Ley 1562 de 2012 artículo 66 - de Gestión del Riesgo o

los celebrados por las entidades ejecutoras que reciban
recursos provenientes de este fondo.

• Decreto 1088 de 1993 - Asociaciones de Cabildos y/o
Autoridades Tradicionales Indígenas

• OTRAS DEL SISTEMA
• Circular Única Externa CCE (Actualización)
• Ley 1450 de 2011 –Enajenación bienes Inmuebles CISA.
• Decreto 1068 de 2015 Sector Hacienda.



Pirámide de Kelsen

ACTOS ADM – RES. CIRC. BOLETINES

DECRETOS

LEY 

CN

FUENTES AUX DEL 
DERECHO

• Costumbre 
• Doctrina
• Hermenéutica jurídica 
• Jurisprudencia SU

CONVENIOS Y PACTOS 
SUSC RATIFICADOS

PIRÁMIDE DE KELSEN



LEY DE GARANTÍAS



CONVENIOS Y CONTRATOS 
INTERADMINISTRATIVOS 

1. No existe una definición legal que diferencie los conceptos de convenio o de contrato.

2. Suspensión provisional parcial del numeral 16.2 de la Circular Externa Única -no aplica para el caso de los
contratos interadministrativos,

3. Artículo 33 de la Ley de Garantías Electorales (996-2005) se refiere a “cualquier sistema que no implique
convocatoria pública y posibilidad de pluralidad de oferentes”



LEY DE GARANTÍAS ELECTORALES ‒ Tipos de restricciones ‒ Ámbito
temporal – celebración- límite

Por un lado, el artículo 33 de la Ley 996 de 2005 prohíbe “[…] la contratación directa por parte de
todos los entes del Estado” durante los cuatro (4) meses anteriores a las elecciones presidenciales,
salvo “[…] lo referente a la defensa y seguridad del Estado, los contratos de crédito público, los
requeridos para cubrir las emergencias educativas, sanitarias y desastres, así como también los
utilizados para la reconstrucción de vías, puentes, carreteras, infraestructura energética y de
comunicaciones, en caso de que hayan sido objeto de atentados, acciones terroristas, desastres
naturales o casos de fuerza mayor, y los que deban realizar las entidades sanitarias y hospitalarias”.

Por otro lado, el parágrafo del artículo 38 de la Ley 996 de 2005 prevé una restricción, aplicable
respecto de cualquier tipo de contienda electoral, que prohíbe a los gobernadores, alcaldes
municipales o distritales, secretarios, gerentes y directores de entidades descentralizadas del orden
municipal, departamental o distrital “[…] celebrar convenios interadministrativos para la ejecución de
recursos públicos, ni participar, promover y destinar recursos públicos de las entidades a su cargo,
como tampoco de las que participen como miembros de sus juntas directivas, en o para reuniones de
carácter proselitista”.



FASES-ETAPASFASES-ETAPAS

PLANEACIÓN 

SELECCIÓN Y 
EVALUACIÓN 

EJECUCIÓN 

LIQUIDACIÓN 

CIERRE DEL 
EXPEDIENTE

MODALIDADESMODALIDADES

LIC PÚBLICA 

SELECCIÓN 
ABREVIADA 

MÍNIMA CUANTÍA

CONCURSO DE 
MÉRITOS 

CONTRATACIÓN 
DIRECTA

SUJETOS DE LA 
CONTRATACIÓN 

PÚBLICA

SUJETOS DE LA 
CONTRATACIÓN 

PÚBLICA

PARA EL OTRO:PARA EL OTRO:

Oferente: Persona 
Natural –Persona 

Jurídica –
UT/Consorcio, Estado, 

ESAL

Adjudicatario: 
Dícese del que 

“gana el proceso de 
selección”

Contratista: Cuando 
suscribe el contrato 
o la aceptación de 

oferta.

PARA UNIDAD 
CENTRALIZADORA

PARA UNIDAD 
CENTRALIZADORA

Ordenador del Gasto.

Comités: a) 
Estructurador y b) 

Evaluador 

Recuerden con 
componente técnico, 
jurídico y financiero-

económico

Supervisor

CONTRATO 
Dependiendo del 

Objeto (verbo)

CONTRATO 
Dependiendo del 

Objeto (verbo)

Depende si es:
Régimen privado 
(Código Civil y/o 

Código de Comercio) 
Vgr: Compraventa –

Suministro –
Arrendamiento, etc.

Ley 489 de 1998: 
Convenios de 
Asociación y 
Convenios de 
Colaboración.

Ley 80 de 1993 
articulo 32: Obra y 

otros.

PND Ley 2294-2023: 
APP y los Convenios 

Solidarios.

EAT Ley 1454 de 2011



INOLVIDABLES
En la contratación de las entidades 

públicas hay 2 regímenes a gran sintesis

Exceptuadas. “Derecho Privado”
O Excepcionalmente cobijadas

Régimen por el Estatuto de la Contratación 
Pública 

Ley 80 de 1993 y otros.

• Manual de Contratación.
• PAA
• Principio de Publicidad
• Códigos UNSPSC
• Obligaciones ante Cámara de

Comercio: Reportar sanciones, multas.
• Régimen de las Inhabilidades e

Incompatibilidades.
• Análisis del Sector (Dentro del Estudio

Previo).
• Principio de selección Objetiva.
• Liquidación no como potestad.



GENERALMENTE

LEY 80-93 y Otras 
normas

RÉGIMEN 
EXCEPCIONAL

(D. Privado)

Empresas Industriales y 
Comerciales del 

Estado.
Empresas de Economía 

Mixta

OTRAS

RÉGIMEN 
ESPECIAL

PND 2022-2026:

Convenios 
Solidarios

Alianzas Público 
Populares

RÉGIMEN COMPRAS PÚBLICAS

Fines estatales

La continua y eficiente prestación de los 
servicios públicos.

La efectividad de los derechos e intereses 
de los administrados que colaboran con 
ellas en la consecución de dichos fines.



FASES-ETAPAS

PLANEACIÓN 

SELECCIÓN Y 
EVALUACIÓN 

EJECUCIÓN 

LIQUIDACIÓN 

CIERRE DEL 
EXPEDIENTE

La identificación de la necesidad: Planes de necesidades – Plan Anual de Compras -PAA

De acuerdo con las modalidades- Procedimiento reglado y Manual de Contratación

Aceptación contrato –Legalización y perfeccionamiento. Garantías, Modificatorios: $

Ley 80 de 1993 (60); Ley 1150 de 2007 (11); Decreto 019 de 2012 (217)

Dec. 1082 de 2015 “Artículo 2.2.1.1.2.4.3 – Circulares de Colombia Compra Eficiente y 
normas internas.

Línea de tiempo



NORMOGRAMA
• SUPER REFERENTES
• Ley 80 de 1993 EGCP.
• Ley 1150 de 2007 Modifica y Reglamenta.
• Ley 1474 de 2011 Estatuto Anticorrupción.
• Decreto 1082 de 2015 Sector Administrativo APP.
• Decreto 092 de 2017 Contratación Directa ESALES.
• Ley 1882 de 2018 Emprendimiento y otros.
• Decreto 310 DE 2021. Pliegos Tipo.
• Decreto 441 de 2022 –Prestadores, proveedores y

Tecnologías Salud.
• Ley 2195 de 2022 –Fortalecimiento del Sistema

Anticorrupción
• Ley 2069 de 2020 y Decreto 1860 de 2021 artículo

2.2.1.2.4.2.17
• Desempate y otros.
• Resolución 5185 de 2013 -Empresas Sociales del 

Estado. 
• Modificada por la Resolución 1440 del 14 de 

agosto de 2024
• Ley 1437 de 2011 - artículo 3.

• FUNDAMENTOS REGÍMENES ESPECIALES
Y HASTA EXCEPTUADOS

• Ley 1150 de 2007 artículo 14.
• Ley 30 de 1993 artículo 93 Universidades estatales u

oficiales.
• Ley 142 de 1994 artículo 31 Servicios Públicos

Domiciliarios.
• Ley 1562 de 2012 artículo 66 - de Gestión del Riesgo o

los celebrados por las entidades ejecutoras que reciban
recursos provenientes de este fondo.

• Decreto 1088 de 1993 - Asociaciones de Cabildos y/o
Autoridades Tradicionales Indígenas

• OTRAS DEL SISTEMA
• Circular Única Externa CCE (Actualización)
• Ley 1450 de 2011 –Enajenación bienes Inmuebles CISA.
• Decreto 1068 de 2015 Sector Hacienda.



CONTRATACIÓN COMPETITIVA
ESALES



El Decreto 092-2017 regula dos (2) eventos:

• Los contratos de colaboración o de interés público, con el fin impulsar programas y
actividades de interés público de acuerdo con el Plan Nacional o los planes
seccionales de desarrollo (Promover acciones de fomento social en beneficio de los
sectores más desprotegidos de la población) -El artículo 355 de la Constitución Política prohíbe
a las ramas y órganos del poder público decretar auxilios o donaciones en favor de personas
naturales o jurídicas. No dan lugar a una contraprestación directa a favor de la entidad y
tampoco a una relación conmutativa entre esta y la ESAL y;

• Los convenios de asociación, para el desarrollo conjunto de actividades relacionadas
con las funciones de las Entidades Estatales, en desarrollo del artículo 96 de la Ley 489
de 1998.

Los primeros están regulados en el artículo 2 del Decreto 092 de 2017, mientras que los
segundos en los artículos 5, 6, 7 y 8 ibidem.



CONVENIOS DE ASOCIACIÓN – Ley 489 – Artículo 96 – Entidad Estatal

De conformidad con el inciso segundo del artículo 96 de la Ley 489 de 1998, en estos convenios
debe determinarse “con precisión su objeto, término, obligaciones de las partes, aportes,
coordinación y todos aquellos aspectos que se consideren pertinentes”,

Aporte económico de la ESAL – Mecanismo de
recaudo (> o < 30% y de la competitividad).

Instrumentos financieros, jurídicos y 
contables que sean transables y que 

tengan liquidez suficiente 

Herramientas que permitan una comparación objetiva de las ESAL -Mejores condiciones para
alcanzar el resultado esperado con el proyecto, en términos de la obtención de los objetivos del
convenio de asociación.

Debe garantizar la libre concurrencia, la pluralidad de interesados y la comparación
objetiva de las ofertas –Licitación 



TENER EN CUENTA

En virtud del artículo 43 de la Ley 1450 de 2011, que modificó el artículo 2 de la Ley
590 de 2000, las MIPYMES son entendidas como las unidades de explotación
económica que buscan el reparto de utilidades entre los miembros de la empresa, sin
perjuicio de las precisiones que se realizarán en el numeral siguiente de este
concepto en relación con el artículo 23 de la Ley 2069 de 2020 (cooperativas y
entidades de economía solidaria).

De esta forma, en razón a que las ESAL no persiguen el reparto de utilidades entre
sus miembros, sino que su objeto está destinado a realizar una actividad de interés
general sin esperar a cambio un reparto de ganancia en proporción a sus utilidades,
lo cierto es que estas, por regla general, no podrán participar en los procesos de 
contratación limitados a Mipymes



TENER EN CUENTA

En el artículo 2.2.1.2.4.2.2. del Decreto 1082 de 2015, modificado por el Decreto 1860 de 2021 y el
artículo 23 de la Ley 2069 de 2020 no asimilaron a todas las entidades sin ánimo de lucro – ESAL – a 
Mipymes, sino únicamente a las cooperativas y demás entidades de economía solidaria, en los términos
del artículo 6 de la Ley 454 de 1998 – norma a la que remite el artículo 23 de la Ley de Emprendimiento –

En tal sentido, debe analizarse si la ESAL cumple con las características establecidas en dicho artículo,
para considerarla una organización de economía solidaria. Además, debe tenerse en cuenta que la Ley
2143 de 2021, expresamente, reconoce a las asociaciones mutualistas como empresas de economía
solidaria.

El artículo 34 de la Ley 2069 de 2020 cambia requisitos esenciales para que pueda haber convocatorias
limitadas a Mipymes , en relación con la regulación anterior. En tal sentido: i) establece que éstas deben
desarrollarse independientemente del régimen de contratación de la entidad estatal, es decir, también
deben llevarlas a cabo las entidades estatales exceptuadas del EGCP o que se rigen por derecho privado;
Para que pueda haber convocatorias limitadas a Mipymes , dos (2) de ellas deben manifestar su
interés. El valor del Proceso de Contratación sea menor a ciento veinticinco mil dólares de los Estados
Unidos de América (US$125.000), liquidados con la tasa de cambio que para el efecto determina cada
dos años el Ministerio de Comercio, Industria y Turismo, el año de existencia.



RÉGIMEN COMPRAS PÚBLICAS

C-1413 de 2025
Problemas jurídicos: i) ¿Cuál es el límite para la adición
de negocios jurídicos celebrados de acuerdo con lo
regulado en el Decreto 092 de 2017 ?; y ii) ¿Pueden
fijarse anticipos o pagos anticipados en contratos o
convenios suscritos con ocasión a las disposiciones
contempladas en el Decreto 092 de 2017?

https://colombiacompra.gov.co/wp-content/uploads/2024/08/Guia-ESALES-CCE-V2_2025.pdf



BOLSA DE PRODUCTOS



Principio de Selección 
Objetiva

Ley 1882 de 2018 artículo 5 (...)

PARÁGRAFO 1. La ausencia de requisitos o la falta de documentos referentes a le futura
contratación o al proponente, no necesarios para la comparación de las propuestas no servirán
de título suficiente para el rechazo de los ofrecimientos hechos. En consecuencia, todos
aquellos requisitos de la propuesta que no afecten la asignación de puntaje, deberán ser
solicitados por las entidades estatales y deberán ser entregados por los proponentes hasta el
término de traslado del informe de evaluación que corresponda a cada modalidad de selección,
salvo lo dispuesto para el proceso de Mínima cuantía y para el proceso de selección a través
del sistema de subasta. Serán rechazadas las ofertas de aquellos proponentes que no
suministren la información y la documentación solicitada por la entidad estatal hasta el plazo
anteriormente señalado.

Durante el término otorgado para subsanar las ofertas, los proponentes no podrán acreditar
circunstancias ocurridas con posterioridad al cierre del proceso.
(...)



Principio de Selección 
Objetiva

Ley 1882 de 2018 artículo 5 (...)

PARÁGRAFO 1. La ausencia de requisitos o la falta de documentos referentes a le futura
contratación o al proponente, no necesarios para la comparación de las propuestas no servirán
de título suficiente para el rechazo de los ofrecimientos hechos. En consecuencia, todos
aquellos requisitos de la propuesta que no afecten la asignación de puntaje, deberán ser
solicitados por las entidades estatales y deberán ser entregados por los proponentes hasta el
término de traslado del informe de evaluación que corresponda a cada modalidad de selección,
salvo lo dispuesto para el proceso de Mínima cuantía y para el proceso de selección a través
del sistema de subasta. Serán rechazadas las ofertas de aquellos proponentes que no
suministren la información y la documentación solicitada por la entidad estatal hasta el plazo
anteriormente señalado.

Durante el término otorgado para subsanar las ofertas, los proponentes no podrán acreditar
circunstancias ocurridas con posterioridad al cierre del proceso.
(...)



Recapitulando…
SU
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• Primer momento, Constitución Política de 1991, Decreto-ley 150 de 1976 y el Decreto-ley
222 de 1983. -Prácticamente inexistente.

• Segundo momento Ley 80 de 1993 – Constitución Nacional artículo 228, que introdujo un
principio de supremacía o prevalencia del derecho sustancial sobre lo procedimental.
Aspecto necesario para la comparación. No “completar, adicionar, modificar o
mejorar sus propuestas”

• Tercer momento la Ley 1150 de 2007, que en el parágrafo 1º del artículo 5 todos aquellos
requisitos de la propuesta que no afecten la asignación de puntaje, podrán ser
solicitados por las entidades en cualquier momento, hasta la adjudicación.

• Cuarto momento, el legislador expidió la Ley 1882 de 2018 -Artículo 5°. De la selección
objetiva – No necesarios para la comparación + no asignación de puntaje + hasta el
termino de traslado del informe de evaluación.(excepción en la Mínima Cuantía y SA
Subasta) + CCE antes de publicar el informe de evaluación.

CCE -Subsanar antes del informe de evaluación ofrece mayor seguridad y certeza 
al proceso de selección, a la Administración y a los oferentes.



Recapitulando…
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• “Los proponentes no podrán acreditar circunstancias ocurridas con posterioridad al cierre
del proceso”.

Lo subsanable es la prueba NO EL DOCUMENTO en si mismo -el hecho que ella acredita.

Tipcito: ¿Lo que hace falta es un ítem que otorga puntaje o no? y, en segundo lugar, ¿el
cumplimiento del requisito constituye una circunstancia ocurrida con anterioridad o
con posterioridad al cierre del proceso?

• Finalmente, el parágrafo 3 del artículo 5 de la Ley 1882 de 2018 determinó, que “la no
entrega de la garantía de seriedad junto con la propuesta no será subsanable y será
causal de rechazo de la misma” Materializa los principios de seriedad e irrevocabilidad de
la oferta.

El límite al derecho o facultad de subsanar la oferta es el principio de seriedad e 
irrevocabilidad de la misma.



Actividad No. 2 
Subsanación / Rechazo / Aclaración

(i) ¿El requisito, circunstancia o condición objeto de subsanación otorga puntaje?

(ii) ¿El requisito, circunstancia o condición que se busca subsanar es necesario para la
comparación de las propuestas?

(iii) ¿Se busca subsanar la prueba de un hecho, condición o requisito existente previo
al cierre del proceso de selección?









CONTRATANTECONTRATANTE CONTRATISTACONTRATISTA

REPRESENTANTE 
ENTIDAD
ESTATAL

REPRESENTANTE 
ENTIDAD
ESTATAL

ENTIDAD ESTATALENTIDAD ESTATAL

PERSONA JURIDICAPERSONA JURIDICA

CONSORCIOS O U.T.CONSORCIOS O U.T.

PERSONA NATURALPERSONA NATURAL

ENTIDADES SIN ANIMO DE LUCROENTIDADES SIN ANIMO DE LUCRO

ORGANIZACIONES CIVILESORGANIZACIONES CIVILES

SUJETOS
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LICITACIÓN

SELECCIÓN 
ABREVIADA

CARACTERÍSTICAS 
TÉCNICAS 

UNIFORMES

Subasta Inversa

Tienda Virtual
Acuerdo Marco de Precios

Grandes Superficies
Agregación de Demanda

Bolsa Mercantil

MENOR CUANTÍA

OTROS

CONTRATACIÓN 
DIRECTA

CONCURSO DE 
MÉRITOS

MÍNIMA CUANTÍA 
• Presupuesto anual superior o igual a 1.200.000 SMLM, la menor cuantía

será hasta 1.000 SMLM.
• Presupuesto anual superior o igual a 850.000 SMLM e inferiores a

1.200.000 SMLM, la menor cuantía será hasta 850 SMLM.
• Presupuesto anual superior o igual a 400.000 SMLM e inferior a 850.000

SMLM, la menor cuantía será hasta 650 SMLM.
• Presupuesto anual superior o igual a 120.000 SMLM e inferior a 400.000

SMLM, la menor cuantía será hasta 450 SMLM.
• Las que Presupuesto anual inferior a 120.000 SMLM, la menor cuantía

será hasta 280 SMLM.



PROCESO DE SELECCIÓN

CONTRATOS Y 
CONTRATO 
PÚBLICOS

SECOP I – II 
TVEC



Contrato: Es un negocio jurídico entre dos partes, que puede o no tener un acuerdo de voluntades deliberado
conjuntamente (por ejemplo ante contratos de adhesión como el tiquete de avión), generador de obligaciones
reciprocas, que pueden consistir en hacer, no hacer, dar, no dar, a cambio de una contraprestación en dinero o en
especie.

Contrato Público: Es un negocio jurídico entre dos partes, donde una necesariamente es el Estado (art. 2 Ley 80
de 1993), que puede o no tener un acuerdo de voluntades deliberado conjuntamente (por ejemplo contratos de
arrendamiento), generador de obligaciones reciprocas, que pueden consistir en hacer, no hacer, dar, no dar, a
cambio de una contraprestación en dinero o en especie (Ejemplo: Convenios Interadministrativos).

CONTRATOS Y CONTRATO PÚBLICOS

ARTICULO 32 L. 
80/1993 Obra. Consultoría.

Encargo 
Fiduciario –

Fiducia 
Pública.

Prestación 
de Servicios.

Concesión (Ley 1508 
de 2012: APP y 

otros).

Código de 
Comercio 
(algunos)

Compraventa Suministro Arrendamiento Comodato

Código Civil Código Laboral



Elementos de Cobertura: 
“Las famosas garantías –

Riesgo”

El cumplimiento de las 
obligaciones surgidas en 

favor de las Entidades 
Estatales con ocasión de:

La presentación de las 
ofertas; 

Los contratos y su 
liquidación; 

Los riesgos derivados de la 
responsabilidad extracontractual;

CLASES DE 
GARANTÍAS

Contrato de seguro 
contenido en una 

póliza.

Patrimonio 
autónomo.

Garantía 
Bancaria.



CLASES DE 
GARANTÍAS

Contrato de seguro 
contenido en una póliza.

Garantía de Seriedad de la 
Oferta 

Garantía de Cumplimiento

Responsabilidad Civil 
Extracontractual

Patrimonio 
autónomo.Garantía Bancaria.

FASES-ETAPAS

PLANEACIÓN 

SELECCIÓN Y 
EVALUACIÓN 

EJECUCIÓN 

LIQUIDACIÓN 

CIERRE DEL 
EXPEDIENTECONTRATACIÓN 

DIRECTA

MODALIDADES

LIC PÚBLICA 

SELECCIÓN 
ABREVIADA 

MÍNIMA 
CUANTÍA

CONCURSO DE 
MÉRITOS 

GSO

GC

RCE

GSO

GSO

GC

GC

GC + Ambientales

RCE

1. La no ampliación de la vigencia de la
garantía de seriedad de la oferta cuando el
plazo para la adjudicación o para suscribir el
contrato es
prorrogado, siempre que tal prórroga sea
inferior a tres (3) meses.
2. El retiro de la oferta después de vencido el
plazo fijado para la presentación de las
ofertas.
3. La no suscripción del contrato sin justa
causa por parte del adjudicatario.
4. La falta de otorgamiento por parte del
proponente seleccionado de la garantía de
cumplimiento del contrato.

1. Cumplimiento del contrato.
2. Buen manejo y correcta inversión del anticipo.
3. Devolución del pago anticipado.
4. Pago de salarios, prestaciones sociales legales e indemnizaciones

laborales.
5. Estabilidad y calidad de la obra.
6. Calidad del servicio.
7. Calidad y correcto funcionamiento de los bienes.

GC

GC

GC

GC

GC

•Contratos de empréstimo
•Contratos 
interadministrativos
•Contratos de seguro

Para entidades Públicas



ACTUACIONES REPROCHABLES

PATRIMONIO – LIBERTAD –
EJERCICIO PROFESIONAL

Delitos Delitos 

Gestión 
Antieconómica

Gestión 
Antieconómica FaltasFaltasPENAL DISCIPLINARIO

FISCAL ADMINISTRATIVO

CIVIL EXTRACONTRACTUAL



CUERPOS NORMATIVOS
1. Código Penal - LEY 599 DE 2000: TÍTULO XV DELITOS CONTRA LA

ADMINISTRACIÓN PUBLICA. –Peculado, Concusión, Cohecho, Indebida
Celebración de Contratos, Interés Indebido, sin cumplimiento de requisitos
legales, otros.

2. Código General Disciplinario Ley 1952 de 2019 y 2094 de 2021. ARTÍCULO
54. Faltas relacionadas con la Contratación Pública.

3. Régimen de responsabilidad fiscal -LEY 610 DE 2000.



SECOP II: Es la nueva versión del SECOP para pasar de la simple publicidad a una
plataforma transaccional que permite a Compradores y Proveedores realizar el Proceso
de Contratación en línea. Desde su cuenta, las Entidades Estatales (Compradores)
pueden crear y adjudicar Procesos de Contratación, registrar y hacer seguimiento a la
ejecución contractual. Los Proveedores también pueden tener su propia cuenta,
encontrar oportunidades de negocio, hacer seguimiento a los Procesos y enviar
observaciones y Ofertas.

Tienda Virtual del Estado Colombiano: Es el aplicativo del SECOP que Colombia 
Compra Eficiente ha puesto a disposición de las Entidades Compradoras y de los 
Proveedores a través del cual deben hacerse las transacciones del instrumento de 
agregación de demanda. 



MANUAL DE CONTRATACIÓN

Mas allá de constituirse como una obligación legal su elaboración, se constituye en un instrumento para: (i)
establecer la forma como opera la Gestión Contractual de la entidad (ii) informar a los partícipes del Sistema de
Compra Pública la manera en que funciona la Gestión Contractual al interior de dicha entidad.

Responde a la normativa del Sistema de Compra Pública, la cual incluye a su turno, los manuales, guías y
documentos estándar o tipo expedidos por la ANCP-CCE.

Está orientado a la optimización de los recursos y está regido por los principios de planeación, responsabilidad y 
rendición de cuentas, eficacia, eficiencia, economía, sostenibilidad e innovación, competencia, igualdad e 

integridad y transparencia. 

D. 1082-2015 ARTÍCULO 2.2.1.2.5.3. Manual de contratación. 
Las Entidades Estatales deben contar con un manual de contratación, el cual debe cumplir con los
lineamientos que para el efecto señale Colombia Compra Eficiente.



SECOP

EI Sistema Electrónico para la Contratación Pública -SECOP~, fue creado por el artículo 3 de la Ley 1150 de 2007, 
como punto único de ingreso de información y de generación de reportes para las entidades estatales y la 

ciudadanía, contando con la información oficial de la contratación realizada con dineros públicos

Con fundamento en los boletines trimestrales del sector TIC publicados por el Ministerio de Tecnologías de la 
información y las Comunicaciones correspondientes al estado de conectividad en todo el territorio nacional, y de 

acuerdo con un nuevo análisis efectuado por la Subdirección de Estudios de Mercado y Abastecimiento Estratégico 
de Colombia Compra Eficiente respecto del porcentaje de penetración de internet fijo en todos los municipios del 

país

¿contratos/acuerdos/convenios 
interadministrativos?

¿las operaciones en Bolsa de Productos?

¿los contratos de comodato?



Plan Anual de Adquisiciones

• El PAA es una herramienta que facilita la (i) identificación, (ii) registro, (iii) programación y (iv) divulgación
de las necesidades de bienes, obras y servicios de cada entidad, permitiendo diseñar estrategias de
contratación basadas en agregación de la demanda, que incrementen la eficiencia del Proceso de
Contratación y el avance de los logros y objetivos propuestos.

¿Cuál es la diferencia entre el Plan Anual de Adquisiciones y el plan de compras?

El Plan Anual de Adquisiciones, disposición compilada en el Decreto 1082 de 2015, es un instrumento de 
planeación contractual de la Entidad Estatal, igual al plan general de compras al que se refiere el artículo 

74 de la Ley 1474 de 2011 y el plan de compras al que se refiere la Ley Anual de Presupuesto. 

Conclusión: Es decir, es el mismo plan de contratación, razón por la cual debe manejarse en un único
documento.

¿Cuándo debo actualizar el Plan Anual de Adquisiciones?
¿Es obligatorio comprar los bienes y servicios que 

establezca en el Plan Anual de Adquisiciones?



EL MATERIAL QUE ACABA DE VER, TIENE DISEÑO Y
EDICIONES ARGUMENTATIVAS PERSONAL NO OBSTANTE EL
CONTENIDO HA SIDO RECUPERADO DE VARIAS FUENTES DE
INFORMACIÓN A QUIENES SE LES DA EL RECONOCIMIENTO
DE AUTORÍA.

RECONÓZCASE ASÍ:
• Portales Colombia Compra Eficiente.
• DNP
• Autores varios del Sistema.
• Jurisprudencia Nacional.



¡Gracias!



1. Resumen
Título de la reunión Clase 2 FINES SOCIALES, ECONÓMICOS Y ÉTICOS DE LA CONTRATACIÓN ESTATAL
Participantes que asistieron 84
Hora de inicio 11/19/25, 8:23:38 AM
Hora de finalización 11/19/25, 12:53:57 PM
Duración de la reunión 4 h 30 min 19s
Tiempo medio de asistencia 2 h 25 min 24s

2. Participantes
Nombre Primera entrada
Jaime Alexander Infante Quiroga 11/19/25, 8:23:41 AM
Tatiana Patricia Cano Avila 11/19/25, 8:37:17 AM
Enrique Cotes  (No comprobado) 11/19/25, 8:23:55 AM
Daniela Moya Perea 11/19/25, 8:24:41 AM
Monica Martinez 11/19/25, 8:24:58 AM
Manuel Barcenas 11/19/25, 8:25:04 AM
Andrea bermudez (No comprobado) 11/19/25, 8:25:21 AM
Ledys del Carmen Hernandez Jimenez 11/19/25, 8:27:20 AM
Paola Andrea Mena Revelo 11/19/25, 8:27:44 AM
Deisy Morón  (No comprobado) 11/19/25, 8:28:28 AM
Andrea Diaz Aviles 11/19/25, 8:28:38 AM
ALIBETH  ANGELICA GUZMAN DíAZ (No comprobado)11/19/25, 8:28:49 AM
Andrés Rodríguez (No comprobado) 11/19/25, 8:28:54 AM
Gloria Elena Torrejano Cardenas 11/19/25, 8:28:55 AM
Juliana C (No comprobado) 11/19/25, 8:30:26 AM
Vanesa Benavides 11/19/25, 8:30:35 AM
Ana María Mora Fajardo 11/19/25, 8:30:43 AM
andrey benavides 11/19/25, 8:31:49 AM
Luis Michel Benavides  (No comprobado) 11/19/25, 8:32:03 AM
Mabel Jasbleidy Morales Rincón 11/19/25, 8:32:49 AM
celia ramirez 11/19/25, 8:34:26 AM
Edgar Julian Fernández  (No comprobado) 11/19/25, 8:34:41 AM
Ledys Hernandez Jimenez 11/19/25, 8:34:46 AM
Carlos Afanador Bernal 11/19/25, 8:35:34 AM
ANGIE SANTAMARIA (No comprobado) 11/19/25, 8:36:40 AM
MARIA CAMILA CASTANEDA ESPINOSA 11/19/25, 8:37:36 AM
Luisa (No comprobado) 11/19/25, 8:38:42 AM
yudy calderon ropero 11/19/25, 8:38:44 AM
Constanza Duarte  (No comprobado) 11/19/25, 8:38:59 AM
ANGELICA OSORIO (No comprobado) 11/19/25, 8:39:08 AM
Jonathan Cerón  (No comprobado) 11/19/25, 8:39:15 AM
JHONNY JUNIOR YEPES GARIZAO 11/19/25, 8:39:47 AM
xiomi tarapuez 11/19/25, 8:40:42 AM
Juliana Caicedo (No comprobado) 11/19/25, 8:40:53 AM
ROBINSON MERCADO LIDUEÑAS (No comprobado)11/19/25, 8:41:12 AM
lis yulis cobo Hernández  (No comprobado) 11/19/25, 8:41:52 AM
CS. Jhon Jairo Jimenez Barragan 11/19/25, 8:42:35 AM
Rodrigo Villarreal 11/19/25, 8:44:33 AM



Logística AECID - ICBF 11/19/25, 8:45:19 AM
JhanHader Munoz Bermudez 11/19/25, 8:45:36 AM
Vm (No comprobado) 11/19/25, 8:45:59 AM
juan david rodriguez correa 11/19/25, 8:46:30 AM
PROGRAMAS DE TRANSFERENCIAS MONETARIAS SAN JOSE DE URE11/19/25, 8:47:12 AM
EVERLYN VALENCIA 11/19/25, 8:47:29 AM
raul rodriguez palacio 11/19/25, 8:49:58 AM
JUAN DAVID RODRIGUEZ (No comprobado) 11/19/25, 8:53:41 AM
Vm (No comprobado) 11/19/25, 8:54:12 AM
Daniela  Rosas Ramirez 11/19/25, 8:57:17 AM
Paula Andrea Roca Hernandez 11/19/25, 8:57:26 AM
juan pablo (No comprobado) 11/19/25, 8:57:46 AM
Mary Abigail Camargo Becerra 11/19/25, 9:05:01 AM
MARIANA  MARIN RUIZ 11/19/25, 9:09:13 AM
Carlos José  (No comprobado) 11/19/25, 9:10:32 AM
Elias Rafael Sanchez Guete 11/19/25, 9:11:02 AM
robinson merkado 11/19/25, 9:12:57 AM
Diana Carolina Bernal Mendoza (No comprobado)11/19/25, 9:15:53 AM
EVERLYN VALENCIA 11/19/25, 9:27:33 AM
FLOR AZUCENA MEDINA TOVAR (No comprobado)11/19/25, 9:32:56 AM
Ed (No comprobado) 11/19/25, 9:36:00 AM
ñ.ncccccçccçfc (No comprobado) 11/19/25, 9:37:16 AM
Hugo Cubillos P (No comprobado) 11/19/25, 9:40:56 AM
Vm (No comprobado) 11/19/25, 9:45:43 AM
YENILETH (No comprobado) 11/19/25, 9:46:37 AM
elizabeth Castiblanco Romero  (No comprobado)11/19/25, 9:49:07 AM
DANIELA CASTILLO GIL 11/19/25, 9:54:35 AM
YENILETH (No comprobado) 11/19/25, 9:58:26 AM
ANGIE SANTAMARIA (No comprobado) 11/19/25, 10:02:31 AM
ANGIE SANTAMARIA (No comprobado) 11/19/25, 10:03:14 AM
Mario Alberto Dancurt Hernandez 11/19/25, 10:04:13 AM
Vm (No comprobado) 11/19/25, 10:12:20 AM
Douglaths (No comprobado) 11/19/25, 10:13:37 AM
Hubert David Teller Fonseca 11/19/25, 10:25:21 AM
Jhan Hader Muñoz Bermúdez 11/19/25, 10:26:13 AM
ALIBETH  ANGELICA GUZMAN DíAZ (No comprobado)11/19/25, 10:39:27 AM
Tatiana Gomez (No comprobado) 11/19/25, 11:02:18 AM
Vm (No comprobado) 11/19/25, 11:02:35 AM
elizabeth Castiblanco Romero  (No comprobado)11/19/25, 11:14:03 AM
Carlos José  (No comprobado) 11/19/25, 11:15:31 AM
juan pablo (No comprobado) 11/19/25, 11:45:04 AM
ALIBETH  ANGELICA GUZMAN DíAZ (No comprobado)11/19/25, 11:54:26 AM
Antonio Garcés  (No comprobado) 11/19/25, 12:05:04 PM
Mariana Marin Ruiz (No comprobado) 11/19/25, 12:09:06 PM
YENILETH TOLOZA 11/19/25, 12:10:29 PM
Edgar Julian Fernández  (No comprobado) 11/19/25, 12:16:57 PM

3. Actividades de la reunión



Nombre Hora de entrada
Jaime Alexander Infante Quiroga 11/19/25, 8:23:41 AM
Tatiana Patricia Cano Avila 11/19/25, 8:37:17 AM
Enrique Cotes  (No comprobado) 11/19/25, 8:23:55 AM
Daniela Moya Perea 11/19/25, 8:24:41 AM
Daniela Moya Perea 11/19/25, 8:47:13 AM
Daniela Moya Perea 11/19/25, 11:39:29 AM
Daniela Moya Perea 11/19/25, 12:28:13 PM
Monica Martinez 11/19/25, 8:24:58 AM
Manuel Barcenas 11/19/25, 8:25:04 AM
Andrea bermudez (No comprobado) 11/19/25, 8:25:21 AM
Ledys del Carmen Hernandez Jimenez 11/19/25, 8:27:20 AM
Paola Andrea Mena Revelo 11/19/25, 8:27:44 AM
Deisy Morón  (No comprobado) 11/19/25, 8:28:28 AM
Andrea Diaz Aviles 11/19/25, 8:28:38 AM
ALIBETH  ANGELICA GUZMAN DíAZ (No comprobado)11/19/25, 8:28:49 AM
Andrés Rodríguez (No comprobado) 11/19/25, 8:28:54 AM
Gloria Elena Torrejano Cardenas 11/19/25, 8:28:55 AM
Juliana C (No comprobado) 11/19/25, 8:30:26 AM
Vanesa Benavides 11/19/25, 8:30:35 AM
Vanesa Benavides 11/19/25, 9:01:41 AM
Vanesa Benavides 11/19/25, 9:38:34 AM
Ana María Mora Fajardo 11/19/25, 8:30:43 AM
Ana María Mora Fajardo 11/19/25, 12:05:11 PM
andrey benavides 11/19/25, 8:31:49 AM
Luis Michel Benavides  (No comprobado) 11/19/25, 8:32:03 AM
Mabel Jasbleidy Morales Rincón 11/19/25, 8:32:49 AM
celia ramirez 11/19/25, 8:34:26 AM
Edgar Julian Fernández  (No comprobado) 11/19/25, 8:34:41 AM
Ledys Hernandez Jimenez 11/19/25, 8:34:46 AM
Ledys Hernandez Jimenez 11/19/25, 8:40:28 AM
Ledys Hernandez Jimenez 11/19/25, 8:54:32 AM
Ledys Hernandez Jimenez 11/19/25, 9:12:03 AM
Ledys Hernandez Jimenez 11/19/25, 10:38:40 AM
Ledys Hernandez Jimenez 11/19/25, 10:55:54 AM
Carlos Afanador Bernal 11/19/25, 8:35:34 AM
Carlos Afanador Bernal 11/19/25, 11:09:11 AM
ANGIE SANTAMARIA (No comprobado) 11/19/25, 8:36:40 AM
MARIA CAMILA CASTANEDA ESPINOSA 11/19/25, 8:37:36 AM
Luisa (No comprobado) 11/19/25, 8:38:42 AM
yudy calderon ropero 11/19/25, 8:38:44 AM
Constanza Duarte  (No comprobado) 11/19/25, 8:38:59 AM
Constanza Duarte  (No comprobado) 11/19/25, 11:05:22 AM
ANGELICA OSORIO (No comprobado) 11/19/25, 8:39:08 AM
Jonathan Cerón  (No comprobado) 11/19/25, 8:39:15 AM
JHONNY JUNIOR YEPES GARIZAO 11/19/25, 8:39:47 AM
JHONNY JUNIOR YEPES GARIZAO 11/19/25, 10:42:55 AM
JHONNY JUNIOR YEPES GARIZAO 11/19/25, 11:24:56 AM



xiomi tarapuez 11/19/25, 8:40:42 AM
Juliana Caicedo (No comprobado) 11/19/25, 8:40:53 AM
ROBINSON MERCADO LIDUEÑAS (No comprobado)11/19/25, 8:41:12 AM
lis yulis cobo Hernández  (No comprobado) 11/19/25, 8:41:52 AM
CS. Jhon Jairo Jimenez Barragan 11/19/25, 8:42:35 AM
Rodrigo Villarreal 11/19/25, 8:44:33 AM
Logística AECID - ICBF 11/19/25, 8:45:19 AM
JhanHader Munoz Bermudez 11/19/25, 8:45:36 AM
JhanHader Munoz Bermudez 11/19/25, 10:16:55 AM
Vm (No comprobado) 11/19/25, 8:45:59 AM
juan david rodriguez correa 11/19/25, 8:46:30 AM
PROGRAMAS DE TRANSFERENCIAS MONETARIAS SAN JOSE DE URE11/19/25, 8:47:12 AM
EVERLYN VALENCIA 11/19/25, 8:47:29 AM
EVERLYN VALENCIA 11/19/25, 11:05:02 AM
raul rodriguez palacio 11/19/25, 8:49:58 AM
JUAN DAVID RODRIGUEZ (No comprobado) 11/19/25, 8:53:41 AM
Vm (No comprobado) 11/19/25, 8:54:12 AM
Daniela  Rosas Ramirez 11/19/25, 8:57:17 AM
Paula Andrea Roca Hernandez 11/19/25, 8:57:26 AM
Paula Andrea Roca Hernandez 11/19/25, 9:30:30 AM
juan pablo (No comprobado) 11/19/25, 8:57:46 AM
Mary Abigail Camargo Becerra 11/19/25, 9:05:01 AM
MARIANA  MARIN RUIZ 11/19/25, 9:09:13 AM
Carlos José  (No comprobado) 11/19/25, 9:10:32 AM
Elias Rafael Sanchez Guete 11/19/25, 9:11:02 AM
robinson merkado 11/19/25, 9:12:57 AM
robinson merkado 11/19/25, 9:26:40 AM
robinson merkado 11/19/25, 9:33:23 AM
robinson merkado 11/19/25, 11:17:26 AM
robinson merkado 11/19/25, 11:40:26 AM
Diana Carolina Bernal Mendoza (No comprobado)11/19/25, 9:15:53 AM
EVERLYN VALENCIA 11/19/25, 9:27:33 AM
FLOR AZUCENA MEDINA TOVAR (No comprobado)11/19/25, 9:32:56 AM
Ed (No comprobado) 11/19/25, 9:36:00 AM
ñ.ncccccçccçfc (No comprobado) 11/19/25, 9:37:16 AM
Hugo Cubillos P (No comprobado) 11/19/25, 9:40:56 AM
Vm (No comprobado) 11/19/25, 9:45:43 AM
YENILETH (No comprobado) 11/19/25, 9:46:37 AM
elizabeth Castiblanco Romero  (No comprobado)11/19/25, 9:49:07 AM
DANIELA CASTILLO GIL 11/19/25, 9:54:35 AM
DANIELA CASTILLO GIL 11/19/25, 11:11:54 AM
YENILETH (No comprobado) 11/19/25, 9:58:26 AM
ANGIE SANTAMARIA (No comprobado) 11/19/25, 10:02:31 AM
ANGIE SANTAMARIA (No comprobado) 11/19/25, 10:03:14 AM
Mario Alberto Dancurt Hernandez 11/19/25, 10:04:13 AM
Vm (No comprobado) 11/19/25, 10:12:20 AM
Vm (No comprobado) 11/19/25, 12:33:59 PM
Douglaths (No comprobado) 11/19/25, 10:13:37 AM



Hubert David Teller Fonseca 11/19/25, 10:25:21 AM
Jhan Hader Muñoz Bermúdez 11/19/25, 10:26:13 AM
Jhan Hader Muñoz Bermúdez 11/19/25, 11:07:39 AM
Jhan Hader Muñoz Bermúdez 11/19/25, 12:31:22 PM
ALIBETH  ANGELICA GUZMAN DíAZ (No comprobado)11/19/25, 10:39:27 AM
ALIBETH  ANGELICA GUZMAN DíAZ (No comprobado)11/19/25, 11:24:30 AM
Tatiana Gomez (No comprobado) 11/19/25, 11:02:18 AM
Vm (No comprobado) 11/19/25, 11:02:35 AM
Vm (No comprobado) 11/19/25, 12:15:28 PM
elizabeth Castiblanco Romero  (No comprobado)11/19/25, 11:14:03 AM
Carlos José  (No comprobado) 11/19/25, 11:15:31 AM
juan pablo (No comprobado) 11/19/25, 11:45:04 AM
ALIBETH  ANGELICA GUZMAN DíAZ (No comprobado)11/19/25, 11:54:26 AM
Antonio Garcés  (No comprobado) 11/19/25, 12:05:04 PM
Mariana Marin Ruiz (No comprobado) 11/19/25, 12:09:06 PM
YENILETH TOLOZA 11/19/25, 12:10:29 PM
Edgar Julian Fernández  (No comprobado) 11/19/25, 12:16:57 PM



Clase 2 FINES SOCIALES, ECONÓMICOS Y ÉTICOS DE LA CONTRATACIÓN ESTATAL

Última salida Duración de la reunión Correo electrónicoId. de participante (UPN)Rol
11/19/25, 12:53:57 PM 4 h 30 min 16s JAIME.INFANTE@esap.edu.coJAIME.INFANTE@esap.edu.coOrganizador
11/19/25, 12:53:57 PM 4 h 16 min 39s tatiana.cano@esap.edu.cotatiana.cano@esap.edu.coOrganizador
11/19/25, 12:53:03 PM 4 h 29 min 7s Moderador
11/19/25, 12:53:57 PM 4 h 19 min 4s dmoyap@dian.gov.codmoyap@dian.gov.coModerador
11/19/25, 12:33:54 PM 4 h 8 min 56s Moderador
11/19/25, 11:06:25 AM 2 h 41 min 20s Moderador
11/19/25, 12:53:57 PM 4 h 28 min 36s Moderador
11/19/25, 8:29:08 AM 1 min 48s ledyshernandez@reincorporacion.gov.coledyshernandez@reincorporacion.gov.coModerador
11/19/25, 12:34:36 PM 4 h 6 min 52s c.pamena@sic.gov.coc.pamena@sic.gov.coModerador
11/19/25, 12:53:57 PM 4 h 25 min 28s Moderador
11/19/25, 12:53:57 PM 4 h 25 min 19s andreadiaza@javeriana.edu.coandreadiaza@javeriana.edu.coModerador
11/19/25, 10:32:23 AM 2 h 3 min 34s Moderador
11/19/25, 12:33:56 PM 4 h 5 min 2s Moderador
11/19/25, 12:34:30 PM 4 h 5 min 34s torrejano-gloriae@javeriana.edu.cotorrejano-gloriae@javeriana.edu.coModerador
11/19/25, 8:41:01 AM 10 min 34s Moderador
11/19/25, 12:51:31 PM 4 h 1 min 36s Moderador
11/19/25, 12:34:14 PM 3 h 5 min 34s Moderador
11/19/25, 12:27:42 PM 3 h 55 min 53s Moderador
11/19/25, 12:36:12 PM 4 h 4 min 8s Moderador
11/19/25, 12:33:51 PM 4 h 1 min 2s mmorales.contratista@mazda.commorales.contratista@mazda.coModerador
11/19/25, 12:34:01 PM 3 h 59 min 34s Moderador
11/19/25, 9:36:20 AM 1 h 1 min 39s Moderador
11/19/25, 12:53:57 PM 3 h 55 min 10s Moderador
11/19/25, 12:37:08 PM 3 h 41 min 10s carlosafanador@edificarasociados.comcarlosafanador@edificarasociados.comModerador
11/19/25, 9:00:07 AM 23 min 27s Moderador
11/19/25, 12:34:04 PM 3 h 56 min 27s maria_castaneda@unipamplona.edu.comaria_castaneda@unipamplona.edu.coModerador
11/19/25, 8:40:29 AM 1 min 47s Moderador
11/19/25, 12:35:19 PM 3 h 56 min 34s Moderador
11/19/25, 12:36:26 PM 3 h 38 min 6s Moderador
11/19/25, 12:37:52 PM 3 h 58 min 43s Moderador
11/19/25, 12:35:53 PM 3 h 56 min 37s Moderador
11/19/25, 11:39:47 AM 1 h 58 min 11s Moderador
11/19/25, 12:53:16 PM 4 h 12 min 34s Moderador
11/19/25, 12:33:59 PM 3 h 53 min 6s Moderador
11/19/25, 8:55:48 AM 14 min 36s Moderador
11/19/25, 8:59:05 AM 17 min 12s Moderador
11/19/25, 12:39:04 PM 3 h 56 min 28s Jhon.Jimenez@mindefensa.gov.coJhon.Jimenez@mindefensa.gov.coModerador
11/19/25, 12:53:57 PM 4 h 9 min 23s Moderador



11/19/25, 8:57:15 AM 11 min 55s logistica.familiaunificadas@redprodepaz.onmicrosoft.comlogistica.familiaunificadas@redprodepaz.onmicrosoft.comModerador
11/19/25, 10:25:04 AM 1 h 11 min 23s Moderador
11/19/25, 8:56:16 AM 10 min 17s Moderador
11/19/25, 8:53:49 AM 7 min 19s Moderador
11/19/25, 12:34:28 PM 3 h 47 min 16s Moderador
11/19/25, 11:22:37 AM 57 min 28s Moderador
11/19/25, 12:53:57 PM 4 h 3 min 58s Moderador
11/19/25, 12:53:57 PM 4 h 15s Moderador
11/19/25, 9:47:00 AM 52 min 47s Moderador
11/19/25, 12:53:57 PM 3 h 56 min 39s drosasr@unicoc.edu.codrosasr@unicoc.edu.coModerador
11/19/25, 12:10:46 PM 3 h 8 min 33s paula.roca@usantoto.edu.copaula.roca@usantoto.edu.coModerador
11/19/25, 10:59:32 AM 2 h 1 min 46s Moderador
11/19/25, 10:46:17 AM 1 h 41 min 16s gestiondelconocimiento@programadesarrolloparalapaz.orggestiondelconocimiento@programadesarrolloparalapaz.orgModerador
11/19/25, 10:40:35 AM 1 h 31 min 21s mariana-marinr@unilibre.edu.comariana-marinr@unilibre.edu.coModerador
11/19/25, 10:48:34 AM 1 h 38 min 2s Moderador
11/19/25, 12:53:57 PM 3 h 42 min 55s esanchezg@mintrabajo.gov.coesanchezg@mintrabajo.gov.coModerador
11/19/25, 12:13:03 PM 2 h 26 min 55s Moderador
11/19/25, 12:16:48 PM 3 h 55s Moderador
11/19/25, 12:53:15 PM 3 h 25 min 42s auxcontable4@almaceneslamedianaranja.comauxcontable4@almaceneslamedianaranja.comModerador
11/19/25, 10:29:44 AM 56 min 48s Moderador
11/19/25, 12:17:02 PM 2 h 41 min 1s Moderador
11/19/25, 12:13:26 PM 2 h 36 min 9s Moderador
11/19/25, 12:33:46 PM 2 h 52 min 49s Moderador
11/19/25, 10:12:37 AM 26 min 53s Moderador
11/19/25, 9:57:42 AM 11 min 4s Moderador
11/19/25, 11:07:30 AM 1 h 18 min 22s Moderador
11/19/25, 12:29:05 PM 2 h 31 min 25s Moderador
11/19/25, 12:53:57 PM 2 h 55 min 31s Moderador
11/19/25, 10:02:45 AM 14s Moderador
11/19/25, 12:53:57 PM 2 h 50 min 42s Moderador
11/19/25, 12:35:12 PM 2 h 30 min 58s dancurthm@javeriana.edu.codancurthm@javeriana.edu.coModerador
11/19/25, 12:48:21 PM 54 min 55s Moderador
11/19/25, 12:35:23 PM 2 h 21 min 46s Moderador
11/19/25, 12:34:34 PM 2 h 9 min 12s hubert.teller@est.uexternado.edu.cohubert.teller@est.uexternado.edu.coModerador
11/19/25, 12:53:57 PM 1 h 26 min 39s jhmunoz@sena.edu.cojhmunoz@sena.edu.coModerador
11/19/25, 11:52:37 AM 37 min 51s Moderador
11/19/25, 12:53:57 PM 1 h 51 min 39s Moderador
11/19/25, 12:34:10 PM 1 h 28 min 32s Moderador
11/19/25, 12:53:19 PM 1 h 39 min 16s Moderador
11/19/25, 12:36:17 PM 1 h 20 min 46s Moderador
11/19/25, 12:53:57 PM 1 h 8 min 52s Moderador
11/19/25, 12:39:37 PM 45 min 10s Moderador
11/19/25, 12:24:10 PM 19 min 5s Moderador
11/19/25, 12:14:05 PM 4 min 59s Moderador
11/19/25, 12:42:26 PM 31 min 56s Moderador
11/19/25, 12:44:20 PM 27 min 22s Moderador



Hora de salida Duración Correo electrónicoRol
11/19/25, 12:53:57 PM 4 h 30 min 16s JAIME.INFANTE@esap.edu.coOrganizador
11/19/25, 12:53:57 PM 4 h 16 min 39s tatiana.cano@esap.edu.coOrganizador
11/19/25, 12:53:03 PM 4 h 29 min 7s Moderador
11/19/25, 8:40:59 AM 16 min 18s dmoyap@dian.gov.coModerador
11/19/25, 11:37:00 AM 2 h 49 min 46s dmoyap@dian.gov.coModerador
11/19/25, 12:26:45 PM 47 min 16s dmoyap@dian.gov.coModerador
11/19/25, 12:53:57 PM 25 min 44s dmoyap@dian.gov.coModerador
11/19/25, 12:33:54 PM 4 h 8 min 56s Moderador
11/19/25, 11:06:25 AM 2 h 41 min 20s Moderador
11/19/25, 12:53:57 PM 4 h 28 min 36s Moderador
11/19/25, 8:29:08 AM 1 min 48s ledyshernandez@reincorporacion.gov.coModerador
11/19/25, 12:34:36 PM 4 h 6 min 52s c.pamena@sic.gov.coModerador
11/19/25, 12:53:57 PM 4 h 25 min 28s Moderador
11/19/25, 12:53:57 PM 4 h 25 min 19s andreadiaza@javeriana.edu.coModerador
11/19/25, 10:32:23 AM 2 h 3 min 34s Moderador
11/19/25, 12:33:56 PM 4 h 5 min 2s Moderador
11/19/25, 12:34:30 PM 4 h 5 min 34s torrejano-gloriae@javeriana.edu.coModerador
11/19/25, 8:41:01 AM 10 min 34s Moderador
11/19/25, 8:44:23 AM 13 min 47s Moderador
11/19/25, 9:36:34 AM 34 min 53s Moderador
11/19/25, 12:51:31 PM 3 h 12 min 56s Moderador
11/19/25, 11:07:16 AM 2 h 36 min 32s Moderador
11/19/25, 12:34:14 PM 29 min 2s Moderador
11/19/25, 12:27:42 PM 3 h 55 min 53s Moderador
11/19/25, 12:36:12 PM 4 h 4 min 8s Moderador
11/19/25, 12:33:51 PM 4 h 1 min 2s mmorales.contratista@mazda.coModerador
11/19/25, 12:34:01 PM 3 h 59 min 34s Moderador
11/19/25, 9:36:20 AM 1 h 1 min 39s Moderador
11/19/25, 8:39:13 AM 4 min 26s Moderador
11/19/25, 8:53:23 AM 12 min 54s Moderador
11/19/25, 8:59:29 AM 4 min 57s Moderador
11/19/25, 10:36:10 AM 1 h 24 min 6s Moderador
11/19/25, 10:49:26 AM 10 min 45s Moderador
11/19/25, 12:53:57 PM 1 h 58 min 2s Moderador
11/19/25, 10:48:48 AM 2 h 13 min 14s carlosafanador@edificarasociados.comModerador
11/19/25, 12:37:08 PM 1 h 27 min 56s carlosafanador@edificarasociados.comModerador
11/19/25, 9:00:07 AM 23 min 27s Moderador
11/19/25, 12:34:04 PM 3 h 56 min 27s maria_castaneda@unipamplona.edu.coModerador
11/19/25, 8:40:29 AM 1 min 47s Moderador
11/19/25, 12:35:19 PM 3 h 56 min 34s Moderador
11/19/25, 10:46:02 AM 2 h 7 min 3s Moderador
11/19/25, 12:36:26 PM 1 h 31 min 3s Moderador
11/19/25, 12:37:52 PM 3 h 58 min 43s Moderador
11/19/25, 12:35:53 PM 3 h 56 min 37s Moderador
11/19/25, 10:15:16 AM 1 h 35 min 28s Moderador
11/19/25, 10:50:49 AM 7 min 53s Moderador
11/19/25, 11:39:47 AM 14 min 50s Moderador



11/19/25, 12:53:16 PM 4 h 12 min 34s Moderador
11/19/25, 12:33:59 PM 3 h 53 min 6s Moderador
11/19/25, 8:55:48 AM 14 min 36s Moderador
11/19/25, 8:59:05 AM 17 min 12s Moderador
11/19/25, 12:39:04 PM 3 h 56 min 28s Jhon.Jimenez@mindefensa.gov.coModerador
11/19/25, 12:53:57 PM 4 h 9 min 23s Moderador
11/19/25, 8:57:15 AM 11 min 55s logistica.familiaunificadas@redprodepaz.onmicrosoft.comModerador
11/19/25, 9:48:50 AM 1 h 3 min 14s Moderador
11/19/25, 10:25:04 AM 8 min 9s Moderador
11/19/25, 8:56:16 AM 10 min 17s Moderador
11/19/25, 8:53:49 AM 7 min 19s Moderador
11/19/25, 12:34:28 PM 3 h 47 min 16s Moderador
11/19/25, 9:27:24 AM 39 min 54s Moderador
11/19/25, 11:22:37 AM 17 min 34s Moderador
11/19/25, 12:53:57 PM 4 h 3 min 58s Moderador
11/19/25, 12:53:57 PM 4 h 15s Moderador
11/19/25, 9:47:00 AM 52 min 47s Moderador
11/19/25, 12:53:57 PM 3 h 56 min 39s drosasr@unicoc.edu.coModerador
11/19/25, 9:25:43 AM 28 min 17s paula.roca@usantoto.edu.coModerador
11/19/25, 12:10:46 PM 2 h 40 min 16s paula.roca@usantoto.edu.coModerador
11/19/25, 10:59:32 AM 2 h 1 min 46s Moderador
11/19/25, 10:46:17 AM 1 h 41 min 16s gestiondelconocimiento@programadesarrolloparalapaz.orgModerador
11/19/25, 10:40:35 AM 1 h 31 min 21s mariana-marinr@unilibre.edu.coModerador
11/19/25, 10:48:34 AM 1 h 38 min 2s Moderador
11/19/25, 12:53:57 PM 3 h 42 min 55s esanchezg@mintrabajo.gov.coModerador
11/19/25, 9:14:32 AM 1 min 35s Moderador
11/19/25, 9:31:25 AM 4 min 44s Moderador
11/19/25, 10:59:29 AM 1 h 26 min 5s Moderador
11/19/25, 11:39:20 AM 21 min 54s Moderador
11/19/25, 12:13:03 PM 32 min 37s Moderador
11/19/25, 12:16:48 PM 3 h 55s Moderador
11/19/25, 12:53:15 PM 3 h 25 min 42s auxcontable4@almaceneslamedianaranja.comModerador
11/19/25, 10:29:44 AM 56 min 48s Moderador
11/19/25, 12:17:02 PM 2 h 41 min 1s Moderador
11/19/25, 12:13:26 PM 2 h 36 min 9s Moderador
11/19/25, 12:33:46 PM 2 h 52 min 49s Moderador
11/19/25, 10:12:37 AM 26 min 53s Moderador
11/19/25, 9:57:42 AM 11 min 4s Moderador
11/19/25, 11:07:30 AM 1 h 18 min 22s Moderador
11/19/25, 11:08:49 AM 1 h 14 min 14s Moderador
11/19/25, 12:29:05 PM 1 h 17 min 11s Moderador
11/19/25, 12:53:57 PM 2 h 55 min 31s Moderador
11/19/25, 10:02:45 AM 14s Moderador
11/19/25, 12:53:57 PM 2 h 50 min 42s Moderador
11/19/25, 12:35:12 PM 2 h 30 min 58s dancurthm@javeriana.edu.coModerador
11/19/25, 10:52:53 AM 40 min 33s Moderador
11/19/25, 12:48:21 PM 14 min 22s Moderador
11/19/25, 12:35:23 PM 2 h 21 min 46s Moderador



11/19/25, 12:34:34 PM 2 h 9 min 12s hubert.teller@est.uexternado.edu.coModerador
11/19/25, 10:53:19 AM 27 min 6s jhmunoz@sena.edu.coModerador
11/19/25, 11:44:37 AM 36 min 58s jhmunoz@sena.edu.coModerador
11/19/25, 12:53:57 PM 22 min 35s jhmunoz@sena.edu.coModerador
11/19/25, 10:49:12 AM 9 min 44s Moderador
11/19/25, 11:52:37 AM 28 min 7s Moderador
11/19/25, 12:53:57 PM 1 h 51 min 39s Moderador
11/19/25, 12:12:26 PM 1 h 9 min 51s Moderador
11/19/25, 12:34:10 PM 18 min 41s Moderador
11/19/25, 12:53:19 PM 1 h 39 min 16s Moderador
11/19/25, 12:36:17 PM 1 h 20 min 46s Moderador
11/19/25, 12:53:57 PM 1 h 8 min 52s Moderador
11/19/25, 12:39:37 PM 45 min 10s Moderador
11/19/25, 12:24:10 PM 19 min 5s Moderador
11/19/25, 12:14:05 PM 4 min 59s Moderador
11/19/25, 12:42:26 PM 31 min 56s Moderador
11/19/25, 12:44:20 PM 27 min 22s Moderador



1. Resumen
Título de la reunión Clase 4 FINES SOCIALES, ECONÓMICOS Y ÉTICOS DE LA CONTRATACIÓN ESTATAL
Participantes que asistieron 98
Hora de inicio 11/20/25, 8:22:11 AM
Hora de finalización 11/20/25, 12:32:47 PM
Duración de la reunión 4 h 10 min 35s
Tiempo medio de asistencia 1 h 59 min 22s

2. Participantes
Nombre Primera entrada Última salida
Jaime Alexander Infante Quiroga 11/20/25, 8:27:21 AM 11/20/25, 12:32:47 PM
Tatiana Patricia Cano Avila 11/20/25, 8:32:27 AM 11/20/25, 12:32:27 PM
Daniela Moya Perea 11/20/25, 8:22:14 AM 11/20/25, 12:32:47 PM
CS. Jhon Jairo Jimenez Barragan 11/20/25, 8:22:58 AM 11/20/25, 12:25:40 PM
Manuel Barcenas 11/20/25, 8:23:07 AM 11/20/25, 11:40:32 AM
Hubert David Teller Fonseca 11/20/25, 8:23:35 AM 11/20/25, 9:43:48 AM
Monica Martinez 11/20/25, 8:23:53 AM 11/20/25, 12:32:25 PM
Despacho 15 Sala Laboral Tribunal Superior - Bogotá - Bogotá D.C.11/20/25, 8:24:11 AM 11/20/25, 8:24:23 AM
Andrés Rodríguez (No comprobado) 11/20/25, 8:25:21 AM 11/20/25, 12:32:05 PM
ALIBETH  ANGELICA GUZMAN DíAZ (No comprobado)11/20/25, 8:26:47 AM 11/20/25, 12:07:01 PM
MARIA CAMILA CASTANEDA ESPINOSA 11/20/25, 8:28:29 AM 11/20/25, 12:32:25 PM
Tatiana Gomez (No comprobado) 11/20/25, 8:28:38 AM 11/20/25, 12:32:47 PM
Vm (No comprobado) 11/20/25, 8:28:42 AM 11/20/25, 10:36:33 AM
Carlos Afanador Bernal 11/20/25, 8:29:24 AM 11/20/25, 12:32:33 PM
Constanza Duarte (No comprobado) 11/20/25, 8:30:26 AM 11/20/25, 11:49:33 AM
Carlos José  (No comprobado) 11/20/25, 8:30:38 AM 11/20/25, 9:55:23 AM
Paola Andrea Mena Revelo 11/20/25, 8:31:02 AM 11/20/25, 12:32:47 PM
Gloria Elena Torrejano Cardenas 11/20/25, 8:31:30 AM 11/20/25, 12:32:30 PM
LINA MARIA BOTINA PASICHANA 11/20/25, 8:31:46 AM 11/20/25, 8:31:54 AM
Elias Rafael Sanchez Guete 11/20/25, 8:31:57 AM 11/20/25, 12:32:47 PM
Juliana Caicedo (No comprobado) 11/20/25, 8:32:01 AM 11/20/25, 12:31:53 PM
celia ramirez 11/20/25, 8:32:02 AM 11/20/25, 12:32:38 PM
Luis Michel Benavides  (No comprobado) 11/20/25, 8:32:18 AM 11/20/25, 12:32:47 PM
ANDREA BERMUDEZ (No comprobado) 11/20/25, 8:32:34 AM 11/20/25, 12:32:47 PM
Daniela  Rosas Ramirez 11/20/25, 8:32:43 AM 11/20/25, 12:32:47 PM
xiomi tarapuez 11/20/25, 8:33:20 AM 11/20/25, 12:32:18 PM
Edgar Julian Fernández  (No comprobado) 11/20/25, 8:34:12 AM 11/20/25, 9:38:35 AM
Andrea Bermudez (No comprobado) 11/20/25, 8:34:43 AM 11/20/25, 8:43:20 AM
Ledys del Carmen Hernandez Jimenez 11/20/25, 8:35:02 AM 11/20/25, 12:32:23 PM
JHONNY JUNIOR YEPES GARIZAO 11/20/25, 8:35:56 AM 11/20/25, 12:19:36 PM
Mary Abigail Camargo  (No comprobado) 11/20/25, 8:36:12 AM 11/20/25, 8:39:13 AM
Vanesa Benavides 11/20/25, 8:36:21 AM 11/20/25, 12:12:17 PM
Ana María Mora Fajardo 11/20/25, 8:36:22 AM 11/20/25, 12:32:47 PM
Diana Carolina Bernal Mendoza (No comprobado)11/20/25, 8:38:13 AM 11/20/25, 12:32:47 PM
Logística AECID - ICBF 11/20/25, 8:38:36 AM 11/20/25, 12:32:47 PM
andrey benavides 11/20/25, 8:38:45 AM 11/20/25, 12:32:47 PM
Andrea Diaz Aviles 11/20/25, 8:41:17 AM 11/20/25, 12:32:47 PM
yudy calderon ropero 11/20/25, 8:42:49 AM 11/20/25, 12:32:47 PM



Jonathan Cerón  (No comprobado) 11/20/25, 8:42:51 AM 11/20/25, 9:01:07 AM
JhanHader Munoz Bermudez 11/20/25, 8:42:56 AM 11/20/25, 10:22:10 AM
juan pablo (No comprobado) 11/20/25, 8:43:19 AM 11/20/25, 8:49:55 AM
raul rodriguez palacio 11/20/25, 8:45:10 AM 11/20/25, 8:53:36 AM
EVERLYN VALENCIA 11/20/25, 8:46:32 AM 11/20/25, 12:26:38 PM
robinson merkado 11/20/25, 8:47:03 AM 11/20/25, 12:20:45 PM
Andrea Bermudez  (No comprobado) 11/20/25, 8:47:41 AM 11/20/25, 11:46:06 AM
Anuc Villanueva-Bolívar 11/20/25, 8:48:26 AM 11/20/25, 12:32:47 PM
juan pablo (No comprobado) 11/20/25, 8:54:31 AM 11/20/25, 9:50:32 AM
Enrique Cotes (No comprobado) 11/20/25, 8:56:28 AM 11/20/25, 10:45:41 AM
ANGIE SANTAMARIA (No comprobado) 11/20/25, 8:56:42 AM 11/20/25, 9:01:33 AM
angelica osorio 11/20/25, 8:57:05 AM 11/20/25, 11:59:14 AM
ANGIE SANTAMARIA (No comprobado) 11/20/25, 9:01:57 AM 11/20/25, 12:32:47 PM
jonathan Cerón  (No comprobado) 11/20/25, 9:04:35 AM 11/20/25, 11:05:01 AM
MARIANA  MARIN RUIZ 11/20/25, 9:05:54 AM 11/20/25, 10:13:22 AM
Elizabeth Castiblanco Romero (No comprobado)11/20/25, 9:20:04 AM 11/20/25, 12:17:09 PM
DANIELA CASTILLO GIL 11/20/25, 9:20:56 AM 11/20/25, 12:32:15 PM
Deisy Morón  (No comprobado) 11/20/25, 9:24:17 AM 11/20/25, 12:32:31 PM
Jesus David Riquett González 11/20/25, 9:27:22 AM 11/20/25, 12:32:20 PM
Mario Alberto Dancurt Hernandez 11/20/25, 9:28:54 AM 11/20/25, 12:32:47 PM
Mabel Jasbleidy Morales Rincón 11/20/25, 9:29:21 AM 11/20/25, 12:21:41 PM
DOUGLATHS MANUELLE  CARRASCAL HURTADO11/20/25, 9:31:50 AM 11/20/25, 10:00:36 AM
juan david rodriguez correa 11/20/25, 9:31:59 AM 11/20/25, 10:26:05 AM
lis yulis cobo Hernández  (No comprobado) 11/20/25, 9:35:07 AM 11/20/25, 9:35:28 AM
Edgar Julian Fernández  (No comprobado) 11/20/25, 9:36:07 AM 11/20/25, 10:38:08 AM
HUBERT TELLER FONSECA 11/20/25, 9:57:15 AM 11/20/25, 12:32:35 PM
Rafael Kaleth mindiola 11/20/25, 10:00:05 AM 11/20/25, 12:32:47 PM
Mary Abigail Camargo  (No comprobado) 11/20/25, 10:00:31 AM 11/20/25, 10:01:08 AM
Mary Abigail Camargo  (No comprobado) 11/20/25, 10:02:12 AM 11/20/25, 10:03:29 AM
Douglaths (No comprobado) 11/20/25, 10:03:12 AM 11/20/25, 12:32:20 PM
juan pablo (No comprobado) 11/20/25, 10:08:22 AM 11/20/25, 10:11:26 AM
juan pablo (No comprobado) 11/20/25, 10:21:06 AM 11/20/25, 12:32:47 PM
JUAN DAVID RODRIGUEZ (No comprobado) 11/20/25, 10:26:33 AM 11/20/25, 12:32:47 PM
Vm (No comprobado) 11/20/25, 10:36:31 AM 11/20/25, 12:32:16 PM
Paula Andrea Roca Hernandez 11/20/25, 10:36:44 AM 11/20/25, 12:32:08 PM
Edgar Julian Fernandez Ortega (No comprobado)11/20/25, 10:37:44 AM 11/20/25, 12:18:42 PM
Jhan Hader Muñoz Bermúdez 11/20/25, 10:37:56 AM 11/20/25, 12:32:47 PM
Carlos José  (No comprobado) 11/20/25, 10:39:44 AM 11/20/25, 11:24:31 AM
ANGELIC ASORIO (No comprobado) 11/20/25, 10:40:59 AM 11/20/25, 12:32:24 PM
Enrique Cotes (No comprobado) 11/20/25, 10:47:43 AM 11/20/25, 11:58:11 AM
Paola Sanchez (No comprobado) 11/20/25, 10:53:27 AM 11/20/25, 10:53:55 AM
Paola Sanchez (No comprobado) 11/20/25, 10:54:29 AM 11/20/25, 12:32:47 PM
PAOLA ANDREA SANCHEZ SALDAÑA 11/20/25, 10:58:40 AM 11/20/25, 12:14:05 PM
jonathan Cerón  (No comprobado) 11/20/25, 11:06:14 AM 11/20/25, 12:20:51 PM
Yenileth Toloza Rios 11/20/25, 11:35:11 AM 11/20/25, 11:39:23 AM
Mary Abigail Camargo  (No comprobado) 11/20/25, 11:38:50 AM 11/20/25, 12:27:40 PM
YENILETH (No comprobado) 11/20/25, 11:39:02 AM 11/20/25, 12:32:47 PM
Diana Alejandra Camargo Montero 11/20/25, 11:41:27 AM 11/20/25, 12:32:47 PM



lis yulis cobo Hernández  (No comprobado) 11/20/25, 11:41:43 AM 11/20/25, 12:05:09 PM
Carlos José  (No comprobado) 11/20/25, 11:41:53 AM 11/20/25, 12:32:44 PM
Rodrigo Villarreal 11/20/25, 11:44:11 AM 11/20/25, 12:32:32 PM
Constanza Duarte (No comprobado) 11/20/25, 11:50:23 AM 11/20/25, 12:11:15 PM
Enrique Cotes (No comprobado) 11/20/25, 12:03:57 PM 11/20/25, 12:10:11 PM
ALIBETH  ANGELICA GUZMAN DíAZ (No comprobado)11/20/25, 12:11:31 PM 11/20/25, 12:32:47 PM
Constanza Duarte  (No comprobado) 11/20/25, 12:12:46 PM 11/20/25, 12:30:04 PM
Mariana (No comprobado) 11/20/25, 12:17:33 PM 11/20/25, 12:20:10 PM
Enrique Cotes (No comprobado) 11/20/25, 12:18:25 PM 11/20/25, 12:27:00 PM
Edgar Julian Fernández  (No comprobado) 11/20/25, 12:18:35 PM 11/20/25, 12:30:48 PM
HUGO ARMANDO CUBILLOS PACHECO 11/20/25, 12:19:08 PM 11/20/25, 12:32:31 PM
andre bermudez (No comprobado) 11/20/25, 12:21:32 PM 11/20/25, 12:21:40 PM

3. Actividades de la reunión
Nombre Hora de entrada Hora de salida
Jaime Alexander Infante Quiroga 11/20/25, 8:27:21 AM 11/20/25, 12:32:47 PM
Tatiana Patricia Cano Avila 11/20/25, 8:32:27 AM 11/20/25, 12:32:27 PM
Daniela Moya Perea 11/20/25, 8:22:14 AM 11/20/25, 12:32:47 PM
CS. Jhon Jairo Jimenez Barragan 11/20/25, 8:22:58 AM 11/20/25, 12:25:40 PM
Manuel Barcenas 11/20/25, 8:23:07 AM 11/20/25, 11:40:32 AM
Hubert David Teller Fonseca 11/20/25, 8:23:35 AM 11/20/25, 9:43:48 AM
Monica Martinez 11/20/25, 8:23:53 AM 11/20/25, 12:32:25 PM
Despacho 15 Sala Laboral Tribunal Superior - Bogotá - Bogotá D.C.11/20/25, 8:24:11 AM 11/20/25, 8:24:23 AM
Andrés Rodríguez (No comprobado) 11/20/25, 8:25:21 AM 11/20/25, 12:32:05 PM
ALIBETH  ANGELICA GUZMAN DíAZ (No comprobado)11/20/25, 8:26:47 AM 11/20/25, 12:07:01 PM
MARIA CAMILA CASTANEDA ESPINOSA 11/20/25, 8:28:29 AM 11/20/25, 12:32:25 PM
Tatiana Gomez (No comprobado) 11/20/25, 8:28:38 AM 11/20/25, 12:32:47 PM
Vm (No comprobado) 11/20/25, 8:28:42 AM 11/20/25, 10:36:33 AM
Carlos Afanador Bernal 11/20/25, 8:29:24 AM 11/20/25, 12:09:40 PM
Carlos Afanador Bernal 11/20/25, 12:10:59 PM 11/20/25, 12:32:33 PM
Constanza Duarte (No comprobado) 11/20/25, 8:30:26 AM 11/20/25, 9:52:19 AM
Constanza Duarte (No comprobado) 11/20/25, 10:20:08 AM 11/20/25, 11:49:33 AM
Carlos José  (No comprobado) 11/20/25, 8:30:38 AM 11/20/25, 9:55:23 AM
Paola Andrea Mena Revelo 11/20/25, 8:31:02 AM 11/20/25, 12:32:47 PM
Gloria Elena Torrejano Cardenas 11/20/25, 8:31:30 AM 11/20/25, 12:32:30 PM
LINA MARIA BOTINA PASICHANA 11/20/25, 8:31:46 AM 11/20/25, 8:31:54 AM
Elias Rafael Sanchez Guete 11/20/25, 8:31:57 AM 11/20/25, 12:32:47 PM
Juliana Caicedo (No comprobado) 11/20/25, 8:32:01 AM 11/20/25, 12:31:53 PM
celia ramirez 11/20/25, 8:32:02 AM 11/20/25, 12:32:38 PM
Luis Michel Benavides  (No comprobado) 11/20/25, 8:32:18 AM 11/20/25, 12:32:47 PM
ANDREA BERMUDEZ (No comprobado) 11/20/25, 8:32:34 AM 11/20/25, 12:32:47 PM
Daniela  Rosas Ramirez 11/20/25, 8:32:43 AM 11/20/25, 9:23:16 AM
Daniela  Rosas Ramirez 11/20/25, 9:54:42 AM 11/20/25, 10:14:30 AM
Daniela  Rosas Ramirez 11/20/25, 10:59:36 AM 11/20/25, 12:32:47 PM
xiomi tarapuez 11/20/25, 8:33:20 AM 11/20/25, 12:32:18 PM
Edgar Julian Fernández  (No comprobado) 11/20/25, 8:34:12 AM 11/20/25, 9:38:35 AM
Andrea Bermudez (No comprobado) 11/20/25, 8:34:43 AM 11/20/25, 8:43:20 AM
Ledys del Carmen Hernandez Jimenez 11/20/25, 8:35:02 AM 11/20/25, 10:25:54 AM



Ledys del Carmen Hernandez Jimenez 11/20/25, 10:27:12 AM 11/20/25, 12:32:23 PM
JHONNY JUNIOR YEPES GARIZAO 11/20/25, 8:35:56 AM 11/20/25, 12:19:36 PM
Mary Abigail Camargo  (No comprobado) 11/20/25, 8:36:12 AM 11/20/25, 8:39:13 AM
Vanesa Benavides 11/20/25, 8:36:21 AM 11/20/25, 9:05:13 AM
Vanesa Benavides 11/20/25, 11:30:50 AM 11/20/25, 12:12:17 PM
Ana María Mora Fajardo 11/20/25, 8:36:22 AM 11/20/25, 9:32:43 AM
Ana María Mora Fajardo 11/20/25, 9:34:21 AM 11/20/25, 12:03:41 PM
Ana María Mora Fajardo 11/20/25, 12:30:47 PM 11/20/25, 12:32:47 PM
Diana Carolina Bernal Mendoza (No comprobado)11/20/25, 8:38:13 AM 11/20/25, 12:32:47 PM
Logística AECID - ICBF 11/20/25, 8:38:36 AM 11/20/25, 12:32:47 PM
andrey benavides 11/20/25, 8:38:45 AM 11/20/25, 12:32:47 PM
Andrea Diaz Aviles 11/20/25, 8:41:17 AM 11/20/25, 12:32:47 PM
yudy calderon ropero 11/20/25, 8:42:49 AM 11/20/25, 8:44:45 AM
yudy calderon ropero 11/20/25, 9:18:06 AM 11/20/25, 10:37:00 AM
yudy calderon ropero 11/20/25, 10:38:40 AM 11/20/25, 12:32:47 PM
Jonathan Cerón  (No comprobado) 11/20/25, 8:42:51 AM 11/20/25, 9:01:07 AM
JhanHader Munoz Bermudez 11/20/25, 8:42:56 AM 11/20/25, 8:45:48 AM
JhanHader Munoz Bermudez 11/20/25, 8:52:53 AM 11/20/25, 10:22:10 AM
juan pablo (No comprobado) 11/20/25, 8:43:19 AM 11/20/25, 8:49:55 AM
raul rodriguez palacio 11/20/25, 8:45:10 AM 11/20/25, 8:53:36 AM
EVERLYN VALENCIA 11/20/25, 8:46:32 AM 11/20/25, 12:26:38 PM
robinson merkado 11/20/25, 8:47:03 AM 11/20/25, 9:09:21 AM
robinson merkado 11/20/25, 9:10:55 AM 11/20/25, 9:11:39 AM
robinson merkado 11/20/25, 9:17:45 AM 11/20/25, 9:31:52 AM
robinson merkado 11/20/25, 9:33:52 AM 11/20/25, 9:43:01 AM
robinson merkado 11/20/25, 9:48:22 AM 11/20/25, 9:52:23 AM
robinson merkado 11/20/25, 10:59:47 AM 11/20/25, 11:23:18 AM
robinson merkado 11/20/25, 11:37:27 AM 11/20/25, 12:20:45 PM
Andrea Bermudez  (No comprobado) 11/20/25, 8:47:41 AM 11/20/25, 11:46:06 AM
Anuc Villanueva-Bolívar 11/20/25, 8:48:26 AM 11/20/25, 12:32:47 PM
juan pablo (No comprobado) 11/20/25, 8:54:31 AM 11/20/25, 9:50:32 AM
Enrique Cotes (No comprobado) 11/20/25, 8:56:28 AM 11/20/25, 10:45:41 AM
ANGIE SANTAMARIA (No comprobado) 11/20/25, 8:56:42 AM 11/20/25, 9:01:33 AM
angelica osorio 11/20/25, 8:57:05 AM 11/20/25, 9:21:49 AM
angelica osorio 11/20/25, 11:29:04 AM 11/20/25, 11:59:14 AM
ANGIE SANTAMARIA (No comprobado) 11/20/25, 9:01:57 AM 11/20/25, 9:02:11 AM
ANGIE SANTAMARIA (No comprobado) 11/20/25, 9:05:04 AM 11/20/25, 9:29:24 AM
ANGIE SANTAMARIA (No comprobado) 11/20/25, 10:42:47 AM 11/20/25, 11:00:13 AM
ANGIE SANTAMARIA (No comprobado) 11/20/25, 11:28:24 AM 11/20/25, 12:32:47 PM
jonathan Cerón  (No comprobado) 11/20/25, 9:04:35 AM 11/20/25, 11:05:01 AM
MARIANA  MARIN RUIZ 11/20/25, 9:05:54 AM 11/20/25, 10:13:22 AM
Elizabeth Castiblanco Romero (No comprobado)11/20/25, 9:20:04 AM 11/20/25, 9:32:59 AM
Elizabeth Castiblanco Romero (No comprobado)11/20/25, 10:00:41 AM 11/20/25, 12:17:09 PM
DANIELA CASTILLO GIL 11/20/25, 9:20:56 AM 11/20/25, 11:51:21 AM
DANIELA CASTILLO GIL 11/20/25, 11:52:37 AM 11/20/25, 12:32:15 PM
Deisy Morón  (No comprobado) 11/20/25, 9:24:17 AM 11/20/25, 12:32:31 PM
Jesus David Riquett González 11/20/25, 9:27:22 AM 11/20/25, 12:01:01 PM
Jesus David Riquett González 11/20/25, 12:04:11 PM 11/20/25, 12:32:20 PM



Mario Alberto Dancurt Hernandez 11/20/25, 9:28:54 AM 11/20/25, 12:32:47 PM
Mabel Jasbleidy Morales Rincón 11/20/25, 9:29:21 AM 11/20/25, 12:21:41 PM
DOUGLATHS MANUELLE  CARRASCAL HURTADO11/20/25, 9:31:50 AM 11/20/25, 10:00:36 AM
juan david rodriguez correa 11/20/25, 9:31:59 AM 11/20/25, 9:40:33 AM
juan david rodriguez correa 11/20/25, 10:17:30 AM 11/20/25, 10:26:05 AM
lis yulis cobo Hernández  (No comprobado) 11/20/25, 9:35:07 AM 11/20/25, 9:35:28 AM
Edgar Julian Fernández  (No comprobado) 11/20/25, 9:36:07 AM 11/20/25, 10:38:08 AM
HUBERT TELLER FONSECA 11/20/25, 9:57:15 AM 11/20/25, 12:32:35 PM
Rafael Kaleth mindiola 11/20/25, 10:00:05 AM 11/20/25, 12:32:47 PM
Mary Abigail Camargo  (No comprobado) 11/20/25, 10:00:31 AM 11/20/25, 10:01:08 AM
Mary Abigail Camargo  (No comprobado) 11/20/25, 10:02:12 AM 11/20/25, 10:03:29 AM
Douglaths (No comprobado) 11/20/25, 10:03:12 AM 11/20/25, 12:32:20 PM
juan pablo (No comprobado) 11/20/25, 10:08:22 AM 11/20/25, 10:11:26 AM
juan pablo (No comprobado) 11/20/25, 10:21:06 AM 11/20/25, 12:32:47 PM
JUAN DAVID RODRIGUEZ (No comprobado) 11/20/25, 10:26:33 AM 11/20/25, 12:32:47 PM
Vm (No comprobado) 11/20/25, 10:36:31 AM 11/20/25, 12:32:16 PM
Paula Andrea Roca Hernandez 11/20/25, 10:36:44 AM 11/20/25, 12:32:08 PM
Edgar Julian Fernandez Ortega (No comprobado)11/20/25, 10:37:44 AM 11/20/25, 12:18:42 PM
Jhan Hader Muñoz Bermúdez 11/20/25, 10:37:56 AM 11/20/25, 12:32:47 PM
Carlos José  (No comprobado) 11/20/25, 10:39:44 AM 11/20/25, 11:24:31 AM
ANGELIC ASORIO (No comprobado) 11/20/25, 10:40:59 AM 11/20/25, 12:32:24 PM
Enrique Cotes (No comprobado) 11/20/25, 10:47:43 AM 11/20/25, 11:58:11 AM
Paola Sanchez (No comprobado) 11/20/25, 10:53:27 AM 11/20/25, 10:53:55 AM
Paola Sanchez (No comprobado) 11/20/25, 10:54:29 AM 11/20/25, 12:32:47 PM
PAOLA ANDREA SANCHEZ SALDAÑA 11/20/25, 10:58:40 AM 11/20/25, 12:14:05 PM
jonathan Cerón  (No comprobado) 11/20/25, 11:06:14 AM 11/20/25, 12:20:51 PM
Yenileth Toloza Rios 11/20/25, 11:35:11 AM 11/20/25, 11:39:23 AM
Mary Abigail Camargo  (No comprobado) 11/20/25, 11:38:50 AM 11/20/25, 12:27:40 PM
YENILETH (No comprobado) 11/20/25, 11:39:02 AM 11/20/25, 12:32:47 PM
Diana Alejandra Camargo Montero 11/20/25, 11:41:27 AM 11/20/25, 12:32:47 PM
lis yulis cobo Hernández  (No comprobado) 11/20/25, 11:41:43 AM 11/20/25, 12:05:09 PM
Carlos José  (No comprobado) 11/20/25, 11:41:53 AM 11/20/25, 12:32:44 PM
Rodrigo Villarreal 11/20/25, 11:44:11 AM 11/20/25, 12:32:32 PM
Constanza Duarte (No comprobado) 11/20/25, 11:50:23 AM 11/20/25, 12:11:15 PM
Enrique Cotes (No comprobado) 11/20/25, 12:03:57 PM 11/20/25, 12:10:11 PM
ALIBETH  ANGELICA GUZMAN DíAZ (No comprobado)11/20/25, 12:11:31 PM 11/20/25, 12:16:49 PM
ALIBETH  ANGELICA GUZMAN DíAZ (No comprobado)11/20/25, 12:17:54 PM 11/20/25, 12:32:47 PM
Constanza Duarte  (No comprobado) 11/20/25, 12:12:46 PM 11/20/25, 12:30:04 PM
Mariana (No comprobado) 11/20/25, 12:17:33 PM 11/20/25, 12:20:10 PM
Enrique Cotes (No comprobado) 11/20/25, 12:18:25 PM 11/20/25, 12:27:00 PM
Edgar Julian Fernández  (No comprobado) 11/20/25, 12:18:35 PM 11/20/25, 12:30:48 PM
HUGO ARMANDO CUBILLOS PACHECO 11/20/25, 12:19:08 PM 11/20/25, 12:32:31 PM
andre bermudez (No comprobado) 11/20/25, 12:21:32 PM 11/20/25, 12:21:40 PM



Clase 4 FINES SOCIALES, ECONÓMICOS Y ÉTICOS DE LA CONTRATACIÓN ESTATAL

Duración de la reuniónCorreo electrónicoId. de participante (UPN)Rol
4 h 5 min 26s JAIME.INFANTE@esap.edu.coJAIME.INFANTE@esap.edu.coOrganizador
4 h tatiana.cano@esap.edu.cotatiana.cano@esap.edu.coOrganizador
4 h 10 min 32sdmoyap@dian.gov.codmoyap@dian.gov.coModerador
4 h 2 min 41s Jhon.Jimenez@mindefensa.gov.coJhon.Jimenez@mindefensa.gov.coModerador
3 h 17 min 24s Moderador
1 h 20 min 12shubert.teller@est.uexternado.edu.cohubert.teller@est.uexternado.edu.coModerador
4 h 8 min 31s Moderador
11s des15sltsbta@cendoj.ramajudicial.gov.codes15sltsbta@cendoj.ramajudicial.gov.coModerador
4 h 6 min 44s Moderador
3 h 40 min 13s Moderador
4 h 3 min 56s maria_castaneda@unipamplona.edu.comaria_castaneda@unipamplona.edu.coModerador
4 h 4 min 8s Moderador
2 h 7 min 51s Moderador
4 h 1 min 49s carlosafanador@edificarasociados.comcarlosafanador@edificarasociados.comModerador
2 h 51 min 16s Moderador
1 h 24 min 45s Moderador
4 h 1 min 44s c.pamena@sic.gov.coc.pamena@sic.gov.coModerador
4 h 59s torrejano-gloriae@javeriana.edu.cotorrejano-gloriae@javeriana.edu.coModerador
8s lm.botina@cinar.edu.colm.botina@cinar.edu.coModerador
4 h 50s esanchezg@mintrabajo.gov.coesanchezg@mintrabajo.gov.coModerador
3 h 59 min 52s Moderador
4 h 36s Moderador
4 h 28s Moderador
4 h 13s Moderador
2 h 43 min 30sdrosasr@unicoc.edu.codrosasr@unicoc.edu.coModerador
3 h 58 min 57s Moderador
1 h 4 min 23s Moderador
8 min 36s Moderador
3 h 56 min 2s ledyshernandez@reincorporacion.gov.coledyshernandez@reincorporacion.gov.coModerador
3 h 43 min 40s Moderador
3 min 1s Moderador
1 h 10 min 19s Moderador
3 h 27 min 39s Moderador
3 h 54 min 33s Moderador
3 h 54 min 11slogistica.familiaunificadas@redprodepaz.onmicrosoft.comlogistica.familiaunificadas@redprodepaz.onmicrosoft.comModerador
3 h 54 min 2s Moderador
3 h 51 min 30sandreadiaza@javeriana.edu.coandreadiaza@javeriana.edu.coModerador
3 h 14 min 55s Moderador



18 min 16s Moderador
1 h 32 min 9s Moderador
6 min 36s Moderador
8 min 25s Moderador
3 h 40 min 5s Moderador
1 h 57 min 3s Moderador
2 h 58 min 24s Moderador
3 h 44 min 20s Moderador
56 min 1s Moderador
1 h 49 min 12s Moderador
4 min 50s Moderador
54 min 52s Moderador
1 h 46 min 22s Moderador
2 h 26s Moderador
1 h 7 min 27s mariana-marinr@unilibre.edu.comariana-marinr@unilibre.edu.coModerador
2 h 29 min 23s Moderador
3 h 10 min 2s Moderador
3 h 8 min 14s Moderador
3 h 1 min 46s jriquett@pdpcesar.orgjriquett@pdpcesar.orgModerador
3 h 3 min 52s dancurthm@javeriana.edu.codancurthm@javeriana.edu.coModerador
2 h 52 min 19smmorales.contratista@mazda.commorales.contratista@mazda.coModerador
28 min 46s val18152012@mail.udes.edu.coval18152012@mail.udes.edu.coModerador
17 min 7s Moderador
20s Moderador
1 h 2 min 1s Moderador
2 h 35 min 20s Moderador
2 h 32 min 41s Moderador
36s Moderador
1 min 17s Moderador
2 h 29 min 7s Moderador
3 min 4s Moderador
2 h 11 min 41s Moderador
2 h 6 min 13s Moderador
1 h 55 min 45s Moderador
1 h 55 min 23spaula.roca@usantoto.edu.copaula.roca@usantoto.edu.coModerador
1 h 40 min 57s Moderador
1 h 54 min 50sjhmunoz@sena.edu.cojhmunoz@sena.edu.coModerador
44 min 46s Moderador
1 h 51 min 25s Moderador
1 h 10 min 28s Moderador
27s Moderador
1 h 38 min 17s Moderador
1 h 15 min 25s Moderador
1 h 14 min 37s Moderador
4 min 11s ytoloza@sena.edu.coytoloza@sena.edu.coModerador
48 min 49s Moderador
53 min 45s Moderador
51 min 19s Diana.Camargo@icbf.gov.coDiana.Camargo@icbf.gov.coModerador



23 min 25s Moderador
50 min 51s Moderador
48 min 21s Moderador
20 min 52s Moderador
6 min 13s Moderador
20 min 10s Moderador
17 min 18s Moderador
2 min 37s Moderador
8 min 35s Moderador
12 min 12s Moderador
13 min 23s cp223470673@alm.buap.mxcp223470673@alm.buap.mxModerador
7s Moderador

Duración Correo electrónicoRol
4 h 5 min 26s JAIME.INFANTE@esap.edu.coOrganizador
4 h tatiana.cano@esap.edu.coOrganizador
4 h 10 min 32sdmoyap@dian.gov.coModerador
4 h 2 min 41s Jhon.Jimenez@mindefensa.gov.coModerador
3 h 17 min 24s Moderador
1 h 20 min 12shubert.teller@est.uexternado.edu.coModerador
4 h 8 min 31s Moderador
11s des15sltsbta@cendoj.ramajudicial.gov.coModerador
4 h 6 min 44s Moderador
3 h 40 min 13s Moderador
4 h 3 min 56s maria_castaneda@unipamplona.edu.coModerador
4 h 4 min 8s Moderador
2 h 7 min 51s Moderador
3 h 40 min 15scarlosafanador@edificarasociados.comModerador
21 min 34s carlosafanador@edificarasociados.comModerador
1 h 21 min 52s Moderador
1 h 29 min 24s Moderador
1 h 24 min 45s Moderador
4 h 1 min 44s c.pamena@sic.gov.coModerador
4 h 59s torrejano-gloriae@javeriana.edu.coModerador
8s lm.botina@cinar.edu.coModerador
4 h 50s esanchezg@mintrabajo.gov.coModerador
3 h 59 min 52s Moderador
4 h 36s Moderador
4 h 28s Moderador
4 h 13s Moderador
50 min 32s drosasr@unicoc.edu.coModerador
19 min 48s drosasr@unicoc.edu.coModerador
1 h 33 min 10sdrosasr@unicoc.edu.coModerador
3 h 58 min 57s Moderador
1 h 4 min 23s Moderador
8 min 36s Moderador
1 h 50 min 51sledyshernandez@reincorporacion.gov.coModerador



2 h 5 min 11s ledyshernandez@reincorporacion.gov.coModerador
3 h 43 min 40s Moderador
3 min 1s Moderador
28 min 52s Moderador
41 min 27s Moderador
56 min 20s Moderador
2 h 29 min 20s Moderador
1 min 59s Moderador
3 h 54 min 33s Moderador
3 h 54 min 11slogistica.familiaunificadas@redprodepaz.onmicrosoft.comModerador
3 h 54 min 2s Moderador
3 h 51 min 30sandreadiaza@javeriana.edu.coModerador
1 min 55s Moderador
1 h 18 min 54s Moderador
1 h 54 min 6s Moderador
18 min 16s Moderador
2 min 52s Moderador
1 h 29 min 17s Moderador
6 min 36s Moderador
8 min 25s Moderador
3 h 40 min 5s Moderador
22 min 17s Moderador
43s Moderador
14 min 7s Moderador
9 min 8s Moderador
4 min Moderador
23 min 31s Moderador
43 min 17s Moderador
2 h 58 min 24s Moderador
3 h 44 min 20s Moderador
56 min 1s Moderador
1 h 49 min 12s Moderador
4 min 50s Moderador
24 min 43s Moderador
30 min 9s Moderador
14s Moderador
24 min 19s Moderador
17 min 26s Moderador
1 h 4 min 23s Moderador
2 h 26s Moderador
1 h 7 min 27s mariana-marinr@unilibre.edu.coModerador
12 min 55s Moderador
2 h 16 min 28s Moderador
2 h 30 min 24s Moderador
39 min 38s Moderador
3 h 8 min 14s Moderador
2 h 33 min 38sjriquett@pdpcesar.orgModerador
28 min 8s jriquett@pdpcesar.orgModerador



3 h 3 min 52s dancurthm@javeriana.edu.coModerador
2 h 52 min 19smmorales.contratista@mazda.coModerador
28 min 46s val18152012@mail.udes.edu.coModerador
8 min 33s Moderador
8 min 34s Moderador
20s Moderador
1 h 2 min 1s Moderador
2 h 35 min 20s Moderador
2 h 32 min 41s Moderador
36s Moderador
1 min 17s Moderador
2 h 29 min 7s Moderador
3 min 4s Moderador
2 h 11 min 41s Moderador
2 h 6 min 13s Moderador
1 h 55 min 45s Moderador
1 h 55 min 23spaula.roca@usantoto.edu.coModerador
1 h 40 min 57s Moderador
1 h 54 min 50sjhmunoz@sena.edu.coModerador
44 min 46s Moderador
1 h 51 min 25s Moderador
1 h 10 min 28s Moderador
27s Moderador
1 h 38 min 17s Moderador
1 h 15 min 25s Moderador
1 h 14 min 37s Moderador
4 min 11s ytoloza@sena.edu.coModerador
48 min 49s Moderador
53 min 45s Moderador
51 min 19s Diana.Camargo@icbf.gov.coModerador
23 min 25s Moderador
50 min 51s Moderador
48 min 21s Moderador
20 min 52s Moderador
6 min 13s Moderador
5 min 18s Moderador
14 min 52s Moderador
17 min 18s Moderador
2 min 37s Moderador
8 min 35s Moderador
12 min 12s Moderador
13 min 23s cp223470673@alm.buap.mxModerador
7s Moderador



Marca temporal Correo electrónico Tipo de documento Documento de identificación

11/11/2025 17:14:09 olgadicelly@gmail.com Cédula extranjería 24688582

11/11/2025 17:14:11 leidyj.toro@esap.edu.coCédula 34002576

11/11/2025 17:14:11 ecaipa@unal.edu.co Cédula 1016114002

11/11/2025 17:14:12 linajargoz@gmail.com Cédula 49794833

11/11/2025 17:14:17 yaqueline.mejia@esap.edu.coCédula 52197500

11/11/2025 17:14:17 xandersabogado@gmail.comCédula 86069423

11/11/2025 17:14:18 carlosj.martinez@esap.edu.coCédula 1012395045

11/11/2025 17:14:22 carolinazuluagaarango@gmail.comCédula 1094945444

11/11/2025 17:14:29 zulyestherapontegonzalez@gmail.comCédula 55302452

11/11/2025 17:14:42 julim.moron@esap.edu.coCédula 1143334405

11/11/2025 17:14:48 kjlp92@hotmail.com Cédula 1121894854

11/11/2025 17:15:05 helen.forero@esap.edu.coCédula 1032407624

11/11/2025 17:15:12 haddercordoba@hotmail.comCédula 1004235402

11/11/2025 17:15:14 gonzalo.olivares@esap.edu.coCédula 1121336175

11/11/2025 17:15:39 juan.bohorquez@esap.edu.coCédula 71261112

11/11/2025 17:16:00 sandra.bonilla@ucp.edu.coCédula 42118267

11/11/2025 17:16:40 mateo.villalba@esap.edu.coCédula 1015419857

11/11/2025 17:16:55 claudia.villarreal@esap.edu.coCédula 38360235

11/11/2025 17:17:14 camila.agudelo@esap.edu.coCédula 1045145466

11/11/2025 17:17:15 luz.burbano@esap.edu.coCédula 34546205

11/11/2025 17:17:33 corderopetro.96@gmail.comCédula 1068668786

11/11/2025 17:18:06 Oscare.acevedo@esap.edu.coCédula 4151793

11/11/2025 17:18:35 clnhernandez.unidos@gmail.comCédula 28699002

11/11/2025 17:18:44 leslie.guerrero@esap.edu.coCédula 1138524640

11/11/2025 17:18:55 3122463424@gmail.comCédula 1062281445

11/11/2025 17:18:57 yany.rojas@esap.edu.coCédula 1118125773

11/11/2025 17:19:35 yeison.alvarez@esap.edu.coCédula 1102123026

11/11/2025 17:20:29 Johanalorena8@gmail.comCédula 1193222766

11/11/2025 17:20:33 Kiara.villarreal@esap.edu.comCédula 1042442266

11/11/2025 17:21:46 jairdaza@esap.edu.co Cédula 18126903

11/11/2025 17:22:45 Mayerli.calvo@esap.edu.coCédula 1088350500

11/11/2025 17:22:47 juanc.ospina@esap.edu.coCédula 15347032



11/11/2025 17:22:47 Jairklein24@hotmail.comCédula 8167703

11/11/2025 17:22:51 chiquisaenz1@hotmail.comCédula 4237144

11/11/2025 17:23:00 jclavi88@gmail.com Cédula 10137527

11/11/2025 17:23:39 EDWPI001@GMAIL.COMCédula 80245180

11/11/2025 17:23:44 lmrodriguezo7566@gmail.comCédula 1064836657

11/11/2025 17:23:52 lijary@gmail.com Cédula 60392688

11/11/2025 17:23:54 yaneydi.waldo@esap.edu.coCédula 1079096257

11/11/2025 17:24:00 denis.castillo@esap.edu.coCédula 87026553

11/11/2025 17:25:03 mangelpc@gmail.com Cédula 1032472011

11/11/2025 17:25:27 yanirajoya@hotmail.comCédula 52217253

11/11/2025 17:26:42 johnburbanojoaqui@gmail.comCédula 10293038

11/11/2025 17:26:50 juan.rpinilla@esap.edu.coCédula 1140415496

11/11/2025 17:26:59 Palechorluzdary3@gmail.comCédula 66992494

11/11/2025 17:27:03 laurazambrano10@gmail.comCédula 1101686466

11/11/2025 17:28:17 Pili_p19@hotmail.com Cédula 52994296

11/11/2025 17:28:35 gloria.duque@isvimed.gov.coCédula 43543176

11/11/2025 17:28:45 edison.delgado@esap.edu.coCédula 6013943

11/11/2025 17:29:16 evaztica@gmail.com Cédula 1094265134

11/11/2025 17:29:31 wdcardenas30@gmail.com Cédula 1070009026

11/11/2025 17:30:14 john.gonzalezr@esap.edu.coCédula 79884038

11/11/2025 17:30:17 jorge.cabal@esap.edu.coCédula 94396538

11/11/2025 17:31:14 nidigome@esap.edu.coCédula 39812526

11/11/2025 17:31:20 Mayra.acevedo@esap.edu.coCédula 1095909646

11/11/2025 17:31:41 marinramirezjosemanuel05@gmail.comCédula 1140064024

11/11/2025 17:31:55 yury.cardenas@esap.edu.coCédula 1105782391

11/11/2025 17:32:03 nadaff84@gmail.com Cédula 73208296

11/11/2025 17:32:47 jaavila@inm.gov.co Cédula 53123551

11/11/2025 17:33:05 carlos.sabogal@esap.edu.coCédula 1033810963

11/11/2025 17:33:11 gipsydanip@gmail.comCédula 1071629436

11/11/2025 17:34:14 juanc.leonp@esap.edu.coCédula 73168210

11/11/2025 17:34:25 norveik.rodriguez@esap.eso.coCédula 1075870451

11/11/2025 17:34:44 Mariac.monroy@esap.edu.coCédula 1015453921

11/11/2025 17:34:48 clforero67@gmail.com Cédula 63335440



11/11/2025 17:34:52 nanci.aguirre@esap.edu.coCédula 24738513

11/11/2025 17:35:20 Jennya.reyes@esap.edu.coCédula 52795299

11/11/2025 17:36:57 corderopetro.96@gmail.comCédula 1068668786

11/11/2025 17:37:11 stellacontable76@gmail.comCédula 63510616

11/11/2025 17:37:12 juanmillanmillan@yahoo.comCédula 14297247

11/11/2025 17:37:31 cjmunoz@uniquindio.edu.coCédula 7538770

11/11/2025 17:38:21 antony3a@yahoo.es Cédula 1007165758

11/11/2025 17:38:51 caleso67@gmail.com Cédula 10130288

11/11/2025 17:39:10 neyder.alvarez@esap.edu.coCédula 1003093512

11/11/2025 17:41:45 labulla@universidadmayor.edu.coCédula 1000522870

11/11/2025 17:42:02 Juan.atencio@esap.edu.coCédula 1007987467

11/11/2025 17:42:35 manuelmeza342@gmail.comCédula 1010069141

11/11/2025 17:43:40 b_visi@yahoo.es Cédula 45491578

11/11/2025 17:43:49 alear2021@yahoo.com Cédula 72205241

11/11/2025 17:43:51 juliana.gutierrez@esap.edu.coCédula 1119887377

11/11/2025 17:45:03 valerie.rodriguez@esap.edu.coCédula 1045169485

11/11/2025 17:49:45 oficial2605@gmail.comCédula 1004578276

11/11/2025 17:53:13 pelaeswilson@gmail.comCédula 80498842

11/11/2025 17:53:39 david.vallejo@esap.edu.coCédula 1085275958

11/11/2025 17:54:17 michaelnbadame23@gmail.comCédula 1024497785

11/11/2025 17:54:19 norela.castrillon@esap.edu.coCédula 1041326805

11/11/2025 17:54:32 jenytatiana256@hotmail.comCédula 1038407021

11/11/2025 17:54:34 fabianandresgiraldorestrepo@gmail.comCédula 1089382133

11/11/2025 17:54:36 yulyandreafierrorodriguez@gmail.comCédula 1075598198

11/11/2025 17:55:00 lilitordecillaj@gmail.comCédula 1062954857

11/11/2025 17:55:05 ksierra39@gmail.com Cédula 1072669252

11/11/2025 17:55:11 Yinaduque08@gmail.com Cédula 1093213242

11/11/2025 17:55:14 paulam.gomez@esap.edu.coCédula 1007343357

11/11/2025 17:55:23 Yuli.perez@esap.edu.coCédula 1059360282

11/11/2025 17:55:41 hernan.grisales@esap.edu.xoCédula 8461893

11/11/2025 17:55:42 jastrabsocial@hotmail.comCédula 21492524

11/11/2025 17:55:51 Ana.rodrigueze@esap.edu.coCédula 35252944

11/11/2025 17:55:52 dario.hernandez@esap.edu.co Cédula 1067843748



11/11/2025 17:55:58 Marisolaguado19@gmail.comCédula 1090363174

11/11/2025 17:56:11 dipatrihola@hotmail.comCédula 30397488

11/11/2025 17:56:16 andreac.molina@esap.edu.coCédula 24815336

11/11/2025 17:56:18 nandoniet@gmail.com Cédula 91076915

11/11/2025 17:56:28 ubely@hotmail.com Cédula 21481438

11/11/2025 17:56:38 pedro.bedoyo1988@hotmail.comCédula 1128395407

11/11/2025 17:56:45 hernanbobadillajm@hotmil.com Cédula 73434148

11/11/2025 17:56:47 lucas.zuleta@esap.edu.coCédula 1053815830

11/11/2025 17:56:55 plutarcoalfredo@gmail.comCédula 72139573

11/11/2025 17:57:10 Sandra.ninco@ esap.edu.coCédula 1075230045

11/11/2025 17:57:15 ginner.afanador@esap.edu.coCédula 1098758299

11/11/2025 17:57:31 sofia.rodriguez22@outlook.esCédula 1005209976

11/11/2025 17:57:33 divisays.correa@esap.edu.coCédula 1064984817

11/11/2025 17:57:35 olga_patricia02@hormail.comCédula 39580311

11/11/2025 17:57:44 Dany2795@hotmail.comCédula 1053842041

11/11/2025 17:57:45 bianca.barbosa@esap.edu.coCédula 1014241205

11/11/2025 17:57:54 Margarita.villegas@esap.edu.coCédula 66683792

11/11/2025 17:58:17 jorgea.parra@esap.edu.coCédula 79893586

11/11/2025 17:58:58 Margavillegasv@gmail.comCédula 66683792

11/11/2025 17:59:03 yury.cardenas@esap.edu.coCédula 1105782391

11/11/2025 17:59:06 feracosta10@hotmail.comCédula 77185285

11/11/2025 17:59:07 juanfm88@hotmail.comCédula 70909174

11/11/2025 17:59:15 ABC.lilianamartinezt@gmail.comCédula 43208942

11/11/2025 17:59:53 mauralop11@gmail.comCédula 1019102118

11/11/2025 18:00:00 Camilaloboa20@gmail.comCédula 1121943779

11/11/2025 18:00:47 amanda.arciniegas@esap.eduCédula 36757536

11/11/2025 18:01:13 luismontenegro2905@gmail.comCédula 1010029332

11/11/2025 18:01:19 Lorena.negrete@esap.edu.coCédula 1073814563

11/11/2025 18:02:00 stwardguerrero24@gmail.comCédula 1122508970

11/11/2025 18:02:00 alejandramejia9119@gmail.comCédula 1082215452

11/11/2025 18:02:02 luis.gonzalezv@esap.edu.coCédula 12134849

11/11/2025 18:02:08 loretvargasgarcia@gmail.comCédula 1117508997

11/11/2025 18:02:09 nasly-milena@hotmail.comCédula 1116922535



11/11/2025 18:02:24 Angeevravelo2000@gmail.comCédula 1192756273

11/11/2025 18:02:25 cmtonoarias@gmail.comCédula 2965298

11/11/2025 18:02:44 ermes.suarez@esap.edu.coCédula 10495226

11/11/2025 18:02:45 Ingridyepes16@hotmail.com Cédula 32795652

11/11/2025 18:02:48 iristian2818@gmail.comCédula 1032442154

11/11/2025 18:03:25 mariaa.vega@essp.edu.coCédula 25876381

11/11/2025 18:03:25 juan.sarayg@gmail.comCédula 1121884209

11/11/2025 18:03:27 edna228@hotmail.com Cédula 26460253

11/11/2025 18:03:32 karene.andrade@esap.edu.coCédula 1004771132

11/11/2025 18:03:41 cyndynunez@hotmail.comCédula 1047393009

11/11/2025 18:03:49 Arbar2409@gmail.com Cédula 52156425

11/11/2025 18:04:13 samirbecerra97@gmail.comCédula 1090511721

11/11/2025 18:04:21 Pemifema@gmail.com Cédula 33993264

11/11/2025 18:07:26 Dilovi1103@hotmail.comCédula 38791695

11/11/2025 18:08:26 Juev1769@hotmail.comCédula 65742860

11/11/2025 18:10:52 william.perdomo@esap.edu.coCédula 5819286

11/11/2025 18:11:46 carlosguerrerocontador2019@gmail.comCédula 1090335809

11/11/2025 18:13:02 angelica.pinillac@esap.edu.coCédula 37577914

11/11/2025 18:14:54 delgadodeyanira@hotmail.comCédula 52464970

11/11/2025 18:15:11 lizeth.murcia@esap.edu.coCédula 1075281457

11/11/2025 18:15:50 lauran.gil@esap.edu.coCédula 1022404696

11/11/2025 18:19:54 pamenarjuridica@gmail.comCédula 1020728658

11/11/2025 18:22:59 daniela.moreno@esap.edu.coCédula 1053348105

11/11/2025 18:23:27 mag70@hotmail.com Cédula 52582269

11/11/2025 18:44:57 gomezgomezsebastiancamilo@gmail.comCédula 1088014434

11/11/2025 18:53:29 Karen.herrera@forpo.gov.coCédula 1010129531

11/11/2025 18:55:52 contactenos@personeria-alvarado.gov.coCédula 1110473016

11/11/2025 18:56:49 zulma.espinel@esap.edu.coCédula 63516249

11/11/2025 18:57:20 wlarrota89@gmail.com Cédula 1098669538

11/11/2025 19:02:42 profesionalsst@marinilla-antioquia.gov.coCédula 1038405744

11/11/2025 19:20:52 leidycobosladino@gmail.comCédula 20392236

11/11/2025 19:28:04 freddy.sanchez@esap.edu.coCédula 1143464406

11/11/2025 19:49:55 chavesrosario000@gmail.comCédula 37122973



11/11/2025 20:14:50 harvey.correa@esap.edu.coCédula 74243568

11/11/2025 20:19:18 manuelblack1015@gmail.comCédula 1000329687

11/11/2025 20:19:29 eliimejia921@gmail.comCédula 1000921116

11/11/2025 20:33:14 realequi1997@gmail.comCédula 1089556014

11/11/2025 20:33:56 Carolina.guzman@alcaldianeiva.gov.coCédula 1075213835

11/11/2025 20:37:36 Erika.ardila@esap.esu.coCédula 32160404

11/11/2025 21:11:15 cjmunoz@uniquindio.edu.coCédula 7538770

11/14/2025 14:10:38 ermes.suarez@esap.edu.coCédula 10495226

11/14/2025 15:15:48 neyder.alvarez@esap.edu.coCédula 1003093512

11/14/2025 16:26:43 ginner.afanador@esap.edu.coCédula 1098758290

11/14/2025 17:09:23 nandoniet@gmail.com Cédula 91076915

11/14/2025 17:09:35 divisays.correa@esap.edu.coCédula 1064984817

11/14/2025 17:09:41 cyndynunez@hotmail.comCédula 1047393009

11/14/2025 17:09:51 denis.castillo@esap.edu.coCédula 87026553

11/14/2025 17:10:11 fabianandresgiraldorestrepo@gmail.comCédula 1089382133

11/14/2025 17:10:17 gonzalo.olivares@esap.edu.coCédula 1121336175

11/14/2025 17:10:19 carolinazuluagaarango@gmail.comCédula 1094945444

11/14/2025 17:10:26 harvey.correa@esap.edu.coCédula 74243568

11/14/2025 17:10:34 jclavi88@gmail.com Cédula 10137527

11/14/2025 17:10:35 yany.rojas@esap.edu.coCédula 1118125773

11/14/2025 17:10:48 nasly-milena@hotmail.comCédula 1116922535

11/14/2025 17:10:59 yulyandreafierrorodriguez@gmail.comCédula 1075598198

11/14/2025 17:11:06 oscare.acevedo@esap.edu.coCédula 4151793

11/14/2025 17:11:46 cmtonoarias@gmail.comCédula 2965298

11/14/2025 17:11:50 Lauran.gul@esap.edu.coCédula 1022404696

11/14/2025 17:11:54 nanci.aguirre@esap.edu.coCédula 24738513

11/14/2025 17:11:56 dmlc3920@gmail.com Cédula 30685465

11/14/2025 17:12:16 caleso67@gmail.com Cédula 10130288

11/14/2025 17:12:19 Mayerli.calvo@esap.edu.coCédula 1088350500

11/14/2025 17:12:20 marisol.hernandezl@esap.edu.coCédula 1090473595

11/14/2025 17:12:33 john.gonzalezr@esap.edu.coCédula 79884038

11/14/2025 17:12:35 manuelblack1015@gmail.comCédula 1000329687

11/14/2025 17:12:39 alexnder.rodriguez@esap.edu.coCédula 86069423



11/14/2025 17:12:46 Camilaloboa20@gmail.comCédula 1121943779

11/14/2025 17:12:47 juanmanuelbruzon@gmail.comCédula 1124503282

11/14/2025 17:12:48 Mariac.Monroy@esap.edu.coCédula 1015453921

11/14/2025 17:12:55 Kiara.villarreal@esap.edu.coCédula 1042442266

11/14/2025 17:12:58 Yuly.perez@esap.edu.cpCédula 1059360282

11/14/2025 17:12:58 Ingridyepes16@hotmail.com Cédula 32795652

11/14/2025 17:13:05 lilibeth.jiemenez@esap.edu.coCédula 1062281445

11/14/2025 17:13:07 edna228@hotmail.com Cédula 26460253

11/14/2025 17:13:10 hernan.grisales@esap.edu.coCédula 8461893

11/14/2025 17:13:11 Catalina.delgadillo@esap.edu.coCédula 1006877219

11/14/2025 17:13:16 corderopetro.96@gmail.comCédula 1068668786

11/14/2025 17:13:19 williamf.correa@esap.edu.coCédula 86066621

11/14/2025 17:13:27 oscare.acevedo@esap.edu.coCédula 4151793

11/14/2025 17:13:33 Joserios_87@hotmail.comCédula 1116494039

11/14/2025 17:13:34 norveik.rodriguez@esap.edu.coCédula 1075870451

11/14/2025 17:13:41 Julimoronm@outlook.comCédula 1143334405

11/14/2025 17:13:43 evaztica@gmail.com Cédula 1094265134

11/14/2025 17:13:53 Pili_p19@hotmail.com Cédula 52994296

11/14/2025 17:13:59 Juliana.gutierrez@ esap.edu.coCédula 1119887377

11/14/2025 17:14:04 majasanes90@hotmail.comCédula 1090416714

11/14/2025 17:14:11 jennya.reyes@esap.edu.co Cédula 52795299

11/14/2025 17:14:13 Karen.herrera@esap.edu.coCédula 1010129531

11/14/2025 17:14:27 andres.granados@esap.edu.coCédula 1115917875

11/14/2025 17:14:30 paulamayerly13@gmail.comCédula 1007343357

11/14/2025 17:14:34 raul.ibarra@esap.edu.coCédula 4376492

11/14/2025 17:14:44 alear2021@yahoo.com Cédula 72205241

11/14/2025 17:14:46 yaneydi.waldo@esap.edu.coCédula 1079096257

11/14/2025 17:15:18 norecastri@gmail.com Cédula 1041326805

11/14/2025 17:15:27 xiomara.barerra@esap.edu.coCédula 40442295

11/14/2025 17:15:33 pemifema@gmail.com Cédula 33993264

11/14/2025 17:15:37 diana.viveros@esap.edu.coCédula 38791695

11/14/2025 17:15:39 lilian.rodriguez@esap.edu.coCédula 1064836657

11/14/2025 17:15:41 edwardmonroy23@gmail.comCédula 91522941



11/14/2025 17:15:52 juanmillanmillan@yahoo.comCédula 14297247

11/14/2025 17:15:59 pedro.bedoya22@gmail.comCédula 1128395407

11/14/2025 17:16:03 raul.ibarra@esap.edu.coCédula 4376492

11/14/2025 17:16:08 luzelyburbano@gmail.comCédula 34546205

11/14/2025 17:16:53 eliimejia921@gmail.comCédula 1000921116

11/14/2025 17:16:54 Jhon.carrillo@esap.edu.coCédula 91004959

11/14/2025 17:16:55 alear2021@yahoo.com Cédula 72205241

11/14/2025 17:17:07 iristian2818@gmail.comCédula 1032442154

11/14/2025 17:17:16 edison.delgado@esap.edu.coCédula 6013943

11/14/2025 17:17:18 haddercordoba@hotmail.comCédula 1004235402

11/14/2025 17:17:18 Lorena.negrete@esap.edu.coCédula 1073814563

11/14/2025 17:17:23 andreac.molina@esap.edu.coCédula 24815336

11/14/2025 17:17:37 ermes.suarez@esap.edu.coCédula 10495226

11/14/2025 17:18:22 lilitordecillaj@gmail.comCédula 1062954857

11/14/2025 17:18:29 Erika.avendano@esap.edu.coCédula 1002300666

11/14/2025 17:18:34 nadaff84@gmail.com Cédula 73208296

11/14/2025 17:18:49 yanirajoya@hotmail.comCédula 52217253

11/14/2025 17:18:56 yennifer.rodriguez@sena.edu.coCédula 23500277

11/14/2025 17:19:04 Andres.gutierreza@esap.edu.co Cédula 1007165758

11/14/2025 17:19:12 yaqueline.mejia@esap.edu.coCédula 52197500

11/14/2025 17:19:17 jorgea.parra@esap.edu.coCédula 79893586

11/14/2025 17:20:45 zulyestherapontegonzalez@gmail.comCédula 55302452

11/14/2025 17:20:49 stwardguerrero24@gmail.comCédula 1122508970

11/14/2025 17:21:08 Mayra.acevedo@esap.edu.coCédula 1095909646

11/14/2025 17:21:34 linajargoz@gmail.com Cédula 49794833

11/14/2025 17:21:36 angelam.jimeneza@esap.edi.coCédula 35116343

11/14/2025 17:21:43 juan.rpinilla@esap.edu.coCédula 1140415496

11/14/2025 17:21:58 angeevravelo2000@gmail.comCédula 1192756273

11/14/2025 17:22:10 yury.cardenas@esap.edu.coCédula 1105782391

11/14/2025 17:22:56 mariaa.vega@essp.edu.coCédula 25876381

11/14/2025 17:23:09 vrodrigueze@barranquilla.gov.coCédula 1045169485

11/14/2025 17:23:10 carlos.sabogal@esap.edu.coCédula 1033810963

11/14/2025 17:23:27 angelica.pinillac@esap.edu.coCédula 37577914



11/14/2025 17:23:39 oficial2605@gmail.comCédula 1004578276

11/14/2025 17:23:42 profesionalsst@marinilla-antioquia.gov.coCédula 1038405744

11/14/2025 17:23:54 jorge.cabal@esap.edu.coCédula 94396538

11/14/2025 17:24:18 mangelpc@gmail.com Cédula 1032472011

11/14/2025 17:24:21 kjlp92@hotmail.com Cédula 1121894854

11/14/2025 17:24:36 erika.ardila@esap.edu.coCédula 32160404

11/14/2025 17:24:42 donismontiel@yahoo.esCédula 30564894

11/14/2025 17:25:03 pelaeswilson@gmail.comCédula 80498842

11/14/2025 17:25:16 marisol.laguado@unp.gov.coCédula 1090363174

11/14/2025 17:25:29 corderopetro.96@gmail.comCédula 1068668786

11/14/2025 17:25:46 Juev1769@hotmail.comCédula 65742860

11/14/2025 17:25:48 helen.forero@esap.edu.coCédula 1032407624

11/14/2025 17:25:54 Palechorluzdary3@gmail.comCédula 66992494

11/14/2025 17:26:01 mangelpc@gmail.com Cédula 1032472011

11/14/2025 17:26:28 marinramirezjosemanuel05@gmail.comCédula 1140064024

11/14/2025 17:27:09 mag70@hotmail.com Cédula 52582269

11/14/2025 17:27:50 bianca.barbosa@esap.edu.coCédula 1014241205

11/14/2025 17:28:11 gipsydanip@gmail.comCédula 1071629436

11/14/2025 17:28:17 mauralop11@gmail.comCédula 1019102118

11/14/2025 17:28:20 wdcardenas30@gmail.com Cédula 1070009026

11/14/2025 17:28:28 Nixon.gil@esap.edu.co Cédula extranjería 1057592598

11/14/2025 17:28:28 camila.agudelo@esap.edu.coCédula 1045145466

11/14/2025 17:28:39 michaelnbadame23@gmail.comCédula 1024497785

11/14/2025 17:28:41 olgadicelly@gmail.com Cédula 24688582

11/14/2025 17:29:15 zulma.espinel@esap.edu.coCédula 63516249

11/14/2025 17:29:16 jenytatiana256@hotmail.comCédula 1038407021

11/14/2025 17:29:24 hernanbobadillajm@hotmail.comCédula 73434148

11/14/2025 17:29:28 leidycobosladino@gmail.comCédula 20392236

11/14/2025 17:29:45 bianca.barbosa@esap.edu.coCédula 1014241205

11/14/2025 17:30:38 nidigome@esap.edu Cédula 39812526

11/14/2025 17:30:52 abg.lilianamartinezt@gmail.comCédula 43208942

11/14/2025 17:32:59 bianca.barbosa@esap.edu.coCédula 1014241205

11/14/2025 17:33:02 Juan.atencio@esap.edu.coCédula 1007988467



11/14/2025 17:33:26 realequi1997@gmail.comCédula 1089556014

11/14/2025 17:35:11 Nidia Hernández GaleanoCédula 28699002

11/14/2025 17:35:39 Zapayan2010@hotmail.comCédula 72287074

11/14/2025 17:35:52 leidyj.toro@esap.edu.coCédula 34002576

11/14/2025 17:35:57 nandoniet@gmail.com Cédula 91076915

11/14/2025 17:36:02 claudia.villarreal@esap.edu.coCédula 38360235

11/14/2025 17:36:49 Yina.duque@esap.edu.co Cédula 1093213242

11/14/2025 17:37:19 chiquisaenz1@hotmail.com Cédula 4237144

11/14/2025 17:37:20 luis.gonzalezv@esap.edu.coCédula 12134849

11/14/2025 17:38:35 ksierra39@gmail.com Cédula 1072669252

11/14/2025 17:38:49 ubely@hotmail.com Cédula 21481438

11/14/2025 17:38:57 Catalina.delgadillo@esap.edu.coCédula 1006877219

11/14/2025 17:39:03 cjmunoz@uniquindio.edu.coCédula 7538770

11/14/2025 17:39:28 juanmanuelbruzon@gmail.comCédula 1124503282

11/14/2025 17:39:28 lijary@gmail.com Cédula 60392688

11/14/2025 17:42:33 plutarcoalfredo@gmail.comCédula 72139573

11/14/2025 17:42:51 andersonfernandez@esap.edu.coCédula 1075655224

11/14/2025 17:43:09 3186379700karen@gmail.comCédula 1004771132

11/14/2025 17:43:18 Erika.avendano@esap.edu.coCédula 1002300666

11/14/2025 17:44:12 contactenos@personeria-alvarado.gov.coCédula 1110473016

11/14/2025 17:44:51 andersonfernandez@esap.edu.coCédula 1075655224

11/14/2025 17:47:29 jcoh.istmocolombia@gmail.comCédula 15347032

11/14/2025 17:49:31 Carlosj.martinez@esap.edu.coCédula 1012395045

11/14/2025 17:49:56 Sandra.ninco@esap.edu.coCédula 1075230$0

11/14/2025 17:50:30 Yina.duque@esap.edu.co Cédula 1093213242

11/14/2025 17:50:56 Jairklein24@hotmail.comCédula 8167703

11/14/2025 17:51:10 Williamm_25@hotmail.comCédula 80009861

11/14/2025 17:51:16 laurazambrano10@gmail.comCédula 1101686466

11/14/2025 17:52:58 ORLANDOJOSEFG12@GMAIL.COMCédula 1047506227

11/14/2025 17:53:35 daniela.moreno@esap.edu.coCédula 1053348105

11/14/2025 17:53:50 Margavillegasv@gmail.comCédula 66683792

11/14/2025 17:53:53 yeison.alvarez@esap.edu.coCédula 1102123026

11/14/2025 17:55:31 chavesrosario000@gmail.comCédula 37122973



11/14/2025 17:56:16 dholguina@dian.gov.coCédula 30397488

11/14/2025 17:56:28 chavesrosario000@gmail.comCédula 37122973

11/14/2025 17:56:34 Margarita.villegas@esap.edu.coCédula 66683792

11/14/2025 17:56:34 leslie.guerrero@esap.edu.coCédula 1138524640

11/14/2025 18:00:57 juanc.leonp@esap.edu.coCédula 73168210

11/14/2025 18:01:36 alexarodas2602@gmail.comCédula 42014886

11/14/2025 18:01:39 Licethbibianasilvasanchez@gmail.comCédula 1104704978

11/14/2025 18:02:53 william.perdomo@esap.edu.coCédula 5819286

11/14/2025 18:02:56 yesenia9352@hotmail.comCédula 66969237

11/14/2025 18:03:25 loretvargasgarcia@gmail.comCédula 1117508997

11/14/2025 18:04:25 asenath1015@gmail.comCédula 1094893345

11/14/2025 18:04:50 johanalorena8@gmail.comCédula 1193222766

11/14/2025 18:09:12 Wlarrota89@gmail.comCédula 1098669538

11/14/2025 18:10:35 clforero67@gmail.com Cédula 63335440

11/14/2025 18:18:40 David.vallejo@esap.edu.coCédula 1.085.275.958 

11/14/2025 18:19:56 juan.sarayg@gmail.comCédula 1121884209

11/14/2025 18:22:04 lizeth.murcia@esap.edu.coCédula 1075281457

11/14/2025 18:22:17 yuroesgu31@gmail.comCédula 52981263

11/14/2025 18:25:39 Katylondon-2909@hotmail.comCédula 1088019065

11/14/2025 18:29:50 samirbecerra97@gmail.comCédula 1090511721

11/14/2025 18:36:15 p.atoka@hotmail.es Cédula 36757536

11/14/2025 19:00:49 pamenarjuridica@gmail.comCédula 1020728658

11/14/2025 19:08:36 jaime175434@gmail.comCédula 1001934595

11/14/2025 19:09:44 jaime175434@gmail.comCédula 1001934595

11/14/2025 20:30:06 donismontiel@yahoo.esCédula 30564894

11/14/2025 21:21:21 johnburbanojoaqui@gmail.comCédula 10293038

11/14/2025 21:23:53 lucas.zuleta@esap.edu.coCédula 1053815830

11/14/2025 22:31:29 freddy.sanchez@esap.edu.coCédula 1143464406

11/15/2025 0:05:40 pelaeswilson@gmail.comCédula extranjería 80498842

11/15/2025 0:47:35 Juanfm88@hotmail.com Cédula 70909174

11/15/2025 0:48:48 juan.bohorquez@esap.edu.coCédula 71261112

11/15/2025 7:17:36 xiomara.barerra@esap.edu.coCédula 40442295

11/15/2025 8:50:59 jastrabsocial@hotmail.comCédula 21492524



11/16/2025 7:20:35 johanapuetes@gmail.comCédula 1002300666

11/16/2025 7:21:43 johanapuetes@gmail.comCédula 1002300666

11/18/2025 15:29:07 ESTRADACONSULTORESIT@GMAIL.COMCédula 35252944



Nombres Apellidos Número de celular

Olga Dicelly Calle Castaño 3156317350

Leidy Johana Toro Jaramillo 3004209582

Estefany Dayana Caipa Giraldo 3203300193

Lina María Jaramillo Gómez 49794833

Yaqueline Mejía Díaz 3134686806

Alexánder Rodríguez 3160495984

Carlos José Martínez Rodríguez 3503740181

Carolina Zuluaga Arango 3114221085

Zuly Esther Aponte González 3015646868

Juli Margarita Morón Meza 3016492047

kelly johanna leal polo 3016952138

Helen Roxsana Forero Andrade 3208251588

Hadder Andrés Córdoba Chingue 3174059972

Gonzalo Alberto Olivares Arias 3016755559

Juan Pablo Bohórquez Durango 3506848178

Sandra Milena Bonilla Quintero 3216228859

Mateo Esteban Villalba Gil 3154334674

Claudia Marcela Villarreal Guevara 3184723609

Camila Andrea Agudelo Zapata 3105021126

Luz Ely Burbano Hurtado 3127189868

Carlos Andrés Cordero Petro 3145522413

Oscar Eduardo Acevedo Perez 3114469079

Nidia Hernández Galeano 3142382815

Leslie Fiorella Guerrero Arévalo 3206238686

Lilibeth Jiménez 3155819957

Yany Liced Rojas Roa 3202697491

Yeison Miguel Alvarez Avilez 3023065765

JOHANA LORENA RODRIGUEZ RODRIGUEZ 3137696712

Kiara Paola Villarreal Bustamante 3005952359

JAIR ALEXIS DAZA CRIOLLO 3175916803

Mayerli Calvo 3206089182

Juan Carlos Ospina Hernandez 3137947931



William Jahir Borja cordoba 3148890503

Alexander Saenz Lopez 3214916582

Jhon Jairo Clavijo Petuma 3148854348

Edwin Adrian Pinilla Piza 3502617685

Lilian Mabel Rodríguez Ortiz 3205550924

Lizbeth Johanna Hernández Silva 3016954683

YANEYDI WALDO QUINTO 3108366880

DENIS OLIDIO CASTILLO CALVACHE 3028509651

Miguel Ángel Parra Castro 3053266975

Yanira Astrid Joya Calderón 3144373817

John Jairo Burbano Joaqui 3218350164

Juan Carlos Rodríguez Pinilla 3185326218

Luz Dary Palechor Arboleda 3126892880

Laura Rocío Zambrano Guzmán 3176585715

Patricia del Pilar Porras Nava 3248301214

GLORIA ISABEL DUQUE BENJUMEA 3206896660

Edison Delgado Hincapié 3113115674

Emanuel Vargas Diaz 3002435314

william david cardenas porras 3102764237

John Jairo González Rodríguez 3209999029

Jorge Alberto Cabal Larrarte 3024896864

NIDIA GOMEZ CORTES 3118651052

Mayra Lisseth Acevedo Valderrama 3186483820

Jose Manuel Marin Ramirez 3235096423

Yury Katherine Cardenas Barragan 3143773008

Jorge David Nadaff Torres 3103149162

Johanna Andrea Avila Caballero 3192111546

Carlos Enrique Sabogal Rodriguez 3228946124

Gipsy Daniela Puertas Pardo 3118653212

Juan Carlos Leon Pereira 3006212510

Norveik Alfonso Rodríguez Barragán 3102541355

María Camila Monroy Sanchez 3213281316

Claudia Cecilia Forero Acevedo 3123878663



Nanci Viviana Aguirre Alzate 3103852598

Jenny Alexandra Reyes González 3045450804

Carlos Andrés Cordero Petro 3145522413

LUZ STELLA HERRERA VILLAMIZAR 3163740524

Juan Carlos MILLÁN MILLÁN 3142938018

Carlos Javier Muñóz Arbeláez 3117434541

ANDRES ANTONNY GUTIERREZ AGUIRRE 3154041363

Carlos Alberto León Soto 3183902818

neyder alvarez montalvo 3045777198

Laura Alejandra Bulla Quintero 3161651528

Juan camilo Atencio ballestas 3007978846

Manuel De Jesús De la cruz Meza 3013277463

Bertha del Carmen Villarreal Simancas 3114272447

ALBERTO EMMANUEL ARROYO RUIZ 3015673160

Julián Alexander Gutiérrez Abella 3102615183

Valerie del Carmen Rodríguez Escobar 3134237746

ELMER GEOVANNY YANDUN CUASTUZA 3102641353

WILSON ORLEY PELÁEZ GUEVARA 3193321565

David Santiago Vallejo Hernandez 301 636 5667 

Michael Jefferson  Lucas Adame 3103212888

Norela Castrillón Franco 3202290508

Jeny Tatiana Arcila Ramírez 3102139975

Fabian Andres Giraldo Restrepo 3043423951

Yuly Andrea Fierro Rodríguez 3209771824

Liliana Tordecilla Jaraba 3218116964

Karent Gineth Sierra Bastidas Sierra Bastidas 3192636601

Yina Paola Duque Ramos 3207202057

Paula Mayerly Gómez Vergara 3213509679

Yuli Fernanda Pérez Cifuentes 3222665793

Hernán Darío GRISALES VELEZ 3146652620

Jasmin Astrid Castaño Galeano 3127161514

Ana Linda Rodríguez Estrada 3158062793

Darío Fernando Hernández Hernández 3155902194



Marisol Astrid Laguado Berbesi 3117075554

Diana Patricia Holguin Arias 3175336367

Andrea Catalina MOLINA ROJAS 3137548777

Hernando Nieto romero 3159039985

Ubely Maria Ramirez Gonzalez 3233255044

Pedro Luis Bedoya Quintero 3005229312

hernan jose bobadilla martelo 3214107023

Lucas Zuleta Grajales 3205136317

Plutarco Alfredo Barrios Torres 3022466295

Sandra Patricia Ninco Torres 3124350043

GINNER FERNANDO AFANADOR MERCHÁN 3133431277

Andrea Sofía Mateus Rodríguez 3102463104

Divisays Correa López 3245891392

olga patricia Barrios Rojas 3057924338

Daniela correa Gómez 3008399498

Bianca Marcela Barbosa Hernandez 3103409335

Margarita Maria Villegas Victoria 3154088643

Jorge Andrés Parra Tayack 3225877538

Margarita Maria Villegas Victoria 3154088643

Yury Katherine Cardenas Barragan 3143773008

Fernando jairo Acosta garay 3142951844

JUAN FERNANDO MARTINEZ GIRALDO 3136209658

Liliana Patricia Martinez Torres 3112088799

Maura Alejandra Murcia López 3229729099

María Camila Loboa Rodríguez 3132642205

Amanda Patricia Arciniegas Delgado 3170116783

Luis Alberto Montenegro Carrasquilla 3017265202

Lorena lucia Negrete solano 3023585905

stward saul guerrero taladiche 1122508970

Mayra Alejandra Mejía Ramírez 3125033576

Luis Eduardo González Vargas 3156771824

Jeymi Loret Vargas García 3138608790

Nasly Milena Cutiva castaño 3107892307



Angee Vanessa Ravelo 3219411991

Marco Antonio Arias Salinas 3188573059

ERMES ARIEL SUAREZ VELASQUEZ 3213043020

Ingrid Patricia Yepes Sarmiento 3012108277

Iris Yulieth Zambrano Orjuela 3204733105

María Angélica Vega Rivera 3013803628

juan camilo Saray gutierrez 3005353047

EDNA MARGARITA CARDOSO PERDOMO 3202302718

Karen Esmeralda Andrade Romo 3186379700

Cyndi del Carmen Nuñez Hoyos 3002095822

Argelis Barrero Restrepo 3102134452

Samir Joel Becerra Granados 3045528528

María Fernanda Miranda Pela 3223597670

Diana lorena Viveros  Cortes 3176754142

judy esperanza jiménez rodríguez 313 8783517 

William Andrés Perdomo Pichiná 3195874187

Carlos Fernando Guerrero Hernandez 3137943857

Angelica Pinilla Céspedes 3125834069

Deyanira Amado Delgado 3002271329

Lizeth Camila Murcia Gamboa 3115463166

Laura Natalie Gil Hidalgo 3223888157

Paola Andrea Mena Revelo 3155088940

Daniela Moreno 1053348105

Mónica García 3104394056

Sebastián camilo Gomez gomez 3245596640

Karen Sofia Herrera Valero 3185156904

shirley karine Ramírez correa 3168712989

Zulma Enith Espinel Jaimes 3118375064

wilmer orlando Larrota Jaimes 3153874082

catalina maria arroyave montoya 3117089541

Leidy Amparo Cobos Ladino 3112182219

Freddy José Sánchez España 3046725047

Rosario Genith Chaves Delgado 3127435158



Harvey Correa Herrera 3112022681

Manuel Sebastián Guacaneme Herrera 3027060269

ELIANA MARÍA MEJÍA MURIEL 3027693448

Leber ramiro Angulo Quiñones 3207204528

Carolina Guzman 3123038047

Erika Marcela Ardila Pérez 3218511765

Carlos Javier Muñoz Arbeláez 3117434541

ERMES ARIEL SUAREZ VELASQUEZ 3213043020

Neyder Alvarez Montalvo 3045777198

GINNER FERNANDO AFANADOR MERCHAN 3133431277

Hernando Nieto romero 3159039905

Dvisays Correa López 3245891392

cyndi del Carmen Núñez hoyos 3002095822

DENIS OLIDIO CASTILLO CALVACHE 3028509651

Fabian Andres Giraldo restrepo 3043423951

Gonzalo Alberto Olivares Arias 3016755559

Carolina Zuluaga Arango 3114221085

Harvey Correa Herrera 3112022681

Jhon Jairo Clavijo Petuma 3148854348

Yany Liced Rojas Roa 3202697491

Nasly Milena Cutiva  castaño 3107892307

Yuly Andrea Fierro Rodríguez 3209772824

Oscar Eduardo Acevedo Perez 3114469079

Marco Antonio Arias Salinas 3188573059

Laura Natalie Gil Hidalgo 3223888157

Nanci Viviana Aguirre Alzate 3103852598

diana milena Lora cogollo 3162246277

Carlos Alberto León Soto 3183902818

Mayerli Calvo Montes 3206089182

Marisol Hernández López 3202172448

JOHN JAIRO GONZALEZ RODRIGUEZ 3209999029

Manuel Sebastián Guacaneme Herrera 3027060269

Alexánder Rodríguez 3160495984



María Camila Loboa Rodriguez 3132642205

juan manuel bruzon afanador 3135220296

María Camila Monroy sanchez 3213281316

Kiara Paola Villarreal Bustamante 3005952359

Yuli Fernanda Pérez Cifuentes 3222665793

Ingrid Yepes Sarmiento 301-2108277 

Lilibeth Jiménez Ipia 3155819957

EDNA MARGARITA CARDOSO PERDOMO 320232718

HERNAN DARIO GRISALES VELEZ 3246652620

Catalina Delgadillo Pérez 3132676204

Carlos Andrés Cordero Petro 3145522413

William Fernando Correa Torres 3212024187

Oscar Eduardo Acevedo Perez 3114469079

Noel Jose Rios Banquez 3142121133

Norveik Alfonso Rodríguez Barragán 3102541355

Juli Margarita Morón Meza 4016492047

Emanuel Vargas Diaz 3002435314

Patricia del Pilar Porras Nava 3248301214

Julián Alexander Gutierrez Abella 3102615183

MARLON JAVIER SANCHEZ ESTRADA 3184581409

Jenny Alexandra Reyes  González 3045450804

Karen Sofia Herrera Valero 3185156904

Andrés Felipe Granados 3108016799

Paula Mayerly Gómez Vergara 3213509679

Raúl Andrés Ibarra Silva 3222893906

ALBERTO EMMANUEL ARROYO RUIZ 3015673160

Yaneydi Waldo Quinto 3108366880

Norela Castrillón Franco 3202290508

Xiomara Patricia Barrera Hernández 3103424311

María Fernanda Miranda Peña 3223597670

DIANA LORENA VIVEROS CORTES 3176754142

Lilian Mabel Rodríguez Ortiz 3205550924

Edward Alfonso Monroy Arandia 3178375821



Juan Carlos MILLÁN MILLÁN 3142938018

Pedro Luis Bedoya Quintero 3005229312

Raúl Andrés Ibarra Silva 3222893906

Luz Ely Burbano Hurtado 3127189868

ELIANA MARÍA MEJÍA MURIEL 3027693448

Jhon Jairo Carrillo Castillo 3185627796

ALBERTO EMMANUEL ARROYO RUIZ 3015673160

Iris Yulieth Zambrano Orjuela 3204733105

EDISON DELGADO HINCAPIÉ 3113115674

Hadder Andrés Córdoba Chingue 3174059972

LORENA LUCIA NEGRETE SOLANO 3023585905

Andrea Catalina Molina Rojas 3137548777

ERMES ARIEL SUAREZ VELASQUEZ 3213043020

Liliana TORDECILLA JARABA 3218116964

Erika Yohana Avendaño Puentes 3132881666

Jorge David Nadaff Torres 3103149162

Yanira Astrid Joya Calderón 3144373817

Nubia Yennifer Rodríguez Paez 3124641629

Andres Antonny Gutiérrez Aguirre 3154041363

Yaqueline Mejía Díaz 3134686808

Jorge Andrés Parra Tayack 3225877538

Zuly Esther Aponte González 3015646868

Stward Saúl Guerrero taladiche 3022358106

Mayra Lisseth Acevedo Valderrama 3186483820

Lina María Jaramillo  Gomez 3174084496

Angela María Jiménez Ayala 3023908240

Juan Carlos Rodríguez Pinilla 3185326218

Angee Vanessa Ravelo ravelo 3219411991

YURY KATHERINE CARDENAS BARRAGAN 3143773008

María Angélica Vega Rivera 3013803628

Valerie del Carmen Rodríguez Escobar 3134237746

Carlos Enrique Sabogal Rodríguez 3228946124

Angélica Pinilla Céspedes 3125834069



ELMER GEOVANNY YANDUN CUASTUZA 3102641353

catalina maria arroyave montoya 1038405744

Jorge Alberto cabal larrarte 3024896864

Miguel Ángel Parra Castro 3053266975

kelly johanna leal polo 3016952138

ERIKA MARCELA ARDILA PEREZ 3218511765

DONIS MARIA DIAZ MONTIEL 3134821190

WILSON ORLEY PELÁEZ GUEVARA 3193321565

Marisol Astrid Laguado Berbesi 3117075554

Carlos Andrés Cordero Petro 3145522413

judy esperanza jiménez rodríguez 3138783517

HELEN ROXSANA FORERO ANDRADE 3208251588

Luz Dary Palechor Arboleda 3126892880

Miguel Ángel Parra Castro 3053266975

Jose Manuel marin ramirez 3235096423

Mónica García 3104394056

Bianca Marcela Barbosa Hernandez 3103409335

Gipsy Daniela Puertas Pardo 3118653212

Maura Alejandra Murcia López 3229729099

william david cardenas porras 3102764237

Nixon Jefrey Gil Aguirre 3224081216

Camila Andrea Agudelo Zapata 3105021126

Michael Jeferson Lucas Adame 3103212888

Olga Dicelly Calle Castaño 3156317350

Zulma Enitb Espinel Jaimes 3118375064

Jeny Tatiana Arcila Ramírez 3102139975

HERNAN  JOSE BOBADILLA MARTELO 3214107023

Leidy Amparo Cobos Ladino 3112182219

Bianca Marcela Barbosa Hernandez 3103409335

Nidia Gómez cortes 3118651052

Liliana Patricia Martinez Torres 3112088799

Bianca Marcela Barbosa Hernandez 3103409335

Juan camilo Atencio ballestas 3007978846



Leber ramiro Angulo Quiñones 3207204528

Nidia Hernández Galeano 3142382815

Jair Javier Orozco Sánchez 3014460033

Leidy johana Toro jaramillo 3004209582

Hernando Nieto romero 3159039985

Claudia Marcela Villarreal Guevara 3184723609

Yina Paola Duque Ramos 3207202057

Alexander Saenz lopez 3214916582

Luis Eduardo González Vargas 3156771824

Karent guneth Sierra Bastidas 3192636601

Ubely María Ramírez González 3233255044

Catalina Delgadillo Pérez 3132676204

Carlos Javier Muñoz Arbeláez 3117434541

Juan Manuel Bruzon afanador 3135220296

Lizbeth Johanna Hernández Silva 3016954683

PLUTARCO ALFREDOBARRIOS TORRES 3022466295

Anderson fernando Fernández delgado 3138659505

Karen Esmeralda Andrade Romo 3186379700

Erika Yohana Avendaño Puentes 3132881666

Shirley Karine Ramírez correa 3168712989

Anderson fernando Fernández delgado 3138659505

Juan Carlos Ospina Hernandez 3137947931

Carlos José Martínez Rodríguez 1012395045

Sandra Patricia Ninco torres 1075230045

Yina Paola Duque Ramos 3207202057

William Jahir Borja c 3148890503

William Mario Muñoz Diaz 3176385480

Laura Rocío Zambrano Guzmán 3176585715

Orlando José Fonseca Gutierrez 3125115312

DANIELA MORENO 3106797824

Margarita Maria Villegas Victoria 3154088643

Yeison Miguel Alvarez Avilez 3023065765

Rosario Genith Bibiana Chaves Delgado 312743558



Diana Patricia Holguin Arias 3175336367

Rosario Genith Bibiana Chaves Delgado 3127435158

Margarita Maria Villegas Victoria 3154088643

Leslie Fiorella Guerrero Arévalo 3206238686

Juan Carlos León Pereira 3006212510

Alexandra Rodas Londoño 3176652459

Liceth Bibiana Silva Sánchez 1104704978

William Andrés Perdomo Pichiná 3195874187

Yecenia Mejia Rodríguez 3164907722

Jeymi Loret Vargas Garcia 3138608790

Asenath Arcila Cardona 3128114644

JOHANA LORENA RODRIGUEZ RODRIGUEZ 3137696712

Wilmer Orlando Larrota Jaimes 3153874082

Claudia Cecilia Forero Acevedo 3123878663

David Santiago Vallejo Hernandez 301 636 5667 

Juan Camilo Saray Gutiérrez 3005353047

Lizeth Camila Murcia Gamboa 3115463166

Yudy Rocío Escamilla Gutierrez 3203322244

Katherin Londoño Ospina 3185935786

Samir Joel Becerra Granados 3045528528

Amanda Patricia Arciniegas Delgado 3170116783

Paola Andrea Mena revelo 3155088940

Jaime Luis Barraza Narvaez 3239841565

Jaime Luis Barraza Narvaez 3239841565

DONIS MARIA DIAZ MONTIEL 3134821190

John Jairo Burbano Joaqui 3218350164

Lucas Zuleta Grajales 3205136317

Freddy José Sánchez ESpaña 3046725047

WILSON ORLEY PELÁEZ GUEVARA 3193321565

Juan fernando Martinez giraldo 3136209658

Juan Pablo Bohórquez Durango 3506848178

Xiomara Patricia Barrera Hernández 3103424311

Jasmin Astrid Castaño Galeano 3127161514



Erika Yohana Avendaño Puentes 3132881666

Erika Yohana Avendaño Puentes 3132881666

ANA LINDA RODRIGUEZ ESTRADA 3158062793



CONTRATACIÓN ESTATAL 
Varios de contexto: Planeación, Supervisión, Secop e

Inclusión del Riesgo . 



Tatiana Patricia Cano Avila

• Correo dratatianapatriciacano@gmail.com

• Cel. 3202540302 

• Magister en Derecho Administrativo y Gestión Pública
• Especialista en Economía
• Especialista en Cooperación Internacional y Gestión de 

Proyectos para el Desarrollo
• Especialización en Gestión Pública 
• Especialización en Derecho Financiero y Bursátil.

Abogada de la Universidad Cooperativa de Colombia

2009.

LABORALMENTE VIGENTE

 Asesora de proyectos
Estratégicos INVIAS -SMFF

Atención Entes de Control.
Plan de Mejoramiento.
Conceptos Jurídicos y
financieros.
Gestión de Proyectos.

 Docente de la ESAP

 Docente de la ESLOG

 Litigante Independiente

 Asesora Sector Real



Carta de Navegación
Generalidades de la Contratación Estatal (Sin teoría se hace imposible 
la práctica asertiva).

Conceptos y líneas sobre la publicidad y transparencia y 
procedimientos

De las oportunidades de Mejora

De la plataforma y sus utilidades: Datos abiertos, TVEC SECOP BMC,
Herramientas y Gestión de procesos y contratos.



PRELIMINARES

En la contratación de las entidades 
públicas hay 2 regímenes a gran sintesis

Exceptuadas. “Derecho Privado”
O Excepcionalmente cobijadas

Régimen por el Estatuto de la Contratación 
Pública 

Ley 80 de 1993 y otros.



ENTIDADES EXCEPTUADAS – Aplicación de normas de derecho
público
[…] aunque tenga una influencia limitada, las entidades del régimen exceptuado no se
deslingan por completo de las normas de derecho público. Esto en la medida que el inciso
primero del artículo 13 de la Ley 1150 de 2007 prescribe lo siguiente: “Las entidades
estatales que por disposición legal cuenten con un régimen contractual excepcional al del
Estatuto General de Contratación de la Administración Pública, aplicarán en desarrollo de su
actividad contractual, acorde con su régimen legal especial, los principios de la función
administrativa y de la gestión fiscal de que tratan los artículos 209 y 267 de la Constitución
Política, respectivamente según sea el caso y estarán sometidas al régimen de inhabilidades
e incompatibilidades previsto legalmente para la contratación estatal”.

“[…] elemento esencial para calificar de estatal un contrato, es que haya sido 
celebrado por una entidad estatal, es decir, una entidad pública con capacidad legal 

para celebrarlo. Dicho de otro modo, no existen contratos estatales celebrados 
entre particulares, ni siquiera cuando éstos han sido habilitados legalmente para el 

ejercicio de funciones públicas” 



Por regla general, es observante y con aplicación el Estatuto General de Contratación de la Administración
Pública, ante procesos de gestión contractual, excepto que la entidad pública: i) desarrollen actividades
comerciales en competencia con el sector privado y/o público, nacional o internacional o ii) desarrollen
actividades en mercados regulados, eventos en los cuales ellas se rigen por las disposiciones que regulen su
actividad. Lo anterior, sin perjuicio de dar cumplimiento a lo dispuesto en el artículo 13 de la Ley 1150 de 2007,
esto es, del deber que le incumbe a dicha entidad de aplicar, acorde con su régimen legal especial, los principios
de la función administrativa y de la gestión fiscal consagrados en los artículos 209 y 267 de la
Constitución Política, y el régimen de inhabilidades e incompatibilidades previsto legalmente para la
contratación estatal.

Cuando la regla general es el derecho privado, hay que prever lo relacionado con cláusulas exorbitantes, materia
en relación con la cual están habilitadas para aplicar las disposiciones del Estatuto General Contratación de la
Administración Pública.

El Consejo de Estado identificó la existencia de un único tipo de contrato: el contrato estatal; pero dos grandes
categorías que responden a su régimen jurídico: contrato estatal con un régimen jurídico de derecho público-
administrativo y contrato estatal con un régimen jurídico especial, por regla general de derecho privado.



ENTIDADES CON RÉGIMEN ESPECIAL – Definición
El ordenamiento jurídico colombiano contempla como categoría única la noción de contratos estatales, pero acepta
la posibilidad de que dichos contratos tengan regímenes jurídicos diferenciados. En virtud de ello se afirma que
hay contratos estatales sometidos al del Estatuto General Contratación de la Administración Pública. (Leyes 80 de
1993, 1150 de 2007 y disposiciones complementarias) y contratos estatales sometidos a reglas especiales:
Exceptuados y los especiales, últimos que usualmente lo hacen bajo el derecho privado.

ENTIDADES CON RÉGIMEN ESPECIAL – Reglas aplicables
Las dosis de derecho administrativo encuentran su manifestación tanto en forma de reglas como de principios.
Principios de derecho público aplicables a regímenes especiales de contratación, la norma por antonomasia es el
artículo 13 de la Ley 1150 de 2007 (función administrativa y la gestión fiscal). El numeral 6 del artículo 195 de la
Ley 100 de 1993, establece que las Empresas Sociales del Estado se someterán al régimen contractual de derecho
privado.

El 6 del artículo 195 de la Ley 100 de 1993: "En materia contractual las E.S.E se regirán por el derecho privado, pero podrá
discrecionalmente utilizar las cláusulas exorbitantes previstas en el estatuto general de contratación de la administración
pública".

Ejemplo concreto de Régimen Especial: EMPRESAS SOCIALES DEL ESTADO (Entidades descentralizadas por servicios creadas
por la Nación o por las entidades territoriales para la prestación en forma directa de servicios de salud).



La justificación de que las Empresas Sociales del Estado tengan un
régimen excepcional fue explicada por la Corte Constitucional cuando
indicó en la Sentencia C-665 del 8 de junio de 2000 lo siguiente:

“es claro que las empresas sociales del Estado son entes que no pueden confundirse
con los establecimientos públicos y que constituyen una nueva categoría de entidad
descentralizada concebida con un objeto específico que la propia legislación ha
señalado y que justifica, por razón de los propósitos constitucionales que mediante su
existencia persigue el legislador, unas ciertas reglas y normatividad también especial
[…]”

Expediente D-2705. Dr. José Gregorio Hernández Galindo



Las asociaciones de Cabildos y/o Autoridades Tradicionales Indígenas, en virtud del Decreto
1088 de 1993, son entidades de Derecho Público de carácter especial, con personería jurídica,
patrimonio propio y autonomía administrativa. Por lo tanto, tienen la capacidad jurídica para
contratar.

Las asociaciones de Cabildos y/o Autoridades Tradicionales Indígenas, así como las
organizaciones indígenas, pueden celebrar contratos o convenios de manera directa con las
Entidades Estatales de acuerdo con lo contemplado en el Estatuto General de Contratación de
la Administración Pública. En el caso de las organizaciones, esta posibilidad dependerá de que
estén conformadas exclusivamente por Cabildos Indígenas, resguardos indígenas, asociaciones
de cabildos, asociación de autoridades u otra forma de autoridad indígena propia





LOS EXTREMOS DE LA RELACIÓN NEGOCIALLOS EXTREMOS DE LA RELACIÓN NEGOCIAL

CONTRATANTECONTRATANTE CONTRATISTACONTRATISTA

REPRESENTANTE 
ENTIDAD
ESTATAL

REPRESENTANTE 
ENTIDAD
ESTATAL

ENTIDAD ESTATALENTIDAD ESTATAL

PERSONA JURIDICAPERSONA JURIDICA

CONSORCIOS O U.T.CONSORCIOS O U.T.

PERSONA NATURALPERSONA NATURAL

ENTIDADES SIN ANIMO DE LUCROENTIDADES SIN ANIMO DE LUCRO
ORGANIZACIONES CIVILESORGANIZACIONES CIVILES



NORMOGRAMA
• SUPER REFERENTES
• Ley 80 de 1993 EGCP.
• Ley 1150 de 2007 Modifica y Reglamenta.
• Ley 1474 de 2011 Estatuto Anticorrupción.
• Decreto 1082 de 2015 Sector Administrativo APP.
• Decreto 092 de 2017 Contratación Directa ESALES.
• Ley 1882 de 2018 Emprendimiento y otros.
• Decreto 310 DE 2021. Pliegos Tipo.
• Decreto 441 de 2022 –Prestadores, proveedores y

Tecnologías Salud.
• Ley 2195 de 2022 –Fortalecimiento del Sistema

Anticorrupción
• Ley 2069 de 2020 y Decreto 1860 de 2021 artículo

2.2.1.2.4.2.17
• Desempate y otros.
• Resolución 5185 de 2013 -Empresas Sociales del 

Estado. 
• Modificada por la Resolución 1440 del 14 de 

agosto de 2024
• Ley 1437 de 2011 - artículo 3.

• FUNDAMENTOS REGÍMENES ESPECIALES
Y HASTA EXCEPTUADOS

• Ley 1150 de 2007 artículo 14.
• Ley 30 de 1993 artículo 93 Universidades estatales u

oficiales.
• Ley 142 de 1994 artículo 31 Servicios Públicos

Domiciliarios.
• Ley 1562 de 2012 artículo 66 - de Gestión del Riesgo o

los celebrados por las entidades ejecutoras que reciban
recursos provenientes de este fondo.

• Decreto 1088 de 1993 - Asociaciones de Cabildos y/o
Autoridades Tradicionales Indígenas

• OTRAS DEL SISTEMA
• Circular Única Externa CCE (Actualización)
• Ley 1450 de 2011 –Enajenación bienes Inmuebles CISA.
• Decreto 1068 de 2015 Sector Hacienda.



Pirámide de Kelsen

ACTOS ADM – RES. CIRC. BOLETINES

DECRETOS

LEY 

CN

FUENTES AUX DEL 
DERECHO

• Costumbre 
• Doctrina
• Hermenéutica jurídica 
• Jurisprudencia SU

CONVENIOS Y PACTOS 
SUSC RATIFICADOS

PIRÁMIDE DE KELSEN



LEY DE GARANTÍAS



LEY DE GARANTÍAS ELECTORALES ‒ Tipos de restricciones ‒ Ámbito
temporal – celebración- límite

Por un lado, el artículo 33 de la Ley 996 de 2005 prohíbe “[…] la contratación directa por parte de
todos los entes del Estado” durante los cuatro (4) meses anteriores a las elecciones presidenciales,
salvo “[…] lo referente a la defensa y seguridad del Estado, los contratos de crédito público, los
requeridos para cubrir las emergencias educativas, sanitarias y desastres, así como también los
utilizados para la reconstrucción de vías, puentes, carreteras, infraestructura energética y de
comunicaciones, en caso de que hayan sido objeto de atentados, acciones terroristas, desastres
naturales o casos de fuerza mayor, y los que deban realizar las entidades sanitarias y hospitalarias”.

Por otro lado, el parágrafo del artículo 38 de la Ley 996 de 2005 prevé una restricción, aplicable
respecto de cualquier tipo de contienda electoral, que prohíbe a los gobernadores, alcaldes
municipales o distritales, secretarios, gerentes y directores de entidades descentralizadas del orden
municipal, departamental o distrital “[…] celebrar convenios interadministrativos para la ejecución de
recursos públicos, ni participar, promover y destinar recursos públicos de las entidades a su cargo,
como tampoco de las que participen como miembros de sus juntas directivas, en o para reuniones de
carácter proselitista”.



CONVENIOS Y CONTRATOS 
INTERADMINISTRATIVOS 

1. No existe una definición legal que diferencie los conceptos de convenio o de contrato.

2. Suspensión provisional parcial del numeral 16.2 de la Circular Externa Única -no aplica para el caso de los
contratos interadministrativos,

3. Artículo 33 de la Ley de Garantías Electorales (996-2005) se refiere a “cualquier sistema que no implique
convocatoria pública y posibilidad de pluralidad de oferentes”



GENERALMENTE

LEY 80-93 y Otras 
normas EGCP

RÉGIMEN EXCEPTUADO 
(D. Privado)

Empresas 
Industriales y 

Comerciales del 
Estado.

Empresas de 
Economía Mixta

OTRAS: 
EMPRESAS DE 

SERVICIOS 
PÚBLICOS

RÉGIMEN 
ESPECIAL

PND 2022-
2026:

Convenios 
Solidarios

Alianzas 
Público 

Populares

RÉGIMEN COMPRAS PÚBLICAS

Fines estatales

La continua y eficiente prestación de los 
servicios públicos.

La efectividad de los derechos e intereses 
de los administrados que colaboran con 
ellas en la consecución de dichos fines.

Descentralizadas: 
Vgr. ESES



FUENTES DE FINANCIACIÓN



VISUALIZACIÓN DE PLATAFORMAS



VISUALIZACIÓN DE PLATAFORMAS



VISUALIZACIÓN DE PLATAFORMAS



VISUALIZACIÓN DE PLATAFORMAS



VISUALIZACIÓN DE PLATAFORMAS



VISUALIZACIÓN DE PLATAFORMAS



VISUALIZACIÓN DE PLATAFORMAS



VISUALIZACIÓN DE PLATAFORMAS



VISUALIZACIÓN DE PLATAFORMAS





• Acuerdo Marco de Precios
• Mecanismos de agregación de

demanda.
• Grandes Superficies

De los Instrumentos de Agregación de demanda



La adquisición de bienes mediante el mecanismo de bolsa de productos se encuentra regulada por el Decreto 2555
de 2010 y los artículos 2.2.1.2.1.2.11 a 2.2.1.2.1.2.19 del Decreto 1082 de 2015. Esta hace posible que vendedores
y compradores concurran en un mercado organizado donde se negocian de forma dinámica bienes y servicios, a
través de procesos de subasta pública, a viva voz o en línea, en un ambiente transparente y altamente competitivo.

La negociación por parte de la entidad se da a través de un comisionista, el cual debe ser contratado por la entidad
de conformidad con el procedimiento y reglas de la respectiva bolsa de productos

Artículo 2.2.1.1.1.7.1 del Decreto 1082 de 2015 al deber de publicar en el SECOP los documentos en los que se
refleja la actividad contractual de las entidades estatales, se refiere a este tipo de documentos, que se relacionan
directamente con las operaciones bursátiles que celebra el comisionista para la adquisición, dentro de la respectiva
bolsa, de los bienes y servicios de características técnicas uniformes y de común utilización que le han sido
encargados por la entidad estatal. Estos documentos, al ser expedidos en el marco del funcionamiento de la bolsa,
y de acuerdo con la reglamentación expedida por esta, están exceptuados de la publicación en el SECOP por el
reglamento.









CONTRATACIÓN ESTATAL 
Secop, Tienda Virtual del Estado Colombiano – TVEC y 

Bolsa Mercantil Colombiana -BMC. 





• Acuerdo Marco de Precios
• Mecanismos de agregación de

demanda.
• Grandes Superficies

De los Instrumentos de Agregación de demanda



GESTIÓN  
CONTRACTUAL

•ETAPAPRECONTRACTUAL
•ETAPACONTRACTUAL
•ETAPAPOSCONTRACTUAL

NECESIDAD

RECURSOS PÚBLICOS

1. Contrato
2. Aceptación de  

Oferta
3. Orden de Compra



FASES-ETAPAS

PLANEACIÓN 

SELECCIÓN Y 
EVALUACIÓN 

EJECUCIÓN 

LIQUIDACIÓN 

CIERRE DEL 
EXPEDIENTE

La identificación de la necesidad: Planes de necesidades – Plan Anual de Compras -PAA

De acuerdo con las modalidades- Procedimiento reglado y Manual de Contratación

Aceptación contrato –Legalización y perfeccionamiento. Garantías, Modificatorios: $

Ley 80 de 1993 (60); Ley 1150 de 2007 (11); Decreto 019 de 2012 (217)

Dec. 1082 de 2015 “Artículo 2.2.1.1.2.4.3 – Circulares de Colombia Compra Eficiente y 
normas internas.

Línea de tiempo



PASO 1

Verificar la lista de 
acuerdo a la ley

LISTA CUANTIA OBJETO

Criterio de Cuantía Indicar la necesidad que 
se tiene

PASO 2

PASO 3

Tres criterios de selección 
de la modalidad



1

Contratación 
Directa

2

Selección 
Abreviada

3

Concurso de 
Meritos

Minima
Cuantia

4 5

Licitación 
Pública

Tipo de Modalidades
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LICITACIÓN

SELECCIÓN 
ABREVIADA

CARACTERÍSTICAS 
TÉCNICAS 

UNIFORMES

Subasta Inversa

Tienda Virtual
Acuerdo Marco de Precios

Grandes Superficies
Agregación de Demanda

Bolsa Mercantil

MENOR CUANTÍA

OTROS

CONTRATACIÓN 
DIRECTA

CONCURSO DE 
MÉRITOS

MÍNIMA CUANTÍA 
• Presupuesto anual superior o igual a 1.200.000 SMLM, la menor cuantía 

será hasta 1.000 SMLM.
• Presupuesto anual superior o igual a 850.000 SMLM e inferiores a 

1.200.000 SMLM, la menor cuantía será hasta 850 SMLM.
• Presupuesto anual superior o igual a 400.000 SMLM e inferior a 850.000 

SMLM, la menor cuantía será hasta 650 SMLM.
• Presupuesto anual superior o igual a 120.000 SMLM e inferior a 400.000 

SMLM, la menor cuantía será hasta 450 SMLM.
• Las que Presupuesto anual inferior a 120.000 SMLM, la menor cuantía 

será hasta 280 SMLM.



FASES DEL PROCESO DE SELECCIÓN CONTRACTUAL

PLANEACIÓN
PLAN DE ANUAL DE 

ADQUISICIONES

SELECCIÓN Y 
EVALUACIÓN

ESTUDIO PREVIO

PLIEGO DE CONDICIONES / 
INVITACIÓN

ADENDAS

OBSERVACIONES: A LOS 
DOCUMENTOS / A LAS 

EVALUACIONES

EVALUACIONES Y TRASLADOS / 
SUBSANACIONES

ADJUDICACIÓN / DECLARATORIA DE 
DESIERTO

CONTRACTUAL: EJECUCIÓN / 
SUSPENSIÓN / OTROSI –

MODIFICATORIOS – PRORROGAS -
ADICIONES 

ACEPTACIÓN DEL CONTRATO -
PERFECCIONAMIENTO

LEGALIZACIÓN

ANTICIPO / AMORTIZACIÓN

CUENTAS DE COBRO –ACTAS 
PARCIALES –ACTAS DE RECIBO A 

SATISFACCIÓN

SANCIONATORIO (Ley 1474 de 2011 
art 86).

LIQUIDACIÓN

GARANTÍAS 

ACTA DE LIQUIDACIÓN (PLAZO 
/ PERDIDA DE COMPETENCIA)

CIERRE DEL 
EXPEDIENTE –

GARANTÍAS Y OTROS
ESTUDIO PREVIO

PLIEGO DE CONDICIONES / 
INVITACIÓN

ADENDAS

OBSERVACIONES: A LOS 
DOCUMENTOS / A LAS 

EVALUACIONES

EVALUACIONES Y TRASLADOS / 
SUBSANACIONES

ADJUDICACIÓN / DECLARATORIA DE 
DESIERTO

ACEPTACIÓN DEL CONTRATO -
PERFECCIONAMIENTO

LEGALIZACIÓN

ANTICIPO / AMORTIZACIÓN

CUENTAS DE COBRO –ACTAS 
PARCIALES –ACTAS DE RECIBO 

A SATISFACCIÓN

SANCIONATORIO (Ley 1474 de 
2011 art 86).

ESTUDIO PREVIO

PLIEGO DE CONDICIONES / 
INVITACIÓN

ADENDAS

OBSERVACIONES: A LOS 
DOCUMENTOS / A LAS 

EVALUACIONES

EVALUACIONES Y TRASLADOS / 
SUBSANACIONES

ADJUDICACIÓN / 
DECLARATORIA DE DESIERTO



Línea de tiempo

Observaciones

 Definitivos
 Pliego de

condiciones
 Res. de apertura

Observaciones

 Estudio
previo y
proyecto

 Pliego de 
condiciones

Adendas

Ofertas

 Informes 
de 

evaluación

Observaciones

CENACMED – 10/04/2021

03 CONTRATO DE SEGURO PÓLIZA

• G. Seriedad de la oferta
• G. Cumplimiento
• Resposabilidad civil extracontractual

01 GARANTIA BANCARIA01 GARANTÍA BANCARIA

 Contrato
 Aceptación de

oferta

RESERVADO02 PATRIMONIO AUTÓNOMO

Orden de Compra
 Resolución de

Agregación

SELECCIÓN Y 
EVALUACIÓN



Línea de tiempo

CENACMED – 10/04/2021

03 CONTRATO DE SEGURO PÓLIZA

• G. Seriedad de la oferta
• G. Cumplimiento
• Resposabilidad civil extracontractual

01 GARANTIA BANCARIA01 GARANTÍA BANCARIA

RESERVADO02 PATRIMONIO AUTÓNOMO

EJECUCIÓN



PLANEACIÓN CONTRACTUAL – Noción – Obligación de las entidades – Ley 80 
de 1993

“La planeación contractual es una herramienta de
gerencia pública, que exige estructurar el proceso
contractual dedicando tiempo y esfuerzos para
elaborar estudios previos, con el fin de determinar
la necesidad que pretende satisfacer la Entidad
Estatal y cuál es la mejor manera de hacerlo,
consultado el tipo de bienes y servicios que ofrece
el mercado y sus características, especificaciones,
precios, costos, riesgos, garantías, disponibilidad,
oferentes, etc. Lo anterior con la finalidad de
realizar la escogencia diligente de la mejor oferta,
para beneficiar los intereses y fines públicos
inmersos en la contratación de las Entidades
Estatales.”

 ESTUDIOS DE MERCADO
1 Cotización Ev secop
2 Precios Históricos
3 Análisis Especiales (distorsión)
4 Ind. 
IPC –CANASTA FAMILIAR 13%21
IPC

 ESTUDIOS DEL SECTOR 

Decreto 1600 de 2024 – Deber
de publicación

1 A OFERTA
2 A D/DA
3 GENERALIDADES



ELABORACIÓN DE 
DOCUMENTOS

1.Estudios y Documentos Previos
2.Pliego de condiciones / Invitación Pública
3.Matrices de Riesgos en la contratación Pública. 



DEL ANÁLISIS DEL SECTOR



















1. El motor de búsqueda que mayor fuente información genera es: SISTEMA INTEGRADO DE
INFORMACIÓN SOCIETARIA - SIIS

https://siis.ia.supersociedades.gov.co/#/massivereports

https://siis.ia.supersociedades.gov.co/MilEmpresas/index.html#/

https://www.supersoci
edades.gov.co/tramite
s-opa-y-consulta-de-
informacion/-
/asset_publisher/ltml/
content/siis-consulta-
de-estados-
financieros-
hist%25C3%25B3ricos-
1



FASES-ETAPASFASES-ETAPAS

PLANEACIÓN 

SELECCIÓN Y 
EVALUACIÓN 

EJECUCIÓN 

LIQUIDACIÓN 

CIERRE DEL 
EXPEDIENTE

MODALIDADESMODALIDADES

LIC PÚBLICA 

SELECCIÓN 
ABREVIADA 

MÍNIMA CUANTÍA

CONCURSO DE 
MÉRITOS 

CONTRATACIÓN 
DIRECTA

SUJETOS DE LA 
CONTRATACIÓN 

PÚBLICA

SUJETOS DE LA 
CONTRATACIÓN 

PÚBLICA

EL PROVEDOR:EL PROVEDOR:

Oferente: Persona 
Natural –Persona 

Jurídica –
UT/Consorcio, Estado, 

ESAL

Adjudicatario: 
Dícese del que 

“gana el proceso de 
selección”

Contratista: Cuando 
suscribe el contrato 
o la aceptación de 

oferta.

PARA UENTIDAD
COMPRADORA

PARA UENTIDAD
COMPRADORA

Ordenador del Gasto.

Comités: a) 
Estructurador y b) 

Evaluador 

Recuerden con 
componente técnico, 
jurídico y financiero-

económico

Supervisor

CONTRATO 
Dependiendo del 

Objeto (verbo)

CONTRATO 
Dependiendo del 

Objeto (verbo)

Depende si es:
Régimen privado 
(Código Civil y/o 

Código de Comercio) 
Vgr: Compraventa –

Suministro –
Arrendamiento, etc.

Ley 489 de 1998: 
Convenios de 
Asociación y 
Convenios de 
Colaboración.

Ley 80 de 1993 
articulo 32: Obra y 

otros.

PND Ley 2294-2023: 
APP y los Convenios 

Solidarios.

EAT Ley 1454 de 2011



PROCESO DE SELECCIÓN

CONTRATOS Y 
CONTRATO 
PÚBLICOS

SECOP I – II 
TVEC



Contrato: Es un negocio jurídico entre dos partes, que puede o no tener un acuerdo de voluntades deliberado
conjuntamente (por ejemplo ante contratos de adhesión como el tiquete de avión), generador de obligaciones
reciprocas, que pueden consistir en hacer, no hacer, dar, no dar, a cambio de una contraprestación en dinero o en
especie.

Contrato Público: Es un negocio jurídico entre dos partes, donde una necesariamente es el Estado (art. 2 Ley 80
de 1993), que puede o no tener un acuerdo de voluntades deliberado conjuntamente (por ejemplo contratos de
arrendamiento), generador de obligaciones reciprocas, que pueden consistir en hacer, no hacer, dar, no dar, a
cambio de una contraprestación en dinero o en especie (Ejemplo: Convenios Interadministrativos).

CONTRATOS Y CONTRATO PÚBLICOS

ARTICULO 32 L. 
80/1993 Obra. Consultoría.

Encargo 
Fiduciario –

Fiducia 
Pública.

Prestación 
de Servicios.

Concesión (Ley 1508 
de 2012: APP y 

otros).

Código de 
Comercio 
(algunos)

Compraventa Suministro Arrendamiento Comodato

Código Civil Código Laboral



Elementos de Cobertura: 
“Las famosas garantías –

Riesgo”

El cumplimiento de las 
obligaciones surgidas en 

favor de las Entidades 
Estatales con ocasión de:

La presentación de las 
ofertas; 

Los contratos y su 
liquidación; 

Los riesgos derivados de la 
responsabilidad extracontractual;

CLASES DE 
GARANTÍAS

Contrato de seguro 
contenido en una 

póliza.

Patrimonio 
autónomo.

Garantía 
Bancaria.



CLASES DE 
GARANTÍAS

Contrato de seguro 
contenido en una póliza.

Garantía de Seriedad de la 
Oferta 

Garantía de Cumplimiento

Responsabilidad Civil 
Extracontractual

Patrimonio 
autónomo.Garantía Bancaria.

FASES-ETAPAS

PLANEACIÓN 

SELECCIÓN Y 
EVALUACIÓN 

EJECUCIÓN 

LIQUIDACIÓN 

CIERRE DEL 
EXPEDIENTECONTRATACIÓN 

DIRECTA

MODALIDADES

LIC PÚBLICA 

SELECCIÓN 
ABREVIADA 

MÍNIMA 
CUANTÍA

CONCURSO DE 
MÉRITOS 

GSO

GC

RCE

GSO

GSO

GC

GC

GC + Ambientales

RCE

1. La no ampliación de la vigencia de la
garantía de seriedad de la oferta cuando el
plazo para la adjudicación o para suscribir el
contrato es
prorrogado, siempre que tal prórroga sea
inferior a tres (3) meses.
2. El retiro de la oferta después de vencido el
plazo fijado para la presentación de las
ofertas.
3. La no suscripción del contrato sin justa
causa por parte del adjudicatario.
4. La falta de otorgamiento por parte del
proponente seleccionado de la garantía de
cumplimiento del contrato.

1. Cumplimiento del contrato.
2. Buen manejo y correcta inversión del anticipo.
3. Devolución del pago anticipado.
4. Pago de salarios, prestaciones sociales legales e indemnizaciones

laborales.
5. Estabilidad y calidad de la obra.
6. Calidad del servicio.
7. Calidad y correcto funcionamiento de los bienes.

GC

GC

GC

GC

GC

•Contratos de empréstimo
•Contratos 
interadministrativos
•Contratos de seguro

Para entidades Públicas



INOLVIDABLES
En la contratación de las entidades 

públicas hay 2 regímenes a gran síntesis

Exceptuadas. “Derecho Privado”
O Excepcionalmente cobijadas

Régimen por el Estatuto de la Contratación 
Pública 

Ley 80 de 1993 y otros.

• Manual de Contratación.
• PAA
• Principio de Publicidad
• Códigos UNSPSC
• Obligaciones ante Cámara de

Comercio: Reportar sanciones, multas.
• Régimen de las Inhabilidades e

Incompatibilidades.
• Análisis del Sector (Dentro del Estudio

Previo).
• Acuerdos comerciales.
• Principio de selección Objetiva.
• Liquidación no como potestad.



MANUAL DE CONTRATACIÓN

Mas allá de constituirse como una obligación legal su elaboración, se constituye en un instrumento para: (i)
establecer la forma como opera la Gestión Contractual de la entidad (ii) informar a los partícipes del Sistema de
Compra Pública la manera en que funciona la Gestión Contractual al interior de dicha entidad.

Responde a la normativa del Sistema de Compra Pública, la cual incluye a su turno, los manuales, guías y
documentos estándar o tipo expedidos por la ANCP-CCE.

Está orientado a la optimización de los recursos y está regido por los principios de planeación, responsabilidad y 
rendición de cuentas, eficacia, eficiencia, economía, sostenibilidad e innovación, competencia, igualdad e 

integridad y transparencia. 

D. 1082-2015 ARTÍCULO 2.2.1.2.5.3. Manual de contratación. 
Las Entidades Estatales deben contar con un manual de contratación, el cual debe cumplir con los
lineamientos que para el efecto señale Colombia Compra Eficiente.



SECOP

EI Sistema Electrónico para la Contratación Pública -SECOP~, fue creado por el artículo 3 de la Ley 1150 de 2007, 
como punto único de ingreso de información y de generación de reportes para las entidades estatales y la 

ciudadanía, contando con la información oficial de la contratación realizada con dineros públicos

Con fundamento en los boletines trimestrales del sector TIC publicados por el Ministerio de Tecnologías de la 
información y las Comunicaciones correspondientes al estado de conectividad en todo el territorio nacional, y de 

acuerdo con un nuevo análisis efectuado por la Subdirección de Estudios de Mercado y Abastecimiento Estratégico 
de Colombia Compra Eficiente respecto del porcentaje de penetración de internet fijo en todos los municipios del 

país

¿contratos/acuerdos/convenios 
interadministrativos?

¿las operaciones en Bolsa de Productos?

¿los contratos de comodato?



Plan Anual de Adquisiciones

• El PAA es una herramienta que facilita la (i) identificación, (ii) registro, (iii) programación y (iv) divulgación
de las necesidades de bienes, obras y servicios de cada entidad, permitiendo diseñar estrategias de
contratación basadas en agregación de la demanda, que incrementen la eficiencia del Proceso de
Contratación y el avance de los logros y objetivos propuestos.

¿Cuál es la diferencia entre el Plan Anual de Adquisiciones y el plan de compras?

El Plan Anual de Adquisiciones, disposición compilada en el Decreto 1082 de 2015, es un instrumento de 
planeación contractual de la Entidad Estatal, igual al plan general de compras al que se refiere el artículo 

74 de la Ley 1474 de 2011 y el plan de compras al que se refiere la Ley Anual de Presupuesto. 

Conclusión: Es decir, es el mismo plan de contratación, razón por la cual debe manejarse en un único
documento.

¿Cuándo debo actualizar el Plan Anual de Adquisiciones?
¿Es obligatorio comprar los bienes y servicios que 

establezca en el Plan Anual de Adquisiciones?



SECOP II: Es la nueva versión del SECOP para pasar de la simple publicidad a una
plataforma transaccional que permite a Compradores y Proveedores realizar el Proceso
de Contratación en línea. Desde su cuenta, las Entidades Estatales (Compradores)
pueden crear y adjudicar Procesos de Contratación, registrar y hacer seguimiento a la
ejecución contractual. Los Proveedores también pueden tener su propia cuenta,
encontrar oportunidades de negocio, hacer seguimiento a los Procesos y enviar
observaciones y Ofertas.

Tienda Virtual del Estado Colombiano: Es el aplicativo del SECOP que Colombia
Compra Eficiente ha puesto a disposición de las Entidades Compradoras y de los
Proveedores a través del cual deben hacerse las transacciones del instrumento de
agregación de demanda.



Algunas definiciones para no olvidar
• Declaratoria de incumplimiento. Manifestación de voluntad expresada a través de un acto

administrativo mediante la cual la Entidad Pública declara la inobservancia por parte del Contratista
de una o varias de sus obligaciones –Incumplimiento parcial, Incumplimiento Total y/o retraso en el
cumplimiento.

• Liquidación. Es la actuación mediante la cual se realiza un balance final o un corte definitivo de las
cuentas para dar finiquito y paz y salvo a la relación negocial. En el acta de liquidación constarán los
acuerdos, conciliaciones y transacciones a que llegaren las partes para poner fin a las divergencias
presentadas y poder declararse a paz y salvo.

Liquidación Bilateral Liquidación Unilateral Liquidación Judicial

• El PAA es una herramienta que facilita la (i) identificación, (ii) registro, (iii) programación y (iv)
divulgación de las necesidades de bienes, obras y servicios de cada entidad, permitiendo diseñar
estrategias de contratación basadas en agregación de la demanda, que incrementen la eficiencia del
Proceso de Contratación y el avance de los logros y objetivos propuestos.



Contrato: Es un negocio jurídico entre dos partes, que puede o no tener un acuerdo de voluntades deliberado
conjuntamente (por ejemplo ante contratos de adhesión como el tiquete de avión), generador de obligaciones
reciprocas, que pueden consistir en hacer, no hacer, dar, no dar, a cambio de una contraprestación en dinero o en
especie.

Contrato Público: Es un negocio jurídico entre dos partes, donde una necesariamente es el Estado (art. 2 Ley 80
de 1993) –criterio orgánico, que puede o no tener un acuerdo de voluntades deliberado conjuntamente (por
ejemplo contratos de arrendamiento), generador de obligaciones reciprocas, que pueden consistir en hacer, no
hacer, dar, no dar, a cambio de una contraprestación en dinero o en especie (Ejemplo: Convenios
Interadministrativos) –Criterio Presupuestal.

CONTRATOS Y CONTRATO PÚBLICOS

ARTICULO 32 L. 
80/1993 Obra. Consultoría.

Encargo 
Fiduciario –

Fiducia 
Pública.

Prestación 
de Servicios.

Concesión (Ley 1508 
de 2012: APP y 

otros).

Código de 
Comercio 
(algunos)

Compraventa Suministro Arrendamiento Comodato

Código Civil Código Laboral



DE LAS CLÁUSULAS 
EXORBITANTES EXCEPCIONALES

Según el artículo 14 de la Ley 80 de 1993 existen tres segmentos en donde ubicar las cláusulas
excepcionales

a. Contratos donde es obligatoria su inclusión, incluso de manera automática o virtualmente 
incorporadas
b. Contratos donde es potestativa (opcional) su inclusión 

c. Contratos donde está prohibida su inclusión 

Interpretación unilateral

Modificación unilateral

Terminación unilateral 

Caducidad Reversión 

Sometimiento a las leyes 
nacionales 

Equilibrio Económico del 
Contrato





LIQUIDACIÓN

Tipos de liquidación de contratos y 
procedimiento

Bilateral. Unilateral. Judicial.

Artículo 60 de la 
Ley 80 de 1993

Decreto 019 
de 2012

L. 1150  de 
2007. Art. 11





ACTUACIONES REPROCHABLES

PATRIMONIO – LIBERTAD –
EJERCICIO PROFESIONAL

Delitos Delitos 

Gestión 
Antieconómica

Gestión 
Antieconómica FaltasFaltasPENAL DISCIPLINARIO

FISCAL ADMINISTRATIVO

CIVIL EXTRACONTRACTUAL



CUERPOS NORMATIVOS
1. Código Penal - LEY 599 DE 2000: TÍTULO XV DELITOS CONTRA LA

ADMINISTRACIÓN PUBLICA. –Peculado, Concusión, Cohecho, Indebida
Celebración de Contratos, Interés Indebido, sin cumplimiento de requisitos
legales, otros.

2. Código General Disciplinario Ley 1952 de 2019 y 2094 de 2021. ARTÍCULO
54. Faltas relacionadas con la Contratación Pública.

3. Régimen de responsabilidad fiscal -LEY 610 DE 2000.



CRITERIOS MÍNIMOS PARA SELECCIÓN DE OFERTA

1. CUMPLIMIENTO DE LOS 
REQUISITOS HABILITANTES: 

Jurídicos, Técnicos y 
Económicos Financieros

2. CRITERIOS ESPECIALES:

MAYOR PUNTAJELICITACIÓN PÚBLICA

MENOR VALORCTU
SELECCIÓN ABREVIADA MAYOR PUNTAJE<Q

DEPENDEOTROS

DEPENDE CONTRATACIÓN DIRECTA

MAYOR PUNTAJE (PROHIBIDO MENOR 
VALOR)

CONCURSO DE MÉRITOS

MENOR VALOR  (Primero la oferta < $)MÍNIMA CUANTÍA

M
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LICITACIÓN:

SELECCIÓN 
ABREVIADA:

CARACTERÍSTICAS 
TÉCNICAS 

UNIFORMES

MENOR CUANTÍA

OTROS
CONTRATACIÓN 

DIRECTA

CONCURSO DE 
MÉRITOS

MÍNIMA CUANTÍA:



Principio de Selección 
Objetiva

Ley 1882 de 2018 artículo 5 (...)

PARÁGRAFO 1. La ausencia de requisitos o la falta de documentos referentes a le futura
contratación o al proponente, no necesarios para la comparación de las propuestas no servirán
de título suficiente para el rechazo de los ofrecimientos hechos. En consecuencia, todos
aquellos requisitos de la propuesta que no afecten la asignación de puntaje, deberán ser
solicitados por las entidades estatales y deberán ser entregados por los proponentes hasta el
término de traslado del informe de evaluación que corresponda a cada modalidad de selección,
salvo lo dispuesto para el proceso de Mínima cuantía y para el proceso de selección a través
del sistema de subasta. Serán rechazadas las ofertas de aquellos proponentes que no
suministren la información y la documentación solicitada por la entidad estatal hasta el plazo
anteriormente señalado.

Durante el término otorgado para subsanar las ofertas, los proponentes no podrán acreditar
circunstancias ocurridas con posterioridad al cierre del proceso.
(...)



• La igualdad (art. 13, C.P.) y la
buena fe –Manifestada en la
confianza legítima– (art. 83
C.P.),

• Principios de la función
administrativa y
• Principios de la gestión fiscal

(arts. 209 y 267 C.P.).

Principios relacionados y que 
no vemos

La Ley 80 de 1993, que
exige incorporar requisitos
objetivos “reglas objetivas,
justas, claras y completas
que permitan la confección
de ofrecimientos de la
misma índole, aseguren
una escogencia objetiva y
eviten la declaratoria de
desierta de la licitación”

La Ley 1150 de 2007, “Es
objetiva la selección en la
cual la escogencia se
haga al ofrecimiento más
favorable a la entidad y a
los fines que ella busca,
sin tener en
consideración factores de
afecto o de interés y, en
general, cualquier clase
de motivación subjetiva”.

Lo que debemos tener presente

La Ley 1882 de
2018 permite que
los oferentes
aporten o corrijan
aquella información
relacionada con
tales requisitos de
participación, de
manera que no
opere un rechazo
de plano de las
ofertas.

“La ausencia de requisitos o la falta de documentos referentes a la futura contratación o al proponente, no 
necesarios para la comparación de las propuestas no servirán de título suficiente para el rechazo de los 

ofrecimientos hechos”

No es solo para la evaluación es también para la estructuración. Es un 
ppio transversal



TIPCITOS
NO NEGOCIABLE -NO 

SUBSANABLE
1. “La no entrega de la 

garantía de seriedad junto 
con la propuesta” 2. Hecho 

después del cierre

Primera, que la posibilidad de los oferentes para
subsanar es el término del traslado del informe de
evaluación.
Segunda, que el término del traslado del informe de 
evaluación es el límite para la subsanación de ofertas, 
pero no el único momento para hacerlo. (Durante el 
proceso de evaluación de las propuestas).

Debe interpretarse la 
subsanabilidad como una 
regla general en relación 

con la falta de entrega o con 
los defectos de los 

requisitos habilitantes.

SUBSANABLE

MOMENTOS PARA SUBSANAR



La Agencia Nacional de Contratación Pública – Colombia Compra Eficiente, en el Concepto CU-060 del 24 de febrero
de 2020, unificó su postura sobre el alcance de la regla de subsanabilidad prevista en el artículo 5 de la Ley 1150 de
2007. La tesis propuesta se ha reiterado en los Conceptos C-218 del 2 de abril de 2020, C-229 del 16 de abril de 2020,
C-307 del 21 de mayo de 2020, C-396 del 16 de julio de 2020, C-410 del 26 de junio de 2020, C-429 del 24 de julio de
2020, C-481 del 27 de julio de 2020, C-548 del 21 de agosto de 2020, C-633 del 2 de octubre de 2020, C-634 del 21 de
octubre de 2020, C-675 del 25 de noviembre de 2020, C-802 del 1° de febrero de 2021, C-010 del 16 de febrero de
2021, C-083 del 18 de marzo de 2021, C-090 del 23 de marzo de 2021, C-152 del 12 de abril de 2021, C-207 del 10 de
mayo de 2021, C-217 del 14 de mayo de 2021, C-250 del 2 de junio de 2021, C-311 del 10 de junio de 2021, C-409 del
13 de agosto de 2021, C-424 del 27 de septiembre de 2021, C-477 del 6 de septiembre de 2021, C-485 del 13 de
octubre de 2021, C- 498 del 14 de septiembre de 2021, C-501 del 16 de agosto de 2021, C-521 del 24 de septiembre
de 2021, C-565 del 11 de octubre de 2021, C-691 del 28 de diciembre de 2021, C-716 del 23 de enero de 2022, C-728
del 26 de enero de 2022, C-753 del 6 de febrero de 2022, C-114 del 22 de marzo de 2022, C-140 del 28 de marzo de
2022, C-162 del 5 de abril de 2022, C-285 del 20 de mayo de 2022, C-343 del 31 de mayo de 2022, C-381 del 15 de
julio de 2022, C-416 del 30 de junio de 2022, C-431 del 7 de julio de 2022, C-434 del 8 de julio de 2022, C-542 del 23
de agosto de 2022, C-595 del 9 de septiembre de 2022, C-772 del 28 de noviembre de 2022, C-793 del 21 de
noviembre de 2022, C-923 del 27 de diciembre de 2022, C-965 del 27 de enero de 2023, C-058 del 10 de mayo de
2023, C-082 del 19 de abril de 2023 y C-216 del 6 de junio de 20232.

Fundamentos Jurisprudenciales 
y otros
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LICITACIÓN

SELECCIÓN 
ABREVIADA

CARACTERÍSTICAS 
TÉCNICAS 

UNIFORMES

Subasta Inversa

Tienda Virtual
Acuerdo Marco de Precios

Grandes Superficies
Agregación de Demanda

Bolsa Mercantil

MENOR CUANTÍA

OTROS

CONTRATACIÓN 
DIRECTA

CONCURSO DE 
MÉRITOS

MÍNIMA CUANTÍA 
• Presupuesto anual superior o igual a 1.200.000 SMLM, la menor cuantía

será hasta 1.000 SMLM.
• Presupuesto anual superior o igual a 850.000 SMLM e inferiores a

1.200.000 SMLM, la menor cuantía será hasta 850 SMLM.
• Presupuesto anual superior o igual a 400.000 SMLM e inferior a 850.000

SMLM, la menor cuantía será hasta 650 SMLM.
• Presupuesto anual superior o igual a 120.000 SMLM e inferior a 400.000

SMLM, la menor cuantía será hasta 450 SMLM.
• Las que Presupuesto anual inferior a 120.000 SMLM, la menor cuantía

será hasta 280 SMLM.



De la supervisión e Interventoría

Principio de responsabilidad que rige la contratación estatal

• Moralidad 
administrativa

• Prevenir la ocurrencia 
de actos de corrupción 
y

• Tutelar la transparencia 
de la actividad 
contractual

La supervisión es el seguimiento técnico, administrativo,
financiero y jurídico realizado por la misma Entidad Estatal
sobre la ejecución del contrato, cuando para la correcta
vigilancia del mismo, no se requieren conocimientos
especializados.

No es indispensable que tal 
función está contemplada 
en el manual de funciones 

de las Entidad Estatal



Prohibiciones para los supervisores e interventores

A los supervisores e interventores les está prohibido: a) Adoptar decisiones, celebrar
acuerdos o suscribir documentos que tengan por finalidad o como efecto la
modificación del contrato sin el lleno de los requisitos legales pertinentes. b) Solicitar
y/o recibir, directa o indirectamente, para sí o para un tercero, dádivas, favores o
cualquier otra clase de beneficios o prebendas de la entidad contratante o del
contratista; o gestionar indebidamente a título personal asuntos relativos con el
contrato. c) Omitir, denegar o retardar el despacho de los asuntos a su cargo. d)
Entrabar las actuaciones de las autoridades o el ejercicio de los derechos de los
particulares en relación con el contrato. e) Permitir indebidamente el acceso de
terceros a la información del contrato. f) Exigir al contratista renuncias a cambio de
modificaciones o adiciones al contrato. g) Exonerar al contratista de cualquiera de sus
obligaciones contractuales. h) Actuar como supervisor o interventor en los casos
previstos por las normas que regulan las inhabilidades e incompatibilidades.



ARTÍCULO 56. APLICACIÓN DE LOS DOCUMENTOS TIPO A ENTIDADES DE RÉGIMEN ESPECIAL. Para la adquisición 
de bienes, obras o servicios, las entidades estatales sometidas al Estatuto General de Contratación de la 
Administración Publica que celebren contratos o convenios interadministrativos o de cualquier otra índole, con 
otra entidad estatal o con patrimonios autónomos o con personas naturales o jurídicas de derecho privado, cuyo 
régimen de contratación sea especial o de derecho privado, deberán aplicar los documentos tipo adoptados por la 
Agencia Nacional de Contratación Publica - Colombia Compra Eficiente o quien haga sus veces, conforme al 
parágrafo 7 del Artículo 2 de la Ley 1150 de 2007 o las normas que lo modifiquen o sustituyan.
Los procedimientos de selección y los contratos que realicen en desarrollo de los anteriores negocios jurídicos, 
donde apliquen los documentos tipo se regirán por el Estatuto General de Contratación de la Administración 
Publica.

PARÁGRAFO. Se exceptúan del presente Artículo las Instituciones de Educación Superior públicas, las empresas 
sociales del Estado, las sociedades de economía mixta y las empresas industriales y comerciales del Estado, 
únicamente en cuanto a la contratación de su giro ordinario. En estos casos, en los manuales de contratación de 
estas entidades, se fomentará como buena práctica la aplicación de los pliegos tipo.



En ese sentido, la asignación de puntaje es un mecanismo mediante el cual las entidades
ponderan los factores de calificación ꟷv.g. técnicos, de calidad y precio, etc.ꟷ en un
determinado proceso de selección, como se desprende del literal a) del numeral 2 del artículo
5 de la Ley 1150 de 2007, en el que, expresamente, se alude al puntaje. Es necesario
destacar que las reglas para establecer la oferta más favorable conforme al

artículo 5 de la Ley 1150 de 2007, se encuentran reglamentadas en el artículo 2.2.1.1.2.2.2 del Decreto 1082 de
2015. Este artículo desarrolla los mecanismos de ponderación previstos en los literales a) y b) del artículo 5.2 de
la Ley 1150 de 2007, disponiendo unas pautas para la ponderación de los elementos de calidad y precio que
representen la mejor relación de costo-beneficio. Conforme a este artículo, la oferta más favorable en estos
casos debe determinarse ponderando en las ofertas: i) las condiciones técnicas y económicas mínimas; ii) las
condiciones técnicas adicionales que representan ventajas de calidad o de funcionamiento; iii) las condiciones
económicas adicionales que representen ventajas en términos de economía, eficiencia y eficacia; y iv) el valor en
dinero que la entidad estatal asigna a cada ofrecimiento técnico o económico adicional. Teniendo en cuenta
estos elementos, la entidad estatal debe calcular la relación costo-beneficio de cada oferta «[…] restando del
precio total ofrecido los valores monetarios asignados a cada una de las condiciones técnicas y económicas
adicionales ofrecidas. La mejor relación costo-beneficio para la Entidad Estatal es la de la oferta que una vez
aplicada la metodología anterior tenga el resultado más bajo […]».



DECRETO 1082 DE 2015 - Numeral 3 - Articulo 2.2.1.1.2.2.2 - Ventajas -
Términos - Economía - Eficiencia – Eficacia

Debe llamarse la atención sobre lo señalado en el numeral 3 en el que se alude a las condiciones económicas
adicionales, refiriéndolas como aquellas que representen ventajas en términos de economía, eficiencia y
eficacia que pueden ser valoradas en dinero. A título enunciativo, el numeral establece los siguientes ejemplos:
“[…] la forma de pago, descuentos por adjudicación de varios lotes, descuentos por variaciones en programas
de entregas, mayor garantía del bien o servicio respecto de la mínima requerida, impacto económico sobre las
condiciones existentes de la Entidad Estatal relacionadas con el objeto a contratar, mayor asunción de los
Riesgos, servicios o bienes adicionales y que representen un mayor grado de satisfacción para la entidad”



Cierre del contrato electrónico en SECOP II

CIRCULAR EXTERNA
CÓDIGO: CCE-DES-FM-26
VERSIÓN: 01 DEL 12 DE ENERO DEL 2022
Versión: 01 Código CCE-DES-FM-26 Fecha 12 enero de 2022 Página 1 de 2
Bogotá D. C., 31 de julio de 2023
CIRCULAR EXTERNA No. 003 2023

10 de noviembre de 2023

Circular Externa No. 002 del 25 de mayo de 2023
“Lineamientos para el cierre del contrato electrónico en SECOP II”,
por medio de la cual se instó a las entidades estatales a cerrar a
más tardar al 31 de julio de 2023”

1. Que hayan cumplido las
obligaciones post-contractuales.

2. Contratos de prestación de
servicios profesionales y de apoyo
a la gestión, cuyo plazo de
ejecución haya finalizado y no
requieran de liquidación o no se
encuentren obligaciones
postcontractuales pendientes.

Los resultados serán reportados a los organismos de control
correspondientes al cierre del plazo otorgado. Lo anterior en el marco de
los principios de planeación y control de la gestión de los recursos
públicos.



Cierre del contrato electrónico en SECOP II

1. Modificación para el cierre del Contrato.



ARTÍCULO 83. Supervisión e interventoría contractual. Con el fin de
proteger la moralidad administrativa, de prevenir la ocurrencia de actos
de corrupción y de tutelar la transparencia de la actividad contractual, las
entidades públicas están obligadas a vigilar permanentemente la correcta
ejecución del objeto contratado a través de un supervisor o un
interventor, según corresponda.

La supervisión consistirá en el seguimiento técnico, administrativo, financiero,
contable, y jurídico que sobre el cumplimiento del objeto del contrato, es ejercida por
la misma entidad estatal cuando no requieren conocimientos especializados. Para la
supervisión, la Entidad estatal podrá contratar personal de apoyo, a través de los
contratos de prestación de servicios que sean requeridos.

La interventoría consistirá en el seguimiento técnico que sobre el cumplimiento del
contrato realice una persona natural o jurídica contratada para tal fin por la Entidad
Estatal, cuando el seguimiento del contrato suponga conocimiento especializado en la
materia, o cuando la complejidad o la extensión del mismo lo justifiquen. No obstante,
lo anterior cuando la entidad lo encuentre justificado y acorde a la naturaleza del
contrato principal, podrá contratar el seguimiento administrativo, técnico, financiero,
contable, jurídico del objeto o contrato dentro de la interventoría.

Ley 1474 de 2011



Incumplimiento del contrato del 
Estado 
La herramienta, cuando hay mora, se llama multa. 
Cuando hay incumplimiento caducidad o clausula 
penal. CLAUSULA PENAL PECUNIARIACADUCIDADMULTAS

Tiene una finalidad coercitiva, busca 
por un lado, precaver y por el otro 
sancionar al contratista

Es una sanción para el incumplimiento 
del contratista

Tiene como finalidad constreñir al 
deudor, compeler el cumplimiento de 
las prestaciones a su cargo

Tiene una función sancionatoriatiene una función sancionatoriaTiene una función conminatoria

Se podrá imponer hasta la liquidación 
del contrato estatal

Se podrá imponer durante el plazo de 
ejecución del contrato

Se podrá imponer durante el plazo de 
ejecución del contrato

Se pueden pactar en todos los 
contratos

Se pueden pactar sólo en los contratos 
en los que la Ley hace obligatorio su 
pacto, o en los que autoriza su 
inclusión (suministro y prestación de 
servicios)

Se pueden pactar en todos los 
contratos





ETAPA DEL PROCESO DE EJECUCIÓN DEL GASTO



EL MATERIAL QUE ACABA DE VER, TIENE DISEÑO Y
EDICIONES ARGUMENTATIVAS PERSONAL NO OBSTANTE EL
CONTENIDO HA SIDO RECUPERADO DE VARIAS FUENTES DE
INFORMACIÓN A QUIENES SE LES DA EL RECONOCIMIENTO
DE AUTORÍA.

RECONÓZCASE ASÍ:
• Portales Colombia Compra Eficiente.
• DNP –MINHACIENDA -PGN
• Autores varios del Sistema.
• Jurisprudencia Nacional.
• Bloque normativo pertinente.



Gracias



Comprobante de compra y
pagos virtuales PSE

Pago exitoso
Número de autorización 532202
Miércoles, 12 de noviembre de 2025, 10:35:38 a. m.

Detalle

$3.007.500
Valor Pagado

IVA incluído: $0

Pago a: COMPENSAR-OI

Débito desde: Cuenta de Ahorros *5812

Descripción: MiPlanilla.com Pago
Proteccion Social

Fecha y hora inicio transacción 2025-11-12 10:34:03

NIT del comercio 9998600669427

Número de factura 90794906

Código Único de Seguimiento 1923192231

Dirección IP: 191.156.120.73

Referencia 1:

Referencia 2: CC

Referencia 3: 1110461108



DATOS DEL APORTANTE

TIPO NÚMERO NOMBRE RAZÓN SOCIAL DIRECCIÓN TELÉFONO FAX

CC 1110461108 TATIANA PATRICIA CANO AVILA CALLE 133 No. 58-47 apto 
303 T4

4739901

FORMA PRESENTACIÓN CLASE APORTANTE NOMBRE SUCURSAL CÓDIGO DEPARTAMENTO CIUDAD / MUNICIPIO

U I PRINCIPAL PPAL BOGOTÁ  D. C. BOGOTÁ, D.C.

DATOS DE LA PLANILLA

PERIODO LIQUIDACIÓN

SALUD PENSIÓN, RIESGOS LAB, 
CAJA, SENA, ICBF

MES AÑO MES AÑO

TIPO 
PLANILLA

FECHA PAGO
(DIA MES AÑO)

NÚMERO 
RADICACIÓN

EXONERADO 
PAGO 

PARAFISCALES Y 
SALUD

SE ACOGE A LOS 
BENEFICIOS DE LEY 

1429 DE 2010 A CAJAS 
DE COMPENSACIÓN 

FAMILIAR

10 2025 10 2025 I 12 11 2025 90794906 No No

No DOCUMENTO APELLIDOS Y NOMBRES TIPO
COT

SUB
COT E

X
T COL 

EXT E
xo

n COD 
MUN

COD 
DEP IN
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T
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T
A
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P
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A

V
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A
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P
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E
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S

A
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P

A
R

L CÓDIGO 
EPS IBC EPS TARIFA 

EPS APORTE EPS CÓDIGO 
AFP IBC AFP TARIFA 

AFP APORTE AFP FSP 
Solidaridad

1 CC 1110461108 CANO AVILA TATIANA 
PATRICIA 59 0 No 001 11 X 30 30 30 EPS008 $9,979,000 12.50% $1,247,400 230301 $9,979,000 16.00% $1,596,700 $49,900

$1,247,400 $1,596,700 $49,900

CENTRO DE TRABAJO Todos NÚMERO DE EMPLEADOS 1 NIT EMPRESA CONVENIO Todos

Este documento está clasificado como PRIVADO por parte de Compensar Operador de Información

1 de 2PAGREPORTE DE LA PLANILLA DE AUTOLIQUIDACIÓN DE APORTES



No DOCUMENTO APELLIDOS Y NOMBRES FSP 
Subsistencia

CÓDIGO 
ARL IBC ARL TARIFA 

ARL
CLASE 

RIE APORTE ARL

1 CC 1110461108 CANO AVILA TATIANA 
PATRICIA $49,900 14-23 $9,979,000 0.52% 1 $52,100

$49,900 $52,100

Este documento está clasificado como PRIVADO por parte de Compensar Operador de Información

2 de 2PAGREPORTE DE LA PLANILLA DE AUTOLIQUIDACIÓN DE APORTES



      
TOTALES PARAFISCALES

Valor Aporte Días Mora Valor Mora Aporte Total a Pagar No. Afiliados

SENA

0 6 0 0 0

ICBF

0 6 0 0 0

ESAP

MEN

TOTALES POR SUBSISTEMA

Tipo Administradora No. Administradoras 
Reportadas

Valor antes de IGE, LMA, 
IRP y Mora Total a Pagar

Salud 1 1.247.400 1.252.200

Pensión 1 1.696.500 1.703.000

Riesgos Laborales 1 52.100 52.300

CCF 0 0 0

ESAP 0 0 0

ICBF 0 0 0

MEN 0 0 0

SENA 0 0 0

TOTALES 3 2.996.000 3.007.500

TOTALES SALUD

Código EPS Nombre NIT Cotización Obligatoria UPC Adicional Incapacidades Licencia Maternidad Días Mora
Valor Mora

Valor Mora 
UPC

Total a Pagar No. Afiliados

No. Autorización Valor No. Autorización Valor Cotización

EPS008 Compensar EPS 860066942-7 1.247.400 0 0 0 6 4.800 0 1.252.200 1

TOTALES PENSIÓN

Código AFP Nombre NIT Cotización 
Obligatoria

Aporte Voluntario 
Afiliado

Aporte Voluntario 
Aportante

Aporte FSP - 
Solidaridad

Aporte FSP - 
Subsistencia Días Mora Valor Mora 

Cotización
Valor Mora 

FSP Total a Pagar No. 
Afiliados

230301 Porvenir 800224808-8 1.596.700 0 0 49.900 49.900 6 6.100 400 1.703.000 1

TOTALES RIESGOS LABORALES

Código ARL Nombre NIT Cotización Incapacidades Aportes Otros Valor Neto Días Valor Mora Subtotal No. Radicado Valor Saldo a Fondo Total a Pagar No. Afiliados

Obligatoria No. Autorización Valor Sistemas Cotización Mora Cotización Cotización Saldo a Favor Favor Solidaridad

14-23 Positiva Seguros 860011153-6 52.100 52.100 6 200 52.300 521 52.300 1

TOTALES POR SUBSISTEMAS

TOTALES CAJAS

Código CCF Nombre NIT Valor Aporte Días Mora Valor Mora Aporte Total a Pagar No. Afiliados

Este documento está clasificado como PRIVADO por parte de Compensar Operador de Información

PLANILLA INTEGRADA DE AUTOLIQUIDACION DE APORTES

PAG 1 de 2

DATOS DEL APORTANTE

TIPO NÚMERO NOMBRE APORTANTE  DIRECCIÓN TELÉFONO CORREO

EXONERADO PAGO
PARAFISCALES Y 

SALUD

CC 1110461108 TATIANA PATRICIA CANO AVILA CALLE 133 No. 58-47 
apto 303 T4 4739901 dratatianapatriciacano@gmail.co

m

FORMA
PRESENTACIÓN

CLASE
APORTANTE

NOMBRE
SUCURSAL DEPARTAMENTO CIUDAD / MUNICIPIO

ÚNICA I – Independiente BOGOTÁ  D. C. BOGOTÁ, D.C. NO

CÓDIGO

DATOS DE LA PLANILLA

PLANILLA 
ASOCIADA

TIPO
PLANILLA

FECHA PAGO
(DIA/MES/AÑO)

NÚMERO 
PLANILLA

TOTAL A PAGARPERIODO  SALUD PERIODO  PENSIONES

2025-10 2025-10 I 12/11/2025 90794906 $3.007.500

CANTIDAD

UPC

0

EMPLEADOS

1

FECHA PAGO ASOCIADA
(DIA/MES/AÑO)



DETALLE POR COTIZANTE

INFORMACIÓN COTIZANTE INFORMACIÓN NOVEDADES PENSIÓN SALUD RIESGOS LABORALES CCF PARAFISCALES

No. Tipo No. de
Identificación Apellidos y Nombres
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Cód. 
AFP IBC AFP Cotización Voluntari

o Afiliado
Voluntario 
Aportante

Fondo 
pensional 

de 
solidaridad

Fondo 
pensional de 
subsistencia

Cód. EPS IBC EPS Cotización / 
Valor UPC

Cód. 
ARL IBC ARL
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Cotización Código 
CCF IBC CCF Aporte 

CCF
IBC otros 

parafiscales
Aporte 
SENA

Aporte 
ICBF

Aporte 
ESAP

Aporte 
MEN

1 CC 1110461108 CANO AVILA TATIANA PATRICIA 59 0 N X 230301 9.979.000 1.596.700 0 0 49.900 49.900 EPS008 9.979.000 1.247.400 14-23 9.979.000 1 52.100 0 0 0 0 0 0 0
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DATOS DEL APORTANTE

TIPO NÚMERO NOMBRE APORTANTE  DIRECCIÓN TELÉFONO CORREO

EXONERADO PAGO
PARAFISCALES Y 

SALUD

CC 1110461108 TATIANA PATRICIA CANO AVILA CALLE 133 No. 58-47 
apto 303 T4 4739901 dratatianapatriciacano@gmail.co

m

FORMA
PRESENTACIÓN

CLASE
APORTANTE

NOMBRE
SUCURSAL DEPARTAMENTO CIUDAD / MUNICIPIO

ÚNICA I – Independiente BOGOTÁ  D. C. BOGOTÁ, D.C. NO

CÓDIGO

DATOS DE LA PLANILLA

PLANILLA 
ASOCIADA

TIPO
PLANILLA

FECHA PAGO
(DIA/MES/AÑO)

NÚMERO 
PLANILLA

TOTAL A PAGARPERIODO  SALUD PERIODO  PENSIONES

2025-10 2025-10 I 12/11/2025 90794906 $3.007.500

CANTIDAD

UPC

0

EMPLEADOS

1

FECHA PAGO ASOCIADA
(DIA/MES/AÑO)



Tatiana Patricia Cano <dratatianapatriciacano@gmail.com>

PSE - Transacción Aprobada ✅ CUS 1923192231
1 mensaje

serviciopse@achcolombia.com.co <serviciopse@achcolombia.com.co> 12 de noviembre de 2025, 10:36
Para: dratatianapatriciacano@gmail.com

¡Hola, Tatiana Patricia Cano!

 Los siguientes son los datos de tu transacción:

Valor: $ 3.007.500

Empresa: COMPENSAR-OI

Descripción: MiPlanilla.com Pago Proteccion Social

Fecha de la transacción: 12/11/2025

CUS: 1923192231

Gracias por utilizar nuestro servicio.

      Ten encuenta estos tips de seguridad:

Usa dispositivos personales o de confianza para realizar tus pagos.

No abras enlaces sospechosos.

Cambia tus contraseñas con regularidad.

Digita manualmente la URL del portal de tu entidad financiera.

Recuerda que PSE nunca te contactará para solicitarte información personal.
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