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6. Nimero documento de identidad
1061749547

4. Nombre contratista
LEIDY ALEXANDRA GUERRERO ZAMORA

5. Tipo documento de Identidad
CC

7. Objeto del contrato
Prestar con autonomia técnica y administrativa los servicios profesionales a la Agencia para la Reincorporacién y la

8. Lugar de ejecucion
CUNDINAMARCA - BOGOTA

Normalizacién ARN — Direccién Programatica de Reintegracion, con el fin de apoyar el desarrollo y la aplicacién del

enfoque diferencial de mujeres y género en los planes, programas, proyectos y estrategias de caracter misional a cargo

de la dependencia.

DIRECCION PROGRAMATICA DE
REINTEGRACION

9. OBLIGACIONES GENERALES
NRO |OBLIGACION / COMPROMISO GENERAL CUMPLIMIENTO

Realizar las actividades en forma independiente, bajo su propio riesgo y responsabilidad, sin sujecion a condiciones distintas a aquellas que se

1 [requieran para el cumplimiento del objeto contractual y sin que ello implique exclusividad. En caso de que, otras actividades impliquen conflictos de Si
interés, deberé informarlo de manera previa y oportuna a la supervision.

2 |Reportar de manera inmediata cualquier novedad o anomalia al supervisor del contrato. Si

3 |Entregar los informes pactados y los requeridos por el supervisor del contrato. Si

2 Debera presentar para verificacion de la supervision el documento de liquidacion y, previo al inicio de la ejecucion, el soporte del pago de las No aplica
Estampillas a las que haya lugar, que se causara en el momento de la suscripcion del contrato o sus adiciones, conforme a la normatividad vigente. p

5 Realizar los desplazamientos que se requieran para el desarrollo de sus obligaciones acorde con la solicitud del supervisor; caso en el cual, debera si
informar los costos de desplazamiento dentro de los cinco (5) dias habiles siguientes al mismo, conforme a la tabla de gastos definida por la ARN.
Cumplir con las obligaciones frente a los Sistemas de Seguridad Social Integral y de Riesgos Laborales, las cuales deberan ser acreditadas para cada

6 [pago al supervisor del contrato. Para efectos del Gltimo pago del contrato, se debera acreditar la totalidad de los aportes a dichos sistemas, inclusive el |Si
del dltimo mes de ejecucion.

7 Encargarse personalmente de la gestién documental y archivo de la documentacién que le sea entregada y/o que deba gestionar, de acuerdo con las No aplica
disposiciones internas y las del Archivo General de la Nacién. p

8 Cumplir con las directrices, lineamientos de seguridad, politicas, documentos y proteccion de la informacion, a través de la gestién segura de los Si
activos de informacién y del Sistema de Seguridad de la Informacién.

9 [Conocery adoptar las medidas de autoproteccion establecidas en el Manual de Seguridad Preventiva GAM- 01 establecido por la ARN. Si

10 [Atender los lineamientos dados por la ARN en materia de procesos y procedimientos relacionados con el Sistema Integrado de Gestién-SIG. Si
Presentar como anexo para el primer informe de actividades, el certificado del examen preocupacional vigente de conformidad con lo establecido en el .

11 No aplica
Decreto 1072 de 2015.
Consultar y aplicar los manuales, instructivos, guia, planeas y programas del Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo (SG-SST) y .

12 . - ) ; f X N d . No aplica
Sistema de Gestion Ambiental implementados por la ARN, asi como los planes de emergencias, matrices de peligros y planos de evacuaciones.

13 |Reportar a la ARL e Informar a la ARN la ocurrencia de incidentes, accidentes de trabajo y enfermedades laborales. No aplica

14 Contar con los elementos de proteccion en seguridad y bioseguridad, personal, que sean necesarios en el marco del desarrollo de sus obligaciones No aplica
contractuales y hacer uso de ellos. p

15 Participar activamente en las inducciones, sensibilizaciones, capacitaciones, encuestas, charlas, actividades y acciones que se ejecuten en el marco Si
de la implementacion de los Sistemas de Gestion Ambiental y Seguridad y Salud en el Trabajo.

16 Cumplir con los lineamientos relacionados con el Sistema de Gestion Ambiental, de conformidad con los programas, politicas, planes y estrategias No aplica
ambientales establecidas por la Entidad, con el fin de implementar y dar continuidad al Sistema de Gestién Ambiental de la ARN. p
En el evento en que EL CONTRATISTA incurra en un registro y/o consolidacién de la informacion en el Sistema de Informacién para la Reintegracion y
la Reincorporacion — SIRR en forma errada o no atendiendo los lineamientos establecidos por la ARN, que haya generado un desembolso no debido
de cualquier beneficio econémico, el CONTRATISTA reembolsara este valor para lo cual expresamente autoriza a la ARN descontar esta suma de los

17 |honorarios adeudados. En el evento en que el descuento no cubra la totalidad del valor desembolsado a las personas beneficiarias, el CONTRATISTA |No aplica
pagara con sus propios recursos el saldo adeudado dentro del mes siguiente a la identificacién de la situacion descrita, so pena de que la ARN inicie
las acciones civiles y penales correspondientes para obtener la restitucion total del pago. La supervision o el(la) Coordinador(a) del Grupo Territorial
respectivo, debera oficial a la Subdireccién Financiera el detalle y los valores correspondiente para proceder con el reembolso o descuento.

18 [Entregar a la finalizacién del contrato en medio magnético los archivos editables y finales generados en el marco de la ejecucién del contrato. No aplica
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Entregar a la finalizacién del contrato y de acuerdo con los lineamientos internos, en perfecto estado, salvo el deterioro normal por el uso, los
elementos y equipos entregados para la prestacion del servicio objeto de este contrato reportados en su inventario individual, asi como el carnet de
identificacion y la tarjeta de acceso en caso de que estos le hayan sido suministrados. En caso de dafio o pérdida, debera responder por ellos en los No aplica
términos establecidos en la normatividad interna, para lo cual se autoriza de manera previa y expresa con la suscripcion del contrato, a descontar los
valores correspondientes de los saldos adeudados.

10. OBLIGACIONES ESPECIFICAS

NRO

OBLIGACION ESPECIFICA CUMPLIMIENTO ACTIVIDADES REALIZADAS EN EL PERIODO

[

Durante el periodo reportado, para dar cumplimiento a esta
obligacion se llevé a cabo el espacio de evaluacion con las
enlaces de mujeres y género. El desarrollo de la jornada se
detalla a continuacion:

Espacio de acompafiamiento enlaces de mujeres y género:
Se realizé un ejercicio de acompafiamiento con las enlaces
de mujeres y género de los grupos territoriales
Antioquia—Chocé y Caqueta. Durante este espacio se
revisaron los avances de los planes de trabajo proyectados
para 2025, identificando los principales retos para su
implementacion, las tareas pendientes y las proyecciones
estratégicas hacia 2026. Posteriormente, se desarrollé un
proceso de autoevaluacion orientado a valorar la calidad
del acompafiamiento brindado, los aspectos susceptibles
de mejora y la dindmica interna de la hoja de trabajo
grupal. Este ejercicio permitié consolidar recomendaciones
que seran consideradas para la proxima vigencia.

Anexo 1. 26.11.2025. Listado de asistencia espacio de
acompafiamiento enlaces de mujeres y género

Brindar apoyo técnico a los procesos de sensibilizacion, nivelacion conceptual y
apropiacion del enfoque diferencial de mujeres y género, para la Si
transversalizacion de éste en las actividades misionales de la entidad.

Con el fin de dar cumplimiento a esta accién se adelant6 la
jornada de revisién del caso de VBG reportado por el
Grupo Territorial, asimismo como la realizacién de la mesa
de trabajo con los y las profesionales de otras areas para el
analisis del mismo caso de VBG, estas jornadas se
desarrollaron de la siguiente forma:

Andlisis caso VBG Uraba: Durante esta jornada se analizé
el caso de violencia basada en género reportado por el
Grupo Territorial Uraba. Se revisaron las gestiones
adelantadas por la enlace de género y, de manera
inmediata, se elaboré una hoja de ruta para fortalecer el
acomparfiamiento requerido. Asimismo, se solicité la

. ) - X . . articulacion de profesionales de otras areas con el fin de
Acompaiiar técnicamente la planeacion y seguimiento de las acciones afirmativas robustecer el plan de accion y atender de forma integral los

con enfoque diferencial de mujeres y género en los procesos misionales de la Si distintos riesgos identificados en los detalles del caso

entidad. Mesa de trabajo caso VBG — Uraba: Se llevo a cabo una
mesa de trabajo con las y los profesionales de los equipos
de curso de vida y juridicos de la ARN, en la cual se
revisaron los elementos centrales del caso de violencia
basada en género reportado por el Grupo Territorial Uraba.
Asimismo, se realizé la lectura del concepto juridico
elaborado por el profesional juridico del territorio y se
presentaron las recomendaciones pertinentes en materia
de atencién a la primera infancia. Finalmente, se definieron
los compromisos entre los equipos del nivel nacional y
territorial para avanzar en el proceso de activacion de las
rutas correspondientes

Anexo 1. 14.11.2025. Listado de asistencia analisis caso
VBG Uraba

Anexo 2. 18.11.2025. Listado de asistencia mesa de trabajo
caso VBG - Uraba

Con el fin de dar cumplimiento a esta obligacion, se
realizaron acompafiamientos en el espacio de concertacion
con el Ministerio del Interior. El desarrollo del
acompafiamiento se detalla a continuacion:

Concertacion ministerio del interior: Durante esta jornada
participaron delegados de Ministerio del Interior, de la
Unidad Técnica de Reincorporacion, de la subdireccién
territorial y de los enfoques diferenciales. Aqui se llevé a
cabo la revision, concertacioén y ajuste de los indicadores y
metas relacionadas con participacion electoral,

Si discapacidad y veedurias ciudadanas del Subcomité,
avanzando en la definicién de una ruta metodolégica para
la participacion electoral de personas en proceso de
reincorporacion con discapacidad y acordando los roles y
responsabilidades entre la ARN y el Ministerio del Interior
para su implementacion. También se evaluaron las
posibilidades de articulacién en procesos de capacitacion y
control social, estableciendo compromisos para la
actualizacion de la matriz del plan de accion y la revision
interna de competencias dentro del Ministerio.

Dinamizar la articulacién con entidades publicas y privadas del orden nacional,
territorial e internacional para el fortalecimiento de las acciones afirmativas con
enfoque diferencial de mujeres y género, en el marco de los procesos misionales
de la ARN.

Anexo 1. 12.11.2025. Acta Concertacién Ministerio del
Interior
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Apoyar operativa y técnicamente el desarrollo de espacios de dialogo
4 institucional con la poblacion sujeto de atencion de la ARN, especialmente en lo
relativo a la aplicacion del enfoque diferencial de mujeres y género.

Durante este periodo no se asignaron actividades para el
cumplimiento de esta obligacion.

Realizar la asistencia técnica a las diferentes areas y dependencias de la entidad
en la aplicacion del enfoque diferencial de mujeres y género, incluyendo los

procesos territoriales.

Para el periodo reportado de este informe, las acciones
que estuvieron encaminadas a dar respuesta a esta
obligacién se destacan las siguientes actividades:

Sesion extraordinaria del mecanismo articulador: En esta
sesion ordinaria del Mecanismo Articulador, convocada por
el Ministerio de Salud y Proteccién Social, las entidades
participantes presentaron avances interinstitucionales
sobre la incorporacién del enfoque étnico en la prevencion,
atencion integral y acceso a la justicia para victimas de
violencias basadas en género pertenecientes a pueblos
indigenas, en cumplimiento del Capitulo Ill del Decreto
1710 de 2020. El espacio permitié contextualizar los
antecedentes de la estrategia intercultural, revisar
lineamientos existentes, identificar vacios y contrastar
avances sectoriales en justicia, salud, proteccion,
educacion y forensia. Asimismo, se socializaron
experiencias territoriales, retos persistentes —como la falta
de continuidad institucional, las barreras lingtiisticas y la
débil coordinacion interjurisdiccional— y la necesidad de
fortalecer rutas culturalmente pertinentes, concertadas con
autoridades étnicas. La plenaria concluy6 con la definicion
de compromisos orientados a consolidar lineamientos
técnicos y juridicos que garanticen un abordaje integral,
diferencial e intercultural de las violencias contra mujeres,
nifias, nifios y adolescentes indigenas.

Observaciones plan de sostenibilidad: Se realizé la revision
del Plan de Sostenibilidad de la Cooperativa Multiactiva de
Paz del Yari (COOPAZYARI) para el proyecto de
Ganaderia Sostenible de Paz, formulando observaciones y
recomendaciones orientadas a fortalecer los principios de
corresponsabilidad, asegurar la participacion equitativa de
las mujeres en los espacios de toma de decisiones y
consolidar la linea productiva de cafeteria y sus derivados.
Estas acciones buscan robustecer la sostenibilidad
econdmica de las iniciativas lideradas por mujeres y
promover su autonomia econémica.

Segunda sesion Alta Instancia de Género: se realiz6 el
acomparfiamiento en la preparacion de la segunda sesion
de la Alta Instancia de Género, en la cual se logré
Coordinar y hacer seguimiento estratégico, técnico y
operativo del enfoque de género y derechos humanos de
las mujeres y personas OSIGD en la implementacion del
Programa de Reincorproacion Integral en clave de los
subcomité del Sistema Nacional de Reincorporacion
Integral, a través de la socializacién de las acciones o
medidas identificados por las entidades, para la
articulaciéon y coordinacién de su oferta o respuesta
institucional al Programa de Reincorporacion Integral (PRI).
Presentacion ampliada Alta Instancia de Género: Se disefio
una presentacion desde el grupo de enfoque de género en
la que se expusieron los avances en materia diferencial
dentro cada uno de los subcomités del Sistema Nacional
de Reincorporacién, destacando los ejercicios de
concertacion de la oferta diferencial con diversas
instituciones. Asimismo, se socializ6 de manera general la
linea de tiempo del PRI, su propésito y sus lineas
estratégicas, con el fin de visibilizar los aportes realizados
al enfoque diferencial y los retos que estos procesos
implican para su consolidacion.

Anexo 1. 07.11.2025. Acta sesion extraordinaria
mecanismo articulador

Anexo 2. 26.11.2025. Observaciones Plan de sostenibilidad
Anexo 3. 18.11.2025. Presentacion ampliada AIG

Anexo 4. 18.11.2025. Listado de asistencia segunda sesion
Alta Instancia de Género

Para dar cumplimiento a esta obligacién se llevaron a cabo
las siguientes actividades durante este periodo:
Se elaboraron aproximadamente seis informes mensuales

"Toda impresion fisica de este documento se considera Documento no Controlado. La versién vigente se encuentra en el software para la administracion de la planeacion y gestion."
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diferencial de mujeres y género.

Apoyar técnicamente la gestion precontractual y contractual de los procesos
necesarios para la implementacion de las acciones afirmativas con enfoque

de seguimiento a la supervision de personas juridicas en el
marco del Convenio 1370-2024, implementado por la
Asociaciéon Movimiento Feminista por la Paz — Ruta
Pacifica de las Mujeres. En estos informes se registraron
los plazos y el seguimiento a la ejecucién, el avance
financiero y contractual, los logros alcanzados y las metas
cumplidas, asi como las conclusiones y recomendaciones
correspondientes. Estos documentos abarcaron las
acciones desarrolladas durante la vigencia 2024, con sus
respectivas fuentes de verificacion.

Se realiz6 la construccién de seis informes mensuales de
seguimiento a la supervisién de personas juridicas en el
marco del Convenio 1370-2024, implementado por la
Asociaciéon Movimiento Feminista por la Paz — Ruta
Pacifica de las Mujeres. En estos informes se registraron
los plazos y el seguimiento a la ejecucién, el avance
financiero y contractual, los logros alcanzados y las metas
cumplidas, asi como las conclusiones y recomendaciones
correspondientes. Estos documentos abarcaron las
acciones desarrolladas durante las vigencia 2025, con sus
respectivas fuentes de verificacion.

Anexo 1. 17.11.2025. Liquidacién convenio 1370 -2024
(VG 2025)

Anexo 2. 17.11.2025. Liquidacién convenio 1370- 2024
(VG 2025)

Realizar desplazamientos a las zonas que se requieran a nivel nacional, en
concordancia con las necesidades y requerimientos de la entidad, el
7 |[cumplimiento de su objeto y obligaciones, con el fin de

con las directrices que para el efecto imparta el supervisor

brindar el apoyo y acompafamiento técnico que sea solicitado, de conformidad

Durante este periodo no se asignaron actividades para el
cumplimiento de esta obligacién.

Orientar técnicamente la proyeccién de respuestas oportunas a los
requerimientos de la ciudadania y de organismos de control.

Si

Para dar cumplimiento a esta obligacién se llevaron a cabo
las siguientes actividades durante este periodo:

Aportes al documento maestro del PRI: Se realizaron
aportes derivados del andlisis y el acompafiamiento a la
linea estratégica de reincorporacion politica, considerando
las acciones que se impulsan desde el enfoque de género.
Estos aportes ampliaron el desarrollo de dichas acciones,
precisando los objetivos asociados al fortalecimiento de la
ciudadania activa, la consolidacioén y proyeccién de
liderazgos, y la cualificacién de las capacidades para la
incidencia politica con enfoque de género. Asimismo, se
identificaron aquellas proyecciones vinculadas a la
garantia de participacion efectiva y al cierre de brechas
para las mujeres en proceso de reincorporacion.
Propuesta - Programa integral de formacion politica para
muijeres firmantes: se adelant la construccion de la
propuesta en el marco de programa en referencia con
miras en tres componentes complementarios: (i) escuelas
territoriales de formacion politica con enfoque de género e
interseccionalidad; (i) estrategias de incidencia y
construccion de redes con actores institucionales,
organizaciones sociales y movimientos feministas; y (iii)
procesos de mentoria y coaching politico orientados a la
proyeccion electoral y la formulacién de propuestas de
gobierno. La propuesta incluyé criterios de priorizacion
territorial, acciones de cuidado, acompafiamiento
psicosocial, fortalecimiento organizativo y de liderazgo, asi
como resultados esperados vinculados a la creacion de
planes diferenciales de incidencia, el robustecimiento de
capacidades politicas y la articulacion institucional.

Anexo 1. 26.11.2025. Aportes al Documento_Maestro
PRI_REVFINAL

Anexo 2. 10.11.2025. Propuesta - Programa integral de
formacién politica para mujeres firmantes

9 que le sean asignados, de acuerdo con los procesos y procedimientos
establecidos por la entidad para tal fin.

Adelantar las acciones como apoyo a la supervision de contratos y convenios

Si

Para dar cumplimiento a esta obligacion se realizaron las
siguientes actividades:

Presentacion jornada de induccién convenio 1571: Se llevé
a cabo la construccién y presentacion de los antecedentes,
buenas practicas y lecciones aprendidas durante la
implementacién de los contratos 2005 — 2006 y el convenio
1370 de 2024, teniendo en cuenta aspectos relevantes a
los temas de cuidado y las acciones concernientes a la
autonomia econémica.

Anexo 1. 05.11.2025. Presentacion jornada de induccién
convenio 1571

11. CERTIFICACIONES

En mi calidad de supervisor(a) del contrato certifico:

Sl: NO:

a. El(la) contratista durante el periodo, desarrollé y cumplié con las obligaciones contratadas asi como las demas clausulas establecidas en el contrato

"Toda impresion fisica de este documento se considera Documento no Controlado. La versién vigente se encuentra en el software para la administracion de la planeacion y gestion."
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b. El(la) contratista efectud el pago de salud, pensién y riesgos laborales (adjuntar comprobante) S |X NO:
c. Apruebo los informes, productos y deméas documentos y entregables presentados por el contratista durante el periodo Sk |X NO:
d. Se realizé el respectivo tratamiento y monitoreo a los riesgos por parte del(la) contratista y por mi parte como supervisor(a) Sl |X NO: |

Recuerde que el presente informe debe ser publicado en la plataforma SECOP Il dentro de los 3 dias hébiles siguientes a su generacién y debe ser entregado al Grupo de
Gestion Contractual para que repose en el expediente contractual.

12. FIRMAS
Contratista . . Aprobacién supervision (firma electrénica)
LEIdy Alexandra Firmado . Firmado digitalmente
Guerrero digitalmente por Juliana Andrea por Juliana Andrea
Leidy Alexandra Rodriguez Lopez Rrodriguez Lopez
Zamora Guerrero Zamora Nombre: JULIANA ANDREA RODRIGUEZ LOPEZ
Nombre:  LEIDY ALEXANDRA GUERRERO ZAMORA Cargo: Asesor Cédigo 1020 Grado 12
[ Fecha: 1/12/2025
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