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ACRONIMOS

A continuacion, se detallan los acronimos que se utilizaran en el presente Plan:

AlU
APU
EDT
EEFs

SEDES

OPAs

PMBOK

PMI

Proyectos”
PMP

Administracion, Imprevistos, Utilidad

Analisis de Precios Unitarios

Estructura de Desglose del trabajo

Enterprise Environmental Factors, o en espafol los “Factores
Ambientales de la Empresa”

Instituciones Educativas

Organizational Process Assets, o en espafiol los “Activos de los
Procesos de la Organizacion” — (De dominio confidencial del
CONSORCIO OBRAS SANTANDER)

Project Management Body of Knowledge, o en espafiol “Guia de los
Fundamentos para la Direccién de Proyectos”

Project Management Institute, o en espaniol “Instituto de Gestion de

Project Management Professional, o en espafiol “Profesional en Gestion

de Proyectos”

PMT
RBS
Riesgo”
RFI
RFQ
RFP
SST
WBS

Plan/Planes de Manejo de Trafico

Risk Breakdown Structure, o en espanol la “Estructura de Desglose del

Request for Information, o en espafiol “Solicitud de informacion”
Request for Quote, o en espafiol “Solicitud de cotizacion”
Request for Proposal, o en espanol “Solicitud de propuesta”
Seguridad y Salud en el Trabajo

Work Breakdown Structure, o en espafol “EDT”
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INTRODUCCION

En desarrollo del contrato SAMC-002-2025 suscrito entre EL MUNICIPIO DE
CONTRATACION - SANTANDER y LA COOPERATIVA PRESTADORA DE SERVICIOS
CON SEGURIDAD Y SERIEDAD DE TRABAJO ASOCIADO COOPRESSTA, cuyo
objeto es: “MANTENIMIENTO RUTINARIO Y PERIODICO DE LAS ViAS SECUNDARIAS DEL
MUNICIPIO DE CONTRATACION EN EL MARCO DEL CONVENIO N°CO1.PCCNTR.6937310
(IT-CD-24-14) CON EL DEPARTAMENTO DE SANTANDER” cuya ubicacion se encuentra

en: Municipio de Contratacién - Santander

De esta forma, y siguiendo la Estrategia Organizacional de la Cooperativa, en
cumplimiento de su Misién y Vision, este Plan de Gerencia del Proyecto se realiza bajo
el enfoque de buenas practicas de gestion de proyectos ofrecidos por el PMI en su
PMBOK Versiéon 6 (la actualmente vigente). En este sentido, el Plan permite definir,
preparar y coordinar todos los componentes a tener en cuenta durante la ejecucion,
control, monitoreo y cierre del contrato, de manera consolidada e integral. El beneficio
clave de este Plan es la produccion de un documento comprehensivo que define la base
para todo el trabajo del proyecto y el modo en que se realizara dicho trabajo, asi como
la gestion del desempefio de éste, segun las necesidades del contrato, de la empresa 'y
del equipo del proyecto, con el propdsito de incrementar la probabilidad de éxito de los

trabajos.

Asi las cosas, y teniendo en cuenta las Areas del Conocimiento y los Grupos de
Procesos de la Gestion de Proyectos establecidos en el PMBOK, el presente
documento se ha planteado en las siguientes secciones: Gestion de los Stakeholders (o

grupos de interesados), Gestion del Alcance, Gestidén del Cronograma, Gestion de



COOPERATIVA PRESTADORA DE SERVICIOS CON SEGURIDAD Y
SERIEDAD DE TRABAJO ASOCIADO COOPRESSTA

los Costos, Gestidn de las Comunicaciones, Gestion de los Recursos, Gestion de las
Adquisiciones, Gestion de los Riesgos y Gestion de la Calidad; Para finalmente dar
cierre al documento con un capitulo denominado Consideraciones a tener en cuenta y

sus respectivos Anexos.

OBJETIVO DEL DOCUMENTO

Documentar bajo el enfoque sugerido por el PMI en su Guia de buenas practicas
PMBOK, los procesos de gestion de proyectos que LA COOPERATIVA implementara
durante la ejecucion, control, monitoreo y cierre del contrato de obra No. SAMC-002-

2025, desde una planeacion juiciosa en un momento temprano del proyecto.

GESTION DE LOS STAKEHOLDERS

Para la concepcion de los procesos que se hacen necesarios implementar durante la
ejecucion y control del proyecto, se requiere iniciar con la debida identificacién y
clasificacion de los stakeholders, o grupo de interesados, asociados al proyecto. Esto,
teniendo en cuenta que con el buen conocimiento de los stakeholders se logra una buena
gestion de estos, quienes son determinantes en el éxito del proyecto.

Adicionalmente, se logra la buena definicion del alcance de los trabajos, del cual se

desprende el buen engranaje del resto de las Areas del Conocimiento.

Identificacion y clasificacion de stakeholders

Teniendo el contexto bajo el cual se firmé el contrato de obra No. SAMC-002-2025 (Ver

Anexo 2), a continuacion, se relacionan los stakeholders del proyecto:



COOPERATIVA PRESTADORA DE SERVICIOS CON SEGURIDAD Y
SERIEDAD DE TRABAJO ASOCIADO COOPRESSTA

Tabla 1. Registro de stakeholders del proyecto

Stakeholder :En;te;p:é Rol Impacto | Influencia | Poder | Interés
SESEEE?ST A I Beneficiario | A A A A
EQUIPO DE PROYECTO || Ejecutor A A A A
Lo N o 0 P PR PU P
\?E?&r\rﬂgmos DE E Supervisor | A A A A

Convenciones de la Tabla 1:
- Interno/Externo a la organizacién: Se usa (l) para Interno, y (E) para externo.
- Rol: Se consideraron los siguientes tipos de roles: Ejecutor, Cliente, Supervisor,
Interventoria Beneficiario, Cooperante, Oponente, Perjudicado, Otro.

- Impacto/Influencia/Poder/Interés: Se usa (A) para Alto, y (B) para Bajo.

Lo anterior es importante porque dependiendo a la clasificacion, asi mismo se
implementaran estrategias de gestion de stakeholders, tal como se indica en la

siguiente tabla:

Tabla 2. Estrategia de gestion de stakeholders a implementar de acuerdo con la

clasificacion Poder-Interés

Poder Interés Estrategia por implementar
B B Monitorear

B A Mantener informado

A A Gestionar atentamente

A B Mantener satisfecho

En ese orden de ideas, y teniendo en cuenta los roles identificados, asi como la ejecucién

que normalmente se tiene en el pais de este tipo de contratos, a
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continuacion, se relacionan los contactos de los stakeholders de mayor interés durante

toda la ejecucion y cierre del proyecto: Ejecutor, Interventoria y Supervision.

Tabla 3. Contactos de los stakeholders de mayor interés

Stakeholder A ETILE EE) Cargo Correo electrénico D|_r eccion
contacto oficina
Municipio de Eﬂlggezgeégfrr;%% Cliente / planeacion@contrataion- Cra 4 # 6-51
Contratacion Supervisor santander.gov.co Contratacion
Cra 5#11-35B.
, Altos del Chico,
Coopressta gigg: Castillo II_?:gerltlasentante coopresstaltda@gmail.com Puente Nacional

Asi las cosas, la descripcién de los roles a desempefiar por parte del contratante, la
supervision y el contratista, los cuales se describen en detalle en la clausula novena del
contrato de obra No. SAMC-002-2025 (Ver Anexo 2).

Requisitos principales y expectativas de los stakeholders de mayor interés

Contractualmente hablando, los requisitos y expectativas esperadas de COOPRESSTA
por parte del cliente se encuentran consignadas en las clausulas del contrato de obra
No. SAMC-002-2025 (Ver Anexo 2).

GESTION DEL ALCANCE

Entendiendo como alcance del proyecto o del contrato todos los trabajos requeridos para

entregar los productos, servicios y/o resultados con las funciones y caracteristicas


mailto:planeacion@contrataion-santander.gov.c
mailto:planeacion@contrataion-santander.gov.c
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especificadas en los requisitos y expectativas de los stakeholders, principalmente del
cliente en este caso, con esta Area del Conocimiento se busca definir de manera clara
el alcance del proyecto y la forma de controlarlo, con el propésito de lograr la aceptacion

formal de los entregables.

Linea base del Alcance: EDT o WBS del proyecto

La linea base del alcance consta de los siguientes elementos:

a. Enunciado del alcance del proyecto: El cual corresponde al objeto del

contrato, establecido en la clausula 2 de dicho documento (Ver Anexo 2).

b. EDT: Esta herramienta subdivide los entregables del proyecto y el trabajo del
mismo en componentes mas pequefios y mas faciles de entregar, entendiendo
como entregables, todos aquellos productos, servicios y/o resultados esperados

con la ejecucioén del contrato.

En ese orden de ideas, se plantea una estructura de 2 ejes, los cuales

corresponden a lo siguiente:
e Primer eje: Gerencia de obra.

e Segundo eje: Corresponde a las diferentes actividades que se van a
ejecutar dentro del alcance del contrato.

10
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Control del alcance

Durante todo el transcurso del proyecto se velara por respetar la linea base del alcance
previamente definida, segun lo establecido en el contrato firmado con EL MUNICIPIO DE
CONTRATACION - SANTANDER vy los anexos de éste (clausula 2, 3 del contrato de
obra No.SAMC-002-2025, (ver Anexo 2).

En este orden de ideas, cualquier situacion que altere la linea base del alcance, debera
ser previamente evaluado en comité técnico conformado por el Supervisor del contrato,
La Interventoria y COOPRESSTA, tal como se estipula en la clausula 9 Y 10 del contrato
(Ver Anexo 2). De modificarse la linea base en mencion, el presente Plan debera ser
debidamente actualizado, segun el impacto de dichas modificaciones en el resto de

Areas del Conocimiento.

Aceptacion formal de los entregables

Segun lo establecido contractualmente, clausula octava, forma de pago, del contrato de
obra SAMC-002-2025 (Ver Anexo 2), para el pago de las obras ejecutadas por
COOPRESSTA, la interventoria debera presentar su respectivo recibo a satisfaccion y

aprobacion previo, asi:

FORMA DE
PAGO REQUISITO
EL MUNICIPIO DE CONTRATACION cancelara el valor del contrato de obra en
moneda legal colombiana de la siguiente forma:

Mediante un Unico pago, pago que se realizara una vez se haya recibido la obra
FORMA DE a satisfaccion por parte del Municipio y suscrita el acta de recibo final.

PAGO

11



COOPERATIVA PRESTADORA DE SERVICIOS CON SEGURIDAD Y
SERIEDAD DE TRABAJO ASOCIADO COOPRESSTA

Para hacer efectivo cada uno de los pagos, el acta parcial de obra se debe
acompanarse

de la siguiente documentacion:

Cuando los elementos sean de origen extranjero se debera aportar la declaracion
de importacion.

*Factura comercial original que debe corresponder con el valor del acta parcial, la
cual se dispondra previamente a la interventoria para su respectiva revisidon antes
de ser publicada por el contratista en la plataforma del SECOP Il.

* Recibo a satisfaccion (RAS) suscrito por los representantes legales y pares
profesionales directores de Obra tanto del contratista como de la interventoria
previa el cumplimiento de los tramites administrativos y fiscales vigentes, ajeno esto
al cumplimiento del objeto contractual y demas requisitos legales para la respectiva

cancelacion.

* Acta final cuantificada y valorizada, suscrita por los representantes legales y
directores

* Certificacion de pago de aportes al Sistema General de Seguridad Social Integral
(Pago

Aportes en Pension, Salud y Riesgos Laborales) y Aportes al Régimen SENA Caja
de Compensacion Familiar) dependiendo del caso, expedida por el revisor fiscal de
la empresa o el representante legal de la misma, en y grabado con Parafiscal
(ICBF, cumplimiento del articulo 50 de la Ley 789 de 2002, la Ley 828 de 2003 y el
articulo 23 de la Ley 1150 de 2007, en el caso de personas juridicas; en el caso de
personas naturales, se debera allegar comprobante de de pago

NOTA 1. Los pagos a efectuarse en el afio 2025 tanto para la presente Interventoria
como para la obra, se encontraran supeditados a los recursos que transfiera La
Gobernacion de Santander en virtud del convenio No. CO1,PCCNTR.6937310. (IT-
CD-24-14).

NOTA 2: En el valor se entienden incluidos los costos directos e indirectos que
ocasione la ejecucion del contrato.

NOTA 3: El contratista debera presentar la factura o la cuenta de cobro, segun sea
el caso, constancia de pago de aportes a la seguridad social, parafiscales, riesgos
profesionales y demas documentos requeridos para el pago de la cuenta de cobro.
NOTA 4: Los pagos a los cuales esta obligado el MUNICIPIO, se realizaran previa
radicacion, de la orden de pago, en la Tesoreria, una vez agotados los requisitos a
que haya lugar. Los pagos estan sujetos a la disponibilidad de los recursos del
MUNICIPIO.

NOTA 5 La Entidad no se hace responsable por las demoras presentadas en el
tramite para el pago al Contratista cuando ellas fueren ocasionadas por encontrarse

12
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incompleta la documentacién de soporte o no ajustarse a cualquiera de las
condiciones establecidas en el presente Contrato.

NOTA 6. La Entidad hara las retenciones a que haya lugar sobre cada pago, de
acuerdo con las disposiciones legales vigentes sobre la materia.

NOTA 7. El Contratista debera acreditar para cada pago derivado del contrato, que
se encuentran al dia en el pago de aportes parafiscales relativos al Sistema de
Seguridad Social Integral, asi como los propios del Sena, ICBF y Cajas de
Compensacion Familiar, cuando corresponda.

NOTA 8.

ACTA FINAL: Se presentara para tramite y aprobacién segun porcentaje de obra
ejecutada sobre el valor total del contrato, que permita alcanzar con el valor de la
presente acta, el 100% del valor del contrato incluido AlU e IVA. Y debera incluir lo
citado en los numerales anteriores y el acta de recibo final:

13
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NOTA 9. La presentacion para tramite y aprobacion de cada acta parcial y final
debera estar precedida de la revisidn previa en sitio por parte de la interventoria de
la obra de la presentacién del acta con sus respectivas memorias.

NOTA 10. Recepcién de facturacion electronica.

NOTA 11. Si se presentan items no previstos, se debera contar con la respectiva
modificacion del contrato donde se evidencie la inclusion de item no previsto.

Al final del proyecto, y como soportes del Acta Final de Obra y Liquidacion, documento
con el que se cerrara formalmente el contrato, se podran anexar los recibos parciales a
satisfaccion generados durante la ejecucion del proyecto. Asi las cosas, toda la
documentacion que se incluya dentro del Acta Final de Obra y Liquidacion seran
entendidos como la aceptacién formal por parte del cliente de los entregables del

proyecto que se hayan completado.

GESTION DEL CRONOGRAMA

El contratista debera entregar dentro de los primeros diez (10) dias calendario siguientes
a la suscripcion del contrato a ingenieria del detalle junto con el Balance Programacion
de obra por método de ruta critica, en diagrama de Gantt sin modificar el plazo contractual
del programa presentado dentro del cumplimiento de preliminar, a propuesta, de acuerdo
a lo solicitado en los criterios de seleccion del Anexo 1 - Anexo técnico, conforme a las
observaciones que sobre la misma realice la interventoria, ademas debera presentar

para aval de la interventoria el plan de calidad.

14
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Linea base del Cronograma

Una vez definida la EDT del proyecto, se procede a través de la técnica de
descomposicion a definir las actividades ligadas a los paquetes de trabajo establecidos
en la WBS (o ultimo nivel de esta). Este listado de actividades se logra teniendo en cuenta
lo establecido por la entidad contratante, asi como la experiencia en este tipo de

proyectos de los consorciados para la ejecucioén de dicho proyecto.

El listado de actividades, asi como su secuenciacion a través de método de diagramacion
por precedencia (o0 PDM por sus siglas en inglés), se evidencia en la programacion de
obra, la cual una vez se suscriba el acta de inicio se actualizara sin afectacion del plazo

de entrega del proyecto pactado en el contrato.

De igual forma, se podran observar las fechas de inicio y terminacion planeada de cada
capitulo de obra, y las actividades inmersas en dichas secciones; asi como el valor de
sus duraciones, las cuales se obtendran a partir de la técnica estimacion paramétrica

que se logra con la informacién incluida en los APU del proyecto.

Cabe mencionar que, para el establecimiento del cronograma del proyecto, se tendran
en cuenta técnicas como la aplicacion de adelantos y atrasos y compresion del
cronograma; de igual forma, se manejara un cronograma con una unidad de medida de

“dias”, teniendo en cuenta que la duracion total del proyecto 2 meses.

15
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Adicionalmente, en el planteamiento del cronograma, se tendra en cuenta un horario de
trabajo de lunes a sabado, trabajando los primeros 5 dias de la semana de 7 am a 5 pm,
y el ultimo dia de 7 a 12 am. Los dias festivo no se trabaja, a menos que haya que
atender algun imprevisto, para lo cual se requerira previa autorizacion y aprobacion por

parte de la Interventoria.

Una vez cumplidos los requisitos de perfeccionamiento del contrato y ejecucién
dispuestos en el articulo 41 de la ley 80 de 1993, tales como: i) la aprobacion de las
garantias y ii) el registro presupuestal, sera firmada el acta de inicio (hito que da

comienzo de manera formal a las actividades del contrato).

Una vez se tenga acta de inicio firmada, se procedera a la elaboracién de la programacién

de la obra.

Control del cronograma del proyecto

El control del programa de obra se plantea desde la utilizacion del software Microsoft
Project y Excel segun sean las necesidades. Asi las cosas, semanalmente se reportaran
en la herramienta porcentajes de avances de obra reales, en funcién de las cantidades
de obra ejecutadas, las cuales permitiran conocer el estado del proyecto en términos del
tiempo (actividades adelantadas o atrasadas), segun sea el caso, las semanas de
ejecucion se miden a partir del dia que se inician actividades fisicas, la etapa de

diagndstico y revision documental no estan tenidas en cuenta en la medicion.

16
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GESTION DE LOS COSTOS

Con la gestidn de los costos se define cdmo se han de estimar, presupuestar,

gestionar, monitorear y controlar los costos del proyecto.

Linea base del Presupuesto

Partiendo de las lineas base del Alcance y del Cronograma, previamente establecidas,
se procedera a la determinacion los costos de las actividades consideradas. Este calculo
se obtendra a partir de la técnica estimacion paramétrica que se logra con la informacion
incluida en los APU del proyecto (costos unitarios de actividades). El presupuesto total
del proyecto es de COP $ 232.464.893,17 (Ver Anexo 3)

Cabe mencionar que toda la informacién relacionada al presupuesto del proyecto
siempre sera expresada en pesos colombianos y se redondeara al peso, hacia el

mayor valor.

Control del presupuesto del proyecto

El control del presupuesto de obra se plantea desde la utilizacion del software Microsoft
Excel; por tanto, semanalmente se reportaran en la herramienta costos de obra reales,
en funcion de las cantidades de obra ejecutadas, las cuales permitiran conocer el estado
del proyecto en términos de los costos (actividades con ahorros o sobrecostos). Este
control estara de la mano con las actas de mayores y menores cantidades que se tengan
que generar en el transcurso del contrato, con autorizacion y aprobacién de la

Interventoria y la Supervision del contrato.

Esta informacion se reportara en los informes semanales que se deben presentar a la

supervision dando razon del estado de la ejecucion de actividades del proyecto.
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GESTION DE LAS COMUNICACIONES

La gestién de las comunicaciones busca asegurar la adecuada y oportuna generacion,
recopilacion, distribucidn, almacenamiento, recuperacion y disposicién final de la
informacion del proyecto. Esto basados en las necesidades de informacion de cada
interesado, en los OPAs y en las necesidades del proyecto. El beneficio clave de esta
Area del Conocimiento es un enforque documentado para involucrar a los interesados

de manera eficaz y eficiente mediante la presentacion oportuna de informacion relevante.

Requisitos de comunicacién del proyecto

Teniendo en cuenta los requisitos de comunicacion de los interesados y que la principal
comunicacion se dara entre COOPRESSTA con la Interventoria y la supervision del
contrato, segun la dindmica y el alcance pactado entre las partes, se establece para el

proyecto la matriz de comunicaciones mostrada en el Anexo 4.

De manera interna, el proyecto ha dispuesto para el almacenamiento digital de la
informacion el Drive asociado a la cuenta de correo electronico

coopresstaltdal0@gmail.com, donde sera organizada la informacion segun las

necesidades del equipo del proyecto. Por otro lado, la informacioén en fisico, como

planos de construccion y bitacoras de obra, se encontraran resguardadas en los

diferentes frentes de obra segun corresponda, y son responsabilidad del Residente de
Obra.
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De manera general, se ha dispuesto que el manejo de la informacion debe ser en
espanol, idioma oficial de Colombia; asi mismo, se maneja una correspondencia de
manera formal y fisica, donde cualquier comunicacién se hace a través de un formato
debidamente secuenciado bajo un consecutivo (Ver Anexo 5); de igual manera, se
implementara una comunicacién informal, principalmente entre miembros del equipo de
trabajo, a través de medios como correos electronicos y redes sociales, con el propdsito
de agilizar algunos procesos; sin embargo, esto no reemplazara la generaciéon formal de

las comunicaciones que se requieran y exijan segun el desarrollo del proyecto.

Control de las comunicaciones del proyecto

Para el seguimiento y control del proyecto, se estableceran comités de obra semanales
con presencia de las partes involucradas, Contratista de obra, interventoria y la
Supervision del contrato; adicionalmente, de manera interna, el director de Proyecto
también implementara reuniones diarias principalmente con su Residente de Obra para

la planeacion de la ejecucion y control de las tareas.

Por otro lado, se ha dispuesto un formato para el debido control de la correspondencia,
este formato tiene como propdsito dar cuenta de la trazabilidad de las comunicaciones
que se reciben y se envian, asi como los tiempos de respuesta tanto del COOPRESSTA

como de los stakeholders a los que se les envia comunicaciones. Anexo 6.
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GESTION DE LOS RECURSOS

Dentro de esta Area del Conocimiento se busca identificar, adquirir y gestionar los
recursos tanto humanos, como fisicos necesarios para la conclusion exitosa del proyecto.
Ayuda a garantizar que los recursos adecuados estaran disponibles para el director y el

equipo del proyecto en el momento y lugar adecuados.

Identificacion y asignacion del Equipo del Proyecto

Teniendo en cuenta tanto las exigencias del cliente, como las necesidades
organizacionales de COOPRESSTA para poder cumplir el alcance del proyecto, a
continuacion, se muestra el organigrama del equipo de proyecto, en donde se
evidencian las lineas de mando y coordinacién, niveles de decision, numero de
profesionales y otros recursos humanos, asi como los frentes de trabajo propuestos

para la ejecucion del proyecto.
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Directora de
Obra

Gerencia

Residente

Coordinador
SST

Inspector

Figura 1. Organigrama del Equipo del Proyecto

En ese orden de ideas, en la tabla 4 se muestra tanto el perfil como las funciones y

responsabilidades asignadas a cada uno de los recursos humanos que hacen parte del

equipo del proyecto.

Tabla 4. Funciones y responsabilidades del personal minimo requerido

Cargo

Cantidad

Perfil

Experiencia
general en
anos

Experiencia
Especificaen
anos

Funciones y
responsabilidades

Residente de
obra

DEDICACION
100%

- Ingeniero civil o
arquitecto

N/A

Coordinacion de las
actividades de la obra.
Controlar y prever la
oportuna llegada de
materiales a la obra.
Cumplir con las
disposiciones del director
de Obra.
Supervisar las actividades
a contratar.
Realizar informes
semanales.
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La asignacion del personal a este proyecto se hizo de dos maneras:

e Asignando recursos que ya trabajaban previamente en COOPRESSTA y
que cumplian con los perfiles requeridos,
e Contratando por primera vez recurso humano a través de un proceso de

comparacion de hojas de vida, para el cumplimiento de los perfiles exigidos.

Asi las cosas, si llega a hacer falta personal, la empresa volvera a tomar las dos

estrategias anteriormente mencionadas, de acuerdo con las necesidades y realidades
del momento.
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Para el caso del personal minimo exigido por la entidad contratante, la asignacion del

nuevo personal debera ser debidamente autorizado y aprobado por la Interventoria.

Recursos fisicos internos de la organizacién

Teniendo en cuenta que los recursos fisicos que se gestionan dentro de esta Area del
Conocimiento hacen referencia a aquellos recursos con los que cuenta internamente la
empresa una vez sean iniciadas las actividades del proyecto, y considerando que, segun
las caracteristicas propias del proyecto, estos recursos fisicos hacen referencia
principalmente a maquinaria y materiales de construccion, la obtencion de estos se

manejara a través de la Gestion de las Adquisiciones.

De acuerdo con el anexo técnico del Contrato de Obra Publica No.SAMC-002-2025 el

equipo minimo requerido para el proyecto es el siguiente:
e Retrocargador

e Vibro compactador

e Motoniveladora

23



COOPERATIVA PRESTADORA DE SERVICIOS CON SEGURIDAD Y
SERIEDAD DE TRABAJO ASOCIADO COOPRESSTA

e Volquetas

La maquinaria requerida sera verificada por la Interventoria designada, segun la

necesidad de las actividades que se ejecutan.

Cabe resaltar, que una vez los materiales son comprados, se hace el debido inventario
y acopio de estos por parte del almacenista en los lugares dispuestos estratégicamente
para esto', permitiendo asi luego su debido gestiona miento con el maestro de obra,
ingeniero residente y/o director de obra, segun corresponda y segun las necesidades de

la obra.

El detalle de los formatos utilizados para el control de inventarios y compra de

materiales se puede observar en el Anexo 7 del presente documento.
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Desarrollo del Equipo del Proyecto

Una vez definido el equipo del proyecto, se hace necesario definir la forma con la que se
motivara laboralmente al personal para un buen desempefio en los trabajos, de esta
manera, y teniendo en cuenta las caracteristicas, el alcance, y la duracion del proyecto,

se han disefiado principalmente los siguientes entrenamientos:

e Induccion al cargo (explicacion de funciones, aspectos técnicos, aspectos
operativos, aspectos administrativos y responsabilidades), realizada los primeros
dias de actividades del personal,

e Programa de Capacitaciones SST con unos temas y periodicidad especificos, el
cual estara en el plan SST del proyecto.

e Capacitacion en ISO 9000:2015 Plan de calidad, a cargo del profesional de

calidad.

GESTION DE LAS ADQUISICIONES

La gestion de las adquisiciones documenta las decisiones de compra y/o contratacion
de recursos fisicos del proyecto, especificando el enfoque e identificando la forma de

seleccion de proveedores potenciales.
El beneficio clave de esta Area del Conocimiento es que determina si es preciso adquirir

bienes y servicios desde fuera del proyecto y, si fuera el caso, qué adquirir, de qué

manera y cuando hacerlo.
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Necesidad y proceso de Adquisiciones

De acuerdo con el cronograma de obra, el director del Proyecto tendra la
responsabilidad de planificar los momentos en los que COOPRESSTA deba
incursionar en procesos de compra de materiales y/o alquiler de maquinaria, dado que
el proyecto como tal no cuenta con un departamento de compras, teniendo en cuenta

el alcance y duracién de este.

En este orden de ideas, el director con ayuda de su residente, solicitara minimo 3 RFlI,
RFQ y/o RFP de proveedores, segun corresponda, para las adquisiciones

correspondientes, las cuales se evaluaran principalmente bajo los siguientes criterios:

e Mejor oferta econdomica o de precio

e Mejor oferta de calidad

e Atencion al cliente

e Forma de pago

e Trayectoria y reconocimiento

¢ Mejor oferta de cumplimiento en tiempo y ubicacion geografica, o capacidad de
suministro, teniendo en cuenta que las SEDES se encuentran en zonas rurales
retiradas donde en algunas ocasiones la accesibilidad a materiales y maquinaria

de obra no resulta sencillo.

Asi la cosas, el director presentara la informacion a la Gerencia General de CONSORCIO
COOPRESSTA para que desde alli se tomen las decisiones de compra y se lleven
efectivamente a cabo. La adquisicion de materiales se hara a través de 6rdenes de

compra, de acuerdo con los OPAs con los que actualmente cuenta la organizacion.
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Control de las Adquisiciones

A nivel presupuestal, el director, el Residente y el Contador velaran por el cumplimiento
de las cifras admisibles para el tema de las contrataciones y compras de materiales y

maquinaria de obra, segun los valores disponibles para esto.

Asi las cosas, el control de los suministros sera determinante por parte del director y el
Residente para el cumplimiento del alcance, el cronograma y el presupuesto del
proyecto, pues como bien se sabe en este tipo de contratos la clave se encuentra en la

buena gestion de maquinaria y los materiales.

El mayor detalle sobre este proceso, asi como los diferentes formatos establecidos para
la buena gestion de las compras se pueden encontrar en el Anexo 8 del presente

documento.

GESTION DE LOS RIESGOS

Considerando que los riesgos, entendidos como eventos inciertos que, si suceden, tienen
un efecto en alguno de los objetivos del proyecto (alcance, costo, cronograma

principalmente), se hace necesario hacer una gestion eficiente de los mismos.
El beneficio de esta Area del Conocimiento es que asegura que el nivel, el tipo y la

visibilidad de gestion de riesgos sean proporcionales tanto a los riesgos como a la

importancia del proyecto para la organizacién y otros interesados.
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Identificacion y Analisis de Riesgos

Teniendo en cuenta la informacién suministrada por el cliente, se desarrolla la RBS
mostrada en la Figura , la cual permite reconocer las categorias y subcategorias
consideradas por el MUNICIPIO DE CONTRATACION para la identificacion de los

22 riesgos listados en la matriz de riesgo presentada en el Anexo 8.

I ADECUACION Y MEJORAMIENTO DE LA SEDE REGIONAL DE PIEDECUESTA DE LAS UNIDADES TECNOLOGICAS DE I

Proyecto SANTANDER-PIEDECUESTA
Clase General Especifico
Fuente Externo Interno Externo Interno
r—— r——— r—— r——
Eta pa Ejecucion Seleccion Ejecucion Seleccion Ejecucion Seleccion Ejecucion eleccion

Figura 2. RBS del proyecto

En ese orden de ideas, se hace evidente que la matriz probabilidad-impacto utilizada
por la entidad contratante, y apropiada por la organizacion, es aquella que considera
unas probabilidades de ocurrencia en una escala de 1 a 3, y unos valores de impacto
de 1 a 5, donde la categoria del riesgo (bajo, medio, alto) es el resultado de la adicion

entre la probabilidad y el impacto (Ver Figura ).
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Probabilidad

Impacto

Valoracion Categoria del Riesgo
2-4 Riesgo Bajo
5-6 Riesgo Medio

- 7-8 Riesgo Alto

Figura 3. Matriz probabilidad-impacto del proyecto

Asi las cosas, y con base en la RBS y en la matriz probabilidad-impacto previamente
mostrados, se establece en la matriz de riesgos mostrada en el Anexo 8 la asignacion
de responsables de los riesgos (CONTRATISTA DE OBRA-INTERVENTORIA-

MUNICIPIO DE CONTRATACION) dadas las caracteristicas propias del tipo de contrato
suscrito.

De igual manera, se muestra el posible “tratamiento/control a ser implementado” de
ocurrir el riesgo, asi como la nueva categoria de los riesgos residuales una vez
implementados dichos tratamientos, donde se evidencia que la mayoria de estos
bajarian un nivel dentro de los rangos establecidos; es decir, los que inicialmente eran un

riesgo nivel “medio”, como riesgo residual se vuelven de categoria “bajo”.
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Monitoreo de Riesgos

El ejercicio anteriormente realizado, permite que, de manera cualitativa, el director y el
residente puedan evidenciar aquellos riesgos que deben monitorear de manera diligente

segun su categoria; asi como, la periodicidad con la que lo deben hacer.

De activarse alguno de los riesgos considerados, el director y su residente deberan
informar a la gerencia general de la organizacion para iniciar las actividades establecidas
en la matriz de riesgo, e igualmente deberan informar a la Interventoria sobre sus

actuaciones frente a dicha ocurrencia del riesgo.

Por otro lado, de ocurrir un riesgo no evidenciado inicialmente, se debera informar de
manera formal a la Interventoria y Supervision para que de manera conciliada se
precisen formas de controlar dicho riesgo, evaluando asi su impacto en el alcance,

cronograma y presupuesto de la obra.

La informacion relacionada sobre el estado de los riesgos debera ser incluida en el
informe mensual sobre el estado del proyecto, donde el equipo de trabajo dé cuenta sobre
la gestidn de riesgos realizada durante dichos dias, si aquellos datos resultan relevantes

de informar a los stakeholders.
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CONSIDERACIONES A TENER EN CUENTA

El Plan aqui planteado responde a las necesidades de COOPRESSTA como
organizacion ejecutora del contrato de obra NoSAMC-002-2025, ajustando asi su
contenido a los EEFs y OPAs de la empresa, como también al alcance, cronograma y

presupuesto del proyecto en cuestion.

En este orden de ideas, el Plan se logré a través de un trabajo de equipo del Director
de Proyecto con el personal a su cargo y con el apoyo general de COOPRESSTA, que
facilita el compromiso de todos con el cumplimiento de lo dispuesto en el documento,
ademas de la generacion de un conocimiento integral y apropiacién del proyecto por

parte de sus participantes activos (equipo del proyecto).

Finalmente, al realizar este instrumento en un momento temprano del proyecto, permite
una adecuada planeacion para la ejecucion del mismo, con la finalidad de satisfacer las
necesidades del ente contratante, dentro de los términos pactados en la minuta del

contrato.

Es de resaltar, que el Plan de Gerencia, debe contar con un seguimiento permanente,
para hacer actualizaciones al mismo durante la ejecucion del contrato; para ello se
requerira un proceso formal de control de cambios con la debida aprobacién por parte

del director de Proyecto, asi como su respectiva socializacién con el equipo del trabajo.
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ANEXOS

Anexo 1. Estado de Revisioén y Aprobacion.
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TRABAJO ASOCIADO COOPRESSTA SEGURIDAD Y SERIEDAD DE TRABAJO

ASOCIADO COOPRESSTA

ESTADO DE REVISION Y APROBACION

CONTROL DE VERSIONES

Ver. Fecha Descripcién

RESPONSABLES CONTRATISTA

NOMBRE:
REVISO Y APROBO
INGENIERO RESIDENTE FIRMA
MAT:
RESPONSABLE SUPERVISION
NOMBRE:
REVISO Y APROBO
SUPERVISION FIRMA
MAT:




Anexo 2. Contrato de obra No. SAMC-002-2025
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Anexo 3. Presupuesto del contrato
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Anexo 4. Matriz de comunicaciones
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COOPRESSTA

El principal objetivo de la matriz de comunicacion del proyecto es asegurarse de generar informacion con la calidad y en la cantidad
adecuada, y que llegue en el momento preciso a los diferentes interesados (stakeholders).

La matriz se agrupa en las siguientes areas:

Incluye el mensaje principal y los datos o los temas especificos requeridos en la comunicacion, es decir, qué
comunicamos? También se determina por qué el proyecto debe enviar la comunicacién. En algunos casos, sera

Objetivo: . o . . . .
en cumplimiento de las obligaciones del proyecto; en otros, para apoyar las estrategias de manejo de relaciones
con los diferentes interesados (stakeholders).

Indica el nombre de la persona o los grupos que recibiran la comunicacion, es decir, el destinatario. También se

Usuario: establece el método, o sea, se describe el medio que se utilizara para enviar la comunicacion. Por ejemplo, correo

electrénico, presentaciones en persona, grabaciones y otros medios que los interesados (stakeholders) o el
proyecto han definido como estandares, incluyendo los formatos de entrega.

Indica el nombre de la persona o miembro del equipo del proyecto que sera responsable de preparar la

Responsabilidad: s . - . :
comunicacion, asi como quién sera responsable de enviarla.

Tiempo: Sefiala la frecuencia de la comunicacién. Esto incluye la fecha de inicio del envio y la frecuencia
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Anexo 5. Plantilla de comunicaciones oficiales
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Bucaramanga, XX de XXXXX de XXXXX

CTO/SAMC-002-2025
COP-XXX/2025
Ingeniero
XXOOOXXXXXX
Director de Interventoria XXXXXX
ATN: XXXXXX
Ingeniero Civil

Direccion de Obra

Referencia: CONTRATO DE OBRA No. SAMC-002-2025 “MANTENIMIENTO RUTINARIO Y PERIODICO
DE LAS VIAS SECUNDARIAS DEL MUNICIPIO DE CONTRATACION EN EL MARCO DEL
CONVENIO N°CO1.PCCNTR.6937310 (IT-CD-24-14) CON EL DEPARTAMENTO DE
SANTANDER™

ASUNTO: XXXXXXXXX

Cordial saludo.

AGREGAR CONTENIDO

Atentamente,

NOMBRE DEL DIRECTOR DE OBRA
DIRECTOR DE OBRA

TEL: XXXXXXXXXX
COOPRESSTA
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Anexo 6. Control de correspondencia enviada y Recibida
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CONTROL CORRESPONDENCIA ENVIADA CONSORCIO OBRAS SANTANDER

No. Y TIPO DE CONTRATO SUSPENSIONES Y/O PRORROGAS
OBJETO ENTIDAD CONTRATANTE
FECHA DE INICIO OBRA CIUDAD Y DIRECCION DEL PROYECTO:

FECHA DE TERMINACION INTERVENTORIA (S| APLICA)

QUIEN RECIBE FECHA DE RESPUESTA

FECHA RECIBIDO ASUNTO O DESCRIPCION No. OFICIO RECIBIDO

(FISICO O EMAILS) (AL REQUERIMIENTO)

x
x
x
x
X
*x
x
x
x
x
x
x
x
x
x
x
x

11/05/2021

SUPERVISION:

DIRECTOR Y/O COORDINADOR DE
OBRA

RESIDENTES DE OBRA

No CONSECUTIVO OFICIO DIARQCO

(FAVOR TENER EN CUENTA EL CONSECUTIVO No DE FOLIOS

DE LA CORRESPONDENCIA ENVIADOS)
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Anexo 7. Formato de Gestidn de Inventario en obra
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No. Y TIPO DE CONTRATO:

OBJETO:

ENTIDAD CONTRATANTE:

CIUDAD Y DIRECCION DEL
PROYECTO:

SUSPENSIONES Y/O
PRORROGAS:

ENTIDAD CONTRATANTE:

REGISTRO DE ENTRADAS Y SALIDA

CIUDAD Y DIRECCION DEL PROYECTO:

INTERVENTORIA (SI APLICA):

SUPERVISION:

DIRECTOR Y/O COORDINADOR DE OBRA:

RESIDENTES DE OBRA:

STATUS

AGOTADO b4

FECHA
DIA-MES-ANO

PRODUCTO

UNIDAD

CANTIDAD CATEGORIA

ALMACEN
(FRENTE DE OBRA)

STATUS

AGOTADO

EXISTENCIA ACTUAL

o

AGOTADO

AGOTADO

AGOTADO

AGOTADO

AGOTADO

AGOTADO

AGOTADO

AGOTADO

AGOTADO

AGOTADO

AGOTADO

AGOTADO

AGOTADO

AGOTADO

AGOTADO

AGOTADO

AGOTADO

AGOTADO

AGOTADO

AGOTADO

AGOTADO

AGOTADO

AGOTADO

AGOTADO

AGOTADO

AGOTADO

AGOTADO

AGOTADO

AGOTADO

AGOTADO

AGOTADO

AGOTADO

% 5K X 3¢ X 3 2K K 3¢ K| 3¢ K] 3¢ K] X XK K| K X1 3 K] 3¢ 3K K| %K) X K K K XK X
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Ofertas artificialmente
bajas.

Le corresponde al
oferente garantizar que
con los precios ofertados
cumpla las condiciones
técnicas y de calidad de
las actividades a
desarrollar en el contrato.

Consecuencia de la
ocurrencia del evento

Se podria presentar
en la ejecucion del
proyecto una
deficiente calidad de
los trabajos.

Probabilidad

Valoracion del riesgo

Categoria

RIESGO BAJO
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INFORME SEMANAL DEL ESTADO DE LA OBRA

<CONTRATO / NOMBRE DEL PROYECTO> <LOGO DEL CONTRATANTE>

CONTRATANTE

woa |1 | e | 2

| INFORME N° | 1 | DEL | | AL

1, IDENTIFICACION DE LA OBRA

OBJETO DEL CONTRATO

CONTRATISTA [ nmocc] [ conmraTONe |
INTERVENTOR [ N | conratone |
O ROLD AVA D OBRA
No. DESCRIPCION PROG oA pcHADE DIAS DE RETRASO
1 NOMBRE CAPITULO ESTADO no iniciado
1.01 Descripcion de la Actividad no iniciado
1.02 Descripcion de la Actividad no iniciado
1.03 Descripcion de la Actividad no iniciado

2. ACTIVIDADES NO PREVISTAS IDENTIFICADAS

POR A DE AVA ! RO
VR.TOTAL CONTRATO VR. TOTAL EJECUTADO VR. POR EJECUTAR AVANCE | gEMANA ACUMULADO
BALANCE DE OBRA EJECUTADA INCLUIDO A-LU. DE
0.00 INVERSION
RSONAL Q ABORO A ANA A OBRA ADO D PO
NOMBRE CANTIDAD PERSONAL CANTIDAD FECHA | MANANA | TARDE
LA LLUVIA DETUVO LOS TRABAJOS
PERIODO DE LLUVIAS

(HORAS) S |

PERMANENCIA DEL DIRECTOR DE OBRA EN EL PROYECTO
6. CONTROL AVANCE DE LA PROGRAMACION DE OBRA SEMAN,

DO Vs PROGRAMADO)




INFORME SEMANAL DEL ESTADO DE LA OBRA

<CONTRATO / NOMBRE DEL PROYECTO>

CONTRATANTE

<LOGO DEL CONTRATANTE>

INFORME N°

DEL

7. ACTIVIDADES PROGRAMADAS Y LOS REQUERIMIENTOS

CIONES Y CONCLUSIONES

ELABORO:

| REVISO:




