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INFORME No

3 - Informe final

Institucion de Educacidon Superior (IES)

Institucién Universitaria Colegio Mayor de Antioquia

Departamento/ Municipio(s)

Abriaqui, Aldana, Amagéa, Amalfi, Andes, Anolaima, Anori,
Apartadd, Arauca, Argelia, Ayapel, Bahia Solano (Mutis),
Barbacoas, Barbosa, Barrancabermeja, Bello, Bochalema,
Bogotd D.C., Bolivar, Bricefio, Buenaventura, Buenos
Aires, Buritica, Céceres, Cajibio, Calamar, Caldas,
Caldono, Caloto, Caramanta, Carepa, Carolina del
Principe, Cartagena, Caucasia, Cértegui, Chia, Chigorodo,
Chinu, Cisneros, Cocorna, Coello, Consaca, Copacabana,
Cérdoba, Cuaspud (Carlosama), Cumaribo, Cumbal,
Dabeiba, Dagua, Don Matias, Duitama, El Bagre, El
Banco, El Carmen, El Carmen de Viboral, El Retorno, El
Rosal, El Tarra, Entrerrios, Envigado, Florian, Fredonia,
Frontino, Gachetd, Galan, Girardota, Gomez Plata,
Granada, Guachetd, Guachucal, Guachetd, Guadalajara
de Buga, Guarne, Ibagué, Ipiales, Istmina, Itagli, 1za,
Jardin, La Calera, La Ceja, La Dorada, La Estrella, La
Macarena, La Plata, La Union, La Virginia, Leticia, Libano,
Lorica, Maceo, Magangué, Mahates, Maicao, Manizales,
Marinilla, Medellin, Miranda, Mitd, Mocoa, Mongui,
Montelibano, Monteria, Mosquera, Murindé, Néataga,
Nechi, Necocli, Neiva, Nemocén, Nocaima, Nuqui, Oiba,
Orito, Ovejas, Paicol, Pasto, Patia (El Bordo), Pefiol,
Peque, Pijao, Pitalito, Plato, Popayan, Pueblorrico, Puerto
Arica, Puerto Asis, Puerto Berrio, Puerto Boyaca, Puerto
Concordia, Quibdd, Remedios, Retiro, Ricaurte, Rio de
oro, Rio Sucio, Riohacha, Rionegro, Sabaneta, Sahagun,
Samana, Samaniego, San Agustin, San Andrés, San
Antonio, San Carlos, San Francisco, San Gil, San
Jerénimo, San Jose de Cucuta, San Juan de Arama, San
Juan del Cesar, San Luis, San Marcos, San Pablo de
Borbur, San Pedro, San Pedro de Uraba, San Pelayo, San
Rafael, San Roque, Santa Barbara, Santa Cruz de
Mompox, Santa Fé de Antioquia, Santa Marta, Santa Rosa
de Cabal, Santa Rosa de Osos, Santa Rosa de Viterbo,
Santa Rosa del Sur, Santander de Quilichao, Santiago de
Cali, Santo Domingo, Santuario, Saravena, Sesquilé,
Sibaté, Sibundoy, Sincelejo, Soacha, Sogamoso, Solano,
Soledad, Sonson, Sopetran, Sop6, Suaza, Suesca, Tame,
Tamesis, Tangua, Taraira, Taraza, Tarqui, Tarso, Tenjo,
Tierralta, Timbio, Titiribi, Tocancipa, Toledo, Turbo,
Uramita, Urrao, Valparaiso, Venecia, Villa de San Diego de
Ubaté, Villagarzon, Viterbo, Yarumal, Zaragoza, Zipaquira.

Periodo de informe

Del 1 de noviembre al 1 de diciembre de 2025
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1. RESUMEN EJECUTIVO

1.1. Descripcion general de laimplementacion

El informe descriptivo y de implementacion No 3; se presenta ante el Ministerio de Educacion Nacional,
en cumplimiento de lo establecido en el convenio CO1.PCCNTR.8280449 y la propuesta presentada en
la convocatoria denominada “Programa para Mejorar el Acceso y Graduacion en Educacion
Superior” con el fin de informar el cumplimiento de la ejecucién entre el 19/09/2025 y el 05/12/2025.
Categoria del Proyecto: Nivelacion Académica y Acompafiamiento Estudiantil

Areas corresponsables o participantes en laimplementacién: Vicerrectoria Académica, Subproceso
de Ingreso, Permanencia y Graduacion.

1.2. Analisis de los logros vy retos de la implementacién

La implementacion del proyecto Ruta Integral para la Permanencia Estudiantil permitié a la Institucién
Universitaria Colegio Mayor de Antioquia configurar un proceso integral orientado al fortalecimiento de
la permanencia estudiantil desde un enfoque académico, metacognitivo y psicopedagdgico.

En relacién con el alcance, el proyecto ampli6 de manera significativa la cobertura de las estrategias,
como es el caso de las asesorias académicas, pasando de un total de 4300 asesorias en el 2025-1 a
6400 en el 2025-2 con la implementacién del proyecto, gracias al aumento del recurso humano
profesional. De igual manera, en el componente de talleres en herramientas metacognitivas, se amplio
la cobertura, pasando de 692 participantes y 781 asistencias a talleres en el 2025-1 a un total de 1143
participantes y 1641 asistencias a los distintos talleres desarrollados en la estrategia. Estas cifras
muestran un impacto significativo del proyecto en la Institucion y en el fortalecimiento de las acciones
para la permanencia estudiantil.

Asi mismo, el componente de evaluacion y entrenamiento cognitivo vio ampliada su cobertura al tener
una profesional con dedicacion de tiempo completo al proceso. Esto permitié también fortalecer los
procedimientos que ya habian sido creados para la estrategia al aplicarlos con 32 estudiantes de
distintos niveles académicos. Asi, se consolido un hito del proceso.

Otro logro relevante fue la consolidacion de la Ruta para la Permanencia de los Programas Virtuales a
partir de la cual se establecieron las tematicas a desarrollar durante el periodo académico, con el fin de
fortalecer las capacidades y habilidades de los estudiantes teniendo en cuenta el contexto de la
modalidad virtual y los distintos riesgos de desercion que se presentan en esta modalidad, en especial,
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por el bajo desempefio académico. Esta Ruta especifica para los programas virtuales se consolidé como
el segundo hito del proyecto, que permitid no solo la implementacién de las acciones de este sino
también la articulacion con distintos actores institucionales para el fortalecimiento de la permanencia
estudiantil en estos programas.

El proyecto también fortalecié un modelo institucional de acompafiamiento integral hacia los estudiantes,
integrado el Sistema de Alertas Tempranas, las tutorias académicas, la Consejeria en Gestion
Académica y las herramientas metacognitivas, lo que permitié activar rutas personalizadas y realizar
seguimiento continuo en articulaciéon con docentes, coordinaciones de programa y otras areas
transversales como Virtualidad y Bienestar Institucional.

En materia de cobertura, el proyecto RIPE logré impactar a estudiantes de 210 municipios con
estudiantes residentes en zonas urbanas y rurales; 117 estudiantes de comunidades étnicas, 203
estudiantes victimas del conflicto interno y 6 estudiantes con discapacidad. En total, fueron 2211
estudiantes impactados, lo que representa al 39,2% de la poblacion estudiantil de pregrado.

Ahora bien, entre los retos enfrentados en la ejecucion del proyecto, se identifico la dificultad para
asegurar la persistencia de algunos estudiantes en procesos que requerian asistencia periddica como
lo son las atenciones psicopedagdgicas y el entrenamiento cognitivo, esto debido a las cargas
académicas y los compromisos laborales de alguno de los estudiantes. Asimismo, se observé una menor
participacion de estudiantes de programas virtuales por barreras de conectividad y disponibilidad
tecnoldgica, lo que sugiere fortalecer la flexibilidad horaria, ampliar mediaciones virtuales y articular
apoyos institucionales para asegurar el acceso digital. Finalmente, las fechas de ejecucién del proyecto
dificultaron la aplicacién de las pruebas de orientacién vocacional en el tiempo planeado al inicio del
periodo académico, lo cual dificulté abarcar al 100% de la poblacion de primer semestre proyectada; sin
embargo, la actividad se pudo llevar a cabo en articulaciéon con las coordinaciones de los programas,
guienes facilitaron los espacios en horarios de clase para aplicar las pruebas definidas.

En conjunto, los logros alcanzados muestran que el proyecto contribuyé de manera significativa al
fortalecimiento de la permanencia estudiantil y dej6 instalada una capacidad institucional robusta para
la continuidad y sostenibilidad de las estrategias implementadas.

1.3. Proyecciones de sostenibilidad de las estrateqgias

El proyecto dej6 instalada una capacidad institucional que puede ser aprovechada para fortalecer la
continuidad de las acciones de permanencia. Esta capacidad se refleja en la articulacion lograda entre
las diferentes acciones implementadas y con &reas transversales, lo que permiti6 desarrollar un
acompafiamiento continuo y ajustado a las necesidades de los estudiantes, relacionadas con los
objetivos del proyecto, asi como consolidar procesos de seguimiento, andlisis y toma de decisiones en
cada caso particular. Esto permite que la Institucion incorpore de manera permanente metodologias e
instrumentos estandarizados en sus procesos, fortaleciendo la eficiencia operativa y la capacidad de
respuesta ante las necesidades estudiantiles. Entre las necesidades identificadas se evidencié la de
fortalecer el apoyo a estudiantes con barreras tecnolégicas y de conectividad, y de ofrecer alternativas
de acompafiamiento mas flexibles para quienes estudian y trabajan. Asimismo, se identifico la
importancia de mejorar los canales de comunicacién institucional para garantizar un seguimiento
oportuno de los estudiantes con alertas de riesgo.
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En términos de articulacién interna, existen oportunidades para vincular de manera mas activa
dependencias como Bienestar Institucional, Virtualidad, Admisiones y Registro, asi como los equipos de
apoyo académico de las facultades. Su mayor participacion permitird ampliar el alcance del
acompafiamiento, fortalecer las rutas de accién como la Ruta para los Programas Virtuales y asegurar
qgue los procesos de permanencia estén integrados de forma transversal en la gestion académica y
administrativa de la Institucion.

Los principales retos de sostenibilidad se relacionan con la necesidad de garantizar continuidad al
personal especializado que ejecuta las acciones, mantener actualizados los sistemas de informacién
utilizados para el monitoreo y asegurar recursos para ampliar la cobertura en momentos de alta
demanda. Para abordarlos, se propone incorporar progresivamente estas estrategias dentro de los
planes de la Institucién, definir lineas presupuestales estables y fortalecer los procesos de planeacion
gue permitan anticipar picos de atencion o poblaciones con mayores requerimientos. Adicionalmente, la
Institucién cuenta con una Politica de Permanencia y Graduacion Estudiantil a través de la cual se
presentan los lineamientos para dar cumplimiento a las estrategias y acciones orientadas a favorecer la
permanencia y mitigar el abandono estudiantil, no solo en aspectos académicos sino también
psicosociales e institucionales.

En conjunto, la capacidad instalada permite proyectar la continuidad del modelo de acompafamiento,
siempre que se mantenga la articulacion interdependencias, la disponibilidad de recursos y la
incorporacion de practicas de mejora continua en los sistemas de seguimiento y atencion.

2. EJECUCION DEL PROYECTO

2.1. Reporte de implementacién de Indicadores de Resultado / Productos

En este informe se relacionan en su totalidad los resultados que atienden a la clausula segunda:
OBJETO en lo relativo con los indicadores de resultados/productos, metas, medios de verificacion y la
descripciéon de la aplicacion de la metodologia de célculo, asi como a la clausula séptima:
DESEMBOLSO DE RECURSOS correspondiente al tercer desembolso, en el siguiente sentido:

Tabla 1. Reporte de implementacién de Indicadores de Resultado / Productos: Producto 1.

PRODUCTO 1 Porcentaje de estudiantes que mejoran su desempefio académico en materias
criticas como resultado de la participacién en las estrategias de asesoramiento
académico.

Meta 78% de los estudiantes del total de inscritos en las asesorias académicas,

mejoran su desempefio académico en las asignaturas criticas.
(Incluye la linea base)

Medio de Un (1) documento de reporte del Sistema de informacion institucional SIPEX
verificacion 1 donde se relacionen los estudiantes en pérdida académica.

88 IUCMA_02_8280449 25 D1.1
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Medio de

verificacion 2

Una (1) base de analisis consolidada que contenga (i) tabla cruzada con el
namero de asesorias asistidas y el resultado final de la asignatura por
estudiante.

88_IUCMA_02_8280449 25 D1.2

Medio de
verificacién 3

Un (1) documento informe de evaluacion del programa de asesorias que incluya
() descripcion de las estrategias académicas, (ii) el porcentaje de participacion y
aprobacién vy (iii) reporte de evaluacion del servicio por parte de los estudiantes.

88 IUCMA_02_ 8280449 D1.3

Los medios de verificacibn 88 IUCMA_02 8280449 D1.3.1 “Listados de
beneficiarios de las actividades implementadas en tutorias” 'y
88 IUCMA 02 8280449 D1.3.2 “Evaluacién del servicio de las asesorias
académicas” se presentan como anexos de complemento de informacion.

% de
cumplimiento de
la meta

El indicador de producto 1 alcanzé un porcentaje del 81,6% cumpliendo con la
meta esperada del 78%.

Descripcién de
aplicacion de la
metodologia de
calculo para el

producto.

Para el célculo del indicador de producto se considera la siguiente férmula:
NUMERADOR: Numero de estudiantes que participan en =5 asesorias
académicas, que aprueban la asignatura critica.

DENOMINADOR: Total de estudiantes que participan 25 asesorias académicas
(x100).

En el proceso de aplicacion de la metodologia se aplicaron criterios de exclusion:

- Asistencia a la asesoria menor a 5 veces.

- Asignaturas canceladas.

- Estudiantes que participaron de asesorias, pero no tenian una asignatura
matriculada que estuviera directamente relacionada con la asesoria a la
cual asistieron.

Con base en estos criterios, se obtienen los datos para calcular el indicador:

Numerador 235
Denominador 288
Indicador 81,6%
Beneficiarios 1754

Observaciones

El cumplimiento del indicador estuvo determinado por varios factores asociados
tanto a la dinamica académica del periodo como a las particularidades de los
estudiantes. El cumplimiento de la meta con el 81,6% evidencia una mejora
académica entre los estudiantes que asistieron a cinco o mas asesorias.

En primer lugar, se identificé una alta concentracién de estudiantes con bajo
rendimiento académico o ausentismo persistente, remitidos principalmente por
docentes y por el Sistema de Alertas Tempranas. En varios casos, los estudiantes
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presentaban brechas académicas previas que hicieron necesario un proceso de
acompafiamiento mas prolongado el cual, a su vez, requirié de un alto nivel de
compromiso académico por parte de los estudiantes.

De igual manera, se resalta que la estrategia permiti6 ampliar el acceso al
acompafiamiento académico y articular de manera mas efectiva la informacion
proveniente de docentes, coordinaciones de programa y el sistema de alertas
tempranas. Esta articulacion fortalecio la oportunidad de las intervenciones y
contribuy6 a mejorar el desempefio en asignaturas criticas, particularmente en
estudiantes que participaron activamente en el proceso.

En términos de continuidad se resalta la importancia de darle continuidad a la
articulacion con los docentes de las asignaturas de ciencias basicas, tales como:
matematicas, calculos, fisica y quimicas. Reforzar los talleres y simulacros en
momentos evaluativos es clave y fortalecer estrategias diferenciales para
estudiantes con dificultades recurrentes. Esto permitira incrementar la efectividad
de las asesorias y avanzar hacia un mayor cumplimiento de la meta en los
siguientes periodos académicos.

Tabla 2. Reporte de implementacion de Indicadores de Resultado / Productos: Producto 2.

PRODUCTO 2 Porcentaje de estudiantes que mejoran su desempefio académico como
resultado de la participacién en las estrategias de intervencién psicopedagogica
y de entrenamiento cognitivo.

Meta
80% de los estudiantes participantes en las estrategias de psicopedagogia y
entrenamiento cognitivo mejoran su desempefio académico.
(Incluye linea base)

Medio de

verificacion 1

Un (1) documento de reporte del Sistema de informacion institucional SIPEX
donde se relacione el desempefio académico de los estudiantes beneficiarios,
antes y después de su participacion en la estrategia de psicopedagogia.

88 IUCMA 02 8280449 25 D2.1

Medio de
verificaciéon 2

Un (1) documento informe de evaluacion del programa de asesorias que incluya
(i) descripcion de las estrategias académicas, (ii) el porcentaje de participacion y
aprobacién vy (iii) reporte de evaluacion del servicio por parte de los estudiantes.

88 _IUCMA 02 82804 25 D2.2
El medio de verificacion 88 IUCMA 02 82804 25 D5.2.2.1 “Listados de

beneficiarios de las actividades implementadas en herramientas metacognitivas”
se presenta como anexo de complemento de informacién.

% de
cumplimiento de
la meta

El indicador de producto 2 alcanzé un porcentaje del 89,7% cumpliendo con la
meta establecida del 80%. La linea base es del 70%.
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Descripcién de
aplicacion de la
metodologia de
calculo para el

producto.

Para el calculo del indicador de producto se considera la siguiente férmula:
NUMERADOR: Numero de estudiantes que obtienen una nota promedio crédito
23,0 y que hacen uso minimo 3 veces de las estrategias de psicopedagogia.
DENOMINADOR: Total de estudiantes que hacen uso de las estrategias de
psicopedagogia minimo 3 veces (x 100).
En el proceso de aplicacion de la metodologia se aplicaron criterios de exclusion:
- Asistencia a la atencion individual en psicopedagogia o a la evaluacion y
entrenamiento cognitivo menor a 3 veces.
- Estudiantes con cancelacion de semestre.
Con base en estos criterios, se obtienen los datos para calcular el indicador:

Numerador 130
Denominador 145
Indicador 89,7%
Beneficiarios 173

Observaciones

La implementacion de las estrategias previstas permitié configurar un proceso
integral orientado al fortalecimiento de la permanencia estudiantil desde un
enfoque metacognitivo y psicopedagdgico. Los resultados evidencian un impacto
significativo sobre dimensiones criticas para el éxito académico y la continuidad
en la trayectoria formativa, particularmente en autoeficacia, gestion del tiempo,
habitos de estudio y potenciacibn de procesos cognitivos. De manera
complementaria, se registré una participacién amplia y sostenida, acompafiada
de niveles de satisfaccion elevados, lo cual constituye un indicador relevante de
pertinencia y aceptacion de la intervencion. En relacién con el alcance, el proyecto
amplié de manera sustancial la cobertura de las estrategias, especialmente en
evaluacion y entrenamiento cognitivo. Este componente se consolidé como uno
de los hitos del proceso al beneficiar a 32 estudiantes con dificultades en sus
aprendizajes mediante acciones diferenciadas y ajustadas a sus perfiles.
Adicionalmente, las actividades trascendieron la poblacion inicialmente
proyectada, logrando impactar también a estudiantes de semestres avanzados
gue, pese a su mayor recorrido académico, continGan enfrentando riesgos
asociados a desempefio, motivacion y permanencia. Los retos identificados se
concentran en dos frentes. En primer lugar, la persistencia de los estudiantes
dentro de los procesos de acompafamiento, considerando que la atencion
psicopedagdgica individual y el entrenamiento cognitivo exigian una frecuencia
semanal. La continuidad se vio afectada en algunos casos por la carga académica
y otros compromisos, lo que derivé en desistimientos parciales. En segundo lugar,
se observa una participacion limitada de estudiantes de programas virtuales,
asociada a condiciones propias de la modalidad y del contexto socioeconémico:
para una proporcion de ellos, el acceso intermitente a internet o la disponibilidad
de equipos tecnologicos redujo la posibilidad de asistir a los espacios de apoyo.
Aunque las estrategias muestran un efecto sobresaliente en la adquisicion de
herramientas metacognitivas por parte de los estudiantes, la meta de
cumplimiento del 80% aun no se reporta como alcanzada. Esta situacion
responde a una limitacion procedimental: a la fecha no ha finalizado el cierre del
sistema académico y, por ende, no se dispone del 100% de calificaciones
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definitivas necesarias para calcular el promedio semestral como evidencia
consolidada de desempefio. En consecuencia, el resultado final debe
interpretarse como preliminar y sujeto a verificacion una vez se complete el
registro institucional de notas.

En materia de sostenibilidad, se prevé mantener la oferta durante los préximos
dos periodos académicos, orientandola tanto a la ampliacién de cobertura como
a la consolidacion de capacidades institucionales permanentes. La continuidad
del proyecto permitirA estabilizar rutinas de deteccion, seguimiento y
entrenamiento, institucionalizar recursos humanos y metodolégicos, y generar
aprendizajes acumulativos que incrementen la eficiencia de la intervencion.
Asimismo, el proceso posibilitd un segundo hito estratégico: la formulacién de la
Ruta para la Permanencia de los Programas Virtuales, en la cual el desarrollo de
herramientas metacognitivas se establece como componente central para
garantizar el éxito en el aprendizaje autbnomo y la construccion de trayectorias
académicas de calidad.

Tabla 3. Reporte de implementacién de Indicadores de Resultado / Productos: Producto 3.

PRODUCTO 3 Porcentaje de estudiantes de primer semestre que realizan la
caracterizacion de “Perfil de desertor’y  participan de la  estrategia de
seguimiento y acompafamiento.

Meta 90% de los estudiantes de primer semestre participan en la caracterizacion de
“‘perfil de desertor” y derivado de ello, en la estrategia de seguimiento y
acompafiamiento.

Medio de Un (1) documento de reporte del Sistema de informacién institucional SIPEX

verificacion 1

donde se relacionen los resultados de la caracterizacion del “Perfil de desertor”
de los estudiantes de primer semestre.

88_IUCMA_02_8280449 25 D3.1

Medio de
verificacion 2

Un (1) documento descriptivo del instrumento de caracterizacién del Perfil de
Desertor.

88_IUCMA_02_8280449 25 D3.2

Medio de
verificaciéon 3

Un (1) documento descriptivo de la estrategia de seguimiento y acompafamiento.
88_IUCMA_02_ 8280449 25 D3.3
El medio de verificacion 88 IUCMA 02 82804 25 D3.3.1 “Listados de

beneficiarios de las actividades implementadas en herramientas metacognitivas”
se presenta como anexo de complemento de informacién.

% de
cumplimiento de
la meta

El indicador de producto 3 alcanzé un porcentaje del 92%. La linea base es del
80%.

Descripciéon de
aplicacion de la

Para el célculo del indicador de producto se considera la siguiente formula:
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metodologiade | NUMERADOR: Numero de estudiantes de primer semestre caracterizados con
calculo para el perfil de riesgo de desercidn que participan en la estrategia.
producto. DENOMINADOR: Total de estudiantes de primer semestre caracterizados. (x
100)
Beneficiarios No aplica para beneficiarios directos, ya que el indicador de producto corresponde

a un resultado derivado de las acciones implementadas.

Observaciones La implementacion de la caracterizacion del perfil de estudiante desertor,

articulada con el acompafiamiento sistematico a quienes fueron identificados con
alto riesgo de desercion, posibilitd la activacion de estrategias tempranas y
pertinentes orientadas a mitigar el riesgo asociado. Dichas estrategias se
concretaron mediante la vinculacion de los estudiantes a la atencion
psicopedagdgica individual y las asesorias académicas focalizadas y en general
a la oferta institucional pertinente, acciones que se complementaron con un
seguimiento continuo a lo largo del periodo académico. Este acompafiamiento
permiti6 observar de manera recurrente el desempefio académico, anticipar
alertas asociadas al estudiante y consolidar una red de apoyo institucional que
favorecié la permanencia.

El principal desafio para el cumplimiento de la meta se ubico en la consolidacion
de un contacto efectivo con parte de la poblaciébn en riesgo. Aunque se
desplegaron los medios institucionales disponibles para la comunicacion y el
acompafamiento, persistié una fraccion de estudiantes dificil de alcanzar; en
concreto, el 8% no pudo ser contactado, lo cual limit6 la puesta en marcha directa
de las estrategias de mitigacion en dichos casos. No obstante, el balance general
evidencia un resultado favorable, en tanto se superaron de manera significativa
tanto la linea base como la meta prevista, lo que sugiere una capacidad
institucional robusta para intervenir en situaciones criticas de permanencia.

En clave de sostenibilidad, se proyecta mantener la estrategia de
acompafamiento continuo durante los proximos dos periodos académicos, no
como accién contingente sino como componente estructural del sistema de
permanencia estudiantil. La experiencia acumulada en el proyecto ha permitido
depurar procedimientos, optimizar rutas de derivacion y fortalecer criterios de
priorizacion, lo que incrementara la eficiencia en la identificaciébn oportuna de
estudiantes en riesgo y en la lectura fina de sus necesidades. En consecuencia,
la Institucidn contara con mayores garantias para intervenir tempranamente sobre
factores académicos y psicosociales asociados a la desercién, promoviendo la
institucionalizacion de la practica y su escalamiento progresivo sin depender
exclusivamente de esfuerzos extraordinarios o coyunturales.

Adicionalmente, se hace entrega de:

Reporte de pago de aportes de seguridad social y parafiscales del personal contratado requerido
para el desarrollo de la estrategia a través de documento nominado como
88_IUCMA_02_8280449 25 D4

Video con duracién de 06:29, donde se describe la implementacion de la propuesta, resaltando
la problematica identificada, las estrategias desarrolladas asi como los logros, aprendizajes y
opiniones de la comunidad educativa para ser divulgado por el MINISTERIO, el cual se encuentra
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disponible en el siguiente link:
https://drive.google.com/drive/folders/1tSOvVVYJrmRFYInX6 EEuS30nifpcS8ioC?usp=sharing

1.2 Reporte de beneficiarios del Convenio

A continuacion, se relacionan los beneficiarios del Proyecto, desagregados segun la actividad en qué
participaron, por tipo de actor y de grupo poblacional.

Tabla 4. Resumen desagregado de beneficiarios por estrategia.

No Indicador Actividad o Estudiantes Docentes Administrativo
/Producto Estrategia beneficiarios | beneficiarios | s beneficiarios
1 Porcentaje de | Introductorio de 816 N/A N/A
estudiantes que | mateméticas para
mejoran su | los estudiantes
desempefio nuevos
académico en

materias criticas
como resultado de
la participacion en
las estrategias de
asesoramiento

académico.
2 Porcentaje de | Tutorias 1654 N/A N/A
estudiantes que | académicas para el
mejoran su | fortalecimiento y
desempefio nivelacion de las
académico en | competencias  en
materias criticas | asignaturas con

como resultado de | mayor mortalidad.
la participacion en
las estrategias de
asesoramiento

académico.
3 Porcentaje de | Tutorias 100 N/A N/A
estudiantes que | académicas para el
mejoran su | fortalecimiento y
desempernio nivelacion de las
académico en | competencias en el

materias criticas | uso de herramientas
como resultado de | digitales y ofimatica.
la participacion en
las estrategias de
asesoramiento
académico.
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4 Porcentaje de | Acompafamiento 329 N/A N/A
estudiantes que | de orientacion
mejoran su | vocacional.
desempeiio
académico como
resultado de la
participacion  en
las estrategias de
intervencion
psicopedagogicay
de entrenamiento
cognitivo.
5 Porcentaje de | Atencién individual 152 N/A N/A
estudiantes que | en psicopedagogia.
mejoran su
desempenio
académico como
resultado de la
participaciébn  en
las estrategias de
intervencion
psicopedagogicay
de entrenamiento
cognitivo.
6 Porcentaje de | Talleres en 896 N/A N/A
estudiantes que | habilidades
mejoran Su | transversales y
desemperio herramientas
académico como | metacognitivas.
resultado de la
participacion  en
las estrategias de
intervencion
psicopedagodgicay
de entrenamiento
cognitivo.
7 Porcentaje de | Atencién individual 32 N/A N/A
estudiantes que | en evaluacion vy
mejoran su | entrenamiento
desempeiio cognitivo.
académico como
resultado de la
participacion  en
las estrategias de
intervencion
psicopedagogicay
de entrenamiento
cognitivo.
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8 Porcentaje de | Curso Aprendiendo 256 N/A N/A
estudiantes que |a Aprender en
mejoran su | modalidad MOOC.
desempefio

académico como
resultado de la
participacion  en
las estrategias de
intervencion
psicopedagogicay
de entrenamiento
cognitivo.

9 Porcentaje de | Sistema de alertas 975 N/A N/A
estudiantes de | tempranas para la
primer semestre | caracterizacibn e
que realizan la | identificacion de
caracterizacion de | estudiantes en
“Perfil de desertor” | riesgo de desercion
y participan de la

estrategia de
seguimiento y
acompafamiento.
10 | Porcentaje de | Consejeria en 577 N/A N/A
estudiantes de | gestibn académica
primer semestre | de estudiantes

que realizan la | ausentes, con mal
caracterizacion de | desempefio y con
“Perfil de desertor” | riesgo de desercion.
y participan de la
estrategia de
seguimiento y
acompafiamiento.

TOTAL 2211

Nota aclaratoria: El cargue del listado de beneficiarios uno a uno se realiza a través de la plataforma
HECCA sobre las orientaciones definidas por el MINISTERIO como parte integral del reporte. En este
sentido, el presente informe sélo relaciona tablas resumen a manera de contexto, pero se entendera
como entregado el producto sobre el reporte de cargue satisfactorio en la plataforma.

Tabla 5. Resumen desagregado de beneficiarios por grupo poblacional.

Grupo poblacional
Pertenencia Diversidad Victima del Discapacidad
étnica Sexual Conflicto Armado

Tipo de

e beneficiario

1 Estudiantes 117 Sin informacion 203 6
2 Docentes N/A N/A N/A N/A
3 Administrativos N/A N/A N/A N/A
TOTAL
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Gréfico 1. Distribucién de beneficiarios por género.
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Grafico 2. Distribucién de beneficiarios por rango etario.
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Adulto mayor Adultes Jovenes

1.3 Reporte de permanencia, sequimiento académico vy de riesgo de desercidn.

2.3.1. Reporte de permanencia:

Tabla 6. Tasas reportadas en SPADIES.

Tasa de Desercion Anual (TDA) IES 11,27%
Tasa de Desercion de Cohorte (TDC) IES 26,44%
Nota: Fecha de consulta, Nov 25 de 2025. Ultimo periodo reportado 2023-2 en la tasa de desercién

anual. Ultimo periodo reportado 2022-2 S1 en la tasa de desercion por cohorte.

Sistemas propios:



Implementacién del “Programa para Mejorar el Acceso y Graduacién en
Educacion Superior” en el marco del documento CONPES 4122 y el
contrato de préstamo No. 5850/0C-CO

&)
Educacion

La Institucion Universitaria Colegio Mayor de Antioquia cuenta con la estrategia Observatorio de
Permanencia y Calidad Académica, cuyo objetivo es realizar seguimiento, monitoreo y evaluacion a las
acciones y estrategias para la permanencia y graduacion estudiantil. Dentro de las actividades
especificas que realiza el Observatorio se encuentra el monitoreo de indicadores de permanencia y
desercion, entre los que se encuentra las tasas de desercion, graduacion y supervivencia medidas por
el MEN a través del SPADIES y el seguimiento a cifras e indicadores institucionales que complementan
esta informacion.

Al respecto, las tasas de exclusibn que mide el Observatorio reflejan, por periodo académico, el
porcentaje de estudiantes que pierden su calidad de estudiantes activos por tres motivos, los cuales se
encuentran registrados en el reglamento estudiantil académico: exclusion bajo rendimiento académico,
gue corresponde a aquellos que no aprueban el minimo de créditos matriculados solicitados por la
Institucion; exclusién por cancelacion de semestre que corresponde a aquellos estudiantes que legalizan
ante la institucion la cancelacion de su matricula, y no renovacion de matricula, que hace referencia a
los estudiantes que no renuevan su matricula, aun habiendo finalizado el periodo anterior de manera
satisfactoria.

Para la Institucion, las tasas de exclusion medidas al cierre de cada periodo permiten implementar
acciones inmediatas de mitigacion, entendiendo que los estudiantes excluidos por alguno de los motivos
expresados, son potenciales desertores del programa y la institucion.

Estas tasas de exclusion se pueden calcular segun la ubicacién semestral del estudiante, obteniendo
asi una exclusién temprana y una exclusion tardia. Asi mismo, se puede desagregar por nivel de
formacion entre programas universitarios y programas tecnolégicos.

A continuacién, se presenta la informacion disponible para los Gltimos tres periodos académicos.

Tabla 7. Tasas de exclusién institucional.

Periodo | %Exclusion %Bajo % Cancelacién de | % No renovacion de
rendimiento semestre matricula

2024_1 14,2% 9,78% 1,53% 2,86%

2024 2 15,1% 10,96% 1,31% 2,84%

2025_1 14,2% 10,08% 1,06% 3,04%

Tasas calculadas sobre el total de la poblacién estudiantil de pregrado.

Tabla 8. Tasas de exclusion temprana y tardia.

Periodo Exclusion Exclusion
temprana tardia
2024 1 20,60% 8,80%
2024 2 23,32% 5,81%
2025 1 20,23% 8,05%

Tasas calculadas sobre el total de la poblacion estudiantil de pregrado de los respectivos niveles

académicos.

Tabla 9. Tasas de exclusion por nivel de formacion.
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Periodo % Exclusion %EXxclusion
universitarios tecnolégicos
2024 1 12,1% 18,7%
2024 2 12,1% 22,0%
2025 1 11,9% 19,0%

Tasas calculadas sobre el total de la poblacién estudiantil de pregrado de los respectivos niveles de
formacion.

2.3.2. Reporte de seguimiento académico:

Desde una perspectiva de prevencion e intervencion del fendmeno del abandono y la mortalidad
académicas, el Sistema de Alertas Tempranas (SAT) tiene como objetivo identificar factores de riesgo
gue se pueden mitigar e intervenir institucionalmente, favoreciendo la permanencia estudiantil.

El SAT esta compuesto por diversas acciones y actores. En primer lugar, el Observatorio de
Permanencia y Calidad Académica es el responsable de la gestion, seguimiento y monitoreo de todo el
Sistema. Por su parte, los profesionales de la estrategia Gestion Académica realizan las acciones de
seguimiento, acompafiamiento personalizado a los estudiantes en riesgo. Las demas estrategias de
Ingreso, Permanencia y Graduacién se articulan al SAT en distintos momentos, al igual que otros
procesos institucionales como Bienestar, Virtualidad, las Unidades Académicas y el cuerpo docente. A
continuacion, se describen los componentes del SAT.

. Alertas psicosociales y psicopedagdgicas

Su objetivo es identificar en los estudiantes de primer ingreso distintos riesgos sobre los cuales la
Institucién puede intervenir y que pueden resultar determinantes de la decision de abandono por parte
del estudiante.

A partir de una caracterizacion socio psicopedagodgica, se busca identificar e intervenir a los estudiantes
de primer ingreso que entran a la Institucion y que tienen altas posibilidades de abandonar el programa
y la Institucién, dadas ciertas caracteristicas académicas e individuales que, teérica y empiricamente,
se han asociado como determinantes del abandono estudiantil en la educacién superior.

Con base en las respuestas dadas por los estudiantes se genera una alerta especifica, referida a una
categoria en la cual el estudiante tiene potencial riesgo o genera una alerta general si se identifica que
el estudiante presenta un riesgo de abandono que esta asociado a varias categorias:

Alertas especificas: de acuerdo con las categorias mencionadas se genera una puntuacion en cada una
segun la opcion de respuesta que el estudiante marque en cada pregunta dando como resultado una
alerta relacionada con las caracteristicas y factores propios de cada categoria.

Alerta general: la sumatoria de las puntuaciones de las cinco categorias dara como resultado un puntaje
consolidado que podra marcar una alerta general, es decir, el estudiante tiene un potencial riesgo de
abandono influenciado por caracteristicas de diferente indole.

La caracterizacion permite generar alertas tempranas de abandono estudiantil a nivel institucional. El
andlisis riguroso de la informacion entregada por el estudiante, junto con las bases de datos
institucionales permite realizar las remisiones pertinentes de estos hacia los programas y areas
adecuadas al interior de la Institucion.

Una vez el estudiante diligencia la caracterizacion a través del sistema académico, los profesionales de
Gestion Académica contactan a aquellos con alto riesgo de desercion y en un ejercicio de entrevista e
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indagacion se busca validar las respuestas de la encuesta e identificar otros factores de riesgo presentes
en el estudiante con el fin de presentar la oferta institucional segun las categorias de alerta
comprometidas. De esta manera, se establece una red de apoyo con los estudiantes realizando un
seguimiento en distintos momentos del periodo académico.

. Alertas tempranas académicas

Como parte del sistema de alertas tempranas, el Observatorio de Permanencia y Calidad Académica
realiza un seguimiento a las valoraciones de resultados de aprendizaje segun el calendario académico,
con el fin de generar acciones oportunas a nivel de programas, facultades e institucion desde una
perspectiva ampliada que no solo mitigue la mortalidad académica, sino que permita identificar practicas
de ensefianza y aprendizaje tanto en docentes como estudiantes que requieren acciones de mejora.

A raiz de este seguimiento, el Observatorio envia distintos reportes (Sistema de Alertas Tempranas
Académicas SATA) durante el periodo académico al Vicerrector Académico, Decanos, Coordinadores
de programa y otros procesos interesados con informacion detallada sobre el desempefio académico,
permitiendo generar alertas especificas a nivel de programas, asignaturas o grupos segun los
indicadores de pérdida, cancelacion o notas promedio deficientes. Ademas, se identifica individualmente
a aquellos estudiantes con alto porcentaje de pérdida o potenciales desertores intrasemestrales a raiz
de su ausentismo.

La fortaleza de este Sistema radica en su capacidad de activar acciones en dos niveles
complementarios, consolidando un enfoque sistémico para favorecer la permanencia estudiantil y la
calidad educativa: a nivel micro, se generan mecanismos de intervencién inmediata y personalizada para
los estudiantes con alerta. Complementariamente, se ofertan talleres de preparacién, recuperacion y
herramientas metacognitivas a los grupos con bajo desempefio, involucrando activamente a los
docentes. A nivel meso, las unidades académicas analizan la informaciéon desde la perspectiva de la
gestion educativa y los procesos de ensefianza-aprendizaje. Esto impulsa la reflexion, la evaluacion de
las practicas docentes y la mejora continua.

El ciclo del SATA es continuo, con cada nuevo reporte, se repite la identificacion y accion, incorporando
la verificacion de los hallazgos previos. Las acciones del Sistema concluyen con un dashboard de
resultados académicos definitivos, que hace mas eficiente el andlisis comparativo y la evaluacién de las
estrategias implementadas, consolidando un ciclo de mejora continua que optimiza la planeacion
académica estratégica.

Con la informacion de los reportes de alertas tempranas académicas la estrategia de Asesorias
Académicas de Ingreso, Permanencia y Graduacién contacta a los docentes de asignaturas de ciencias
basicas con altos porcentajes de pérdida para ofrecerles la articulaciébn con talleres y simulacros
evaluativos. Por su parte, Gestion Académica identifica estudiantes de cualquier nivel académico con
altos porcentajes de pérdida, estos son contactados para identificar los factores que estan generando el
bajo rendimiento y orientarlos a las distintas estrategias institucionales. Ademas, las alertas académicas
se articulan al seguimiento de los estudiantes identificados con alertas psicosociales vy
psicopedagogicas.

El dltimo componente del SAT son las remisiones que la comunidad académica, en especial, docentes,
realizan al &rea encargada, respecto a estudiantes ausentes, que no presentan actividades evaluativas,
con bajo desempefio académico, con dificultades especificas en una asignatura o que infieren tienen
dificultades en su proceso de aprendizaje. Estas remisiones permiten identificar alertas de riesgo de
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abandono en estudiantes de diferentes niveles académicos, complementan los demas componentes del
SAT y amplian su alcance, haciendo parte activa a los docentes de la permanencia estudiantil.

2.3.2. Riesgo de desercion:

La Institucidbn emplea distintas acciones, instrumentos y estrategias para identificar los riesgos integrales
de desercion. ElI SAT es el principal medio por el cual se identifican estos riesgos, sin embargo, no es el
Unico; a través de las distintas acciones que lleva a cabo el subproceso de Ingreso, Permanencia y
Graduacion, Bienestar Institucional, las unidades académicas y otras areas transversales como
Virtualidad y Admisiones, es posible identificar los riesgos de manera integral, incluyendo factores de
tipo académico, individuales, socioeconémicos e institucionales.

Los riesgos asociados a la desercion en la Institucion reflejan la multicausalidad del fenédmeno, siendo
predominante el factor académico y psicosocial. Durante el periodo de ejecucién del convenio 2025-1I
los riesgos vinculados a la desercion no presentaron cambios estructurales o desviaciones significativas
gue pudieran requerir la intervencion con estrategias diferentes a las ya aplicadas. En este sentido, el
balance del riesgo de desercion es un panorama institucional estable, para el cual la Institucion ya se
encuentra preparada para intervenir oportunamente. Se espera que en la consolidacién y evaluacion del
cierre del periodo académico las tasas de exclusion, que como se mencioné anteriormente, calculan una
desercion potencial, no presenten desviaciones en su comportamiento, manteniéndose estables.

Datos remitente
Nombres y Apellidos Ivon Jaramillo Garcia
Cargo Lider de Ingreso, permanencia y graduacion
Dependencia Ingreso, permanencia y graduaciéon
o AAvadle (AN (A
Firma

CC:1.047.385.557
Correo electrénico: coord.quedate@colmayor.edu.co



