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Plan
(2022-2026) Colombia Potencia Mundial de la Vida

01 - Contribución al Plan Nacional de Desarrollo

Plan de Desarrollo Departamental 2024-2027 CUMPLIENDO LA PALABRA

Estrategia del Plan de Desarrollo Departamental o Sectorial

Línea Estratégica 1. Desarrollo y Justicia Social

Programa del Plan Desarrollo Departamental o Sectorial

PRODUCTIVIDAD Y COMPETITIVIDAD DE LAS EMPRESAS COLOMBIANAS

Plan de Desarrollo Departamental o Sectorial

02 -  Plan de Desarrollo Departamental o Sectorial

Plan de Desarrollo Distrital o Municipal

Plan de Desarrollo Municipal 2024-2027 YANAMA PARA EL PROGRESO DE NUESTRO TERRITORIO

LINEA 4. YANAMA POR LA SOSTENIBILIDAD AMBIENTAL Y LA RESILIENCIA 

Estrategia del Plan de Desarrollo Distrital o Municipal

Productividad y competitividad de las empresas colombianas

Programa del Plan desarrollo Distrital o Municipal

03 -  Plan de Desarrollo Distrital o Municipal

Tipo de entidad

04 - Instrumentos de planeación de grupos étnicos

Transformación Pilar Catalizador Componente

4. Transformación productiva, 
internacionalización y acción 
clímatica

04. Economía productiva a través de la 
reindustrialización y la bioeconomía

01. De una economía extractivista a una 
sostenible y productiva: Política de 
Reindustrialización, hacia una economía del 
conocimiento, incluyente y sostenible

a. Reindustrialización para la 
sostenibilidad, el desarrollo 
económico y social

Programa

3502 - Productividad y competitividad de las empresas colombianas

Contribución a la política pública
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Instrumentos de planeación de grupos étnicos

Identificación y descripción del problema

Problema central

Descripción de la situación existente con respecto al problema

Magnitud actual del problema – indicadores de referencia

Deficiente conexión entre los empresarios turísticos de Uribia y los mercados nacionales e internacionales

El turismo en el municipio de Uribia, conocido como la capital indígena de Colombia, enfrenta retos significativos que limitan su desarrollo
como un destino competitivo. Actualmente, la falta de eventos comerciales que conecten a los emprendedores locales y operadores turísticos 
con mercados más amplios dificulta la creación de alianzas estratégicas. Esto genera una desconexión entre la oferta turística local y las 
demandas de los visitantes potenciales, resultando en una oferta poco diversificada y competitiva. Los espacios de articulación comercial son 
prácticamente inexistentes, lo que impide el desarrollo de oportunidades económicas para las comunidades locales y el fortalecimiento del 
turismo como motor de desarrollo sostenible.
En este contexto, Uribia enfrenta un doble desafío: por un lado, la necesidad de implementar estrategias efectivas de promoción que
posicionen al municipio como un destino turístico atractivo; y por otro, la creación de espacios de articulación comercial que permitan a los
actores locales integrarse en el mercado turístico nacional e internacional. Estas limitaciones afectan tanto el crecimiento económico de la
región como la conservación y valorización de la cultura Wayuu como un pilar fundamental del turismo en el territorio.

Según datos del Centro de Información Turística de Colombia (CITUR) del Ministerio de Comercio, Industria y Turismo (MINCIT), el
departamento de La Guajira ha experimentado un crecimiento significativo en la llegada de visitantes extranjeros, pasando de 8.310 en 2016
a 66.485 en 2024. Uribia, a pesar de ser la puerta de entrada a destinos turísticos clave como el Cabo de la Vela y el Parque Nacional
Natural Macuira, representa menos del 10% de los ingresos por turismo en el departamento de La Guajira, debido a su limitada
infraestructura turística y la ausencia de estrategias efectivas de promoción y articulación comercial.
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01 -  Causas que generan el problema

02 - Efectos generados por el problema

Causas directas Causas indirectas

1. Ausencia de espacios de articulación comercial y 
estrategias que integren a los actores turísticos

 1.1 Falta de eventos comerciales que conecten a los actores del turismo local con mercados 
nacionales e internacionales

Efectos directos Efectos indirectos

1. Limitada oferta de servicios turísticos competitivos y 
diversificados

1.1 Estancamiento del desarrollo turístico como motor económico en Uribia
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Identificación y análisis de participantes

01 -  Identificación de los participantes

Participante Contribución o Gestión

Actor: Municipal

Entidad: URIBIA - LA GUAJIRA

Posición: Cooperante

Intereses o Expectativas: Incrementar la 
visibilidad de Uribia como destino turístico y 
fortalecer la economía local a través del turismo
 

Financiera y visión estratégica

Actor: Otro

Entidad: Entidad: ESAL

Posición: Cooperante

Intereses o Expectativas: Apoyar el 
fortalecimiento de las capacidades de los 
emprendedores Wayuu y la articulación comercial
 

Técnica y de gestión

Actor: Otro

Entidad: COMUNIDAD

Posición: Beneficiario

Intereses o Expectativas: Participar activamente 
en las actividades de promoción turística y en la 
rueda de negocios como protagonistas culturales
 

Disposición para atención y participación

Actor: Otro

Entidad: OPERADORES TURISTICOS

Posición: Beneficiario

Intereses o Expectativas: Ampliar sus redes 
comerciales y mejorar sus competencias en 
promoción y negociación
 

Disposición para atención y participación

Actor: Otro

Entidad: Emprendedores Wayuu

Posición: Beneficiario

Intereses o Expectativas: Promocionar y 
comercializar sus productos culturales y artesanales 
en mercados nacionales e internacionales
 

Disposición para atención y participación
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El análisis de los participantes en el proyecto revela una diversidad de actores clave cuyo involucramiento es esencial para su éxito. La
Alcaldía de Uribia desempeña un rol estratégico como cooperante principal, aportando financiamiento y una visión alineada con el desarrollo
económico y cultural del municipio. Las entidades sin ánimo de lucro (ESAL) se presentan como aliados técnicos y de gestión,
contribuyendo con su experiencia en proyectos comunitarios y fortalecimiento cultural. La comunidad local, como beneficiaria principal,
aporta su disposición para participar activamente en las actividades programadas, lo que garantiza la apropiación cultural y el éxito de las
iniciativas propuestas. Por su parte, los operadores turísticos locales y los emprendedores Wayuu son actores fundamentales, ya que no
solo ofrecen servicios y productos turísticos, sino que también buscan ampliar sus redes comerciales y mejorar sus competencias en
promoción y negociación. Finalmente, los turistas nacionales e internacionales se constituyen como beneficiarios indirectos y participantes
activos, cuya interacción y retroalimentación permiten validar la efectividad de las estrategias implementadas, contribuyendo al
posicionamiento de Uribia como un destino turístico atractivo. Esta interacción colaborativa entre los diferentes actores asegura que el
proyecto sea inclusivo y sostenible.

02 -  Análisis de los participantes
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Ubicación general Localización específica/Otro tipo de entidad étnica Nombre del consejo comunitario

Región: Caribe

Departamento: La Guajira

Municipio: Uribia
 
Tipo de Agrupación: 

Agrupación: 

Localización

Población afectada y objetivo

Número

100

Fuente de la información

SECRETARIA DE TURISMO, CULTURA Y DEPORTE

Ubicación general Localización específica/Otro tipo de entidad étnica

Región: Caribe

Departamento: La Guajira

Municipio: Uribia
 
Tipo de Agrupación: 

Agrupación: 

Número

50

Fuente de la información

SECRETARIA DE TURISMO, CULTURA Y DEPORTE

Tipo de población

Personas

Tipo de población 

Personas

01 -  Población afectada por el problema

Localización

02 -  Población objetivo de la intervención
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02 - Relaciones entre las causas y objetivos

Causa relacionada Objetivos específicos

Causa directa 1 

Ausencia de espacios de articulación 
comercial y estrategias que integren a los 
actores turísticos

Organizar y desarrollar espacios de articulación comercial, como ruedas de negocios y ferias

Causa indirecta 1.1 

Falta de eventos comerciales que 
conecten a los actores del turismo local 
con mercados nacionales e 
internacionales

Fortalecer la colaboración entre los actores del sector turístico

Objetivo general – Propósito

Fortalecer la promoción y articulación del sector turístico de Uribia mediante la realización de la Rueda de Negocios Turísticos

Indicadores para medir el objetivo general

Indicador objetivo Descripción Fuente de verificación

Participantes en la Rueda de Negocios 
(empresarios turísticos y 
compradores/inversionistas)

Medido a través de: Número

Meta: 50

Tipo de fuente: Informe

ACTA DE SUPERVISION

Problema central

Deficiente conexión entre los empresarios turísticos de Uribia y los mercados nacionales e internacionales

Objetivos específicos

01 -  Objetivo general e indicadores de seguimiento

Rentabilidad:

Costo - Eficiencia y Costo mínimo: 

Evaluación multicriterio: 

Si

Si

No

Evaluaciones a realizar

Alternativas de la solución

Nombre de la alternativa Se evaluará con esta 
herramienta Estado

APOYO A LA REALIZACIÓN DE LA RUEDA DE NEGOCIOS TURÍSTICOS 2025 EN EL MUNICIPIO 
DE URIBIA

Si Completo

01 -  Alternativas de la solución
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Bien o  servicio

Oportunidad para la economía local y la integración cultural 

Medido a través de

Número

Descripción

Mayores oportunidades económicas, visibilidad de su cultura, y una plataforma para conectarse con mercados nacionales e internacionales, 
mejorando su calidad de vida y consolidando su identidad cultural.

Descripción de la Demanda

Oportunidades para promocionar productos y servicios, mejorar la visibilidad y generar alianzas comerciales

Descripción de la Oferta

Estrategias y herramientas diseñadas para promover y facilitar la articulación comercial 

Año Oferta Demanda Déficit

2023 1,00 5,00 -400,00

2024 1,00 4,00 -300,00

2025 1,00 3,00 -200,00

Estudio de necesidades

01 -  Bien o servicio 

Alternativa 1. APOYO A LA REALIZACIÓN DE LA RUEDA DE NEGOCIOS TURÍSTICOS 2025 EN EL 
MUNICIPIO DE URIBIA
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Análisis técnico de la alternativa

El análisis técnico de la propuesta identifica la viabilidad y pertinencia de las actividades programadas para alcanzar los objetivos del
proyecto. 
El desarrollo de un programa de formación dirigido a emprendedores y operadores turísticos locales es fundamental para fortalecer las 
capacidades técnicas de los actores locales. Este componente incluirá talleres en promoción turística, negociación comercial y gestión 
empresarial, asegurando que los beneficiarios estén preparados para aprovechar las oportunidades que surjan en el marco del proyecto.
La planificación y ejecución de la Rueda de Negocios Turísticos 2025 se configura como una herramienta clave para conectar la oferta 
turística local con mercados nacionales e internacionales. Este evento requiere una logística adecuada para garantizar la participación de 
operadores turísticos, agencias de viajes y emprendedores Wayuu, así como la generación de espacios efectivos para reuniones B2B 
(negocio a negocio).
Finalmente, el establecimiento de un espacio de articulación multisectorial fomentará la integración de diferentes actores, incluyendo
instituciones públicas, comunidades locales y empresas privadas. Este espacio permitirá coordinar esfuerzos, generar alianzas estratégicas y 
garantizar la sostenibilidad de las acciones implementadas en el proyecto.
En conjunto, estas actividades están diseñadas de manera técnica para abordar las necesidades identificadas, generar impacto en el 
desarrollo económico local y fortalecer la identidad cultural de Uribia como destino turístico.

01 -  Análisis técnico de la alternativa

Análisis técnico de la alternativa 

Alternativa: APOYO A LA REALIZACIÓN DE LA RUEDA DE NEGOCIOS TURÍSTICOS 2025 EN EL MUNICIPIO DE URIBIA
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Ubicación general Ubicación específica

Región: Caribe

Departamento: La Guajira

Municipio: Uribia
 
Tipo de Agrupación: 

Agrupación: 

Latitud: 

Longitud: 

Localización de la alternativa

01 -  Localización de la alternativa

Alternativa: APOYO A LA REALIZACIÓN DE LA RUEDA DE NEGOCIOS TURÍSTICOS 2025 EN EL MUNICIPIO DE URIBIA

02 - Factores analizados

Aspectos administrativos y políticos, 
Factores ambientales, 
Impacto para la Equidad de Género, 
Otros
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Organizar y desarrollar espacios de articulación comercial, como ruedas de negocios y ferias

Producto Actividad y/o Entregable

1.1 Servicio de promoción turística     (Producto principal del proyecto) 

Complemento:  

Medido a través de: Número de campañas

Cantidad: 1,0000

Costo: $ 128.100.000,00

Etapa:   Inversión

Localización:  

Número de Personas:  50

Acumulativo o no:  Acumulativo

Población Beneficiaria:  50

1.1.1 Desarrollo de espacio de articulación y capacitacion multisectorial

Costo: $ 62.100.000,00

Etapa:  Inversión

 

 

1.1.2 Planificación y ejecución de la Rueda de Negocios Turísticos 2025

Costo: $ 66.000.000,00

Etapa:  Inversión

 

 

1  -  Objetivo específico 1    Costo: $ 128.100.000,00

Costo total de la alternativa: $ 128.100.000,00

Cadena de valor de la alternativa 

Alternativa: APOYO A LA REALIZACIÓN DE LA RUEDA DE NEGOCIOS TURÍSTICOS 2025 EN EL MUNICIPIO DE URIBIA

Página 13 de 21

Preparación / Cadena de valor

APOYO A LA REALIZACIÓN DE LA RUEDA DE NEGOCIOS TURÍSTICOS 2025 EN EL MUNICIPIO DE  URIBIA

Impreso el 30/01/2025 11:35:21 p. m.



Actividad   1.1.1 Desarrollo de espacio de articulación y capacitacion multisectorial

Periodo Mano de obra 
calificada

Mano de obra no 
calificada

Materiales Transporte

0 $32.400.000,00 $7.200.000,00 $15.000.000,00 $7.500.000,00

Total $32.400.000,00 $7.200.000,00 $15.000.000,00 $7.500.000,00

Periodo Total

0 $62.100.000,00

Total

Actividad   1.1.2 Planificación y ejecución de la Rueda de Negocios Turísticos 2025

Periodo Materiales

0 $66.000.000,00

Total $66.000.000,00

Periodo Total

0 $66.000.000,00

Total

Alternativa: APOYO A LA REALIZACIÓN DE LA RUEDA DE NEGOCIOS TURÍSTICOS 2025 EN EL MUNICIPIO DE URIBIA
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Tipo de riesgo Descripción del riesgo Probabilidad
e impacto Efectos Medidas de mitigación

1-
P

ro
pó

si
to

 (
O

bj
et

iv
o 

ge
ne

ra
l) Administrativos Finalización o interrupción del 

proyecto por motivos de orden 
público

Probabilidad: 
3. Moderado

Impacto: 4. 
Mayor

Imposibilidad de continuar con la 
ejecución del proyecto

Fomentar un clima social y político 
favorable para la continuidad del 
proyecto mediante diálogos con 
actores clave

2-
C

om
po

ne
nt

e 
(P

ro
du

ct
os

) Operacionales Insuficiente alcance de la 
campaña promocional debido a 
problemas de comunicación o 
presupuesto limitado.

Probabilidad: 
4. Probable

Impacto: 3. 
Moderado

Baja visibilidad de Uribia como destino 
turístico competitivo

Ajustar el plan de medios para 
priorizar los canales más efectivos y 
gestionar apoyo financiero adicional 
si es necesario

3-
A

ct
iv

id
ad

 y
/o

 E
nt

re
ga

bl
e Operacionales Actividad/Entregable: 

Planificación y ejecución de la 
Rueda de Negocios Turísticos 
2025

Riesgo: Baja participación de 
operadores turísticos y 
emprendedores locales en el 
evento

Probabilidad: 
4. Probable

Impacto: 3. 
Moderado

Dificultad para establecer alianzas 
comerciales y generar impacto en el 
sector turístico

Realizar una convocatoria 
anticipada, acompañada de 
incentivos para la participación y 
estrategias de comunicación directa
con los actores clave

Análisis de riesgos alternativa 

01 -  Análisis de riesgo

Alternativa: APOYO A LA REALIZACIÓN DE LA RUEDA DE NEGOCIOS TURÍSTICOS 2025 EN EL MUNICIPIO DE URIBIA
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Ingresos directos para los emprendedores Wayuu

Tipo: Beneficios

Medido a través de: Número

Bien producido: Otros

Razón Precio Cuenta (RPC): 0.80

Descripción Cantidad: Descripción Cantidad: Incremento proyectado de $300,000,000 COP anuales en ingresos directos para los 
emprendedores Wayuu, como resultado del aumento estimado del 20% en el flujo turístico hacia Uribia

Descripción Valor Unitario:  El ingreso directo generado por cada turista adicional es de $150,000 COP, derivado de la compra de 
artesanías Wayuu, gastronomía tradicional y servicios turísticos ofrecidos

Periodo Cantidad Valor unitario Valor total

0 200,00 $300.000,00 $60.000.000,00

1 200,00 $350.000,00 $70.000.000,00

2 200,00 $400.000,00 $80.000.000,00

Ingresos y beneficios alternativa 

01 -  Ingresos y beneficios

Periodo Total beneficios Total
0 $60.000.000,00 $60.000.000,00

1 $70.000.000,00 $70.000.000,00

2 $80.000.000,00 $80.000.000,00

02 - Totales

Alternativa: APOYO A LA REALIZACIÓN DE LA RUEDA DE NEGOCIOS TURÍSTICOS 2025 EN EL MUNICIPIO DE URIBIA
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01 -  Flujo Económico

P Beneficios 
e ingresos 

(+)

Créditos(+) Costos de 
preinversión

(-)

Costos de 
inversión (-)

Costos de 
operación (-)

Amortización 
(-)

Intereses de 
los créditos (-)

Valor de 
salvamento 

(+)

Flujo Neto

0 $48.000.000,0 $0,0 $0,0 $106.710.000,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $-58.710.000,0

1 $56.000.000,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $56.000.000,0

2 $64.000.000,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $64.000.000,0

Flujo 

Alternativa 1
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APOYO A LA REALIZACIÓN DE LA RUEDA DE NEGOCIOS TURÍSTICOS 2025 EN EL MUNICIPIO DE URIBIA

03 -  Decisión

Alternativa

04 -  Alcance

Organizar y desarrollar espacios de articulación comercial, como ruedas de negocios y ferias. Servicio de promoción turística     (Producto 
principal del proyecto) , Medido a través de: Número de campañas, Cantidad: 1 con el fin de  Fortalecer la promoción y articulación del sector 
turístico de Uribia mediante la realización de la Rueda de Negocios Turísticos

Participantes en la Rueda de Negocios (empresarios turísticos y compradores/inversionistas), Número, 50 La Guajira, Uribia

Indicadores y decisión

Indicadores de rentabilidad Indicadores de costo-
eficiencia Indicadores de costo mínimo

Valor Presente 
Neto (VPN)

Tasa 
Interna de 
Retorno 

(TIR)

Relación Costo 
Beneficio (RCB)

Costo por beneficiario Valor presente de 
los costos

Costo Anual 
Equivalente (CAE)

Alternativa: APOYO A LA REALIZACIÓN DE LA RUEDA DE NEGOCIOS TURÍSTICOS 2025 EN EL MUNICIPIO DE URIBIA

$46.533.666,36 62,48 % $1,44 $2.134.200,00 $106.710.000,00 $18.383.346,27

01 -  Evaluación económica

Costo por capacidad

Producto Costo unitario (valor presente)

Servicio de promoción turística     
(Producto principal del proyecto) $106.710.000,00
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01 -  Objetivo 1 

1.1. Servicio de promoción turística     (Producto principal del proyecto) 

Producto

Indicador

1.1.1 Campañas realizadas  

Medido a través de: Número de campañas

Meta total: 1,0000

Fórmula: 

Es acumulativo: No

Es Principal: Si

Tipo de Fuente: Informe

Fuente de Verificación: ACTA DE SUPERVISION

Programación de indicadores

Periodo Meta por periodo

0 1,0000

Periodo Meta por periodo

1. Organizar y desarrollar espacios de articulación comercial, como ruedas de negocios y ferias

Indicadores de producto
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Regionalización 

Producto: Servicio de promoción turística     (Producto principal del proyecto) 

Región Departamento Municipio Tipo de Agrupación Agrupación

Caribe La Guajira Uribia

Periodo Costo Total Costo Regionalizado Meta Total Meta 
Regionalizada

Beneficiarios

0 128.100.000,00 128.100.000,00 1,0000 1,0000 0
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Focalización 

Política Categoría SubCategoría Valor
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