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DATOS DEL INFORME

No. DE INFORME:

No. 1

TIPO DE INFORME:

PARCIAL | (X) | FINAL | ()

FECHA DE ELABORACION:

10 de noviembre de 2025

PERIODO DEL INFORME

Desde 23/10/2025 Hasta 10/11/2025

1. INFORMACION GENERAL DEL CONTRATO

CONTRATO No.

GN4767-2025

MODALIDAD DE SELECCION:

Concurso de méritos

TIPO DE CONTRATO:

Consultoria

CONTRATISTA:

TEKNIDATA CONSULTORES S.A.S. BIC
Nit. 900.415.079-8

OBJETO:

CONTRATACION DE UNA CONSULTORIA PARA
ESTUDIOS DE IMPACTO SOCIAL Y ECONOMICO
PARA LA CREACION DE UNA EMPRESA O ENTIDAD
DESCENTRALIZADA QUE INCENTIVE EL
DESARROLLO MINERO EN EL DEPARTAMENTO DE
NARINO.

FECHA DE SUSCRIPCION: 14/10/2025

PLAZO DE EJECUCION: Hasta el 31/12/2025
FECHA DE INICIO: 23/10/2025

FECHA DE TERMINACION: 31/12/2025

VALOR INICIAL: $339.081.312,80

FORMA DE PAGO:

El Departamento de Narifio, cancelara al Contratista el
valor total del contrato de la siguiente manera:

a) Primer pago (20%): Un primer desembolso del
veinte por ciento (20%) del valor del contrato de
consultoria una vez se apruebe por parte del
Supervisor el esquema metodoldgico y la matriz
estratégica de planificacion previo cumplimiento de
los requisitos de ejecucion, suscripcion del acta de
inicio, y en correspondencia al cumplimiento de los
procedimientos establecidos por parte del
departamento de Narifio.

b) Segundo pago (40%): Un segundo pago
equivalente al cuarenta por ciento (40%) del valor
total del contrato, el cual serd cancelado una vez el
Supervisor del contrato acepte a satisfacciéon la
entrega del primer producto.

c) Tercer pago (20%): Un segundo pago equivalente
al veinte por ciento (20%) del valor total del contrato,
el cual sera cancelado una vez el Supervisor del
contrato acepte a satisfaccion la entrega del
segundo producto.

d) Pago Final (20%): Un pago final por el veinte por
ciento (20%) del valor total del contrato, una vez se
hayan recibido a satisfaccion los productos
resultantes del contrato de Consultoria, por parte de
la Supervision.

Paragrafo 1: El pago de los recursos se efectuaran en
consideracion a la entrega y recepcion a satisfaccion de
los productos objeto de la Consultoria, dentro de sus
etapas técnicas de ejecucion, razon por la cual, se podra
evaluar su continuidad y/o finalizacion en
correspondencia a las conclusiones obtenidas de cada
una de dichas etapas.

PROCESO ASOCIADO:
GESTION DE CONTRATACION

DEPENDENCIA ASOCIADA:
DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO
DE CONTRATACION DAC
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Paragrafo 2: Para cada uno de los pagos pactados se
requerira: a) Presentacion de la factura o documento
equivalente a nombre del DEPARTAMENTO. En el texto
de la factura se debe expresar el nimero del contrato, su
objeto y el periodo de facturacién. b) Certificacion de
cumplimiento por parte del SUPERVISOR del contrato.
c) Soportes de cumplimiento de las obligaciones del
contratista frente al sistema de seguridad social integral
y aportes parafiscales si son del caso, de conformidad a
lo previsto por el articulo 23 de la Ley 1150 de 2007. d)
Informe de actividades. Todos los pagos estan sujetos a
la presentacion del informe del supervisor, el cual debe
realizarse conforme a lo establecido en la Ley 1474 de
2011, certificado de cumplimiento del objeto contractual
por parte del supervisor

Parégrafo 3: En el evento de terminacion anticipada del
contrato, solo habra lugar al pago de las actividades
efectivamente ejecutadas.

Paréagrafo 4: E| DEPARTAMENTO no pagara ninguna
suma de dinero al CONTRATISTA mientras este no haya
cumplido previamente con los requisitos de legalizacion
del contrato que se celebra.

Paragrafo 5: Las demoras en el pago originadas por la
presentacion incorrecta de los documentos requeridos
seran responsabilidad del contratista y no tendra por ello
derecho al pago de intereses o compensaciéon de
ninguna naturaleza

Paragrafo 6: Las retenciones, impuestos y descuentos a
que haya lugar por el pago de cuentas estaran a cargo
del contratista. Para la legalizacién del contrato, el
contratista debera cancelar lo correspondiente a
estampillas sobre el valor total del contrato, de
conformidad a los porcentajes establecidos.

Paradgrafo 7: De conformidad con el articulo 1° del
Decreto Departamental 807 del 30 de diciembre de 2022,
la totalidad de la Tasa Pro-Deporte y Recreacién, se
pagara en un solo pago de contado, ello dentro de los
diez (10) dias calendario siguientes a la suscripcion del
Contrato; en todo caso, por cada dia calendario de
retardo en el pago, el contratista debera liquidar y pagar
intereses moratorios.

NOMBRE DEL SUPERVISOR:

DIANA CAROLINA ORTIZ RAMIREZ

CARGO:

Subsecretaria de Minas

FECHA DE SUSPENSION:

N/A

FECHA DE REINICIO:

N/A

FECHA DE TERMINACION DE
ACUERDO AL REINICIO:

N/A

CESIONES:
MODIFICACIONES
PRORROGAS:

SI()
SI()
St()

NO (X)
NO (X)
NO (X)

TERMINACION FINAL:

31/12/2025

ADICIONES:

SI() NO (X)

PROCESO ASOCIADO:
GESTION DE CONTRATACION

DEPENDENCIA ASOCIADA:
DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO
DE CONTRATACION DAC
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2. IMPUTACION PRESUPUESTAL:

No. CDP/ VALOR A
R FECHA CUENTA VALOR AEEG AR
2.3.2.02.02.008-21-
2104-1900- 2104020-
2025080224 | 25/08/2025 2024003520075 $340.000.000 $339.081.312,80
VALOR 83990-16-1.3.3.11.11
INICIAL
RDC No. FECHA CUENTA VALOR RDC

2.3.2.02.02.008-21-
2104-1900-2104020-
2025100793 | 14/10/2025 2024003520075~ $339,081,312.80

83990-16-1.3.3.11.11

*CDP: Certificado de Disponibilidad Presupuestal.
*CDR: Certificado de Disponibilidad de Recursos.
*RDC: Registro de Compromiso.

3. BALANCE FINANCIERO

DESCRIPCION VALOR PARCIAL VALOR TOTAL
Valor Total del Contrato $339.081.312,80
Valor Total Ejecutado a la fecha (10/11/2025) $169.540.656,40
Valor pagado al Contratista $0
Saldo a favor del Contratista $169.540.656,40
Saldo Pendiente por Ejecutar $169.540.656,40
Saldo a liberar $ 0,00

A. DESEMBOLSOS REALIZADOS

A la fecha del presente informe, se certifica que no se han realizado desembolsos por concepto de
pagos derivados de la ejecucion del contrato.

INFORME TECNICO, ADMINISTRATIVO Y JURIDICO

B. CUMPLIMIENTO DE OBLIGACIONES

Cumplimiento

(SI- NO - N/A) Observaciones

Obligaciones Generales

1. No incurrir en faltas a la
verdad o adulteracién en los
documentos o] requisitos
exigidos en el proceso de
contratacion y/o en la ejecucion
del contrato.

Sl

2. Cumplir oportunamente con
todas las exigencias vy
procedimientos  establecidos
para la firma electrénica de los
contratos y sus modificaciones
en la plataforma de SECOP II.

Sl

3. Suscribir el acta de inicio del
presente contrato, cuando a ello
hubiera lugar, e informar y
remitir al Departamento
Administrativo de Contratacion Sl
dicha acta al dia habil siguiente
a la fecha de su expedicion,
para la respectiva publicacion
en la plataforma SECOP |II.

DEPENDENCIA ASOCIADA:
DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO
DE CONTRATACION DAC

PROCESO ASOCIADO:
GESTION DE CONTRATACION
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4. Adelantar oportunamente los
tramites y cumplir los requisitos
para la ejecucion y legalizacién
del contrato.

Sl

5. Ejecutar el objeto del contrato
de acuerdo con el alcance
previsto en los documentos del
proceso.

Sl

6. Cumplir de acuerdo a la
naturaleza del contrato, las
normas técnicas y/o
procedimientos que apliquen,
de conformidad a la
normatividad vigente.

Sl

7. Cumplir en forma eficiente y
oportuna las actividades que se
generen por la naturaleza del
contrato, con plena autonomia
técnica y administrativa y bajo
su propia responsabilidad. Por
lo tanto, no existe ni existira
ningun tipo de subordinacién, ni
vinculo laboral alguno con el
Departamento.

Sl

8. Realizar dentro del término
fijado por el Departamento, el
cargue en la plataforma
transaccional SECOP II, de las
garantias a que haya lugar, si
se hubieren pactado.

Sl

Se efectu6 el cargue de la pdliza de
cumplimiento y su respectiva
actualizacién con base en la fecha de
suscripcién del Acta de Inicio.

9. Obrar con lealtad y buena fe
en las distintas etapas
contractuales evitando
dilaciones injustificadas.

Sl

10. Responder por sus
actuaciones y omisiones
derivadas de la celebracion del
contrato y de la ejecucion del
mismo, de conformidad con lo
establecido en las leyes 80 de
1993, 1150 de 2007 y sus
decretos reglamentarios.

Sl

11. Informar oportunamente
cualquier anomalia o dificultad
que advierta en el desarrollo del
contrato y proponer alternativas
de solucion a las mismas.

Sl

12. Cumplir con los pagos
correspondientes al Sistema de

Seguridad  Social  Integral
(Salud, Pensiones y ARL),
segun corresponda, de

conformidad por lo establecido
por la normatividad vigente, y
presentar los  respectivos
comprobantes de pago
originales.

Sl

13. Asumir todos los impuestos
y retenciones que implique la
ejecucion del contrato.

Sl

PROCESO ASOCIADO:

GESTION DE CONTRATACION

DEPENDENCIA ASOCIADA:
DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO
DE CONTRATACION DAC
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14.  Cumplir la  normas,
reglamentos e instrucciones del
Sistema de Gestion de
Seguridad y Salud en el Trabajo
SG-SST.

Sl

15. Atender las
recomendaciones y
sugerencias que haga el
Supervisor del contrato,
cumpliendo sus indicaciones,
recomendaciones y las demas
gue sean inherentes al objeto
de la contratacion.

Sl

16. Suministrar al Supervisor
toda la informacion que
requiera para el ejercicio
oportuno de su gestion.

Sl

17. Presentar los informes que
le indique el Supervisor vy
especialmente los sefialados en
el acapite relativo a la forma de

pago.

Sl

18. Velar por que durante la
ejecucion del contrato no se
ocasionen dafios a terceros y si
esto llegare a suceder, tomar
las medidas necesarias para
evitar el riesgo de futuras
reclamaciones a la Entidad.

Sl

19. Defender en todas sus
actuaciones los intereses del
Departamento segln
corresponda.

Sl

20. Publicar a través de la
plataforma transaccional
SECOP Il todos los informes
emitidos durante la ejecucion
del contrato dentro de los tres
(3) dias siguientes a su
expedicion.

Sl

21. Informar oportunamente de
cualquier peticion, amenaza de
quien actuando por fuera de la
ley pretenda obligarlo a hacer u
omitir algin acto u ocultar
hechos que afecten los
intereses del Departamento.

Sl

22. Mantener actualizado su
domicilio durante la vigencia del
contrato y ocho (8) meses mas
y presentarse al Departamento
en el momento en que sea
requerido por el mismo.

Sl

23. No podra revelar, durante la
vigencia de este Contrato, ni
dentro de los dos (2) afios
siguientes a su expiracion, la
informacion  confidencial de
propiedad del Departamento,
de la que el contratista haya

Sl

PROCESO ASOCIADO:

GESTION DE CONTRATACION

DEPENDENCIA ASOCIADA:
DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO
DE CONTRATACION DAC
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tenido o tenga conocimiento
con ocasion o para la ejecucion
de este contrato y que esté
relacionada con el objeto
contractual o con las funciones
a cargo del Departamento, sin
el previo consentimiento por
escrito del Departamento, so
pena de hacerse acreedor a las
sanciones de ley.

Obligaciones Especificas

Cumplimiento
(Sl - NO - N/A)

Observaciones

A. EN RELACION CON EL CONTRATO

1. Cumplir las especificaciones,
normas técnicas y
procedimientos solicitados para
la correcta ejecucién del
contrato objeto de consultoria,
basado en la formulaciéon del
anexo técnico, propuesta del
contratista y obligaciones del
contrato.

Sl N/A

2. Elaborar los productos de la
consultoria de acuerdo a las
metodologias y
especificaciones técnicas
exigidas y, en los plazos
pactados.

Sl N/A

3. Mantener durante la
ejecucion del contrato el
personal minimo exigido vy
solicitar autorizacibn a la
supervisibn en caso de
requerirse la sustitucién de
cualquiera de los integrantes.,
asegurando formacion y
experiencia similar o superior a
la del personal propuesto.

Sl N/A

4. Constituir las pélizas exigidas
en el presente proceso de
contratacion.

Sl N/A

5. Cumplir con las obligaciones
laborales, de seguridad social y
parafiscales, asi como de
seguridad laboral en relaciéon
con sus trabajadores
dependientes y contratistas
independientes en lo que
corresponda, de conformidad
con la normatividad nacional.

Sl N/A

6. Asesorar a la entidad con
total profesionalismo y ética.

Sl N/A

7. Poner a disposicion de la
entidad durante la ejecucién del
contrato, toda su capacidad
profesional y exigir el mismo
compromiso del equipo de
trabajo, el cual, debe actuar con
absoluto profesionalismo vy

Sl N/A

PROCESO ASOCIADO:

GESTION DE CONTRATACION

DEPENDENCIA ASOCIADA:
DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO
DE CONTRATACION DAC
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responsabilidad.

8. El consultor esta obligado a
dar asesoramiento competente,
objetivo e imparcial, otorgando
en todo momento la maxima Sl N/A
importancia a los intereses de la
entidad, asegurandose de no
incurrir en conflictos de interés.

9. El consultor debera contar
con disponibilidad para atender
reuniones virtuales ylo
presenciales, previa Sl N/A
coordinacién, con el Supervisor
y las autoridades del
Departamento.

10.  Facilitar  durante el
desarrollo del proyecto y hasta
su terminacion, el acceso de la
informacion, al supervisor del Si N/A
contrato de consultoria, con el
fin de hacer el seguimiento

respectivo.

11. Los entregables deben

estar debidamente firmados por Sl N/A
el consultor.

12. Realizar los

desplazamientos al

departamento de Narifio que se

requieran para el levantamiento Sl N/A

y suministro de informacion
objeto de consultoria sin costo
adicional a la propuesta.

13. El informe final debe incluir
los productos, entregables,
resultados, conclusiones vy SI N/A
recomendaciones de cada una
de las areas que lo conforman.

C. ESTADO DE EJECUCION Y AVANCE
El Contrato actualmente se encuentra EN EJECUCION, con un porcentaje de AVANCE del 50%.
La ejecucién programada en el cronograma de actividades establecido por el Consultor en acuerdo
con la supervisién, estimé para la finalizacion del mes de noviembre y el mes de noviembre de 2025
la entrega del primer entregable o Volumen No. 1 de la consultoria, que fueron remitidos via
electrénica en las siguientes fechas:

Plan de Trabajo y Esquema Metodoldgico: 23 y 30 de octubre de 2025

DEPENDENCIA ASOCIADA:
DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO
DE CONTRATACION DAC

PROCESO ASOCIADO:
GESTION DE CONTRATACION
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Christian Sanabria <csanabriap@gmail.com> @ jue,230ct, 1520 ¢ 4
para gersonpreciado, mi, oscarbuchely, gabrielosejo, ARMANDO, promotoraminera v

Estimado Gerson, cordial saludo.

En cumplimiento de las condiciones establecidas en el Contrato No. GN4767-2025 suscrito entre el Departamento de Narifio y Teknidata Consultores, me
permito realizar el envio de la primera entrega sobre el plan del trabajo y esquema metodolégico.

Adjunto para su revisién y validacién los siguientes documentos:
1.Documento plan de trabajo y esquema metodoldgico del proyecto.
2.Matriz estratégica de planificacién.

3.Presentacion plan de trabajo

Agradezco su amable revision y aval para la certificacién de cumplimiento.

Cordialmente,

Christian Sanabria
Coordinador de Proyecto
Cel 3177315051

teknididata

Volumen No. 1 Estudio Demostrativo: 7 de noviembre de 2025

Christian Sanabria <csanabriap@gmail.com: @& vie, 7 noy, 20:50 ? “

para gersonpreciado, mi, oscarbuchely, gabrielosejo, ARMANDO, p ra v

BR Parece que este mensaje esta en inglés X

Traducir al espafiol

Estimado Gerson, cordial saludo.

Me permito realizar el envio de |a segunda entrega Vol 1- Estudio Dy
Adjunto para su revisién y validacién los siguientes documentos:

1. Documento Volumen 1- Estudio Demostrativo Teknidata.
2. Presentacion Volumen 1- Estudio demostrativo.

3. Anexo 1 - Andlisis de impacto

4. Anexo 2 — Annamineria

5. Anexo 3 - Plan de vulnerabilidad y riesgos

6. Anexo 4 — RUCOM

7. Anexo 5 — Stakeholders

8. Anexo 6 - Zonas étnicas

9. Anexo 7- Informacién Georeferenciada

Agradezco su atencién,
Cordialmente,

Christian Sanabria
Coordinador de Proyecto
Cel 3177315051

teknidsdata

e GESTIONES REALIZADAS DURANTE EL PERIODO
Durante el periodo de informe, se destaca la visita realizada a la ciudad de Pasto por parte de los
consultores con el fin de dar a conocer el contenido del primer entregable o volumen de los productos
de la consultoria;

Martes 28 de octubre de 2025 — Kick Off Institucional

Actividad
Almuerzo de inicio del proyecto (Kick Off):
Presentacion del plan de trabajo,
metodologia y cronograma general.

Participantes

Gobernador de Narifio, Supervisor, y
equipo Teknidata

Reunion administrativa: Entrega y
revision del Producto 1 (Plan de trabajo, Supervisor del contrato, Secretaria de
esquema metodologico y matriz Infraestructura y Minas, equipo

L

estratégica de planificacién). Aprobacién Teknidata.
formal por parte del Supervisor.

DEPENDENCIA ASOCIADA:

GESPTngNCED?EOCg?\ﬁgKATDA%I 6N DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO
DE CONTRATACION DAC
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Miércoles 29 de octubre de 2025 - Inmersion Territorial

Se realizaron mesas técnicas para revisar los avances en la estructuracion de la promotora minera,
se revisaron progresos dentro del proyecto, el cronograma de actividades, desarrollo y gestion de
cada uno de los volimenes; se dio aprobacién al cronograma en la primera visita y se avanzé en
mesas de trabajo conjuntas donde se revisaron proyecciones de produccién y comercializacion

asociados a regalias.

El dia 28 de octubre se realiz6 reunion de 12:00 m a 06:00 p.m., con el fin de presentar el primer
producto requerido en el desarrollo de la consultoria; reunién realizada en el Hotel Morasurco, con

los siguientes detalles:

Plan de trabajo y esquema metodolégico — Consultoria para estudios de impacto social y

8:00 am. —
10:0

10:00 a.m. -

Actividad

Hora

regionales.

Sesion de inmersion y
diagnostico con actores el

Objetivo
Levantamiento de
informacion primaria sobre
contexto social,
econdmico ¢ institucional
del sector minero

promotora m nera.

Primera aproximacion con la

Identificar intereses,
alcances y posibles
modelos de participacion

pasos.

Reunion de cierre vy siguientes

Consolidar  conclusiones,
acuerdos vy compromisos
para la siguiente etapa.

econdémico para la creacién de una promotora departamental de fomento

Objetivo de la consultoriay adonde queremos llegar:

[

GENERAL

OBJETIVO

Desarrollar
estudios
técnicos,
juridicos,
financieros e
institucionales
que sustenten la
creacién de una
empresa o entidad
descentralizada
para el
desarrollo minero
en Narifio.

A

OBJETIVOS

ECIFICOS

Ritécnica,
Wrinanciera
Hpropuesto o

-Diagnosticar el contexto

social, econdémico y minero

del departamento.

la wviabilidad
juridica v
del modelo

-Analizar

-Disefiar una propuesta de
ordenanza que permita 1la
creacién de la entidad.

-Elaborar una hoja de ruta
de implementacidn de 1la
nueva empresa publica o
mixta.

Se mostré laruta de trabajo y como se pretende trabajar dicha ruta:

Formalizacidén
y legalidad de
la mineria.

Desarrollo de

capacidades
técnicas vy

operativas en los
actores mineros
locales.

Promotora
Departamental
de Fomento
Minero

Acceso a
mercados y
oportunidades de
comercializacién

Articulacién
institucional y
participacidn

comunitaria

PROCESO ASOCIADO:
GESTION DE CONTRATACION

DEPENDENCIA ASOCIADA:
DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO
DE CONTRATACION DAC
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Cronogramay visitas a desarrollar en la consultoria:

Visita 1 Diagnostico: Levantamiento de informacion primaria y validacién de datos secundarios,
reuniones con actores institucionales, gremiales y comunitarios, identificacién de problematicas y
oportunidades de intervencion.

Visita 2 Validacion: Presentacion de hallazgos preliminares, recopilacion de retroalimentacion de
autoridades y gremios, y ajustes a la propuesta normativa y estratégica.

Visita 3 Acompafiamiento e Implementacion: Consolidacion de productos finales, socializacion de la
ordenanza y acompafiamiento inicial a la Promotora para asegurar su operatividad.

Acompanamiento
=
Implementacion

Diagnéstico

— Reuniones con
actores piblicos, - Consolidacién de productos

finales.

- Presentacion de hallazgos
del Volumen 1.

privados y
comunitarios

- Levantamiento de
informacién primaria
y validacidén de
informacién
secundaria.

Diagndstico inicial
completo, integracién de
percepciones locales,
estructuracién preliminar
de productos.

La metodologia de esta consultoria se articulard en tres fases que permiten integrar diagnostico,

- Ajuste de propuesta
normativa preliminar.
-Talleres de retroalimentacién
con gremios y entidades.

N -

Observaciones recibidas,
fortalecimiento de
legitimidad institucional,
ajuste de documentos.

.~

disefio e implementacion de manera estructurada:

Fase

l. Inmersion /
Diagnostico

Actividades Clave
Revision documental, visitas
técnicas, entrevistas con actores

del sector.

Diagnostico y analisis de viabilidad

- Socializacién de la
ordenanza.
- Asistencia técnica en la fase
inicial de implementacion.

Entregables finales
validados, alineacion
institucional y territorial,
plan de implementacion
robusto.

Resultados Esperados

inicial.

II. Planeacion /
Diseno Normativo

Talleres con Gobernacion,
formulacion de ordenanza y

exposicion de motivos.

Propuesta juridica y economica
consolidada.

Validacion ante Asamblea, asesoria

[II. Implementacién - !
P técnica y entrega final de

Hoja de ruta aprobada y adoptada

/ Socializacion

productos.

institucionalmente.

- Conocimiento del marco

Fase Il — Planeacion / Disefio

actores clave (gobierno,
gremios, comunidades).

botella y oportunidades

regulatorio y  politicas
publicas. -Elaboracién de hoja de ruta
-Reuniones iniciales con| |estratégica.

-Construccion de propuesta

normativa y modelo | Asamblea Departamental.
-ldentificacion de| [empresarial. -Ajustes finales a documentos
problemas, cuellos de| | \gjigacion y ajuste con|Y productos.

actores estrategicos.

-Acompafiamiento técnico a la

-Entrega de productos finales
con evidencia verificable.

Se presentd el plan de trabajo:
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Cronograma plan de trabajo

D e
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o &

teknigdvdata

i R S W0 b

Producto 1: Plan de Trabajo Ler

— 28 de Octubre
valid
jo i metodoloy

13 Visita - 28 y 29 de Octubre

-And

Gobernader

Reunidn con

¥

Lol

de informacidn

Demaostrativo — 10 de Mowi

il ative  y

2do Producto: Exposicién de Motivos
[ Ordenanza — 30 de Moviembre

3er Producto: Propuesta de
Implementacién — 20 de Diciembre

23 Visita — 10 al 12 de
MNoviembre

e hallazgos co

Se present6 avances del segundo producto se definio rutas a seguir para la segunda entrega se
programaron reuniones semanales para medir los avances y revisar la documentacién a presentar,

igualmente se revis6 el estado de avance del contrato y se sostuvo reunion

con la Federacién de

cafeteros con el fin de avanzar en la estructuracion de la empresa y cual seria la mejor opcién para

el departamento minero.

En relacion al Volumen No. 1

El dia 7 de noviembre de 2025, se remitié la segunda entrega del Volumen No. 1 ESTUDIO

DEMOSTRATIVO, que tiene como objetivo general Elaborar un diagndstico
técnico que evidencie la viabilidad juridica, econdmica, social, ambiental

integral y un andlisis
e institucional de la

creacién de una empresa o entidad descentralizada que incentive el desarrollo minero en el
departamento de Narifio, sustentado en datos verificables, escenarios de modelacion y propuestas

estratégicas, con el fin de estructurar un modelo empresarial moderno

, agil, competitivo y

socialmente responsable, que impulse la formalizacién de la mineria, garantice la legalidad,
promueva el acceso a mercados con trazabilidad certificada y fortalezca las capacidades técnicas,

operativas y comunitarias en el territorio.

Christian Sanabria <csan

para gersonpreciada, mi, oscarby

ARMANDO, promotoraminera

Estimado Gerson, cordial saludo.
e permito realizar el envio de la segunda entrega Volumen 1- Estudio Demostrativo.
Adjunto para su revision y validacion los siguientes documentos:

1. Documento Volumen 1- Estudio Demostrativo Teknidata.
2. Presentacion Velumen 1- Estudio demostrativo.

3. Anexo 1 - Andlisis de impacto

4. Anexo 2 — Annamineria

5. Anexo 3 - Plan de vulnerabilidad y riesgos

6. Anexo 4 — RUCOM

7. Anexo 5 — Stakeholders

8. Anexo 6 - Zonas étnicas

9. Anexo 7- Informacion Georeferenciada

Agradezco su atencion,
Cordialments,

Christian Sanabria
Coordinador de Proyecto
Cel 3177315051

tekniddata

El dia 10 de noviembre se realiz6 la presentacién por parte de los consultores a la Administracion

Departamental, a través del equipo de supervision y del sefior Gobernador, en

relacion con el primer

Volumen y se avanz0 en la presentacion del segundo volumen, la socializacion de resultados del

diagnéstico, analisis normativo, entre otras. Igualmente se reviso las cifras

de produccion de oro

actuales en el departamento y las proyecciones que se tiene en el tema de formalizacion; igualmente
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se realizd revision de la informacion aportada, se solicité la evaluacion de las proyecciones
realizadas y se deja constancias de adelantar reuniones virtuales programadas con periodicidad
semanal.

@ Zoom Meeting You are viewi i e View Options — =]

= COP IR

|8 Francisco Restrépo - ... Christ 3 Miguel Angel Ortiz B8

Zoom: Promotora Minera: reunién virtual c... -+ (2 X

New messages

Claudia Jimenez Jaramillo 11:30 AM

& propongo q las preguntas al final. Les
parece é

o (e
Message Zoom: Promotora Minera: reunion virtual ¢
® 0O G~ 7

2 BRE  Q Buscar P = -2 ¢ @ B - @ ol ABR 0T mmw ZUemg

18/11/2025

* <} ©  Reinicia para actualizar §

Personas
2 Afiadir personas

Q_ Buscaragente

4

Miguel Ortiz Julian Andres EN LA REUNION

Colaboradores

Diana Ortiz (Tu)
Anfitrion de la reunion

& Armando Ardila Delgado
Armando Ardila Delgado ya puede unirse a esta reunién g 0
B

Armando Ardila Delgado se Julian Andres

Armando Ardila Delgado * ha unido

9:09 | rpn-yfhn-yba

e:vsa)ccm nublado == Q Buscar 0_{_!1 [ _? e g Q g g m ~&3 a9 f:; =R 119/::19/:62 g
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En la informacion allegada se describe el contexto minero actual del departamento y se presenta los
siguientes contextos:

1. Contexto general y diagnéstico del territorio

El departamento de Narifio posee una vocacidon minera consolidada, con mas de 25 municipios
vinculados histdricamente a la extraccion de minerales preciosos principalmente oro, plata y platino
y una participacién significativa de esta actividad en el valor agregado departamental. Municipios
como Barbacoas, Tumaco, Santa Barbara, Magti y Roberto Payan concentran cerca del 90% de las
regalias por minerales preciosos entre 2014 y 2025.

A pesar de este potencial, el analisis socioeconémico evidencia altos niveles de pobreza
multidimensional, desigualdad, limitaciones de infraestructura y brechas en cobertura de servicios,
especialmente en zonas rurales y en poblaciones localizadas en la region Pacifica. Indicadores clave
como el NBI, la pobreza monetaria y la pobreza extrema revelan rezagos estructurales que dificultan
el desarrollo territorial y limitan la capacidad de las comunidades mineras para mejorar sus
condiciones de vida.

Contio de entidades erritonales por tango
do clasifeacin

s on NBI \
]

El indice Departamental de Competitividad ubica a Narifio en la posicién 20 de 33 departamentos,
con debilidades marcadas en institucionalidad, adopcion TIC, mercado laboral, sistema financiero y
educacion superior; aunque destaca el alto desempefio en sostenibilidad ambiental gracias a su
rigueza ecosistémica. Estos factores demuestran que el entorno actual requiere una intervencion
institucional estratégica que permita cerrar brechas y aumentar la competitividad del sector minero.

Segun el analisis de la consultoria de los datos que arroja el DANE entre los 24 departamentos donde
se estima el indice de Gini, el de Narifio se encuentra en la posicion 17 con un valor de 0.512 lo que
significa que existe una desigualdad alta en la distribucion del ingreso y, por ende, los ingresos estan
concentrados en una parte relativamente pequefia de la poblacion. A pesar de lo anterior, el Gini en
el departamento de Narifio es ligeramente inferior al promedio del pais.

Al revisar el contexto minero del departamento este arroja la siguiente informacion:
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Respecto al valor agregado a precios contantes de la actividad de explotacion de minas y canteras
para 2024, el DANE reporta que para el departamento de Narifio fue de 3.095,43 miles de millones
(aproximadamente 3.1 billones de pesos), lo que equivale a una participacién del sector del 21.11%
Igualmente se realizé un andlisis de las regalias reportadas en el departamento los Ultimos 10 afios,
como se muestra a continuacion:

Tabla 5

Afio Oro Plata Platino Total

2014

2015

2015

20

2016

2017

2018

2018

2019

2020

2021
2022

2023

2024
2025p
Total

llustracion 18. Reg

Fuente: Ela

Por su parte, al analizar los resultados municipales, se puede evidenciar que los municipios de
Barbacoas, San Andrés de Tumaco, Santa Barbara, Magiii y Roberto Payan han concentrado entre
2014 y 2025 el 89.98% del total de regalias de minerales preciosos del departamento.

Por otro lado, al comparar las regalias con el PIB departamental, la participacién del SGR también
ha venido reduciéndose de manera notoria. En 2014 las regalias equivalian al 3,11 % del PIB de
Narifio, mientras que para 2024 esa proporcién se ubica en torno al 1,40 %, mostrando que la
economia regional ha crecido a un ritmo mas acelerado que los ingresos por regalias. Este
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comportamiento sugiere una menor incidencia macroecondmica de las regalias en la economia
departamental, lo cual puede interpretarse como una sefial positiva de diversificacién econémica y
menor vulnerabilidad frente a los ciclos de los recursos extractivos.

Andlisis de barequeros asociados al departamento

Fuente

En el departamento de Narifio se encuentran registrados con corte a octubre de 2025, 1089
explotadores mineros autorizados en la categoria de mineros de subsistencial de minerales
preciosos ante el Registro Unico de Comercializacion de Minerales (RUCOM) de la Agencia Nacional
de Mineria (ANM).

De estos mineros, 1043 son barequeros, 45 chatarreros y 1 de otra categoria de mineria de
subsistencia. En su totalidad, los mineros de subsistencia registrados de ubican en 11 de los 62
municipios del departamento, especialmente en los municipios de Barbacoas, Santa Barbara y La
Llanada.

llustracion 22. Tot

IIG

Fuente: E

A pesar de no existir ningln subcontrato de formalizacién en el departamento, estan vigentes a
octubre de 2025, 112 solicitudes de formalizacién de legalizacién2 para la explotacion de minerales
preciosos. En su mayoria las solicitudes se concentran en los municipios de Barbacoas, Mallama y
Santa Cruz.

2. Probleméticas del sector minero en Narifio
El estudio identificé un conjunto de desafios estructurales que afectan el desempefio del sector:

e Altos niveles de informalidad minera, tanto en la fase de extraccibn como en el
procesamiento y comercializacion.

e Debilidades en la trazabilidad, que dificultan la certificacion de origen y el acceso a
mercados formales.

e Limitada asistencia técnica y tecnoldgica, lo que reduce la productividad y aumenta la
vulnerabilidad ambiental.

e Insuficiente articulacion institucional entre entidades nacionales, departamentales y
locales.
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e Presencia de actores ilegales y conflictividades territoriales, especialmente en zonas
del Pacifico.

e Tramites complejos y baja capacidad municipal para el acompafiamiento a unidades
productivas mineras.

e Dificultad para acceder a financiacién y para implementar procesos de formalizacion
empresarial.

Estas brechas impactan directamente en la capacidad del sector para generar empleo formal,
ingresos sostenibles y desarrollo regional.

3. Andlisis productivo y comportamiento de regalias
La revisidn estadistica y geografica muestra que:

e El sector de minas y canteras aporta en promedio mas del 20% del valor agregado
departamental.

e Las regalias por oro representan la mayor proporcion de ingresos mineros, aunque
presentan alta volatilidad debido a variaciones en voliimenes y precios internacionales.

e La produccion presenta picos histéricos como el registrado en 2016, seguido de una
tendencia decreciente hacia 2025.

e La actividad minera esta fuertemente concentrada en municipios de la costa y la cordillera
occidental, con muy poca distribucion hacia el resto del departamento.

Estos elementos confirman que existe potencial econémico, pero con baja diversificacion, alta
concentracion territorial y poca capacidad de transformacién productiva.

Anélisis de impacto:

Con el objetivo de cuantificar el potencial impacto econémico y social de la creacién de la promotora
de fomento minero se consideran dos escenarios que responden a las distintas dindmicas mineras
en el departamento. En el primero, se analiza y se proyecta la produccién asociada a los
explotadores mineros autorizados definidos como mineros de subsistencia y registrados en el
RUCOM. En el segundo, se analiza la capacidad instalada de las plantas de beneficio en el
departamento a través de las que se procesa el mineral extraido en procesos subterraneos o a cielo
abierto.

Se estiman los siguientes parametros de analisis:

1. Explotadores mineros autorizados: Corresponden al nimero de registros en la categoria de
mineros de subsistencia de minerales preciosos ante el RUCOM de la ANM, que incluyen
barequeros, chatarreros y otros mineros de subsistencia. Para octubre de 2025 se identifican
1089 registros, lo que corresponde a la linea base de mineros de subsistencia formales en
el departamento.

2. Tasa de formalizacion (%): Es el porcentaje de nuevos registros de explotadores mineros
autorizados ante el RUCOM.

3. Volumen de produccién individual (g): Acorde con la Resolucion 40103 de 2017 del Ministerio
de Minas y Energia, en donde se establecen los volimenes maximos de produccién en la
mineria de subsistencia, para metales preciosos (oro, plata y platino) esta permitido un valor
promedio mensual de 35 gramos, lo que equivale a un valor maximo de produccién anual de
420 gramos por cada minero de subsistencia.

4. Precio spot del oro (USD/qg): Es precio al que se puede comprar o vender una cantidad de
oro para entrega inmediata en el mercado internacional, sin esperar contratos futuros ni
opciones. Para los efectos del analisis se considera el valor en dolares estadounidenses y
la cantidad en gramos.

5. Tipo de cambio (COP/USD): Es la relacion de valor entre el peso colombiano (COP) y el
dolar estadounidense (USD).

6. Regalias (%): Acorde con los articulos 360 y 361 de la Constitucion Politica de Colombia
modificados por el articulo 1 del Acto Legislativo 5 de 2011 y Acto Legislativo 5 de 2019,
respectivamente, las regalias corresponden a una contraprestacion econoémica a favor del
Estado por la explotacion de un recurso natural no renovable. Para efectos de la mineria de
oro en Colombia, la regalia es un valor fijo de 4% sobre el valor bruto de la produccion.

4. Actores del ecosistema minero
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Igualmente, durante el desarrollo de esta actividad se realizé el mapeo de actores identificando un
ecosistema compuesto por entidades publicas (ANM, MinEnergia, autoridades ambientales),
gobiernos locales, organizaciones comunitarias (incluyendo resguardos indigenas y consejos
comunitarios), gremios, empresas privadas, academia y cooperacién internacional, para lo cual se
generé un Excel con dicho analisis.

El analisis de poder e interés evidencia:

e Actores con alto poder y alta influencia (ANM, Gobernacién, autoridades ambientales)
esenciales para la gobernanza sectorial.

e Actores con alto interés, pero baja capacidad institucional (asociaciones de mineros,
pequefios productores, comunidades étnicas).

Se evidencia la necesidad de un ente articulador que fortalezca las relaciones, reduzca la dispersion
institucional y consolide una visién integral de desarrollo minero.

5. Marco normativo y habilitantes legales

El estudio realiz6 un analisis detallado de la legislacion minera, ambiental, de regalias y de
organizacién administrativa, identificando:

e La posibilidad de constituir una empresa de economia mixta o una empresa industrial y
comercial del Estado, como alternativa juridica para la promotora.

e Oportunidades derivadas de politicas de formalizacion, sostenibilidad ambiental,
descentralizacién y reactivacion econémica.

e Restricciones y condiciones para intervencién en areas ambientales, étnicas y de reserva
especial.

Se concluye que existe viabilidad juridica para crear una entidad promotora, siempre que se definan
claramente sus competencias, fuentes de financiacion y mecanismos de coordinacion
interinstitucional.

6. Escenarios prospectivos y analisis de viabilidad
El estudio proyecta escenarios de impacto considerando:

Incremento en la formalizacién minera.

Mayor trazabilidad y mejores precios de comercializacion.

Reduccion de impactos ambientales y fortalecimiento del control institucional.
Incremento del empleo local y reduccion de la pobreza rural.

Integracién del sector a cadenas de valor y diversificacion productiva.

Los escenarios muestran que una promotora departamental puede generar efectos positivos
sostenidos, siempre que cuente con autonomia administrativa, sostenibilidad financiera y un modelo
de gobernanza robusto.

Estas son las posibles figuras de empresa a conformar con la Gobernacion de Narifio.

Alternativa 1: Sociedad de Economia Mixta (SEM)

Naturaleza juridica: Sociedad an6nima con participacion estatal superior al 50%.

Limitaciones: Requiere aporte de capital privado y mecanismos de control corporativo mixtos.
Campos de accion: Promocién de proyectos mineros, servicios de asistencia técnica, compra y
comercializacién responsable de minerales.

Alternativa 2: Empresa Industrial y Comercial del Estado (EICE)

Naturaleza juridica: Entidad publica con régimen de derecho privado en sus actos de gestion.

* Ventajas: Mayor control estatal, posibilidad de generar ingresos propios y reinversion social.
+ Limitaciones: Menor flexibilidad para atraer capital privado y establecer alianzas estratégicas.
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» Campos de accion: Gestion de proyectos de formalizacién, apoyo técnico a mineros de subsistencia
y administracion de recursos de regalias.

7. Conclusién general

El Estudio Demostrativo concluye que la creacion de una Promotora Minera Departamental para
Narifio es:

Técnicamente viable, porque responde a necesidades identificadas y se fundamenta en
datos objetivos.

Econémicamente conveniente, dado su
productividad e ingresos por regalias.
Institucionalmente necesaria, ya que mejoraria la coordinacion y la gobernanza del sector.
Socialmente pertinente, al favorecer empleo rural, inclusién productiva y reduccion de
desigualdades.

Ambientalmente estratégica, al fomentar practicas responsables y reducir impactos no
controlados.

potencial para aumentar formalizacion,

Con respecto del volumen 2 Se presenté un Documento preliminar de exposicién de motivos, el
cual estara sujeto a revisién con la Gobernacién de Narifio.

Borrador inicial de proyecto de ordenanza, con observaciones técnicas y juridicas.
Este volumen comprende la construccion de un documento argumentativo y normativo
donde se recoge los hallazgos del Volumen No. 1, y los sistematiza y los traduce en un

Fundamentacion legal y doctrinal en derecho administrativo y minero-energético.

[ ]
[ ]

proyecto de ordenanza. El cual incluye:
v' Contextualizacion técnica y socioecondmica de la propuesta.
v
v" Redaccion de exposicién de motivos con soporte empirico.
v

Estructuracion del proyecto de ordenanza con base en la Ley 52 de 1992 y demas normas
aplicables.

D. GARANTIAS

SE EXIGEN GARANTIAS SI(X) NO ()
GARANTIA DE CUMPLIMIENTO
NOMBRE DE LA ASEGURADORA SEGUROS DEL ESTADO
NUMERO DE POLIZA 11-44-101267148 Anexo 2
VIGENCIA
0,

AMPAROS o VALOR SESDE HASTA
CUMPLIMIENTO DEL CONTRATO 10 | $33.908.131,28 | 23/10/2025 | 09/07/2026
PAGO DE SALARIOS, PRESTACIONES
SOCIALES LEGALES E 5 | $16.954.065,64 | 23/10/2025 | 09/01/2029
INDEMNIZACIONES LABORALES
CALIDAD DEL SERVICIO 20 | $67.816.262,56 | 23/10/2025 | 09/07/2026

E. NOVEDADES O SITUACIONES ANORMALES PRESENTADAS DURANTE EL
DESARROLLO DEL CONTRATO

Durante este periodo no se presentaron novedades o situaciones anormales, que impidieran el

desarrollo normal del contrato.

F. SANCIONES:

A la fecha del presente informe, se certifica que: Durante el presente periodo no se han presentado

sanciones en el desarrollo del contrato.

G. ANEXOS

Se adjuntan al presente informe los siguientes soportes:

Volumen 1 Estudio Demostrativo
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Presentacion del volumen 1

Anexo 1 un Excel con la informacion regalias del departamento los ultimos 13 afios

Anexo 2 un Excel con la informacién de Mineros de subsistencia a la fecha inscritos, Estado

de la formalizacion, Titulos Mineros, Beneficiario de Areas de reserva especial, quienes

cuentan con Rucom en el departamento.

v" Anexo 3 un Excel con la informacion con informaciéon de Anna minera actualizada estado
de solicitudes vy titulos vigentes.

v" Anexo 4 archivo con 10 mapas

v" Anexo 5 un Excel con la informacién con Stakeholders con los actores importantes
identificados en el tema minero informacion relevante

v" Anexo 6 un Excel con la informacion con el analisis de impactos de la proyeccién de la
produccién de Oro.

v" Anexo 7 un Excel con la informacion con plan de vulnerabilidad y riesgos.

ANANEN

Versién Preliminar_para revision: Volumen 2 - Exposicion de Motivos y Proyecto de
Ordenanza Teknidata

v" Anexo 1 - Exposicién de Motivos
v" Anexo 2 - Proyecto de Ordenanza
v" Anexo 3 - Socializacién Asamblea Departamentall

H. CONCEPTO DE SUPERVISION

En mi calidad de supervisora del contrato No. GN4767-2025 previamente referido, me permito
presentar informe a fin de certificar el cumplimiento parcial, teniendo en cuenta que a la fecha se
entreg6 a conformidad la informacion solicitada en la consultoria y se estima la cuantificacion de los
productos en correspondencia con los volumenes entregados y en relacién con los pagos
acordados.

I. CONSTANCIAS
Como supervisor de este contrato certifico que:

a) He cumplido las funciones de verificacion, vigilancia y control frente al cumplimiento del
objeto del contrato.

Para constancia se firma en San Juan de Pasto a los diez (10) dias del mes de noviembre de dos
mil veinticinco (2025).

A hnD3.

Firma det Supervisor
DIANA CAROLINA ORTIZ RAMIREZ
Subsecretaria de Minas

s

Apoy a Supbrwsmn Juridica
OSCA JULlAN BUCHELY GAMBOA
Gobe nacion de Narifio
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