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ESTUDIO DEL SECTOR

OBJETO: “CONTRATAR EN NOMBRE DE LA NACION - CONSEJO SUPERIOR DE
JUDICATURA - DIRECCION EJECUTIVA SECCIONAL DE ADMINISTRACION
JUDICIAL DE VALLEDUPAR, LA COMPRA DE BATAS PARA EL PERSONAL QUE
MANIPULE LOS ARCHIVOS.”
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El Consejo Superior de la Judicatura, de acuerdo con las disposiciones del articulo
2.2.1.1.1.6.1 del Decreto 1082 de 2015 y con base a la metodologia descrita en la guia
elaborada por Colombia Compra Eficiente, elaboré el estudio del sector relativo al objeto
del proceso de contratacion desde la perspectiva legal, comercial, financiera,
organizacional, técnica, y de analisis de riesgo”.

I. Aspectos generales del mercado

De acuerdo con el articulo 2.2.1.1.1.6.1 del Decreto 1082 de 2015, el Consejo Superior de
la Judicatura debe “hacer durante la etapa de planeacion el analisis necesario para
conocer el sector relativo al Objeto del Proceso la Contratacion, desde la perspectiva legal,
comercial, financiera, organizacional técnica y de analisis de riesgo. La Entidad debe dejar
constancia de este analisis en los Documentos del Proceso™.

El presente documento enmarca los actores y variables econdmicas para tener en cuenta
dentro del proceso contractual cuyo objeto es: “CONTRATAR EN NOMBRE DE LA
NACION - CONSEJO SUPERIOR DE JUDICATURA - DIRECCION EJECUTIVA
SECCIONAL DE ADMINISTRACION JUDICIAL DE VALLEDUPAR, LA COMPRA DE
BATAS PARA EL PERSONAL QUE MANIPULE LOS ARCHIVOS.” En este sentido, la
informacion presentada a continuacion corresponde a la estructura sugerida por Colombia
Compra Eficiente para los Analisis del Sector de los procesos de contratacion.

Las batas son elementos de proteccion personal esenciales en diferentes industrias, tales
como la de salud, veterinaria, saneamiento, farmacéutica o alimentos. Estas prendas
desempenan un papel crucial en la salvaguarda de la vida y la salud de los usuarios y las
comunidades cercanas, porque protegen de los riesgos biolégicos y quimicos a los que
estamos expuestos. En el Consejo Superior de la Judicatura se hace necesario el uso de
esta para proteger a los servidores judiciales de los peligros a los que se exponen los que
manipulan archivo propendiendo por su integridad fisica y su salud.

¢ Qué problemas deben resolver las batas?
Riesgos biolégicos y quimicos:

Ante la exposicion a contacto directo de la piel con esos agentes bioldgicos y quimicos
presentes en el archivo que pueden afectar la salud de la persona.

Transmisiéon de microorganismos:

Si durante el trabajo existe alguna posibilidad de adquirir infecciones a través del contacto
con ambientes cargados de patdégenos (aire), la solucién es utilizar prendas que corten la
transmision, que cubran completamente el cuerpo y la ropa del usuario, las aislen y no
permitan que los virus, hongos y bacterias utilicen la piel y el vestuario como vehiculos
para hallar nuevos huéspedes.

Riesgo de contaminacion:

Al manipular alimentos y medicamentos las bacterias, virus y hongos presentes en la piel
y ropa de los empleados podrian representar una amenaza. En estos casos, los EPP
deben ser capaces de contener los microorganismos para prevenir la contaminacion.
Daiar evidencias:

En situaciones de manipular archivos la bata debe preservar la escena donde ocurrieron

los hechos. Utilizar ropa protectora adecuada evita la contaminacion accidental de pruebas
y evidencias con pelos y piel de los investigadores.

! Decreto 1082 de 2015 Sector Administrativo de Planeacion Nacional - Gestor Normativo. (s/f). Gov.co. Recuperado el 29
de septiembre de 2023, de https://www.funcionpublica.gov.co/eva/gestornormativo/norma.php?i=77653


https://www.funcionpublica.gov.co/eva/gestornormativo/norma.php?i=77653

Rama Judicial Rama Judicial
Consejo Superior de la Judicatura

@ o : Consejo Superior de la Judicatura

U Repblica de Colombia Direccion Ejecutiva Seccional de Administracion Judicial de Valledupar
Exposicion a sustancias toxicas:
Muchos trabajos presentan el peligro de entrar en contacto con sustancias toxicas o
peligrosas que podrian causar dafio a la piel. Lo pertinente es poder ofrecer una barrera

protectora segura que impida el contacto directo con sustancias peligrosas y proteja la
integridad del servidor judicial.

A. Entorno econémico

La economia del pais esta dividida en tres franjas que tienen caracteristicas comunes,
estan unificadas en su conformacion y se diferencian claramente cada una de las otras
dos.

A. El Sector primario (agropecuario)
B. El sector secundario (Industrial.)
C. El Sector terciario o (Servicios)

Para la investigacion realizada por la Entidad para el presente estudio, se realizara una
contextualizacion del mercado para el sector secundario de la industria nacional, el cual
agrupa toda la oferta de servicios. Ahora bien, dada la amplia variedad de servicios que
componen la economia del pais, se hace necesario delimitar las actividades de interés
para el presente documento.

Asi pues, el presente proceso se resume en: “CONTRATAR EN NOMBRE DE LA NACION
- CONSEJO SUPERIOR DE JUDICATURA - DIRECCION EJECUTIVA SECCIONAL DE
ADMINISTRACION JUDICIAL DE VALLEDUPAR, LA COMPRA DE BATAS PARA EL
PERSONAL QUE MANIPULE LOS ARCHIVOS.”, puesto que son necesidades que se
deben suplir en cualquier entidad.

PRODUCTO INTERNO BRUTO

En el segundo trimestre de 2025pr, el Producto Interno Bruto en su serie original, crece
2,1% respecto al mismo periodo de 2024pr, tal como se observa en la siguiente grafica:

Grafico 1. Producto Interno Bruto
Tasa de crecimiento en volumen'
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Fuente: DANE
Las actividades econdmicas que mas contribuyen a la dinamica del valor agregado son:
Comercio al por mayor y al por menor; reparacidon de vehiculos automotores vy
motocicletas; Transporte y almacenamiento; Alojamiento y servicios de comida crece 5,6%

(contribuye 1,1 puntos porcentuales a la variacion anual). ¢ Agricultura, ganaderia, caza,
silvicultura y pesca crece 3,8% (contribuye 0,4 puntos porcentuales a la variacion anual).
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« Administracidén publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacion obligatoria;
Educacion; Actividades de atencion de la salud humana y de servicios sociales crece 1,8%
(contribuye 0,3 puntos porcentuales a la variacion anual).

Durante el primer semestre de 2025pr, respecto al mismo periodo del afo anterior, el
Producto Interno Bruto presenta un crecimiento de 2,4%. Las actividades econdmicas que
mas contribuyen a la dinamica del valor agregado son:

« Comercio al por mayor y al por menor; reparacion de vehiculos automotores y
motocicletas; Transporte y almacenamiento; Alojamiento y servicios de comida crece 4,8%
(contribuye 1,0 puntos porcentuales a la variacion anual).

 Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca crece 5,3% (contribuye 0,5 puntos
porcentuales a la variacién anual).

« Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion y otras actividades de servicios;
Actividades de los hogares individuales en calidad de empleadores; actividades no
diferenciadas de los hogares individuales como productores de bienes y servicios para uso
propio crece 11,4% (contribuye 0,5 puntos porcentuales a la variacién anual).

Respecto al trimestre inmediatamente anterior, el Producto Interno Bruto en su serie
ajustada por efecto estacional y calendario crece 0,5%. Cuando se observa el
comportamiento de las actividades econdmicas relacionadas:

* Informacién y comunicaciones crece 2,3%.

* Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca crece 1,5%.

* Industrias manufactureras crece 1,0%.

Tabla 1. Valor agregado por actividad econémica Tasas de crecimiento en volumen1
Segundo trimestre 2025pr.

Tasas de crecimiento (96)

Serie ajustada por

Serie original efecto estacional y
Actividad econémica calendario
Anual Aio corrido Trimestral
2025°"-11 7 202577 20257"-11 7/
2024711 2024 2025""-1
Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca 3,8 53 15
Explotacion de minas y canteras -10,2 -7.6 -5,1
Industrias manufactureras 0,9 1.1 1,0
Suministro de electricidad, gas, vapor y aire acondicionado® 0,9 -0.3 1.0
Construccidon -3,5 -3,3 -0,1
Comercio al por mayor y al por menor’ 5,6 4.8 0,03
Informacién y comunicaciones 3,0 1,8 2,3
Actividades financieras y de seguros 2.8 3,0 0,8
Actividades inmobiliarias 2,0 2,0 0,6
Actividades profesionales, cientificas y técnicas® 1.5 1,3 0,7
Administracién publica, defensa, educacién y salud® 1.8 2,7 -0,04
Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion y otras
actividades de servicios® 7.5 114 24
Valor agregado bruto 2,1 2.4 0,3
Impuestos menos subvenciones sobre los productos 2.4 2.3 0,2
Producto Interno Bruto 2,1 2,4 0,5

Fuente: DAMNE, PIB_T

Por otro lado, para analizar el sector de: “CONTRATAR EN NOMBRE DE LA NACION -
CONSEJO SUPERIOR DE JUDICATURA - DIRECCION EJECUTIVA SECCIONAL DE
ADMINISTRACION JUDICIAL DE VALLEDUPAR, LA COMPRA DE BATAS PARA EL
PERSONAL QUE MANIPULE LOS ARCHIVOS.” se tiene en cuenta la Clasificacion
Industrial Internacional Uniforme (CIIU) Revisién 4 A.C. del DANE en Colombia. Los
servicios solicitados para esta contratacion se clasifican dentro de la categoria: ClIU
4641 — Comercio al por mayor de prendas de vestir, ClIU 4771 — Comercio al por menor
de prendas de vestir y ClIU 3290 — Otras industrias manufactureras.

Finalmente, las actividades anteriormente relacionadas se encuentran incluidas en el
sistema de Codificacion Estandar de Productos y Servicios de Naciones Unidas
(UNSPSC).



Rama Judicial Rama Judicial
Consejo Superior de la Judicatura

% - i Consejo Superior de la Judicatura
U Reptiahien e Colnmbis Direccion Ejecutiva Seccional de Administracién Judicial de Valledupar

De acuerdo con la Guia para la Codificacion de Bienes y Servicios sugerida por Colombia
Compra Eficiente, para el analisis del sector y estudio de mercado se evidencia que los
cbdigos que aplican se identifican de la siguiente manera:

Cadigo
ITEM UNSPSC Producto
1 46181533 Batas protectoras

Fuente: Clasificador de bienes y servicios, Colombia Compra

1. Analisis del mercado laboral

En el mes de agosto de 2025, el numero de personas ocupadas en el total nacional fue
23.811 miles de personas. Las ramas que mas aportaron positivamente a la variacion de
la poblacion ocupada fueron Industrias manufactureras y Construccion con 0,8 puntos
porcentuales (p.p.) cada una. Por su parte, Transporte y almacenamiento contribuy6 con
0,7 p.p.

Tabla 1. Distribucion porcentual, variacion absoluta y contribucion a la variacion de la poblacion
ocupada segtin rama de actividad
Total nacional

Agosto (2024 - 2025)

Total nacional
Rama de actividad

Distribucion Variacién  Contribucién

Agosto 2024 Agosto 2025

% 2025 absoluta en p.p.

Poblacion ocupada 23418 2381 100 393

Industrias manufactureras 2401 2.600 109 199 08
Construccion 1.532 1.710 72 178 08
Transporte y almacenamiento 1.665 1.837 77 172 07
Administracion publica y defensa, educacion y atencion de |a salud humana 2880 3027 127 147 06
Actividades financieras y de seguros 376 479 20 102 04
Alojamiento y servicios de comida 1.799 1.862 78 62 03
Actividades inmobiliarias 316 360 1.5 44 02
Suministro de electricidad, gas, agua y gestion de desechos® 558 573 24 14 0,1
Informacian y comunicacionas 419 408 1.7 -1 00
Actividades profesionales, cientificas, técnicas y servicios administrativos 1.835 1.781 75 -55 -02
Actividades artisticas, entretenimiento, recreacion y otras actividades de servicios 2153 2.007 88 -57 -02
Comercio y reparacion de vehiculos 4,090 3.925 16,5 <165 07
Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca 3,390 3.153 132 -237 -10

“Fuente: DANE, Cuentas nacionales”

En el sector de la industria manufacturera se ve un incremento en la poblacion ocupada
para el mes de agosto del afio 2025 comparado con el mes de agosto del afio 2024.

Poblacion ocupada segun posicion ocupacional, mes agosto 2025 En agosto de 2025,
Obrero, empleado particular y Trabajador por cuenta propia fueron las posiciones
ocupacionales que mas aportaron positivamente a la variacion de los ocupados en el total
nacional con 1,8 y 0,9 puntos porcentuales, respectivamente.

Ranking de ciudades segun tasa de desocupacion, trimestre movil junio - agosto
2025

Para el trimestre movil junio - agosto 2025, de las 23 ciudades y areas metropolitanas, las
que presentaron mayores tasas de desocupacion fueron: Quibdd (24,4%), Riohacha
(14,2%) e Ibagué (12,5%). Las ciudades con menor tasa de desocupaciéon fueron: Cali
A.M. (7,8%), Villavicencio (7,3%) y Medellin A.M. (6,4%).
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Grafico 6. Tasa de desocupacion segin ciudades
Total nacional y 23 ciudades y areas metropolitanas
Junio - agosto 2025
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Fuente: DANE, GEIH.

Para el mes de agosto de 2025, la tasa de desocupacion del total nacional fue 8,6%, lo
que representd una disminucidon de 1,1 puntos porcentuales respecto al mismo mes del
afo anterior (9,7%). La tasa global de participaciéon se ubicé en 63,9% y la tasa de
ocupacion en 58,4%, mientras que en agosto de 2024 fueron 64,5% y 58,3%,
respectivamente.

Total nacional
Agosto (2024-2025)

I Agosto 2024 M Agosto 2025

Tasa Global de Participacion Tasa de Ocupacion Tasa de Desocupacion
(TGP) (TO) (TD)

Fuente: DANE, GEIH

2. Variables econdémicas que afectan el sector

- Inflacién: Es el aumento sustancial, persistente y sostenido del nivel general de
precios a través del tiempo. La incertidumbre sobre el futuro del poder adquisitivo
de sus ingresos hace que los agentes econdmicos incluyan en sus decisiones las
expectativas de alzas y que al negociar busquen incrementos en los precios de los
bienes y servicios que ofrecen.

- TRM: La tasa de cambio representativa del mercado (TRM) es la cantidad de
pesos colombianos por un délar de los Estados Unidos. La TRM se calcula con
base en las operaciones de compra y venta de divisas entre intermediarios
financieros que transan en el mercado cambiario colombiano, con cumplimiento el
mismo dia cuando se realiza la negociacién de las divisas. Actualmente la
Superintendencia Financiera de Colombia es la que calcula y certifica diariamente
la TRM con base en las operaciones registradas el dia habil inmediatamente
anterior.
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Grafica: Tasa del mercado
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La tasa de cambio del ddlar estadounidense con respecto al peso colombiano (TRM)
experimenta fluctuaciones que estan sujetas a una serie de factores econémicos, politicos
y financieros, tanto en Colombia como a nivel internacional. Dichas variaciones son de
atencion para los costos y la rentabilidad de las empresas que contemplan importaciones
y exportaciones en su modelo de negocio.

En este sentido, una empresa puede utilizar estrategias de mitigacion de riesgos, como
contratos de futuros, opciones o coberturas cambiarias, para protegerse de las variaciones
de la tasa de cambio.

En los ultimos anos la TRM ha presentado los siguientes valores.

Ano Precio Cierre Cambio % Promedio Minimo Maximo
2025 3,921.50 -10.97% 4,115.77 3,816.00 4,441.00
2024 4,404.92 +13.47% 4,081.12 3,744.77 4,504.55
2023 3,882.17 -19.93% 4,322.06 3,808.33 5,007.57
2022 4,848.59 +19.13% 4,260.36 3,690.01 5123.13
2021 4,070.00 +18.94% 3,748.60 3,379.71 4,073.49
2020 3,422.00 +4.10% 3,693.07 3,241.00 4,220.38

Fuente: https://www.dineroeneltiempo.com/divisas/usd-cop/historico

La cotizacion del délar en Colombia para el martes 14 de octubre del 2025 se mantuvo
inalterada con un valor de $ 3,913.24 COP. La TRM disminuy6 un 6.66% (279.32 Pesos)
en referencia al mismo dia del ano anterior, pero subié un 0.18% (7 Pesos) comparando
con el mismo dia del mes anterior.

INDICE DE PRECIOS DEL CONSUMIDOR (IPC)

Variacién mensual, afio corrido y anual
Total nacional
2024 - 2025 (septiembre)

Septiembre

Variacion Mensual Variacién Afio corrido Variacién Anual

IPC total 0,24 0,32 4,58 4,55 5,81 5,18


https://www.dineroeneltiempo.com/divisas/usd-cop/historico
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En septiembre de 2025 la variacion mensual del IPC fue 0,32%, la variacién afio corrido
fue 4,55% y la anual 5,18%.

En septiembre de 2025 la variacién anual del IPC fue 5,18%, es decir, 0,63 puntos
porcentuales menor que la reportada en el mismo periodo del afio anterior, cuando fue de
5,81%.

El comportamiento mensual del IPC total en septiembre de 2025 (0,32%) se explico
principalmente por la variacion mensual de las divisiones Alojamiento, agua, electricidad,
gas y otros combustibles y Educacion. Las mayores variaciones se presentaron en las
divisiones Informacion y comunicacion (1,43%) y Educacion (1,39%).

Precios del consumidor segun niveles de ingreso.
Cuadro 7. IPC segun niveles de ingreso por criterio absoluto

Total IPC
Septiembre 2024 - 2025

Variacin (%)
Menzual Afa Carrida Anual
2024 2025 2024 2025 2024 2025
Pobres 0,08 0,26 4,31 4 57 5,55 5,21
Yulnerables 0,08 0,26 4,33 4,58 5,548 5,15
Clase media 0,24 031 4,54 4,55 5,81 5AT
Ingresos altas 0,37 0,38 4,85 454 5,048 5,20
Total nivel de ingresos 024 0,32 4,58 4,55 5,81 5,18

Fuente: DAME, IPC.

* Se entiende por criterio absoluto el aplicado al caracterizar los hogares de acuerde con un nivel de ingresos preestablecido.
Mota; La diferencia en |a suma de las variables obedece al sistema de aproximacion en el nivel de digitos trabzjados en el
indice,

En septiembre de 2025, la variacion mensual del IPC por nivel de ingresos fue: Pobres
(0,26%), Vulnerables (0,26%), Clase media (0,31%), Ingresos altos (0,38%) y, por ultimo,
Total nivel de ingresos (0,32%). En lo corrido del afio, la variacién del IPC por nivel de
ingresos fue: Pobres (4,57%), Vulnerables (4,58%), Clase media (4,55%), Ingresos altos
(4,54%)y, por ultimo, Total nivel de ingresos (4,55%). La variacion anual del IPC por nivel
de ingresos fue: Pobres (5,21%), Vulnerables (5,15%), Clase media (5,17%), Ingresos
altos (5,20%) y, por ultimo, Total nivel de ingresos (5,18%).

Comportamiento de la variacion anual del IPC segun divisiones y subclases

En el mes de septiembre de 2025, el IPC registré una variacién de 5,18% en comparacion
con septiembre de 2024. En el ultimo afo, las divisiones Restaurantes y hoteles (7,47%),
Educacién (7,29%), Bebidas alcohdlicas y tabaco (6,38%), Alimentos y bebidas no
alcohdlicas (6,21%) y, por ultimo, Salud (5,99%) se ubicaron por encima del promedio
nacional (5,18%). Entre tanto, las divisiones Transporte (5,05%), Alojamiento, agua,
electricidad, gas y otros combustibles (4,84%), Bienes y servicios diversos (4,43%),
Muebles, articulos para el hogar y para la conservacion ordinaria del hogar (3,32%),
Prendas de vestir y calzado (2,15%), Recreacion y cultura (1,74%) y, por ultimo,
Informacién y comunicacién (0,55%) se ubicaron por debajo del promedio nacional.
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Cuadro 5. IPC Variacién y contribucidn anual

Segin divisiones de gasto
Septiembre 2024 - 2025

2024 2025
Divhslanes de Gasto Frsa (%) Varlackn (%) w:ﬂfé‘ﬂﬂ:‘;""’ Yaracin (%) “w::::ﬂt:‘“
REstaurantss y noies 943 308 1,95 47 0z
Educackn 4 10,76 042 72 0z
Bevdas scohokas y tabacs 1,70 £ o 538 an
Almantos y bevdas no Scandicas 1505 i 153 621 117
saud 17 616 810 59 a1
TOTAL 100,00 54 58 518 518
Transperte 123 551 075 505 0
Alojamisnée, agua, elecirichiad, gas y ¢os combusibes 12 843 258 a8 151
Blenes ¥ sarvichas dversos 5% 405 022 243 0
E:::EI articulos pars & hopar y pars la corservacion ondinaris del 18 13 0,10 13 a1
Prendes de vestr y caizado 3 21 (i 218 aor
Recreacke y culur 378 a0 0,00 174 (1
Irfarmacion y comuncackn 3 476 002 155 as

Fuente: DANE, IPC.

LA VARIACION ANUAL DEL SALARIO MINIMO:

De manera sistematica, al finalizar cada afio, se realiza en Colombia la discusion sobre el
incremento del salario minimo. El arreglo institucional en Colombia hace que tres jugadores,
lideres de sindicatos de trabajadores, representantes de los gremios de la produccién y
gobierno, se sienten a negociar un incremento del Salario minimo de los trabajadores. La
variacion del salario minimo esta supeditada al comportamiento del IPC. En este contexto, se
observa el siguiente comportamiento y aumento del salario los ultimos treinta afos:

$ Bitakora HISTORICO DEL SALARIO MiNIMO LEGAL MENSUAL EN COLOMBIA
SALARIO MINIMO MENSUAL AUXILIO DE TRANSPORT  ToTAL ()
Afio — Variacidn m_- Variacion m_- (Salario + Decreto que demm-o el salario
respecto al afio| respecto al afio Valor mensual ($) Auxilio minimo
- F: or (§ jor (%) « ~ Transporte - - -

2025|  1423.500 123.500 9,50% 200.000,0 | 1.623.500,0 Decreto 1572 y 1573 de 2024 No

2024 1.300.000 140,000 12,07% 1620000 14620000 Decreto 2292 y 2293 de 2023 No

2023|  1.160.000 160000 16,00% 140.606,0 | 1.300.606,0 Decreto 2613 de 2022 Si

2022 1.000.000 91.474 10,07% 117.172,0  1.117.172,0 Decreto 1724 de 2021 Si

2021 908.526 30.723 3,50% 106.454,0 |  1.014.980,0 | Decreto 1785 de 2020 No

2020 877.803 49,687 6,00% 102 854,0 980.657,0 Decreto 2360 de 2019 No

2019 828.116 46,874 6,00% 97.032,0 925.148,0 | Decreto 2451 de 2018 si

2018 781242 43.525 5,90% 88.211,0 869.453,0 Decreto 2269 de 2017 Si

2017 737717 48.262 7,00% 83.140,0 820.857,0 | Decreto 2209 de 2016 No

2016 £89.455 45.105 7,00% 77.700,0 767.155,0 Decreto 2552 de 2015 No

2015 644.350 28.350 4,60% 74.000,0 718.350,0 | Decreto 2731 de 2014 No

2014 616.000 26.500 4,50% 72.000,0 688.000,0 Decreto 3068 de 2013 Si

2013 589.500 22 800 4,02% 70.500,0 660.000,0 | Decreto 2738 de 2012 No

2012 566.700 31.100 5,81% &7.800,0 £34.500,0 Decreto 4919 de 2011 Si

2011 535.600 20,600 4,00% 63.600,0 599.200,0 | Decreto 33 de 2011 No

2010 515.000 18.100 3,64% 61.500,0 576.500,0 Decreto 5053 de 2009 No

2009 496.900 35.400 7,67% 59.300,0 556.200,0 | Decreto 4868 de 2008 No

2008 461.500 27.800 6,41% 55.000,0 516.500,0 Decreto 4965 de 2007 No

2007 433.700 25.700 6,30% 50.800,0 484.500,0 | Decreto 4580 de 2006 No

2006 408.000 26.500 £,95% 47.700,0 455700,0 Decreto 4686 de 2005 Si

2005 381.500 23.500 6,56% 44.500,0 426.000,0 | Decreto 4360 de 2004 No

2004 358.000 26.000 7.83% 41.600,0 399.600,0 Decreto 3770 de 2003 Si

2003 332.000 23,000 7,44% 37.500,0 369.500,0 | Decreto 3232 de 2002 No

2002 309.000 23.000 8,04% 34.000,0 343.000,0 Decreto 2910 de 2001 No

2001 286.000 25.900 9,96% 30.000,0 316.000,0 | Decreto 2579 de 2000 si

2000 260.100 23.640 10,00% 26.413,0 286.513,0 Decreto 2647 de 1999. Nota (1) No

1999 236.460 32634 16,01% 24.012,0 260.472,0 | Decreto 2560 de 1998 No

1998 203.826 31.821 18,50% 20.700,0 224526,0 Decreto 3106 de 1997 Si

1997 172.005 29.880 21,02% 17.250,0 189.255,0 | Decreto 2334 de 1996. Nota (2) No

1996 142175 23.191 19,50% 13.567,0 155.692,0 Decreto 2310 de 1995 Mo aplicaba
1995 118.934 20.234 20,50% 10.815,0 129.749,0 | Decreto 2872 de 1994 No aplicaba
1994 98.700 17.1%0 21,09% 8.975,0 107.675,0 Decreto 2548 de 1993 No aplicaba
1993 81510 16.320 25,03% 7.542,0 £9.052,0 | Decreto 2061 de 1992 No aplicaba
1992 £5.190 13.470 26,04% 6.033,0 71.223,0 Decreto 2867 de 1991 No aplicaba
1991 51720 10.695 26,07% 4787,0 56.507,0 | Decreto 3074 de 1990 No aplicaba
1990 41.025 B.465 26,00% 37975 448225 Decreto 3000 de 1989 No aplicaba
1989 32.560 6.923 27,00% 3.062,5 35.622,5 | Decreto 2662 de 1988 No aplicaba
1988 25637 5.127 25,00% 2.450,0 28.087,0 Decreto 2545 de 1987 No aplicaba
1987 20510 3699 22,00% 2.000,0 22510,0 | Decreto 3732 de 1986 No aplicaba
1986 16.811 3.254 24,00% 1650,0 18.461,4 Decreto 3754 de 1985 No aplicaba
1985 13.558 2.260 20,00% 1.350,0 14.907,6 | Decreto 001 de 1985 No aplicaba
1984 11298 = 1.102,0 12.400,0 Decreto 3506 de 1983. Nota (3) Mo aplicaba

3. Contexto Internacional
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El sector manufacturero sigue estando muy centralizado a nivel mundial. China y Estados
Unidos lideran la produccion manufacturera por un amplio margen, aportando conjuntamente
el 45 % de la produccién manufacturera mundial.

Las especializaciones de la mano de obra siguen variando segun los paises. Paises como
Japon y Corea del Sur ofrecen trabajadores altamente cualificados y especializados en
tecnologia, mientras que India y México ofrecen mucha mano de obra con ventajas en cuanto
a costes. La ubicacion desempefa un papel estratégico. La proximidad a los principales
mercados (la ubicacion de México cerca de Estados Unidos) mejora la eficiencia de la cadena
de suministro y ofrece una ventaja competitiva en la logistica mundial.

La industria manufacturera es una piedra angular de la economia mundial, que impulsa la
produccion de todo tipo de bienes, desde los de consumo cotidiano hasta las tecnologias
mas avanzadas. El sector manufacturero esta profundamente interconectado con la
ingenieria, el disefio industrial y una amplia gama de industrias, lo que lo convierte en un
motor fundamental del crecimiento econdémico y la innovacion. Como columna vertebral
de muchas economias, la industria manufacturera no solo mantiene millones de puestos
de trabajo en todo el mundo, sino que también impulsa avances que dan forma a la vida
moderna. Comprender las fuerzas que impulsan la produccion manufacturera a nivel
mundial, los factores que influyen en la industria y las tendencias que estan redefiniendo
la fabricacion es esencial para las empresas, los responsables politicos y cualquier
persona interesada en el futuro de la economia mundial.

Los ultimos datos del Banco Mundial, recopilados de la Divisidon de Estadistica de las
Naciones Unidas, reflejan la produccién manufacturera a nivel mundial mas reciente.

Panorama de la produccion manufacturera a nivel mundial

La produccién manufacturera mundial total es un indicador clave de la vitalidad econdmica,
ya que refleja los esfuerzos combinados de los paises de todo el mundo. Los datos
recientes muestran que China lidera el ranking, con mas del 27,7 % de la produccién
manufacturera mundial, seguida de Estados Unidos, Japon, Alemania y la India. Estas
naciones albergan algunos de los sectores manufactureros mas grandes del mundo, cada
uno de los cuales desempefa un papel fundamental en las cadenas de suministro
mundiales y contribuye de manera significativa al crecimiento econdmico. Sus industrias
manufactureras se caracterizan por su tecnologia avanzada, sus trabajadores altamente
cualificados y sus sodlidas inversiones en investigacion y desarrollo. Como resultado, estos
paises no solo satisfacen la demanda interna, sino que también suministran bienes vy
servicios a mercados de todo el mundo, lo que refuerza su posicion como lideres en la
fabricacion mundial.

Factores econémicos que influyen en la fabricacion

Diversos factores econdmicos configuran el panorama del sector de la fabricacion y
determinan donde deciden operar las empresas manufactureras. Los costes laborales
siguen siendo algo primordial, ya que los paises que ofrecen salarios competitivos suelen
atraer mas inversiones manufactureras. La estabilidad econdmica también es importante,
ya que los fabricantes buscan entornos con un crecimiento previsible y un riesgo minimo.
Las iniciativas gubernamentales, como los marcos normativos favorables y los incentivos
financieros especificos, pueden aumentar mas el atractivo de un pais. Los incentivos
fiscales, los salarios minimos y los acuerdos comerciales favorables contribuyen a que
determinados paises manufactureros destaquen. Ademas, el acceso a los mercados
mundiales y una ubicacion estratégica pueden ayudar a los paises a aumentar su cuota
mundial de fabricacién, convirtiéndolos en destinos atractivos para las empresas
manufactureras nacionales e internacionales.

Incentivos a la fabricacion
Para fomentar el crecimiento y la innovacién en el sector manufacturero, muchos
gobiernos ofrecen una serie de incentivos disefiados para atraer y retener a las empresas

de fabricacion. Estos incentivos pueden incluir desgravaciones fiscales, subvenciones e
importantes inversiones en infraestructuras, todo ello destinado a fomentar la inversion
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extranjera directa y apoyar el desarrollo de la fabricacion nacional. Al facilitar el acceso a
la tecnologia de fabricacion avanzada y ofrecer programas de formacion para trabajadores
altamente cualificados, los paises pueden crear una ventaja competitiva para sus
industrias locales. Estos incentivos no solo ayudan a las empresas manufactureras a
reducir costes y mejorar su eficiencia, sino que también las posicionan para competir mas
eficazmente en el mercado mundial. En ultima instancia, estas medidas son cruciales para
impulsar el crecimiento de la industria manufacturera y garantizar el éxito a largo plazo en
una economia mundial cada vez mas competitiva.

Tendencias mundiales de fabricacion

La industria manufacturera esta experimentando una rapida transformacion, condicionada
por el desarrollo tecnoldgico, la evolucion de las cadenas de suministro mundiales y los
cambios en las preferencias de los consumidores. Las tecnologias de fabricacién
avanzadas, como la robotica, la automatizacion y la inteligencia artificial, estan permitiendo
a las empresas producir bienes de mayor calidad a menor coste, revolucionando los
procesos de fabricacion tradicionales. La expansién del comercio electrénico y la creciente
importancia de los centros de atencion al cliente también estan influyendo en dénde y
cémo fabrican las empresas sus productos, y muchas buscan ubicaciones estratégicas
para servir mejor a las cadenas de suministro mundiales. A medida que el sector
manufacturero sigue evolucionando, adelantarse a estas tendencias es esencial para las
empresas y economias que buscan mantener una ventaja competitiva en el panorama
manufacturero mundial. Comprender estos cambios ayudara a las empresas a navegar
por las complejidades del sector y aprovechar las nuevas oportunidades de crecimiento e
innovacion.

Fuente: https://www.safeguardglobal.com/es/resources/blog/top-10-manufacturing-
countries-in-the-world/

La industria textil y las exportaciones.

La industria textil y de confeccion en Colombia ha sido histéricamente un pilar fundamental
en la economia nacional, destacandose por su capacidad de generacion de empleo y
aporte significativo al PIB. Durante 2024 los sectores de calzado, confecciones, cosmética,
marroquineria y textil generaron 738.000 empleos directos que podrian llegar a 1,6
millones de empleos sumando los indirectos y que crecieron un 3% respecto a 2023. En
cuanto a la produccion: la fabricacion de productos textiles, la confeccién de prendas de
vestir, el curtido de cueros y la fabricacidon de articulos de talabarteria y guarnicioneria;
representaron el 1,2% de PIB Nacional.

Sin embargo, el reciente anuncio de nuevas medidas arancelarias por parte de Estados
Unidos, principal socio comercial del pais en este sector ha puesto sobre la mesa la
necesidad de explorar otras alternativas que permitan diversificar los destinos de
exportacion y reducir la dependencia del mercado estadounidense.

Por ejemplo, durante el ano 2024 las exportaciones colombianas de confecciones a
Espafa alcanzaron los 7 millones de délares gracias a la estrategia de 79 companias
colombianas que exportan 152 tipos de productos.

ESTADO ACTUAL DE LAS EXPORTACIONES TEXTILES Y DE CONFECCION

En 2024, las exportaciones de moda de Colombia alcanzaron un total de US$743 millones
entre enero y noviembre, lo que representd una disminucion del 7,3% en comparacién con
el mismo periodo de 2023, cuando se registraron US$801 millones. Estados Unidos se
mantuvo como el principal destino, absorbiendo el 34,04% de estas exportaciones,
equivalente a aproximadamente US$253 millones. Esta concentracién en un unico
mercado resalta la vulnerabilidad del sector ante cambios en las politicas comerciales de
dicho pais.

Fuentes: Analdex — ICEX
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4. Contexto Nacional

B. Analisis sector de manufacturas en Colombia

En el segundo trimestre de 2025pr, el valor agregado de las industrias manufactureras
crece 0,9% en su serie original, respecto al mismo periodo de 2024pr. Esta dindmica se
explica por los siguientes comportamientos:

* Elaboracion de productos alimenticios; elaboracion de bebidas; elaboracion de productos
de tabaco crece 4,2%.

* Fabricacion de productos textiles; confeccion de prendas de vestir; curtido y recurtido de
cueros; fabricacién de calzado; fabricacion de articulos de viaje, maletas, bolsos de mano
y articulos similares, y fabricacion de articulos de talabarteria y guarnicioneria; adobo y
tefiido de pieles crece 4,4%.

* Transformacion de la madera y fabricacion de productos de madera y de corcho, excepto
muebles; fabricacién de articulos de cesteria y esparteria; fabricacion de papel, cartéon y
productos de papel y de carton; actividades de impresion; produccion de copias a partir de
grabaciones originales decrece 1,0%.

» Coquizacion, fabricacion de productos de la refinacion del petréleo y actividad de mezcla
de combustibles; fabricacién de sustancias y productos quimicos; fabricacién de productos
farmacéuticos, sustancias quimicas medicinales y productos botanicos de uso
farmacéutico; fabricacion de productos de caucho y de plastico; fabricacion de otros
productos minerales no metalicos crece 0,3%.

* Fabricacion de productos metalurgicos basicos; fabricacion de productos elaborados de
metal, excepto maquinaria y equipo; fabricacion de aparatos y equipo eléctrico; fabricaciéon
de productos informaticos, electrénicos y Opticos; fabricacion de maquinaria y equipo
n.c.p.; fabricacion de vehiculos automotores, remolques y semirremolques; fabricacién de
otros tipos de equipo de transporte; instalacion, mantenimiento y reparacion especializado
de maquinaria y equipo decrece 7,2%.

* Fabricacién de muebles, colchones y somieres; otras industrias manufactureras crecen
2,9%. Respecto al trimestre inmediatamente anterior en su serie ajustada por efecto
estacional y calendario, el valor agregado de las industrias manufactureras crece en 1,0%,
cuando se observa el comportamiento de las actividades econdmicas relacionadas:

* Elaboracion de productos alimenticios; elaboracidon de bebidas; elaboracion de
productos de tabaco crece 1,2%.

* Fabricacion de productos textiles; confeccion de prendas de vestir; curtido y recurtido de
cueros; fabricacién de calzado; fabricacion de articulos de viaje, maletas, bolsos de mano
y articulos similares, y fabricacion de articulos de talabarteria y guarnicioneria; adobo y
tefido de pieles crece 3,3%.

* Transformacion de la madera y fabricacion de productos de madera y de corcho, excepto
muebles; fabricacidén de articulos de cesteria y esparteria; fabricacion de papel, carton y
productos de papel y de cartdn; actividades de impresion; produccion de copias a partir de
grabaciones originales crece 2,0%.

» Coquizacién, fabricacion de productos de la refinacion del petréleo y actividad de mezcla
de combustibles; fabricacidén de sustancias y productos quimicos; fabricacién de productos
farmacéuticos, sustancias quimicas medicinales y productos botanicos de uso
farmacéutico; fabricacion de productos de caucho y de plastico; fabricacion de otros
productos minerales no metalicos crece 1,4%.

* Fabricacion de productos metalurgicos basicos; fabricacién de productos elaborados de
metal, excepto maquinaria y equipo; fabricacion de aparatos y equipo eléctrico.
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Tasas de crecimiento en volumen’
Segundo trimestre 2025

Tasas de crecimiento (%)

Serie ajustada por efecto

Serie original " _
estacional y calendario

Actividad economica

Anual Ano corrido Trimestral
2025°"-11 / 20257/ 20257-11 /
2024""-11 2024"" 2025°"-1
Elaboracion de productos alimenticios® 4,2 4,0 1,2
Fabricacién de productos textiles® 4.4 5,0 3.3
Transformacion de la mad-erai.r fabricacion de productos de madera 1.0 12 2.0
y de corcho, excepto muebles
Coquizacion, fabricacion de productcz-s de la refinacion del petréleo y 03 07 14
actividad de mezcla de combustibles® ’ ' !
Fabricacién de productos metalirgicos basicos® -7.2 -29 -2,5
Fabricacion de muebles, colchones y somieres; otras industrias
manufactureras 29 48 11
Industrias manufactureras 09 11 1,0

Fuente: DANE, PIB_T

En este sentido, el presente proceso esta orientado por las actividades de la compra de
batas con el alcance de la necesidad radicada por el area de seguridad y salud en el
trabajo.

LA INDUSTRIA TEXTIL EN COLOMBIA

La industria textil es una de las areas que mas destacan en la manufactura colombiana; el
sector textil y de confeccion es considerado una de las industrias con mayor dinamismo y
tradicion en la historia econémica de nuestro pais. Esto se debe a que el sector esta
constantemente reinventandose. El colombiano ha entendido que la creatividad es uno de
los recursos fundamentales para las economias en desarrollo. Sin reinvencion, no hay
progreso.

&Y qué es lo mejor de la industria textil colombiana?, que ademas de crecer como sector
manufacturero, se ha convertido en una importante fuente de empleo, fortaleciendo asi la
economia del pais.

Por otro lado, la industria textil colombiana también enfrenta desafios que no son
unicamente de orden local. Asi como hay interesantes demandas en la economia interna
del sector, también a nivel regional e internacional hay mucha competencia que se ha
convertido en la raiz de la innovacion y el progreso junto a importantes alianzas
comerciales.

Colombia, ademas de ser uno de los paises mas grandes de América del Sur (el 4to0), es
reconocido en América Latina y el mundo por ser un mercado en donde la moda tiene un
lugar privilegiado. Para nadie es un secreto que grandes ciudades colombianas, como
Medellin y Bogota son verdaderos centros de la industria textil. En el caso de la primera,
produce un 50% del total del sector. Y la ciudad capital, provee un 35%. El resto es
aportado por diferentes puntos de la geografia nacional.

Colombia es un productor para consumo local y un gran exportador de todo tipo de ropa,
jeans, sabanas, toallas, ropa interior, camisetas, pantalones, vestidos, ropa para nifios,
cuero y calzados, entre otros, con un crecimiento importante. Ademas, Colombia posee
una red comercial con mas de 500 unidades de produccion textil que producen miles de
prendas de vestir para millones de consumidores. Por otro lado, nuestro pais es un
mercado muy atractivo, no solo como abastecedor mundial de textiles, sino también, por
su fortaleza institucional. Estas condiciones hacen posible que la industria textil
colombiana genere cerca de 200 mil puestos de trabajo, al tiempo en que hace posible
mas de 600 mil empleos indirectos.

Aproximadamente un 13% de los empleos de la industria manufacturera, tienen su origen
en el sector textil.
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Por otro lado, uno de los fuertes de la industria textil colombiana esta en su infraestructura
tecnolégica, ademas de un eficiente y esmerado control de calidad para asi satisfacer al
maximo a los clientes.

El textil lider del sector es el algodon, que aporta un 43% de la produccién total. Le
acompafian la produccion de tejidos e hilos que suman un 21%; al tiempo en que un 19%
tienen su origen en los tejidos de punto. Finalmente, un nada despreciable 8 % es aportado
por los productos de fibra.

El crecimiento de la industria textil colombiana, impulsado gracias a factores como su
experiencia y tradicion, la innovacion constante o el compromiso con la sostenibilidad, ha
posicionado al pais a nivel regional hasta convertirlo en referencia para el disefio, la
produccion y la distribucion de moda y textiles. La industria, que representa el 9,4% del
PIB industrial y genera empleos para cerca de 600 mil personas en el pais, no solo ha
crecido a nivel de cifras, sino que, ademas, las compainiias y los disefiadores locales van
a la vanguardia de las tendencias globales, llevando la oferta local, diversa y de primera
calidad, a conquistar nuevos mercados y publicos a nivel internacional.

La industria textil y de confeccion colombiana ha sabido sobreponerse al golpe ocasionado
por la pandemia y, posteriormente, ha logrado recuperarse con una dinamica positiva que
se ve reflejada en el desempefio y las cifras, con estrategias bisagra como, por ejemplo,
las iniciativas cluster.

Colombia culmina su participacion en FITUR 2025 con el mayor éxito registrado en cuanto
a generacion de expectativas de negocio por parte de su delegacion empresarial. Segun
cifras preliminares de ProColombia y el Ministerio de Comercio, Industria y Turismo, esta
edicidon se lograron unas expectativas de 35,8 millones de ddlares frente a los 32 millones
de doélares de 2024 (el mayor registrado hasta la fecha), para un total de 932 citas de
negocios con paises como Espafia, Alemania, Suiza, Italia, Reino Unido, Francia, Estados
Unidos o México con la mayor delegacion llevada hasta la fecha por la entidad a la cita de
Madrid compuesta por 49 actores clave del sector, entre operadores turisticos,
establecimientos de alojamiento y entidades regionales (frente a los 42 del afo pasado).

Factores competitivos de la industria textil y de confecciéon colombiana

Innovacién y diversificacion: La constante busqueda por la innovacion en la industria
local se ve reflejada no solo en términos de materias primas, teniendo ejemplos
destacados como Fibretex, quienes reciclan basura textil y la convierten en fibra, sino
también en incursion digital, con marcas como Offcorss haciendo presencia con una de
sus tiendas en el metaverso. Lo anterior va de la mano con la amplia y diversificada oferta,
la cual es reconocida a nivel internacional por la calidad en manufactura de textiles,
joyeria, bisuteria, cuero o calzado, entre otros, y por sus disefios vanguardistas que
preservan la esencia de la cultura local y muestran avances significativos en materia de
funcionalidad, proteccion contra rayos ultravioleta o secado rapido.

Experiencia y confiabilidad: El pais cuenta con una industria consolidada y en
crecimiento que tiene mas de 100 ainos de tradiciéon y una extensa red de soporte
conformada por aliados de caracter publico y privado, con un portafolio compuesto por
marcas reconocidas a nivel internacional como Silvia Tcherassi, Olga Piedrahita, Mario
Hernandez, Flor Amazona, Touché o Nancy Gonzalez. Ademas, solo en 2021, y segun
datos del RUES (Registro Unico Empresarial y Social), Colombia contaba con mas de
35.000 empresas dedicadas a las confecciones, mas de 200 a hilados y mas de 7.000 a
la produccioén de textiles.

Locacién estratégica y ventaja comercial: La ubicacion estratégica del pais y sus
condiciones favorables para ser plataforma exportadora le permiten, por ejemplo,
abastecer la demanda extranjera con tiempos de entrega competitivos, llegando a los
principales puertos de América en menos de 3 dias y en 12 dias a los puertos de
Europa gracias a su acceso a 680 puertos a nivel internacional y a contar con mas de
4.500 rutas maritimas. Ademas, que el pais tenga en vigencia mas de 16 acuerdos
comerciales y que su capital sea la segunda ciudad de Latinoamérica con mayor inversion
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en moda (segun datos de la EAE Business School) son, sin lugar a duda, factores
competitivos que marcan la diferencia.

Precios competitivos y materias primas de calidad: Los precios de comercializacion
de la industria colombiana, al igual que los costos de produccidon, son altamente
competitivos y la produccion se caracteriza por emplear materias primas de primera
calidad y por fusionar las técnicas artesanales con tecnologia de punta en sus procesos.

Compromiso con la sostenibilidad: La industria colombiana se ha enfocado en el uso y
la optimizacion consciente de los recursos naturales, produciendo materia prima
sostenible que ayude a mitigar el impacto que la produccion tradicional tenia sobre el
medio ambiente con las altisimas emisiones de didxido de carbono o el consumo de agua,
y apostando por modelos de trabajo basados en los principios de la economia circular.

Entre las estrategias del pais para la promocion del sector se encuentran el desarrollo de
eventos como Colombiatex, una vitrina para que los empresarios nacionales puedan darse
a conocer con compradores internacionales la cual, en su version 2023 y segun
informacion de PROCOLOMBIA, reuni6 a 324 empresas provenientes de 21 paises, de
los cuales 13 cuentan hoy en dia con acuerdos comerciales vigentes con Colombia.

La industria textil y el Sistema moda en Colombia inician el 2023 con nuevas reglas de
juego en la mesa; el sector mueve sus variantes. El incremento en el salario minimo, el
ajuste a los precios de los servicios, el cambio en las tarifas del flete y la entrada en vigor
del arancel textil, se suman a la volatidad de la divisa local y la inflacién.

Las condiciones pueden resultar muy positivas para muchas empresas, pero también
ponen en riesgo a una serie de modelos de negocios. Con un incremento del 40 % en los
aranceles de las confecciones importadas de los mercados asiaticos y paises sin tratados
comerciales con Colombia, cambia el panorama de la consecucién de los productos. En
2023, la importacion de productos terminados se hace compleja.

Asi mismo, el gobierno confirmé un alza a dos digitos en el salario minimo, de unos 268
ddlares, con un costo total promedio mensual de 1,9 millones de pesos por empleado para
las empresas.

Los costos se compensan con la reduccion sustancial en los precios de los fletes
transportes, gracias a la regulacion del precio del petroleo y finalmente la estabilizacion en
los precios de los servicios, que no subiran con el IPC Las empresas pueden lamentarse
por el alza salarial, la inflacion, el incremento en el costo de las materias primas vy
confecciones, o bien, pueden optar por construir industria en el pais, abastecerse de los
paises aliados y del mercado local, para una comercializacién nacional y de exportacion.
Dentro de los gremios y asociaciones que participan en el sector, podemos encontrar:

MiPymes en Colombia

El analisis de la encuesta muestra que las microempresas representan el 63,5% de las
unidades productivas encuestadas, consolidandose como el segmento predominante
dentro del tejido empresarial MiPymes. Esta cifra es consistente con los datos de
Confecamaras, que estimaban en 1,5 millones el numero de microempresas en Colombia
para 2023. Este resultado reafirma el papel central de las microempresas en la economia,
ya que, a pesar de los altos niveles de informalidad que enfrentan, siguen siendo un motor
clave en la generaciéon de empleo y la actividad productiva del pais. Por su parte, las
pequefias empresas constituyen el 28,1% de la muestra, reflejando su rol en el
fortalecimiento de cadenas productivas y en la transicion hacia estructuras empresariales
mas consolidadas. Finalmente, las medianas empresas, con una participaciéon del 8,4%,
representan la menor proporcion dentro del segmento MiPymes. Sin embargo, su
relevancia radica en su mayor capacidad de generacion de valor agregado, adopcion de
innovacion y acceso a mercados nacionales e internacionales. Su presencia, aunque mas
reducida, es fundamental para la dinamizacién del sector productivo y el fortalecimiento
del entorno empresarial.
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Los expertos en productividad y desarrollo empresarial coincidieron en tres puntos
centrales para el 2054:

1) las empresas deben tener una cultura innovadora y agil para hacer frente a los cambios
tecnoldgicos;

2) las empresas deben tener altos niveles de flexibilidad para hacer frente a cambios
demograficos;

3) las empresas deben poner a la sostenibilidad en el centro de sus estrategias.

A partir de estas tres coincidencias se elaboraron tres escenarios deseados sobre
desarrollo empresarial:

ESCENARIO A: CULTURA EMPRESARIAL INNOVADORA Y AGIL HACIA 2054. En
este escenario, los incentivos promovidos por varias politicas industriales permiten que
Colombia se convierta en el principal ecosistema de innovacion empresarial de América
Latina. Las MIPYMES, en particular, son mas propensas a adoptar una cultura de
innovacion y dinamismo, lo que les permite adaptarse rapidamente a los avances
tecnolégicos. Asimismo, los incentivos facilitan la reestructuracion de nuestro tejido
empresarial, de forma que se da una buena proporcion de empresas de alto crecimiento y
salida del mercado de organizaciones improductivas.

Esta mejor distribucion permite a su vez que haya mas firmas lideres de sectores que,
para ser mas competitivas en el mercado nacional y extranjero, aumentaron su capacidad
de innovacidn. De este modo se dinamiza también la competencia entre compafiias de
distintos tamafos.

ESCENARIO B: DESARROLLO EMPRESARIAL Este escenario supone que Colombia
ha tenido éxito en la implementacidn de politicas publicas para atender a la tercera edad.
Las empresas han sido el eje central de esta transformacién porque ofrecen servicios
altamente calificados y sofisticados que responden a las necesidades de consumo de las
personas de ese rango etario para aportar a la economia del cuidado. Se destaca una
mayor formalidad laboral, en parte, por la dignificacion del trabajo (implementacién de
modelos de trabajo decente). También contribuye la implementacién de modelos de
flexibilidad empresarial para que las personas puedan contribuir al mercado laboral de
manera efectiva y remota desde cualquier parte del mundo.

ESCENARIO C: SOSTENIBILIDAD EMPRESARIAL Y BIEN COMUN HACIA 2054. El
tercer escenario proyecta que Colombia se distingue por tener una cultura empresarial que
pone el bien comun y la sostenibilidad en el centro de sus estrategias. Las empresas
operan bajo principios de sostenibilidad ambiental gracias a una cultura empresarial
comprometida con el cuidado del planeta. La innovacion empresarial se dirige hacia el
desarrollo de soluciones tecnoldgicas que minimicen el impacto ambiental y maximicen el
valor agregado de los productos y servicios; también hacia el fortalecimiento de sistemas
de e-commerce que facilitan DESARROLLO EMPRESARIAL operaciones eficientes y
ambientalmente sostenibles. Asi, el entorno esta comprometido con la sostenibilidad
ambiental y la inclusién productiva, asegurando que todos los sectores de la sociedad se
beneficien del crecimiento econdmico. Por ultimo, el entorno regulatorio es flexible y
promueve la descentralizacion, permitiendo un desarrollo equitativo en todas las regiones
del pais. Las empresas son admiradas globalmente no solo por su rentabilidad, sino por
su compromiso con la sostenibilidad, la busqueda de bien comun y su capacidad de
cooperacion.

1. Integrantes de la cadena productiva:

Los integrantes de una cadena productiva en manufacturas incluyen proveedores de
materias primas, productores/fabricantes que transforman los materiales, procesadores
industriales que elaboran partes, distribuidores que transportan el producto final, y
consumidores que lo adquieren. Ademas de estos actores clave, existen
intermediarios, asi como actores de apoyo como disefadores, transportistas, vy
reguladores, que son esenciales para el funcionamiento de la cadena.

Eslabones clave en la cadena productiva de manufacturas
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Proveedores: Empresas que suministran las materias primas e insumos necesarios,
como tornillos, microchips, 0 componentes basicos.

Productores/Fabricantes: Se encargan de transformar los materiales y producir las
piezas o componentes.

Procesadores industriales: Realizan procesos de transformacion y ensamblaje para
obtener las partes que se integraran en el producto final.

Distribuidores: Se encargan del transporte y la logistica para llevar el producto
manufacturado al consumidor.

Consumidores: Son los clientes que compran el producto terminado.

Otros integrantes y actores de apoyo

Intermediarios: Participan en diferentes etapas de la cadena para facilitar las
transacciones comerciales.

Disefiadores: Se encargan del disefio del producto y sus componentes.
Transportistas y acopiadores: Gestionan la logistica y el almacenamiento de los
materiales y productos.

Entidades de control y regulacion: Empresas o personal dedicado al control de calidad,
certificaciones y cumplimiento de normativas legales.

Fuente: creada por IA.

2. Gremios y asociaciones del sector

Los gremios y asociaciones de manufacturas en Colombia buscan promover el desarrollo,
la defensa de los intereses y la competitividad del sector. Entre las principales se encuentra
la Asociacion Nacional de Empresarios de Colombia (ANDI), que representa a diversas
industrias, incluyendo las de manufactura. Otras entidades relevantes son la Camara
Sectorial de Manufactura de la ANDI y gremios sectoriales especificos de manufactura.

C. Marco regulatorio

Ley 80 de 1993: por la cual se expide el Estatuto General de Contratacion de la
Administracion Publica, establece las modalidades de seleccion, asi como los principios
de publicidad y seleccion objetiva.

* Ley 1150 de 2007: por medio de la cual se introducen medidas para la eficiencia y la
transparencia en la Ley 80 de 1993 y se dictan otras disposiciones generales sobre la
contratacién con recursos publicos.

« Decreto 1082 de 2015: Por medio del cual se expide el Decreto Unico Reglamentario del
Sector Administrativo de Planeacién Nacional.

* Ley 2069 de 2020: Por medio del cual se impulsa el emprendimiento en Colombia.

Ley 80 de 1993 y sus decretos reglamentarios, la Ley 1150 de 2007, el Articulo
2.2.1.1.1.6.1 del decreto 1082 de 2015.

Resolucién numero, en donde se establece el Manual de Contratacién para la Direccién
Ejecutiva de Administraciéon Judicial y Directrices Ejecutivas Seccionales.

* Ley 1474 de 2011: Por la cual se dictan normas orientadas a fortalecer los mecanismos
de prevencion, investigacion y sancion de actos de corrupcion y la efectividad del control
de la gestion publica.

« Decreto 1860 de 2021: "Por el cual se modifica y adiciona el Decreto 1082 de 2015, Unico
Reglamentario del Sector Administrativo de Planeacion Nacional, con el fin reglamentar
los articulos 30, 31, 32, 34 y 35 de la Ley 2069 de 2020, en lo relativo al sistema de
compras publicas y se dictan otras disposiciones”.

« Decreto 0142 de 2023 -Por el cual se modifica y adiciona el Decreto 1082 de 2015, Unico
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Reglamentario del Sector Administrativo de Planeacion Nacional para promover el acceso
al sistema de Compras Publicas de las MiPymes, las Cooperativas y demas entidades de
la economia solidaria, se incorporan criterios sociales y ambientales en los Procesos de
Contrataciéon de las Entidades Estatales, se incluye el Titulo de emprendimiento comunal
y se dictan otras disposiciones.

* Resolucion No. 4194 del 10 de abril de 2023: Por la cual se delegan funciones para
adelantar procesos contractuales y se dictan otras disposiciones.

» Acuerdo No. PSAA14-10160 de junio 12 de 2014 proferido por el Consejo Superior de la
Judicatura: Por medio del cual se adopta el Plan de Gestién Ambiental de la Rama Judicial.

*la Ley 270 de 1996, “Tecnologia al servicio de la administracion de justicia”,

« Decreto 1072 del 26 de mayo de 2015: Por medio del cual se expide el Decreto Unico
Reglamentario del Sector Trabajo.

* Resolucion numero 6424 del 3 de junio de 2025, en donde se establece el Manual de

Contratacién para la Direccién Ejecutiva de Administracion Judicial y Directrices Ejecutivas
Seccionales.

Il. Analisis de la oferta y demanda

El siguiente analisis busca definir y estimar las condiciones de la oferta en el mercado
organizacion, produccion y ejecucion servicios de manufactura:

A. Analisis de la oferta

Segun el estudio de mercado realizado por la entidad, esta invitacién estara dirigida a
personas naturales y juridicas encargadas de proveer el servicio de compra de batas
requeridos por la Rama Judicial para el cumplimiento del objeto a contratar.

El servicio objeto del presente proceso de contratacion esta codificado en el clasificador
de bienes y servicios de Naciones Unidas (UNSPSC) con el nivel, como se indica en la
siguiente tabla:

ITEM | Cédigo UNSPSC Producto
1 46181533 Batas protectoras

1. Proveedores

Durante el periodo comprendido entre el 1 de enero de 2020 a la fecha actual se han
adjundicado pluraridad de contratos en la Rama judicial, en los cuales se satisafecen las
necesidades requeridas por esta Seccional, tal como se evidencia a continuacion:

- 43 Reiniciar

1. Segmento |

Basqueda por palabra clave o cédigo
| 46181533 ‘ - m

Resultados

46 - Equipos y Suministros de Defensa, Orden Publico, Proteccion, Vigilancia y Seguridad

r
2. Familia § Segmento Familia Clase Producto Nombre Producto

4618 - Seguridad y proteccion personal 46 4618 461815 46181

3. Clase

461815 - Ropa de seguridad

4. Producto
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Agencia Nacional
de Contratacién Publica
Colombia Compra Eficiente

Ld ANALISIS DE LA OFERTA

= Valor Total 1
Gasto Mensual $713.406.024 Gasto Anual FILTROS:
$521,08 mill(En blanco$12.03 mill $62,25 m8118,05 mil[En blanco) Seleccione el ano:
$0,52 mil M
2020 2021 2022 2023 2024 2025
$04 milM
S Seleccione la Fecha
$04 mil M
s Fecha_firma
I
° 02/01/2020  25/11/2025
$0.2 mil 5
o
= $0,2 mil M
$0,12 mil M Seleccione una cat ia:
2023 $0,06 mil M (Segmento / Familia / Clase)
305 D 46181533
$0,0 mil M e 2022 s > 46 3
& & §© o o o I - 46 - Equipos y Suministros de Defensa, Orden
o ¥ ' o o o 2020 2023 2024 4618 - Seguridad y proteccién personal
Afio B 461815 - Ropa de sequridad
Afio 82020 ©2022 ©2023 Fuente @SECOP Il
Lanudad de contratos - viensual 11 Lanudad de contratos - Anual
2 I 5 (Envanco) 1 1 4 (En biance)
1 4 =
2 4 Filtro de Departamento - Proveedor:
2 Departamento estandar
S £ Buscar
s022| | B B Seleccionar todo
2 B Bolivar
e B Distrito Capital de Bogota
s . E [l Norte de Santander
© B valle del Cauca
o - -
o 2020 2022 2023 2024 Plataforma:
marzo abril mayo julio octubre  noviembre  diciembre Afio
SECOP_II
Afo @2020 @2022 @2023 @2024 Fuente @SECOP 11
— Nombre de Proveedor
Valor Contratacion Numero de Proveedores Nuamero de Contratos o8
Seleccionar todo
$713.41 mill. 11 11 Seleccionar o I
- CFS GROUP COLOMBIA SAS
Valor Total Estimado por Proveedor COOPERATIVA MULTIACTIVA DE EMPLEADOS Y PE
@Valor Total Estimado @Namero de Contratos DOTASALUD JC SAS
: ) Documento de Proveedor ( Plataforma)
2 $05milM i O Buscar
£ E
g S Seleccionar todo 1
= i 13275414
2 2 Valor contratado:
2 g
£ soomiM 0 2 $0 $30.232.774.615
DOTASALUD CFS GROUP ACRYLUZ _ IMPORTAD iackso iavier TECHNICAL REDOX ORGANIZA... COOPERAT. LORD MASTER
— - - Nombre de Proveedor
Valor Contratacion Numero de Proveedores Numero de Contratos o8
£ Buscar
7 1 3 4 1 m | I 1 1 Seleccionar todo
$ L I J 1 1 ACRYLUZ SAS I
. CFS GROUP COLOMBIA SAS
Valor Total Estimado por Proveedor COOPERATIVA MULTIACTIVA DE EMPLEADOS Y PE...
@Valor Total Estimado @ Namero de Contratos DOTASALUD JC SAS
} 2w Documento de Proveedor ( Plataforma)
£ 505 milM E O Buscar
E E Seleccionar todo I
= 1 @ 13275414
g 3
Lt = Valor contratado:
o E
S 2 4,615
S i 0 2 $0 $30.232.774.
JCSAS  COLOMBIA  SAS  EXPORTAD.. femandez SOLUTIONS COLOMBIA VANEGAS MULTIACTL. WHITESAS SAFETY SAS
A Ol A Omes <, { SAS < A n ¥
SAS SOLMAQ tomes  SAFETY SAS SAS SAS DE Modalidad de seleccion
s EMPLEADOS
¥
PENSIONA. .. )
DE Competitiva Enajenacion
BOMBEROS
-
OFICIALES Directa Especial
DE BOGOTA
Prov_nombre
Valor Total Estimado por Proveedor Namero de Contratos por Proveedor
DOTASALUD JC SAS $042 mil M wcrwzsss |
crs aroup cotomeia sas [ crsaroup coromaia sas. |GG
acewzsss [ cooperarva mutriaciva ot evpieanos ¥ eensio... ||
IMPORTADORES ExPORTADORES soima sas [ oomsawn icsas |
5 Jackso javie femandez tores [ 5 mporrapores exporranores sowvaa ses |
-l °
] o .
g TecanicaL soLuTions saerv sas || g jackso jaier fermandez torres | |
[-] [-]
i Repox coLomeiasas ] & LORD WHITE SAS _
ORGANIZACION VANEGAS 545 ] vestersarerysas [ TR
COOPERATIVA MULTIACTIVA DE EMPLEADOS Y PENSIONA... | oraanizecon vaneaas sas |G
1R wHITESAs | reox coovzie sas [
waster sarerysas | recaicat sowtions saery ses || |
S0miM  $02miM S04 milM 0 1
Valor Total Estimado Numero de Contratos
Cantidad de Contratos con proveedores Valor de Contratos con proveedores Valor Total Estimado por Modalidad de Seleccion

plurales en SECOP Il plurales en SECOP Il
£0,51 mil M

[u—
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Cantidad de Valor de Contratos con proveedores Valor Total Estimado por Modalidad de Seleccion

con p
plurales en SECOP I plurales en SECOP 11

1(8,33%)
(@1,679%)
i > ral
al Estimado @ Numere de Contratos
i
il M
Tatal Entimacis @ Muamera de Contratos

alor Tot
30,4 mi
$0.2 mi
- valor

0,51 mil M

$53.6 mill. (6,99%)

$ I

Velor Total Estimado

Modalidad gener al

Valor Total Estimado por Entidad

Departamento de Entidad
-V

ro de Entidad (agr

Nimero de Contratos

Valor Total Estimada

niidad (agregado)

VelorTotl Ectimad

o

Comportamisnto contratacion por blenes v servicios de UNSPSC

[Em—r———

= 4618 - Seguridad ¥ proteccion personal 1
© 461815 - Ropa de seguridad

B. Estudio de la demanda

En este contexto, de acuerdo con procesos con objeto similar, realizados con organismos
otras seccionales, consultados en la plataforma de Colombia Compra eficiente, en las
herramientas de analisis de la demanda, se logré evidenciar la modalidad de contratacion
minima cuantia y el valor de los contratos adjudicados por la Rama judicial en la vigencia
2025 en la plataforma SECOP Il encontramos:

Referencia del Descripcion del Afio Proveedor Valor del
Contrato Proceso Adjudicado Contrato
Adquirir elementos
de proteccion CES
personal para los GROUP
CO1.PCCNTR.8433747 | servidores de la 2025 COLOMBIA $ 51.727.007,91
Direccion Seccional
- g SAS
de Administracion
Judicial de Bogota

Con el propdsito de adelantar el proceso contractual, se procedio a efectuar el analisis de
la demanda de otros procesos de contratacion similares llevados a cabo por la entidad en
otras seccionales. En ese sentido, durante la vigencia 2020- 2025, encontramos los datos

expresados en la siguiente grafica:
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Valor Total FILTROS: ]
Gasto Mensual § 575.760.022 330 Gasto Anual =1 _ _
$200 m Seleccione el afio:

T M $118.53 . $162.28 50030 . $59.40 $ET17 mi MET.S1 .

— 9 Reiniciar

2020 2021 202 03 34 2008

Seleccione la Fecha
Facka firma

0101/2020  01/10/2025

$50 mid M Departamento de Entidad
Todas
$0mid M
2020 2021 M2 W23 2024 205

Nombre de Entidad (agregado)
& bee sin ide

Valor Total

Afo
Ale 2020 92021 $2022 92023 $2024 $2025 Fuente @SECOP | @SECOP Il

Contratos Total
Cantidad de contratos - Mensual 3580 Cantidad de contratos - Anual
200 ) 1.000 a2 9 £ a1 1@ 208

2020

AGENCIA MACIOMAL INMOBILIARIA VIRGILIC BAR.

Plataforma:

SECOP_| SECOP_II

Nombre de Entidad (plataforma)
sin tide

Cantidad de contratos
g

Rama Judicial Direccién Seccional de Admini
Rama Judicial Direccién Seccional de A

o o o & 0 =
o ¥ R . Rama Judicial Direccién Seccional de A«
Afo Rama Ju onal de A
Afio #2020 §2021 $2022 #2023 #2024 B2025 Fuente @SECOP_| @SECOP_| Rama

Walor Total Estimado por Familia CIoNG Una categora:
= Furriba ) Chasa)
@ik @ Comnranen
06 kil
05 il
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 SUMINISTRO DE ELEMENTOS DE RECCNOCIMIENTO CON DESTING A LA AYUDWNTLA GENERAL DE COMANDC EERCITO

E ADGUIRIR EQUIPOS Y ELEMENTSS DE PROTECCION PERSOMAL AUTOOONTENIDOS Y TRAJES ALUMIMIZADSS PARA BOMBERCS POR LOTES LOTE 2 EQUIPOS SCBA NORMA NFPA1SE1
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B ADGUISKION DE GLANTES DE LATEX PARA LOS SERVICIOS ASISTEMCIALES DEL HOSPITAL UMIVERSITARIO DEL VALLE Evarisio Garcia ESE

® ADQUISIOION DE ELEMENTOS DE PROTECCOION PERSOMAL PARA LA ASCALLY GEMERAL DE LA NACION Grups 3 PROTECCION CORPORAL
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B ADOUISKION DE ELEMEMTOS DE INTENDENCA PROTECORON ¥ SEGURIDAD PARA EL PERSOMAL ORGANICO AL COMANDO DE INFANTER(A DE MARINA ¥ EL COMANDO DE LA FLOTA
Total

C. Forma de calcular el presupuesto y valor del presente proceso

Para calcular el valor del presente contrato, se llevaron a cabo las siguientes actividades:

La Direccién Ejecutiva Seccional de administraciéon Judicial de Valledupar, solicitd
cotizaciones para la prestacion del servicio a empresas acreditadas en el sector como lo
son: EXTINTORES EL INDUSTRIAL, CUERPO DE BOMBEROS DE VALLEDUPAR.,
APREHSI GROUP LTDA., CY C DEL CARIBE Para efectos de establecer los costos para
la Seccional Valledupar.

En tal virtud, se recibieron tres cotizaciones correspondientes a las empresas APREHSI
GROUP LTDA y C Y C DEL CARIBE y EXTINTORES EL INDUSTRIAL, sin embargo, la
presentada por esta ultima, no se tuvo en cuenta para la elaboracion del estudio de
mercado, toda vez que su cotizacidén no era comparable con las presentadas por los demas
oferentes, ya que los precios sefialados no contemplaron el valor del IVA.

Asi las cosas, el estudio de mercado se realizé con las cotizaciones allegadas por
APRESHI GROUP LTDAy C y C DEL CARIBE, quedando de la siguiente forma:
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@ CoroSiperior delaudiowrs - ESTUDIO DE MERCADO COMPRA DE BATAS 2025 C
PROMEDIOS
iTEM DESCRIPCION ctrg::l: Valor Unitariol _1va___|Valor Unitario| VALOR TOTAL
Total

Bata antifluido manga larga, cuello en V, con 2 bolsillos en la
cintura y 1 bolsillo en el pecho para el lapicero y cierre en
botones
Materiales: Poliéster con proceso antifluido. Pufios en tejido de
punto con licra, hilos limpios y libres de material contaminado.
La normatividad aplica segin el tipo de tela:

+ NTC 472 Tolerancias para hilazas procesadas en los
sistemas de algoddn y de lana.
¢ NTC 755 Fibras de algodon. Determinacion de la resistencia
1 y elongacion. 160 $128.000 $24.320 $152.320 $24.371.200
+ NTC 1213 Textiles. Analisis cualitativo de las fibras.

+ NTC 1215 textiles. Filamentos de poliéster.

+ NTC 1510 textiles. Filamentos de poliéster texturizado.
+ NTC 1796 textiles. Hilazas de algodon.

+ NTC 1785 textiles. Fibras. Determinacion de los defectos.
+ NTC 1510 textiles. Filamentos de poliéster texturizado.

+ OSHA 29 CFR 1915.157
+ ANSI-AAMI PBT0:2022 O norma internacional equivalente
(Fuente. Matriz de EPP- Rama judicial.)

160 $128.000,00 | $24.320,00 | $ 152.320,00 | $ 24.371.200,00
BATAS VALLEDUPAR
ROBERTO CARLOS BERMUDEZ REALES
PROFESIONAL UNIVERSITARIO 160 BATAS $24.371.200,0
COORDINADOR SST Total $24.371.200,0

Teniendo en cuenta el anterior resultado, se observa que el presupuesto que se requiere
para atender la necesidad de la Entidad, conforme a las cantidades definidas por el
Coordinador de Salud y Seguridad en el Trabajo de esta Direccion Ejecutiva Seccional de
Administracion Judicial de Valledupar, corresponde a la suma de VEINTICUATRO
MILLONES TRESCIENTOS SETENTA Y UN MIL DOSCIENTOS PESOS ($24.371.200)
M/CTE, incluido IVA, valor que supera el presupuesto disponible en el rubro DOTACION
(PRENDAS DE VESTIR Y CALZADO), teniendo en cuenta las demas necesidades de la
Seccional.

Por ende, de acuerdo con el estudio de mercado realizado, se evidencia que para suplir
las necesidades se requiere un presupuesto mayor, en atencion al recurso existente, se
atendaran la necesidad hasta donde sea posible de conformidad con el presupuesto
estimado por la entidad el cual es de hasta VEINTITRES MILLONES DE PESOS ($
23.000.000) tal como se establece en el siguiente Certificado de Disponibilidad

Presupuestal:
Numero FeCh? de Rubro pnidad Valor CDP
expedicion Ejecutora
A-02-02-01-002-008
DOTACION
16225 20/11/2025 (PRENDAS DE 27-01-01-810 $23.000.000,

VESTIRY
CALZADO)

CONCLUSIONES

La Direccién Ejecutiva Seccional de Administracion Judicial de Valledupar, analizé desde
diferentes Opticas el comportamiento del sector donde se desenvuelve econdmicamente
potenciales proveedores de los servicios que requiere la entidad.

Este analisis incluyd aspectos técnicos, regulatorios, comerciales, juridicos, econdmicos,
asi como las contrataciones desarrolladas por la Rama Judicial con similar objeto al de la
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convocatoria ahora pretendida. Se determind que existe un numero plural de proveedores
que prestan el servicio requerido, con las especificaciones técnicas que necesita la
Entidad, lo que permite prever del presente analisis que el proceso podra concluir con
éxito.

El presupuesto se estimo con el método de analisis de precios mediante la solicitud de
cotizaciones y precios establecidos en el mercado. En el Distrito Judicial de Valledupar se
hace necesario la compra de batas, a todo costo, con el fin de constituir un instrumento de
higiene y seguridad que permita proteger a los servidores judiciales, infraestructura y
medio ambiente; ante la presencia de microrganismos que puedan afectar la salud de los
servidores judiciales; garantizando el cumplimiento de la actividad econdmica de la entidad
como es la administracion de la justicia. En ese orden de ideas, el resultado de los
diferentes componentes abarcados por este estudio, serviran de insumo para la
elaboracion del documento de estudios previos, de que trata el articulo 2.2.1.1.2.1.1 de
Decreto 1082 de 2015, teniendo en cuenta la inclusion en tales cuerpos documentales de
los requisitos habilitantes contenidos en el articulo 5 de la Ley 1150 y desarrollados en el
articulo 2.2.1.1.1.5.3 del Decreto 1082 de 2015, con el propdsito que exista coherencia,
proporcionalidad y razonabilidad en la exigencia de los mismos, facilitando a la Direccién
Ejecutiva Seccional de Administracion Judicial de Valledupar-Cesar seleccionar la oferta
mas favorable, en términos de seleccion obijetiva.

Por ende, de acuerdo con el estudio de mercado realizado, se evidencia que para suplir
las necesidades se requiere un presupuesto mayor, en atencion al recurso existente.

Ciudad y fecha de diligenciamiento formato resumen de estudios de sector

Ciudad de diligenciamiento Valledupar

Fecha de diligenciamiento 6 de diciembre 2025

Servidores designados por la Rama Judicial

<‘—;"‘,
—_—

Firma

Nombre del Empleado

ROBERTO CARLOS BERMUEDEZ REALES
(Elaborador)

Cargo Profesional Universitario GR 11
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