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SERVICIO NACIONAL
DE APRENDIZAJE

FORMATO PARA LIQUIDACION PAGO DE CONTRATOS POR CONCEPTO DE HONORARIOS Y/O PRESTACION DE
SERVICIOS PERSONAS NATURALES (RENTAS DE TRABAJO ARTICULO 103 ESTATUTO TRIBUTARIO)

REGIONAL ATLANTICO

CENTRO INDUSTRIAL Y DE AVIACION- ATLANTICO
Adguiriente: SERVICIO NACIONAL DE APRENDIZAJE SENA Nit adquiriente: 899.999.034-1

ICadigo Regional

8

ICodigo Centro

920810

Fecha Elaboracion

Diciembre de 2025

Version

ENERO - 2.25

ID de Proceso

17614-890215

DATOS DEL CONTRATISTA

Nombres y apellidos:
Cédula de Ciudadania
Correo electrénico:

1.140.843.688

MARIA ANGELICA MEZA MANCILLA

mameza88@misena.edu.co

Banco a consignar: AV VILLAS
Tipo de cuenta: AHORROS
Numero de Cuenta: 807801035

IP/N° de contacto: 0 Presta Servicios Excluidos de IVA: NO
Induccién SST: Sl Pertenece al régimen simple de tributacion: NO
Régimen del IVA: NO RESPONSABLE Es declarante de renta por el afio gravable 2024 Sl
¢ Es pensionado o tiene otra situacion sustentada normativamente para no estar obligado a cotizar pension? NO
Sus ingresos en el 2024 fueron iguales o superiores a $65.891.000 NO
Sus ingresos del contrato suscrito con la Entidad en el 2025 es igual o superior a $164.336.700 (debe registrarse como responsable del IVA) NO
¢ Utiliza costos o gastos asociados al ingreso para disminuir su impuesto de renta que declara ante la DIAN anualmente? NO
Concepto del pago corresponde a: Ninguno
TARIFA RETENCION ARTICULO 392 E.T. 0,00%
DATOS DEL CONTRATO
Ne° del contrato: 7433529/2025 N° Compromiso SIIF 95625 | Numero de pagos durante la vigencia del contrato 11

OBJETO CONTRACTUAL:
(Descripcion del servicio prestado)

RP-INSTRUCTOR:, MEDIANTE LA ESTRATEGIA DE APRENDIZAJE POR PROYECTOS EN LOS PROGRAMAS DE
FORMACION DE COMPETENCIAS BASICAS: MATEMATICAS Y FISICA.ONBASE 08-9-2025-003555

DATOS PERIODO DEL PAGO

Del 01/12/2025 Al 23/12/2025 Saldo Anterior del Contrato: $ 3.526.292
Numero de pago 11 Valor Total del Contrato: $47.834.914
Valor Bruto Pago: $ 3.526.291,00 Nuevo Saldo del Contrato: $1
RESUMEN PAGOS GENERADOS EN EL PERIODO OBJETO DE PAGO
Ingresos por honorarios $3.526.291 Ninguno 0,00%
Ingresos por comisiones $0 Retencion en la Fuente del Periodo $0
Ingresos de otros meses cobrados en el mes $0
TOTAL INGRESOS DEL PERIODO $3.526.291 Menos, Retefuente Otros Ingresos $0
BASE PARA RETENCION EN LA FUENTE $2.334.991 TOTAL RETEFUENTE PRESENTE PAGO $0
LIQUIDACION DE PAGO A SEGURIDAD SOCIAL Y LIQUIDACION DEL NETO A PAGAR

Diciembre Noviembre Base retencion en la fuente a titulo de RENTA[  2.334.991,00 | TARIFA
N° Planilla PILA, o, N° RadicacionpagoSS | commmeee 9495790025 Base retencion en la fuente a titulo de ICA[  3.526.291,00
Ingreso Base de Cotizacion - IBC $ 1.423.500($ 1.839.804 Valor base IVA 0,00
Aporte obligatorio a seguridad social salud $ 178.000 [$ 230.000 IVA (Si es RESPONSABLE) 0,00 19%
Aporte obligatorio a seguridad social Pension $ 227.800 [$ 294.400 Menos Retencién en la Fuente| 0,00 [ 0,00%
Aporte obligatorio a Fondo de solidaridad Pensional $ -1$ 0 Menos Retencion IVA 0,00 15%
ARL | $ 7.500 |$ 9.700| Reteica - 8299 - BARRANQUILLA 40.905,00 | 1,160%
Aportes pensién de ingresos de otros meses cobrados en el mes $ - - 0,00 0%
Aportes salud de ingresos de otros meses cobrados en el mes $ - - 0,00 0%
Aportes ARL de ingresos de otros meses cobrados en el mes $ - - 0,00 0%
Aportes voluntarios a Fondo de pensiones Obligatorias $ - - 0,00 0%
Aportes voluntarios a cuentas AFC Y AVC $ - Otras Retenciones 0,00 | 0,000%
Aporte voluntario a Fondos de pensiones voluntarias $ - Otras Retenciones 0,00 | 0,000%
Intereses Prestamo de Vivienda $ - Otras Retenciones 0,00 | 0,000%
Dependientes hasta $ - Otras Retenciones 0,00 | 0,000%
Salud hasta $ 796.784| % - Otras Retenciones 0,00 | 0,000%
Renta Exenta 25% $36.062.775|$  778.000 0,00
Renta Exenta 25% liquidada en los meses anteriores |$ 9.769.000
al periodo objeto de cobro. Descuentos de embargo (Si tiene) 0,00
Retencion en la Fuente Contingente $ VALOR A PAGAR $3.485.386,00

SON: TRES MILLONES CUATROCIENTOS OCHENTA Y CINCO MIL TRESCIENTOS OCHENTA Y SEIS PESOS M/CTE

ACTIVIDADES DESARROLLADAS DURANTE EL PERIODO OBJETO DE PAGO

FORMULAR PROYECTO FORMATIVO, Planeacion Pedagégica DEL PROYECTO Y RECURSOS Didacticos (Guias DE APRENDIZAJE, INSTRUMENTOS DE Evaluacid

REALIZAR EL ALISTAMIENTO DE LAS ACTIVIDADES DE APRENDIZAJE A ORIENTAR TENIENDO EN CUENTA: AMBIENTES, Numero DE APRENDICES, DISPONIBILI

Ejecutar acciones de formacién profesional segun el area de conocimiento asignada en el objeto contractual y acorde al nivel de formag

ORIENTAR EL DESARROLLO DE LAS ACTIVIDADES DE APRENDIZAJE PROMOVIENDO EL APRENDIZAJE SIGNIFICATIVO, LA Solucién CREATIVA DE PROBLEMAS,

CONTAR CON Certificacion VIGENTE DE NORMA DE COMPETENCIA ORIENTAR PROCESOS FORMATIVOS PRESENCIALES CON BASE EN LOS PLANES DE Formacior

PARA LOS EFECTOS LEGALES CERTIFICO, BAJO LA GRAVEDAD DEL JURAMENTO, QUE:

1. Cumpli a cabalidad las actividades del objeto contractual arriba descritas; 2. Los documentos soporte suministrados
contienen el pago de Seguridad Social en Salud y Pensidn, los aportes voluntarios a cuentas AFC y FVP, por los
ingresos recibidos en el mes anterior del contrato objeto de cobro en esta planilla y certifico que no han sido utilizados
en la disminucién de la Base de Retencion en la Fuente en ningun otro contrato; 3. El nimero de trabajadores
contratados para cumplir con el desarrollo del objeto contractual corresponden a lo indicado en esta planilla; 4. Toda
la informacién aqui suministra es veridica; 5. He leido y entendido la descripciéon de cada uno de los campos aqui

MARIA ANGELICA MEZA MANCILLA
EL CONTRATISTA

CERTIFICACION DEL SUPERVISOR DEL CONTRATO

En mi calidad de Supervisor del contrato de prestacién de servicios personales aqui relacionado, CERTIFICO:

1.- Que El Contratista cumplié a cabalidad las obligaciones contractuales pactadas;

2.- Que El Contratista desarroll6 las actividades descritas en el presente informe, dentro del periodo de cobro;

3.- Que he verificado el pago de los aportes obligatorios al Sistema General de Seguridad Social realizados por el
contratista por los ingresos recibidos en el mes anterior por medio de la planilla PILA relacionada en el presente

informe y que los mismos han sido liquidados de conformidad con las normas vigentes.

Autorizo el presente pago.
El Supervisor,

MILDRED YAROV ROLON NIETO
INSTRUCTOR

Teniendo en cuenta las certificaciones suscritas por el contratista y por el supervisor del contrato arriba relacionado, autorizo el presente pago:

EL ORDENADOR DEL PAGO

HERNANDO LUIS ESTARITA TAPIAS
SUBDIRECTOR DE CENTRO G02

05/12/25 19:51:41 USUARIO: SIC - C.C. 1140843688



‘. aportes Resumen General de Pago

enlinea
DATOS GENERALES DEL APORTANTE
Identificacion dv Razon Social Clase Aportante Sucursal Principal Direccion Ciudad-Departamento Teléfono ExonerngFSENA e
CC 1140843688 MEZA MANCILLA MARIA ANGELICA INDEPENDIENTE PRINCIPAL cra 3 sur 46 k 30 BARRANQUILLA-ATLANTICO 3016942968 No
DATOS GENERALES DE LA LIQUIDACION
Periodo Clave Tipo Fecha Pago
Pension Salud Pago Planilla Planilla Limite Pago Banco Dias Mora Valor
2025-11 2025-11 95790025 9495790025 | 2025/12/22 2025/12/04 | BANCO AV VILLAS 0 $529,400
LIQUIDACION DETALLADA DE APORTES
EMPLEADO PENSION SALUD CCF RIESGOS PARAFISCALES
No. | Identificacion Nombres Codigo |Dias IBC Aporte Codigo |Dias IBC Aporte Codigo |Dias IBC Aporte Codigo |Dias IBC Aporte Dias 1BC Aporte
Sucursal: PRINCIPAL (1 Afiliados) $1,823,540 $291,800 $1,823,540 $228,000 $1,823,540
Centro de Trabajo: PRINCIPAL ( 1 Afiliados) $1,823,540 $291,800 $1,823,540 $228,000 $0 $0 $1,823,540 $9,600 $0 $0
Ciudad: BARRANQUILLA Depto: ATLANTICO ( 1 Afiliados) $1,823,540 $291,800 $1,823,540 $228,000 $0 $0 $1,823,540 $9,600 $0 $0
1 |cc |1140843688 |MEZA MARIA |Z3OZU1 | 30 $1,823,540 $291,800  EPSO10| 30 $1,823,540 $228,000 0 0 S0 14-23) 30 $1,823,540 $9,600| 0 $0 $0
Total Afiliados( 1) $1,823,540 $291,800 $1,823,540 $228,000 $0 $0 $1,823,540 $9,600 $0 $0

Pagina 1 de 2 2025/12/04 11:54 AM



3portes Resumen General de Pago

enlinea
DATOS GENERALES DEL APORTANTE
Identificacion dv Razon Social Clase Aportante Sucursal Principal Direccion Ciudad-Departamento Teléfono Exonerado SENA e
ICBF
CC 1140843688 MEZA MANCILLA MARIA ANGELICA INDEPENDIENTE PRINCIPAL cra 3 sur 46 k 30 BARRANQUILLA-ATLANTICO 3016942968 No
DATOS GENERALES DE LA LIQUIDACION
Periodo Clave Tipo Fecha Pago
Pension Salud Pago Planilla Planilla Limite Pago Banco Dias Mora Valor
2025-11 2025-11 95790025 9495790025 | 2025/12/22 2025/12/04 | BANCO AV VILLAS 0 $529,400

RESUMEN DE PAGO

CODIGO AFILIADOS VALOR LIQUIDADO  INTERESES MORA SALDOS E VALOR A PAGAR
INCAPACIDADES

AFP (ADMINISTRADORAS: 1) 1 $291,800 S0 S0 $291,800
PROTECCION 230201 800,229,739 0 1 $291,800 S0 S0 $291,800

ARL (ADMINISTRADORAS: 1) 1 $9,600 S0 S0 $9,600
POSITIVA COMPANIA DE SEGUROS 14-23 860,011,153 6 1 $9,600 $0 $0 $9,600

EPS (ADMINISTRADORAS: 1) 1 $228,000 $0 $0 $228,000
EPS SURA (ANTES SUSALUD) EPSO10 800,088,702 2 1 $228,000 $0 S0 $228,000

1 $529,400 $0 $0 $529,400
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PROCESO GESTION DE TALENTO HUMANO

FORMATO INFORME FINAL DE SUPERVISION

CONTRATACION PRESTACION DE SERVICIOS PERSONALES

CONTRATO No. 7433529 - 10 DE FEBRERO DE 2025

NOMBRE DEL CONTRATISTA: MARIA ANGELICA MEZA MANCILLA

IDENTIFICACION DEL CONTRATISTA: C.C 1140843688 de Barranquilla

OBJETO DEL CONTRATO Desarrollar formacién profesional por competencias laborales, mediante
la estrategia de aprendizaje por proyectos en los programas de formacion de COMPETENCIAS
BASICAS: MATEMATICAS Y FISICA, participando en los equipos de disefio y desarrollo curricular y
gestionando las actividades y proyectos a través de las tecnologias de la informacién yla
comunicacién que brinda la entidad, atendiendo las politicas institucionales y la normatividad
vigente.

OBLIGACIONES DEL CONTRATISTA: 1. Formular proyecto formativo, planeacién pedagodgica del
proyecto y recursos didacticos (Guias de aprendizaje, instrumentos de evaluacién y material de
apoyo) para el desarrollo de las competencias del programa de formacién segun lineamientos del
procedimiento y guia de desarrollo curricular. 2. Realizar el alistamiento de las actividades de
aprendizaje a orientar teniendo en cuenta: ambientes, nimero de aprendices, disponibilidad de
equipos, modalidad de formacién, y duraciones establecidas en las guias de aprendizaje para el
logro de los resultados de aprendizaje del programa. 3. Realizar las actividades de induccién a los
aprendices utilizando el ambiente virtual dispuesto (LMS) y plataformas digitales acorde a lo
establecido en la circular de induccién vigente y guia desarrollo del proceso formativo. 4. Asociar
aprendices a la ruta de aprendizaje en el aplicativo Sofia plus dispuesto por la entidad 5.Orientar el
desarrollo de las actividades de Aprendizaje promoviendo el aprendizaje significativo, la solucién
creativa de problemas, el desarrollo de estrategias para el aprendizaje auténomo, el uso de las Tic,
el trabajo colaborativo, planteando acciones de refuerzo, mejoramiento y apoyo que motiven y
fundamenten al aprendiz para el desarrollo de sus competencias segtn lo establecido en el
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PROCESO GESTION DE TALENTO HUMANO
FORMATO INFORME FINAL DE SUPERVISION
CONTRATACION PRESTACION DE SERVICIOS PERSONALES

procedimiento de ejecucidn de la formacidén profesional integral 6. Utilizar herramientas
tecnoldgicas que EI SENA brinda para la gestion del aprendizaje y apoyo a los procesos formativos,
para organizar y desarrollar actividades de aprendizaje y llevar el registro del portafolio de
evidencias. 7. Registrar oportunamente en aquellos casos de inasistencias, deserciones,
condicionamientos de matricula, cancelacion de matricula en el aplicativo SOFIA plus de acuerdo
con lo establecido en el Reglamento del Aprendiz vigente. 8. Emitir juicios de evaluacion con base
en la valoracién de las evidencias de Aprendizaje, las caracteristicas y las premisas de evaluacion
del aprendizaje descritas en la Guia para desarrollar el proceso formativo, el procedimiento de
ejecucion de la formacion y el reglamento del Aprendiz SENA. 9. Realizar evaluacién al desarrollo
del programa ante el Equipo Pedagdgico del Centro estableciendo pertinencia del programa,

indice de desercidn, y observaciones para la mejora de los contenidos curriculares del Programa

de Formacion, dejando este registro mediante Acta. 10. Atender con oportunidad y eficiencia las
sugerencias indicadas por el Supervisor del Contrato para el cabal cumplimiento de sus
obligaciones contractuales. 11. Apoyar los procesos relacionados con Investigacion, Ciencia,
Tecnologia e Innovacion del Centro de Formacion en caso de ser requerido o estar interesado en
participar 12. Reportar en el sistema SOFIA Plus en un plazo maximo de 3 dias, todas las
actividades de acuerdo con los procesos que son de su responsabilidad, garantizando la calidad de
la informacién y su coherencia con el proceso formativo, tales como: Registro de los juicios
evaluativos, Creacion de rutas y asociacion de aprendices, Registro de juicios evaluativos del
reconocimiento de aprendizajes previos, Cierre de fichas. 13. Cumplir con la entrega de productos
a los que se comprometio en la formulacién del proyecto aprobado. 14. Participar en las
actividades de divulgacién de ciencia y tecnologia organizados por los Centros de Formacion. 15.
Presentar informes mensuales en los cuales se evidencie los avances respecto al cumplimiento de
los indicadores, metas u objetivos propuestos para el drea y/o proceso en el que interviene; y un
informe final al terminar la ejecucion del contrato. 16. Utilizar y Cuidar los ambientes, maquinaria,
materiales, vehiculos, equipos y/o herramientas que disponga para realizar la formacion. Y una vez
finalizado el contrato reintegrar y/o devolver los elementos y bienes que, a manera de inventario,
el Centro de Formacién ponga a su disposicion, uso y custodia para la cabal ejecucion del contrato.
17. Inscribirse y Certificarse en los procesos de certificacion de competencias laborales que
apliquen a la funcion instructor. 18. Participen interdisciplinariamente en el desarrollo curricular,
(Estructuracion del proyecto, planeacién pedagagica, Guias de Aprendizaje), asi como en la
evaluacion del aprendizaje. 19. Apoyar en los procesos de pruebas, talleres aptitudinales y/o
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seleccidn de aprendices. 20. Contar con certificacidon vigente de norma de competencia orientar
procesos formativos presenciales con base en los planes de formacidn concertados o la
actualizacién orientar formacién presencial de acuerdo con procedimiento técnico y normativo.
21. Verificar y registrar asistencia a los aprendices en la herramienta tecnoldgica de aprendizaje e
informar las inconsistencias a la coordinacién académica de su correspondencia, con el fin de
mantener actualizada la informacidn acorde a las politicas de calidad de la entidad. 22. Participar
en la planeacion de los procesos formativos en modalidad virtual y a distancia, de acuerdo con los
lineamientos institucionales, para el drea tematica del objeto contractual. 23. Participar cuando el
centro de formacidn lo requiera, en jornadas de disefio y desarrollo curricular de programas de
formacién profesional integral en modalidad virtual y a distancia, conforme a las necesidades
nacionales y a los lineamientos institucionales requeridos. 24. Evaluar los aprendizajes previos
correspondientes a las fichas asignadas, de acuerdo con los procedimientos, plazos y herramientas
tecnoldgicas que la entidad defina. 25. Apoyar procesos de registro calificado para los programas
de educacién superior del area tematica objeto del presente contrato, cuando el centro lo
requiera. 26. Realizar seguimiento a los aprendices que ingresan a la etapa productiva en
modalidad virtual y a distancia segun la asignacion y requerimientos del centro de formacion. 27.
Participar en los procesos de autoevaluacion de programas de formacion virtual y a distancia en el
centro de formacion. 28. Entregar al equipo de Sofia, la informacién requerida para la asignacién
de rol y disponibilidad en el aplicativo. 29. Hacer evaluacion correspondiente a los recursos
asignados. 30. Participar en los comités ordinarios y extraordinarios citados de manera formal por
la coordinacion académica del programa asignado. 31. Las demads necesarias para el cabal
cumplimiento del objeto contractual. Obligaciones generales que deben cumplir los contratistas.
a. Procurar el cuidado integral de su salud. b. Contar con los elementos de proteccion personal
necesarios para ejecutar la actividad contratada, para lo cual asumira su costo. c. Informar a los
contratantes la ocurrencia de incidentes, accidentes de trabajo y enfermedades laborales. d.
Participar en las actividades de Prevencion y Promocion organizadas por los contratantes, los
Comités Paritarios en Seguridad y Salud en el Trabajo o Vigias Ocupacionales o la Administradora
de Riesgos Laborales. e. Cumplir las normas, reglamentos e instrucciones del Sistema de Gestién
en Seguridad y Salud en el Trabajo SG-SST. f. Informar oportunamente a los contratantes toda
novedad derivada del contrato. g. Exdmenes médicos ocupacionales. En virtud de lo establecido en
el pardgrafo 3° del articulo 2° de la Ley 1562 de 2012, |a entidad o institucidn contratante debera
establecer las medidas para que los contratistas sean incluidos en sus Sistemas de Vigilancia
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PROCESO GESTION DE TALENTO HUMANO

FORMATO INFORME FINAL DE SUPERVISION
CONTRATACION PRESTACION DE SERVICIOS PERSONALES

Epidemioldgica, para lo cual podran tener en cuenta los términos de duracién de los respectivos
contratos. El costo de los exdmenes periédicos sera asumido por el contratista. h. Vigilary
salvaguardar los bienes que hagan parte del patrimonio del SENA o de otras entidades o de
particulares puestos al servicio de la entidad, y que le hayan sido entregados para el desarrollo del
objeto del contrato, por lo que son sujetos de control y vigilancia. En consecuencia, deberan dar
cuenta sobre la entrega de los bienes al supervisor del contrato respectivo y a los drganos de
control fiscal y disciplinario, de ser procedente. .

LUGAR DE EJECUCION: Barranquilla

PLAZO DE EJECUCION: 10 Mes(es) y 12 dias.

FECHA DE INICIACION CONTRATO: 10 DE FEBRERO DE 2025

FECHA DE TERMINACION DEL CONTRATO: 23 DE DICIEMBRE DE 2025

VIGENCIA DEL CONTRATO: 2025

VALOR DEL CONTRATO: $ 47834914.4

SUPERVISOR: MILDRED YAROV ROLON NIETO

IDENTIFICACION DEL SUPERVISOR: C.C 32723443 de Barranquilla
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SUSPENSIONES Y AMPLIACIONES DE SUSPENSION: SI NO_X

ACTAS No. TIEMPO CAUSALES

Valor total del contrato $47834914.4

Valor Ejecutado $47834913

Saldo de pendiente de cancelar al contratista S
Saldo a liberar S0

BALANCE FINANCIERO:

PRODUCTOS O ACTIVIDADES EJECUTADAS

OBSERVACIONES DE LA SUPERVISION SOBRE LOS PRODUCTOS O ACTIVIDADES

EIECUTADAS

GTH-F-073 V03
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SANCIONES:  SI__ N0 X

CUMPLIMIENTO FRENTE A LA OBLIGACION A LA SEGURIDAD SOCIAL: SIX NO__

GRADO DE SATISFACCION: EXCELENTE__ BUENO _AEGULAR_ INSUFICIENTE___
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Proceso Gestion de Talento Humano

Formato Entrega de Bienes e Informacion de Ejecucién Contractual por el Contratista

IDENTIFICACION

NOMBRES Y APELLIDOS DEL CONTRATISTA: MARIA ANGELICA MEZA MANCILLA

CIUDAD BARRANQUILLA ]rzcm 23/12/2025 ‘nzsnomu. [ ATLANTICO C.C. No: 1140843688

DIRECCION U OFICINA DONDE SE EJECUTO EL CONTRATO: CALLE 30 #3E-164

NUMERO Y FECHA DE CONTRATO: ’ 7433529 DEL 10 FEBRERO DE 2025

CAUSAL DE TERMINACION DEL CONTRATO
LIQUIDACION POR MUTUO X CESION LIQUIDACION A:g"?_:;g‘ POR MUTUO ‘mm
DEPENDENCIA SENA ::'T RESPONSABLES \
NOMBRES Y APELLIDOS FIRMA l
GESTION DE TIC l | LUIS CARLOS MARTINEZ OTERO é/%

2
ADMINISTRACION DE DOCUMENTOS MARIANELA RAMIREZ ROSALES /% 9 ( \ <
¥

ENTREGA CARNE (A Supervisor del dé{
MILDRED YAROV ROLON NIETO

Contrato en las Regionales y Centros

de Formacién) . Vo. Bo. Maria Teresa Argote Jutinico
SECRETARIA GENERAL )
ALMACEN E INVENTARIOS l l l Generar reporte de https://miinventario.sena.edu.co/Inicio.aspx y anexar al formato, garantizando que no tiene elementos a su }
cargo.
1

T
SERVICIOS GENERALES,

NS s Jusnic. ¢ e
T G
CONTABILIDAD é{\ 2 NS 6 &-—m_’(}p:&) q—Q \w \
pow X <
TESORERIA ! %TQA&O q-C—fc-\. ,-/‘wo ﬂ‘ ‘1 R
COORDINACION DE: AREA/GRUPO/ MILDRED YAROV ROLON m%ro j/é ? / d&

ACADEMICA
BIBLIOTECA ALEIDA PEREZ PINEDA \AA(J‘ Gl .~
=z
GESTION EDUCATIVA CARLOS ALVEIRO GIRALDO CEBALLOS 3 i
—

i
£ a
SUPERVISOR DE CONTRATO MILDRED YAROV ROLON NIETO )/{ Waé

ELEMENTOS FALTANTES U OBLIGACIONES PENDIENTES (Relacionar con su respectivo valor)

omos: R G NI )

u.uu/f m:s.1 3\ ;au MANCILLA




