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Nombre: Oscar de Jesus Ballestas Ortega

1. Apoyar la estructuracién y desarrollo de herramientas analiticas y tecnologicas para el
fortalecimiento de procesos y proyectos de inversion adscritos a la Direccién de Energia
Eléctrica.

Durante este periodo se adelantaron distintos procesamientos de la informacién relacionada con
los subsidios SISFV y FOES. Se desarrollaron scripts en Python para la automatizaciéon de estas
tareas, asi como tableros en Power Bl y reportes en Excel que facilitan la visualizacion y el anélisis
de los resultados. Estas actividades se encuentran detalladas en las obligaciones especificas de
este documento. En el siguiente enlace se consignan los documentos y scripts relacionados:
Evidencias Noviembre 2025 GGC-0777.

2. Prestar apoyo en el disefio, implementacion y gestion de escenarios de simulaciéon
necesarios para evaluar los impactos de los proyectos del sector y la prestaciéon de
servicio de energia eléctrica.

Durante este periodo no sé solicité por parte de la supervision adelantar actividades para la
gestion de esta obligacion.

3. Prestar apoyo en la recoleccion de informacién del sector minero energético y
adelantar el correspondiente tratamiento de datos para la toma de decisiones en la
Direcciéon de Energia Eléctrica.

Durante el presente periodo se adelantaron analisis relacionados con el flujo de trabajo que, a
nivel técnico, debera implementarse para el procesamiento de los datos correspondientes a las
conciliaciones trimestrales del FOES. Este procesamiento implica el desarrollo de una API que
sera integrada al servicio SISEG, implementado por el Grupo de TICs. En el siguiente enlace se
encuentra disponible el diagrama por etapas de la propuesta de desarrollo: Diagrama Desarrollo
Aplicativo FOES.pdf.

Adicionalmente, se implementé un validador para la carga de los datos de las devoluciones del
FOES que son importados a la base de datos a partir de un formato Excel. En el siguiente enlace
se encuentra la version actualizada del script que ha venido siendo desarrollado para este fin
(refunds_data.ipynb): foes processing scripts.zip.

4. Contribuir en la actualizaciéon y gestion del sistema de informacién de la Direccion de
Energia Eléctrica, garantizando la calidad y consistencia de los datos.

Durante este periodo, y en el marco del ejercicio de revisién de los datos ProMail presentados
por las empresas que atienden usuarios mediante SISFV, se identificaron las siguientes nuevas
inconsistencias:

- Existen casos en los que un mismo nombre de usuario se encuentra asociado a mas de un
numero de cédula, ya sea dentro de una misma empresa o entre varias.
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- Se identificaron casos de paneles solares con una capacidad reportada de 0 Wp.

- Existen casos de reportes de CU por localidades que indican valores distintos a cero para
esquemas prepago, el cual no es aplicado a ningun usuario actualmente.

- Se identificaron casos de NIUs reportados en el formato de elementos (53) que no se
encuentran registrados en el formato de usuarios (52).

- En el formato de cargos maximos (55) no se desagrega la informacion para todos los niveles
de servicio de la localidad tal como se estable en los lineamientos de reporte ProMail de la
SSPD.

El compilado de estas inconsistencias se presenta de forma detalla en el oficio de inconsistencias
remitido a la SSPD con nimero de radicado 2-2025-055777, el cual se encuentra disponible en
el siguiente enlace: Comunicaciones SSPD - Noviembre 2025.

5. Asistir en la revision y evaluacion de indicadores e instrumentos técnicos que permitan
fortalecer el seguimiento de las iniciativas de la Direcciéon de Energia Eléctrica.

Durante este periodo no sé solicité por parte de la supervision adelantar actividades para la
gestion de esta obligacion.

6. Apoyar a la Direccion de Energia Eléctrica en la realizacion de informes y
presentaciones requeridas por la supervision, incluyendo analisis de resultados de
informacién y demas informacion solicitada.

6.1 Durante este periodo se actualizaron los tableros de Power BI con el consolidado de las
inconsistencias identificadas en los reportes ProMail. Asimismo, se actualizé el tablero
correspondiente al resumen de los datos considerados para la asignacion de los pagos parciales
de los subsidios para las SISFV.

Por otra parte, se finalizé la elaboraciéon del tablero BI que presenta el resumen de las
inconsistencias mas recientes notificadas a la SSPD mediante el oficio con numero de radicado
2-2025-055777. A continuacién se relacionan los enlaces de cada uno de los reportes
mencionados:

- Reporte BI - Inconsistencias SISFV
- Reporte BI — Pagos Parciales SISV
- Reporte BI - Oficio SSPD

6.2 A solicitud del IPSE y del Grupo de Supervision del Ministerio de Minas y Energfa, se
elaboraron reportes en formato Excel con el listado de usuarios que, de acuerdo con los reportes
ProMail y con base en su numero de cédula, presentan mas de una NIU asociado, lo cual indicaria
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la existencia de mas de una solucién fotovoltaica para el mismo usuario. En el siguiente enlace
se encuentran disponibles dichos reportes: Solicitudes de Reportes SISFV.

6.3 Por solicitud del grupo del FOES, se generan reportes con el resumen del analisis de la
informacién consignada en algunos formatos de conciliaciones trimestrales, los cuales fueron
presentados por la empresa Electrohuila. En el siguiente enlace se encuentran los documentos
que soportan el proceso: Reportes Flectrohuila - FOES.

7. Apoyar la elaboracion de comunicaciones oficiales internas y externas que le sean
asignadas por el supervisor, incluyendo requerimientos provenientes de entidades
publicas, privadas y de la ciudadania al igual que los insumos que se requieran para
atender tales solicitudes.

7.1 Durante el presente periodo se remitié un oficio a la SSPD solicitando informacién sobre el
estado de reporte de los prestadores del servicio de las SISFV conforme a los nuevos
lineamientos de los reportes ProMail establecidos por la SSPD. Asimismo, se requiri6 precision
respecto de las fechas establecidas por la SSPD para la realizaciéon de los reportes y las

reversiones de informacién por parte de las empresas. El documento se registré bajo el numero
de radicado 2-2025-053270.

7.2 Se remiti6 a la SSPD un oficio con el listado de inconsistencias identificadas en los reportes
ProMail presentados por los prestadores del servicio que atienden usuarios mediante SISFV. En
la relacién con la primera version de este documento, iniciada durante el mes de octubre, se

afiadieron nuevas posibles inconsistencias. El oficio se generd con el nimero de radicado 2-
2025-055777.

En el siguiente enlace se encuentran disponibles los documentos mencionados: Comunicaciones
SSPD - Noviembre 2025.

8. Participar en reuniones técnicas y mesas de trabajo relacionadas con las iniciativas
estratégicas de la Direccion, presentando avances y contribuyendo al analisis de
resultados.

8.1 Revision rendicién de cuentas grupo de subsidios (04/11/2025 de 2:00 a 3:00pm): Durante
esta sesion se socializo la metodologia a seguir para la presentacion del Grupo de Subsidios en
la rendicion de cuentas del Ministerio de Minas y Energfa.
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Revision rendicion de cuentas /
grupo de subsidios

X Join | v ® Chat

(© Tue 04/11/25 2:00PM - 3:00 PM

(©® Reunidn de Microsoft Teams

o) OSCAR JAVIER MORA CANO invited you.
Accepted 19, Didn't respond 13

8.2 Reportes ProMail - Pagos Parciales SISFV (04/11/2025 de 3:00 a 4:00pm): Durante este

espacio se dio a conecer al Grupo de Subsidios de las SISFV la metodologia a seguir para la
validacion de los pagos parciales a realizar.

Recap: Reportes ProMail - Pagos Parciales SISFV 4 November | Meeting | Microsoft Teams

8.3 Revision Comunicaciéon SSPD - Actualizaciéon de Reportes (05/11/2025 de 2:00 a 3:00pm):
Dentro de esta reunion si hizo revision del borrador de un oficio que serfa remitido a la SSPD,
en referencia al estado de cargue de los reportes ProMail que son realizados por las empresas del
que atienden usuarios mediante SISFV.

Revision Comunicacion SSPD - %
Actualizacion de Reportes

X Join | v ® Chat

(© Wed 05/11/25 2:00 PM - 3:00 PM

(© Reunidn de Microsoft Teams

o You're the organizer.
JUAN CAMILO CAICEDO ULLOA accepted.

8.4 Aplicativo FOES (06/11/2025 de 8:00 a 9:00am): Durante esta sesién se revisaron algunos

aspectos respecto a la entrega al equipo de TICs del desarrollo actual para las validaciones del
FOES.
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Aplicativo FOES /
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(© Thu 06/11/25 8:00AM - 9:00AM

(©® Reunién de Microsoft Teams

Q JUAN CARLOS NINO LOPEZ invited you.

You accepted.

8.5 Seguimiento Avances SISEG (07/11/2025 de 8:00 a 8:30am): Durante esta reunién se
conversé con el equipo de TICs el estado de los desarrollos de SISEG para el SIN vy las
consideraciones de trabajo para la integracién con el desarrollo del equipo del FOES.

Recap: Seguimiento Avances SISEG 7 November | Meeting | Microsoft Teams

8.6 Revision API y Componentes FOES (07/11/2025 de 4:00 a 4:30pm): Durante esta sesion
se hizo una revision técnica entre el grupo del FOES y el equipo de TICs para validar la
integracion del validador del FOES con SISEG.

Recap: Revision API y Componentes FOES 7 November | Meeting | Microsoft Teams

8.7 Proyeccién oficio de inconsistencias SISFV V2 (07/11/2025 de 5:00 a 6:00pm): Durante
este espacio se converso sobre algunas de las inconsistencias que se identifican en los reportes
ProMail que se realizan para las SISFV.

Recap: Proyeccién oficio de inconsistencias SISFV v2 7 November | Meeting | Microsoft
Teams

8.8 Modelo de Validaciones SISFV — ZNI (11/11/2025 de 9:00 a 10:00am y de 3:00 a 4:00pm):
Durante estas sesiones se hizo analisis de las matrices de conciliaciones trimestrales asociadas a
los pagos de subdisios por electrocombustible, esto con el propésito de presentar versiones
actualizdas y mejoradas de los formato que se utilizan actualmente.
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Modelo de Validaciones SISFV - z
ZNI

3 Join | v (9 Chat

@®© Tue 11/11/25 9:00 AM - 10:00 AM

@ Reunion de Microsoft Teams

w) WILMER ANDRES SANDOVAL LOPEZ invited
you.
You accepted.

Modelo de Validaciones SISFV - 7
ZNI

X Join | v ® Chat

®© Tue 11/11/25 3:00PM - 4:00PM
©

Reunion de Microsoft Teams

o) You're the organizer.
WILMER ANDRES SANDOVAL LOPEZ accepted.

8.9 Aclaraciones Oficios Inconsistencias (12/11/2025 de 7:00 a 7:30am): Durante esta sesion se
dan ciertas claridades para la elaboracién de los oficios de inconsistencias que seran remitidos a
las empresas SISFV que reportan informacion a través de ProMail.

Recap: Aclaraciones: Oficios Inconsistencias 12 November | Meeting | Microsoft Teams

8.10 Visita EGYT - Dia 5 Bloque 1 (14/11/2025 de 9am a 12:00m): Durante ese espacio se
socializ6 a la empresa EGYT las inconsistencias identificadas en sus reportes ProMail.

Recap: DIA 5 BLOQUE 1 14 November | Meeting | Microsoft Teams

8.11 Modelo de Validaciones SISFV — ZNI (14/11/2025 de 3:00 a 4:00pm): Durante esta sesion
se dio continuidad al analisis de las matrices de conciliaciones trimestrales relacioandas con los
pagos de subdisios por electrocombustible.
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Evidencias Contrato GGC-0777-2025
Mes: Noviembre
Nombre: Oscar de Jesus Ballestas Ortega

Modelo de Validaciones SISFV - /7
ZNI

X Join | v (® Chat

(® Fri14/11/25 3:00PM - 4:00 PM

(® Reunién de Microsoft Teams

w) WILMER ANDRES SANDOVAL LOPEZ invited
you.
You accepted.

8.12 Revisién - Componentes aplicativo FOES (18/11/2025 de 8:00 a 9:00am): Durante este
espacio se socializo con el grupo de TICs los aspectos técnicos a considerar para el desarrollo y
despliegue de la API del FOES que sera integrada con SISEG.

Recap: Revisién - Componentes aplicativo FOES 18 November | Meeting | Microsoft Teams

8.13 Revision - Aplicativo FOES (18/11/2025 de 2:00 a 3:00 pm): Durante esta sesion se
socializaron algunos aspectos que deben ser ajustados en el procesamiento de los formatos de
conciliaciones trimestrales del FOES.

Revision - Aplicativo FOES /

XX Join | v ® Chat

(© Tue 18/11/25 2:00PM - 3:00 PM

@ Reunion de Microsoft Teams

Q JUAN CARLOS NINO LOPEZ invited you.

You accepted.
DARWIN BONED CHAMORRO RINCON didn't respond.

8.14 Explicacion SUI Acceso (18/11/2025 de 3:00 a 4:00pm): Dentro de esta reunién se hizo
una presentacion a manera de capacitacion sobre la consulta de las bases de datos del SUI a la
cuales el MME tiene acceso.

Recap: Explicacion SUI Acceso 18 November | Meeting | Microsoft Teams
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https://teams.microsoft.com/l/meetingrecap?driveId=b%21KytSpJTssUShOIb37ZhxZXOGiTJzS09IlSrLfQ82y4fygv6gV-afQJJ-ITCYC_zd&driveItemId=01KQYW2NHQPQMYSLKTUREIS6B3FZV5KBED&sitePath=https%3A%2F%2Fminenergiacol-my.sharepoint.com%2F%3Av%3A%2Fg%2Fpersonal%2Fdmgutierrez_minenergia_gov_co%2FEfB8GYktU6RIiXg7LmvVBIMBEqKDnvPVwxxOrTvVss6blw&fileUrl=https%3A%2F%2Fminenergiacol-my.sharepoint.com%2Fpersonal%2Fdmgutierrez_minenergia_gov_co%2FDocuments%2FRecordings%2FExplicaci%25C3%25B3n_SUI_Acceso-20251118_150309-Grabaci%25C3%25B3n%2520de%2520la%2520reuni%25C3%25B3n.mp4%3Fweb%3D1&iCalUid=040000008200E00074C5B7101A82E0080000000055A3FF8BA24ADC0100000000000000001000000052743220DFC1C0469B5E8159A76782BB&threadId=19%3Ameeting_NGNhM2EwMTAtMjFjMy00ODg3LWE3NGEtYzNhNzk4M2UwY2U3%40thread.v2&organizerId=b195f029-8d04-47ea-a98c-574fc77406dd&tenantId=d82636be-6dd2-4e64-a284-7a3402f24e27&callId=13864b85-5bd9-4622-95b2-45112857f077&threadType=meeting&meetingType=Scheduled&subType=RecapSharingLink_RecapCore

Evidencias Contrato GGC-0777-2025
Mes: Noviembre
Nombre: Oscar de Jesus Ballestas Ortega

8.15 Seguimiento Avances SISEG (19/11/2025 de 9:00 a 9:30am): Durante esta sesion se hizo
revision de los avances del SISEG en referencia a los desarrollos del SIN y se socializaron los
compromisos adquiridos a partir de la revision técnica realizada para los desarrollos del FOES.

Recap: Seguimiento Avances SISEG 19 November | Meeting | Microsoft Teams

8.16 Cronograma API FOES (19/11/2025 de 3:00 a 4:00pm): Durante este espacio, se tevisaron
los distintos aspectos a considerar para la propuesta del cronograma de trabajo relacionado con
el desarrollo de la API del FOES que seré integrada con SISEG.

Cronograma API FOES %

X Join | v ® Chat

© Wed 19/11/25 3:00 PM - 4:00 PM

(® Reunién de Microsoft Teams

SANDRA MILENA ARIAS BETANCOURTH
invited you.
Accepted 1, Didn't respond 2

8.17 Mesa de trabajo-SOLUNA (20/11/2025 de 8:00 a 9:00am): Durante esta mesa de trabajo
se socializ6 con la empresa Soluna las inconsistencias identificadas en los reportes ProMail
realizados por la empresa.

Recap: Mesa de trabajo-SOLUNA 20 November | Meeting | Microsoft Teams

8.18 Cronograma API FOES (20/11/2025 de 11:00am a 12:00m): Dentro de esta reunién se
reviso la propuesta del cronograma de desarrollo para la API del FOES que sera integrada con
el aplicativo de SISEG.

Cronograma API FOES /

XX Join | v ® Chat

(®© Thu 20/11/25 11:00 AM - 12:00 PM

(©® Reunién de Microsoft Teams

SANDRA MILENA ARIAS BETANCOURTH
invited you.
Accepted 1, Didn't respond 2
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Evidencias Contrato GGC-0777-2025
Mes: Noviembre
Nombre: Oscar de Jesus Ballestas Ortega

8.19 Documentacion contratacion 2026 (21/11/2025 de 9:00 a 10:00am): Durante esta sesion
se dieron ciertas directrices para la presentacion de la documentaciéon corespondiente a la
contratacion del 2026.

Documentacion contratacion 2026 ./

X Join | v (© Chat

(© Fri 21/11/25 9:00 AM - 10:00 AM

(©® Reunién de Microsoft Teams

5’ JOHAN ESTEBAN MENDIETA CASTANEDA
invited you.
Accepted 20, Didn't respond 14

8.20 Capacitacion SISFV (21/11/2025 de 10:00 a 11:00am): Durante este espacio se explico a
algunos profesionales del Grupo de Subsidios para SISFV la metologia de calculo de tarifas
definida por la Resolucion CREG 101 026 de 2022.

Recap: CAPACITACION SISFV 21 November | Meeting | Microsoft Teams

8.21 Revisién Validaciones ZNI (21/11/2025 de 3:00 a 4:00pm): Durante este espacio, se
sociliaz6 con el Grupo de Subsidios de soluciones por electrocombustible los avances refrentes
a los procesamientos de los formatos para las conciliaciones trimestrales.

Recap: Revision Validaciones ZNI 21 November | Meeting | Microsoft Teams

8.22 Reunién conjunta con SSPD - Tema: Inconsistencias SISFV (24/11/2025 de 9:00 a
11:00am y 3:00 a 5:00pm): Durante esta mesa de trabajo se socializé con la SSPD las dltimas
inconsistencias identificadas en los reportes ProMail realizados por la empresas que atienden
usuarios mediante SISFV.

Recap: Reunién conjunta con SSPD. Tema: Inconsistencias SISFV 24 November | Meeting |
Microsoft T'eams

8.23 Seguimiento Avances SISEG (26/11/2025 de 9:00 a 9:30am): Durante esta sesion se hizo
revisioén de los avances del SISEG en referencia a los desarrollos del SIN y se socializé por parte
del equipo de TICs el cronograma de trabajo para la integracion con la API del FOES.

Recap: Seguimiento Avances SISEG 26 November | Meeting | Microsoft Teams


https://teams.microsoft.com/l/meetingrecap?driveId=b%21oL7GFnOcFUaZXZWRHXuk_lut6FhEX3dPsRy4nEM5GUVhP8bKLjtpTrJodaGBs0Ij&driveItemId=01NOLAKKHNSOPGIJFPUNE2OPL6CBGP3FNY&sitePath=https%3A%2F%2Fminenergiacol-my.sharepoint.com%2F%3Av%3A%2Fg%2Fpersonal%2Fmpperez_minenergia_gov_co%2FEe2TnmQkr6NJpz1-EEz9lbgBNsCfo5jMHbohZGEQHLPHrQ&fileUrl=https%3A%2F%2Fminenergiacol-my.sharepoint.com%2Fpersonal%2Fmpperez_minenergia_gov_co%2FDocuments%2FRecordings%2FCAPACITACI%25C3%2593N%2520SISFV-20251121_100441-Grabaci%25C3%25B3n%2520de%2520la%2520reuni%25C3%25B3n.mp4%3Fweb%3D1&iCalUid=040000008200E00074C5B7101A82E008000000007FF357547D5ADC010000000000000000100000002D5784685462074DAD78E0E856585596&threadId=19%3Ameeting_MzI1NjE3YjEtZWM3My00ZWQ3LWExZDktYjYyYTVhOGYxYmFh%40thread.v2&organizerId=997f7000-694a-43db-ac89-7804275a8757&tenantId=d82636be-6dd2-4e64-a284-7a3402f24e27&callId=ea7e59a6-e37b-4a9e-ad93-5387e08103a2&threadType=meeting&meetingType=Scheduled&subType=RecapSharingLink_RecapCore
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Evidencias Contrato GGC-0777-2025
Mes: Noviembre
Nombre: Oscar de Jesus Ballestas Ortega

8.24 Revision inconsistencias HELIOS (26/11/2025 de 11:00 a 11:30am): Durante esta reunion
se reviso el estado de los reportes ProMail de la empresa Helios con el propésito de identificar
las inconsistencias-alertas generadas por el validador de Python.

Revision inconsistencias HELIOS

XX Join | v (9 Chat

Wed 26/11/25 11:00 AM - 11:30 AM

@ O

Reunién de Microsoft Teams

' CAMILO ANDRES AVELLA RINCON invited you.

You accepted.

8.25 Reunioén subsidios SISFV (27/11/2025 de 11:00am a 12:00m): Durante esta sesion se
desarroll6 una mesa de trabajo con prestadores del servicio SISFV, la SSPD y el Ministerio de
Minas y Energfa, con el fin de conversar sobre el estado actual de los pagos de subsidios para
estas empresas. La reunién fue extendida hasta la 1:00pm.

Recap: Reunién subsidios SISFV 27 November | Meeting | Microsoft Teams

8.26 Revision de informacién SISFV (27/11/2025 de 2:00 a 3:00pm): En esta reuidn se revisaron
temas relacionados con las resoluciones de pagos parciales para las empresas que atienden
usuarios mediantes SISFV.

Revision de informacion SISFV /

X Join | v © Chat

Chat with participants
Thu 27/11/25 2:00PM - 3:00 PM

@ O

Reunion de Microsoft Teams

' CAMILO ANDRES AVELLA RINCON invited you.
Accepted 3, Didn't respond 7
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Evidencias Contrato GGC-0777-2025
Mes: Noviembre
Nombre: Oscar de Jesus Ballestas Ortega

8.27 EGYT - Estado subsidios SISFV (27/11/2025 de 3:30 a 4:00pm): Se llevé a cabo de una
mesa de trabajo con la empresa EGYT con el fin de socializar las inconsistencias identificadas
en los reportes ProMail realizados por el prestador del servicio.

EGYT - Estado subsidios SISFV /

X Join | v ® Chat

©

Thu 27/11/25 3:30PM - 4:00 PM

(©® Reunién de Microsoft Teams

s CAMILO ANDRES AVELLA RINCON invited you.

You accepted.
energiasytelecomunicaciones@gmail.com didn't
respond.

8.28 Estado de subsidios HELIOS (28/11/2025 de 9:00 a 10:30 am): La reunion se desarrollo
con el propésito de abordar cada una de las dificultades que se han presentado para el
reconocimiento de pagos completos de subsidios a la empresa Helios.

Recap: FEstado de subsidios HELIOS 28 November | Meeting | Microsoft Teams

9. Gestionar el soporte documental que se produzca en el marco de la ejecucion de los
procesos y procedimientos de la Direccion de Energia Eléctrica y de acuerdo con las
directrices impartidas por el supervisor.

Durante este periodo se elaboré un documento que consolida las alertas identificadas en los
ultimos reportes ProMail presentados por los prestadores del servicio de las SISFV. Este
resumen incluye los cédigos y descripciones de las alertas, su impacto sobre el proceso de
validacién de los subsidios y su clasificacién como alertas criticas o no criticas. En el siguiente
enlace se consigna el documento mencionado: Alertas SISFV . xlsx.

10. Las demas que designe el supervisor, que correspondan a la naturaleza del contrato
y que sean necesarias para la consecucion del fin del objeto contractual.

En el marco de mis obligaciones contractuales he cumplido con las actividades propias para la
correcta ejecucion del objeto contractual asignadas por la supervision.


https://teams.microsoft.com/l/meetingrecap?driveId=b%211O-hR6QOzEmLo0dRYfKgt6wrDjp0dkBIoi5D96M1AKVOuSFTpSfCRbjfWg2mQBy9&driveItemId=015DQSO7GKGYDCI4SWFFC2HYPIUMHVYAA7&sitePath=https%3A%2F%2Fminenergiacol-my.sharepoint.com%2F%3Av%3A%2Fg%2Fpersonal%2Fsubsidioszni_minenergia_gov_co%2FEco2BiRyVilFo-Hoow9cAB8BdGfbdxU9Z6cZCBqKfAK-uw&fileUrl=https%3A%2F%2Fminenergiacol-my.sharepoint.com%2Fpersonal%2Fsubsidioszni_minenergia_gov_co%2FDocuments%2FRecordings%2FEstado%2520de%2520subsidios%2520HELIOS-20251128_091817-Grabaci%25C3%25B3n%2520de%2520la%2520reuni%25C3%25B3n.mp4%3Fweb%3D1&iCalUid=040000008200E00074C5B7101A82E00800000000BF8466B3DB5FDC0100000000000000001000000051854D8C9A255747BF9BBFE72C7172A2&threadId=19%3Ameeting_NWYzMDQyNWEtMzhmMi00MzBlLWI3MzYtNmI3NTkzMmE2NDRj%40thread.v2&organizerId=b3760564-3f55-43d5-8158-5abb6103255c&tenantId=d82636be-6dd2-4e64-a284-7a3402f24e27&callId=8ee7fde3-2659-4e03-be6c-988cd2ebd084&threadType=meeting&meetingType=Scheduled&subType=RecapSharingLink_RecapCore
https://minenergiacol-my.sharepoint.com/:x:/g/personal/ojballestas_minenergia_gov_co/EQbP8ME1xoNFtK_KylklZXsBSh3VM_bFkifh4WfMGGp6PA?e=n7y4EF

