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ANEXO 01. MATRIZ DE RIESGOS

OBJETO: PRESTACION DE SERVICIOS LOGISTICOS Y OPERATIVOS PARA LA REALIZACION DEL
ENCUENTRO DE MUJERES LIDERES Y EL RECONOCIMIENTO A SU PAPEL FUNDAMENTAL EN LA
SOCIEDAD VILLANUEVENSE

MATRIZ DE IDENTIFICACION, CLASIFICACION Y ASIGNACION DE LOS RIESGOS (CONPES 3714 DE
2011). -

CACION AFECTACION DEL
TIPO DE RIESGO gzl e CONTRATO SEASIGNA A:
Sl NO
Cambios en la tasa de cambio. X
RIESGOS ECONOMICOS | Desabastecimiento X
Especulacion comercial X
Paros y huelgas X
CONTRATISTA
RIESGOS SOCIALES O No pago de salarios o prestaciones X (T@nsfenr el riesgo
POLITICOS sociales. haciendo responsable
a otra Entidad)
Modificacion de politicas publicas X
por cambios de gobierno
2 NTRATISTA
Ofertas carentes de capacidad (T?aisferir el ﬁ esgo
técnica y financiera suficiente y/o el X .
i 2 haciendo responsable
adjudicatario no celebra el contrato. ;
a ofra Entidad)
Monto insuficiente de la inversion. X
Plazo insuficiente X
Deficiencia de equipos
5o X
tecnolégicos y software
Riesgo predial X
RIESGOS CONTRATISTA
OPERACIONALES Incumplimiento del contratista X (TEstatial tasgo
haciendo responsable
a otra Entidad)
CONTRATISTA
Mala calidad del servicio prestado X (Tr@nsfenr ol fieago
haciendo responsable
a otra Entidad)
CONTRATISTA
Dafios a terceros X (Transferir el riesgo
haciendo responsable
a otra Entidad)
Restriccion del crédito externo X
RIESGO Restriccion crédito externo X
FINANCIERO Incrementos en las tasas de X
interés.
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Negacion de prorrogas al plazo de
obligaciones financieras
Incumplimiento de obligaciones
financieras

Rompimiento del equilibrio
financiero del contrato

Uso indebido del anticipo

>

Cambios en tarifas de mercados
regulados.

Cambios en régimen de regalias

RIESGOS Cambios en régimen de pensiones

X | X X X [ X| X

REGULATORIOS Cambios en régimen de Zonas
Francas

Cambios en normas sobre POT —
EOT

x

Expedicion de normas técnicas. X

Temblores, inundaciones,
avalanchas, sequias, X
deslizamientos, erupcién volcanica

RIESGOS DE LA
NATURALEZA

Mayores costos (pasivos) por
afectaciones ambientales y X
sobretasas

RIESGOS
AMBIENTALES

RIESGOS Fallos (Caidas) de los sistemas

Cambios de sistemas o plataformas X

TECNOLOGICOS :
operativas.

1. EVALUACION Y CALIFICACION DE LOS RIESGOS DETERMINADOS.

Riesgo 1: Incumplimiento del contratista (R1)

Riesgo 2: Mala calidad del servicio (R2)

Riesgo 3 Darios a terceros (R3)

Riesgo 4: No pago de salarios o prestaciones sociales. (R4)

Riesgo 5: Ofertas carentes de capacidad técnica y financiera suficiente y/o el adjudicatario no celebra el
contrato. (R5)

TABLA DE VALORACION DEL RIESGO

IMPACTO
. . . Obstruye la
Dificulta la ejecucion ) y
Afecta la ejecucion del
Obstruye la del contrato de i -
; : . ejecucion del contrato
Gjacaditn del menes e, contrato sin sustancialmente
Calificacion Cualitativa contrato de aplicando medidas 4
s alterar el pero aun asi
manera minimas se pueden 3 ;
: : beneficio para las permite la
intrascendente lograr el objeto 5
partes consecucion del
contractual :
objeto contractual
Los Los sobrecostos no Incrementa el valor
2 Genera un
sobrecostos no | representan mas del BAEts et B del contrato entre
Calificacién Monetaria representan | cinco por ciento (5%) P el quince (15%) y
£ valor del contrato : :
mas del uno del valor del P el treinta por ciento
N pOL.Ciento.(1%) contrata ontiao e (30%)
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del valor del (5%) y el quince
contrato. por ciento (15%).

CATEGORIA | VALORACION 1 2 3 4

Raro (puede
ocurrir
excepcionalmen
te)

Improbable
(puede ocurrir 2
ocasionalmente)

Posible (puede
ocurrir en
cualquier

momento futuro)

Probable
(probablemente 4
va a ocurrir)

Casi cierto
(ocurre en la
mayoria de
circunstancias)

2. CATEGORIA DE LOS RIESGOS VALORADOS. -

VALORACION DEL CATEGORIA

RIESGO

Riesgo Extremo
- | Riesgo Alto
Riesgo Medio

.| Riesgo Bajo

De conformidad con la anterior tabla, se determina la siguiente categorizacion de los riesgos determinados:

RIESGO CATEGORIA
Incumplimiento del contratista (R1) Riesgo Bajo
Mala calidad del servicio (R2) Riesgo Bajo
Danos a terceros (R3) Riesgo Bajo
No pago de salarios o prestaciones sociales. (R4) Riesgo Bajo
Ofertas carentes de capacidad técnica y financiera suficiente y/o el Riesgo Bajo
adjudicatario no celebra el contrato. (R5) '

3. PRIORIZACION DEL RIESGO. -

De conformidad con la metodologia sefialada por la Agencia Colombia Compra Eficiente, se asigna el nivel de
prioridad que corresponda a la accién que decide asumir la administracién.

PRIORIZACION DEL RIESGO
ESCENARIO DE DECISION PRIORIDAD ASIGNACION
Evitar el Riesgo 1
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(R1) (R2) (R3)

de contingencia,

Transferir el Riesgo haciendo responsable a otra entidad 2 (R4) (R5)
Contratista

Aceptar el Riesgo 3

Reducir la probabilidad de la ocurrencia del evento que genera riesgo 4

Reducir las consecuencias o el impacto del Riesgo a través de planes 5

Para el caso del presente estudio, y teniendo en cuenta la naturaleza del riesgo determinado y su bajo impacto,
a pesar de haberse asignado preliminarmente al contratista, se considera viable asumir una prioridad de nivel
2, que corresponde a “Transferir el riesgo”, por cuanto que es improbable un incumplimiento del contratista.

4. MATRIZ CONSOLIDADA DE RIESGOS.

RIESGO No. 1 2 3 4 5
CLASE General General General General General
FUENTE Externa Externa Externa Externa Externa
ETAPA Ejecucién Ejecucién Ejecucién Ejecucion Ejecucion
Riesgo Riesgo Riesgo ne.zsgos Riesgo
TIPO = - : sociales o =
Operacional | Operacional | Operacional 7 Operacional
politicos
Ofertas
carentes de
capacidad
técnica y
financiera
suficiente
ylo el
adjudicatari
o no celebra
el contrato,
No pago de lano
Incumplimie Mala obligacione | constitucion
calidad del Daros a s laborales de la
DESCRIPCION Hio d:el servicio terceros y garantia de
contratista : o
(R1) prestado (R3) presta.cione cumplimient
(R2) s sociales o del
(R4) contrato por
parte del
adjudicatari
o, retiro de
la oferta
después de
vencido el
plazo para
su
presentacio
n (R5)
Incumplimie | Inconformis | Afectala No Rechazo de
CONSECUENCIA nto en la mo de los | salud de las | cumplimient | las ofertas
e enirega.del..padicipante.|..personas o.de.los ya
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suministro | s al evento pagos de | declaratoria
y/o no se ydela salariosy | de desierta
suministra | comunidad prestacione | del proceso.
con las en general. s a personal
especificaci
ones
técnicas
requeridas.
PROBABILIDAD 1 1 1 1 1
IMPACTO 2 2 2 2 2
CALIFICACION TOTAL 3 3 3 3 3
PRIORIDAD 2 2 2 2 2
A QUIEN SE ASIGNA | Contratista | Contratista. | Contratista | Contratista | Contratista
TRATAMIENTO O Solicitud de | Solicitud de S;!ii:g de Solicitud de Solicitud de
CONTROLES A SER pélizas al Pélizas al Su ervisizn Pdlizas al sl
IMPLEMENTADOS contratista | contratista P contratista | 9 ’
del contrato.
PROBA
BILIDAD ! ! ! ! !
IMPACTO MPACT
DESPUES 2 2 2 2 2
DEL VA?OR
TRATAMIEN ACION
(o]
T DEL 3 3 3 3 3
RIESGO
Cg;:iG Riesgo Bajo | Riesgo Bajo | Riesgo Bajo | Riesgo Bajo | Riesgo Bajo
Afecta el equilibrio
econdmico del No No No No No
contrato?
Persona responsable Secretaria | Secretaria | Secretaria | Secretaria | Secretaria
por implementar el ta 4q ag da da
. Desarrollo | Desarrollo | Desarrollo | Desarrollo | Desarrollo
tratamiento ; : : : :
Social Social Social Social Social
Fecha de Fecha de Fecha de Fecha de Desde la
Fecha estimada en que | adjudicacié | adjudicacié | adjudicacié | adjudicacié | publicacion
se inicia el tratamiento n del n del n del n del del proceso.
contrato contrato contrato contrato
hasta la
Fecha estimada en que | Fecha de Fecha de Fecha de Fechade | suscripcion
se completa el liquidacion | liquidacion | liquidacién | liquidacién | del contrato
tratamiento del contrato | del contrato | del contrato | del contrato | y/o Carta de
aceptacion.
COMO 50 3 sy o :
¢ SE Seguimient | Seguimient | Seguimient | Seguimient | Seguimient
MONITOREO | REALIZ o] por.el o] p—or.el 0 por‘el o por‘el 0 por.e[
Y REVISION | AEL supervisor | supervisor | supervisor | supervisor | supervisor
MONIT en la enla enla enla enla
OREO? prestacion | prestacion | prestacion | prestacion | prestacion
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del del del del del

suministro suministro suministro suministro suministro

¢PERIO
DICIDA Permanente | Permanente | Permanente | Permanente | Permanente

durante la durante la durante la durante la durante la

D- z - : ; ; £ ;
ejecucion ejecucion ejecucion ejecucion ejecucion
CUAND
07 del contrato | del contrato | del contrato | del contrato | del contrato

GARANTIAS REQUERIDAS. Conforme al andlisis de riesgos realizado y de acuerdo con lo establecido en
los articulos 2.2.1.2.3.1.7, 2.2.1.23.1.8, 2.21.2.3.1.12, 22.1.23.1.13 y 22.1.23.1.15, 22.1.231.16 y
2.2.1.2.3.1.17 del Decreto 1082 de 2015, el contratista debera constituir a favor del municipio garantia Gnica
para el cumplimiento de las obligaciones surgidas del contrato, la cual debe ser expedida por una Compafia
de Seguros legalmente autorizada por la Superintendencia bancaria, asi:

GARANTIA SE SERIEDAD DE LA PROPUESTA: La garantia debera tener una vigencia de minimo tres (3)
meses contados a partir de la presentacion de la oferta y con una cobertura igual al diez por ciento (10%) del
valor de la oferta.

CUMPLIMIENTO GENERAL DEL CONTRATO: El pago de las multas y demas sanciones que se le impongan
por una cuantia equivalente al 10% del valor del contrato y cubrira la vigencia de este y seis (6) meses més.
CALIDAD DEL SERVICIO: El pago de las multas y demas sanciones que se le impongan por una cuantia
equivalente al 10% del valor del contrato y cubrira la duracion del contrato.

SALARIOS, PRESTACIONES SOCIALES LEGALES E INDEMNIZACIONES LABORALES: Cinco por ciento
(5%) del valor total del contrato, durante la ejecucion del contrato y tres (3) afios mas.

RESPONSABILIDAD CIVIL EXTRACONTRACTUAL: Minimo de 200 SMLMV o hasta el 5% del valor del

contrato cuando este sea superior a 10.000 SMLMV, caso en el cual el valor asegurado debe ser maximo
hasta 75.000 SMLMV, al momento de la expedicion de la poliza y por la duracion del contrato.

Ny

ANGIE NATALIA VACCA CIFUENTES
Directora Técnica
Direccién Técnica de mujer

Uods pD Eprts

Proyecto: LLUVIA MINELLY GONZALEZ PRADO
Profesional Contratade — Secretaria de Desarrollo Social

e e e e e
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