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SOLICITUD DE MODIFICACION Nro. 001 AL CONVENIO DE ASOCIACION NUMERQ AGR-
CONVASOCI-063-DE 2025 CELEBRADO ENTRE EL DEPARTAMENTO DEL QUINDIO Y LA
CORPORACION PROSPERITAS

OBJETO:

“AUNAR ESFUERZOS CON UNA ENTIDAD SIN ANIMO DE
LUCRO DE RECONOCIDA IDONEIDAD PARA EL
FORTALECIMIENTO DE LA ASOCIATIVIDAD RURAL, LOS
PRODUCTORES Y/O EMPRESARIOS QUE INTEGRAN
LAS INICIATIVAS CLUSTER EN EL DEPARTAMENTO DEL
QUINDI0”

CONTRATISTA

LA CORPORACION PROSPERITAS

NIT

900530701-3

VALOR INICIAL CONTRATO

DOSCIENTOS SIETE MILLONES CUATROCIENTOS MIL
PESOS M/CTE ($207.400.000)

VALOR ADICIONAL
MODIFICATORIO N° 001

NOVENTA Y TRES MILLONES TRESCIENTOS TREINTA
MIL PESOS M/CTE ($93.330.000).

VALOR TOTAL DEL CONTRATO

TRESCIENTOS MILLONES SETECIENTOS TREINTA MIL
PESOS M/CTE ($300.730.000) incluido IVA, impuestos
o0 descuentos

PLAZO DE EJECUCION INICIAL

SETENTA'Y TRES (73) DIAS CALENDARIO

PLAZO DE EJECUCION ADICION
MODIFICATORIO N° 001

CIENTO TREINTA Y NUEVE (139) DIAS CALENDARIO
PASA A VIGENCIA FUTURA 2026

DIEGO IVAN AGUDELO RAMIREZ, Director Administrativo de Emprendimiento Rural, en calidad de
supervisor del contrato de la referencia, cuyo objeto es: "AUNAR ESFUERZOS CON UNA ENTIDAD
SIN ANIMO DE LUCRO DE RECONOCIDA IDONEIDAD PARA EL FORTALECIMIENTO DE LA
ASOCIATIVIDAD RURAL, LOS PRODUCTORES Y/O EMPRESARIOS QUE INTEGRAN LAS
INICIATIVAS CLUSTER EN EL DEPARTAMENTO DEL QUINDIO’, expuso las siguientes
consideraciones para motivar la presente solicitud de modificacion bilateral indicado, asi:

1. Que, el dia 29 de septiembre de 2025, se suscribié un convenio de asociacion Nl;lMERO
CONVASOCI-063-DE 2025 CELEBRADO ENTRE EL DEPARTAMENTO DEL QUINDIO Y LA
CORPORACION PROSPERITAS, el cual fue iniciado el dia 01 de octubre de 2025.

2. Que, el valor del contrato ascendi®é a la suma de DOSCIENTOS SIETE MILLONES
CUATROCIENTOS MIL PESOS M/CTE ($207.400.000) incluido IVA, impuestos o

gravamenes.

3. Que, el plazo de ejecucion del contrato se pacté hasta el 12 de diciembre de 2025, conforme
a cronograma de ejecucion que se establezca para el desarrollo de las actividades. El
convenido se ejecutara en el Departamento del Quindio contados a partir de la suscripcion del
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acta de inicio y cumplimiento de requisitos establecidos en el articulo 41 de la Ley 80 de 1993,
modificada por el articulo 23 de la Ley 1150 de 2007, estableciendo que, en todo caso, el
acuerdo de voluntades a suscribir no podra exceder la vigencia fiscal 2025.

Actualmente se ha estado cumpliendo de manera satisfactoria con el convenio anteriormente
mencionado y, que a la fecha se requiere adicionar el valor de NOVENTA'Y TRES MILLONES
TRESCIENTOS TREINTA MIL PESOS M/CTE ($93.330.000) por parte del Departamento y
prorrogarlo en CIENTO TREINTA Y NUEVE (139) DIAS CALENDARIO mas al inicialmente
pactado, teniendo en cuenta que en la actualidad en la administracion Departamental persiste
la necesidad que motivd la celebracion del negocio juridico y el contratista ha ejecutado sus
obligaciones contractuales conforme con las condiciones pactadas como también con las
designaciones y/o requerimientos sefialados por parte del supervisor del contrato.

De otra parte, en el marco del convenio celebrado, cuyo objeto es “AUNAR ESFUERZOS CON
UNA ENTIDAD SIN ANIMO DE LUCRO DE RECONOCIDA IDONEIDAD PARA EL
FORTALECIMIENTO DE LA ASOCIATIVIDAD RURAL, LOS PRODUCTORES Y/O
EMPRESARIOS QUE INTEGRAN LAS INICIATIVAS CLUSTER EN EL DEPARTAMENTO
DEL QUINDIO”, se considera técnicamente necesario ampliar el plazo de ejecucion
inicialmente establecido, toda vez que, desde el punto de vista técnico, la ejecucion del
convenio ha permitido generar avances sustantivos en el fortalecimiento de las capacidades
organizacionales, técnicas y empresariales de los productores rurales del Departamento del
Quindio. En este sentido, a través de las actividades ejecutadas durante la vigencia 2025 se
ha logrado: A) La caracterizacion detallada de las organizaciones rurales y asociaciones
productivas, identificando sus niveles de formalizacion, estructura administrativa, capacidad
financiera, grado de integracion al mercado y potencial de escalamiento productivo. Esta
caracterizacion se constituyd en la linea base técnica que permite orientar de manera
diferencial las acciones de fortalecimiento y disefiar estrategias de intervencion adaptadas a
las condiciones reales de cada grupo asociativo. B) La formacion técnica en asociatividad,
economia solidaria y gobernanza organizacional, desarrollada mediante metodologias
participativas y talleres especializados, que han contribuido a mejorar la comprensién de las
normas que rigen el funcionamiento de las organizaciones, su estructura contable y tributaria,
asi como los mecanismos de planificacion estratégica y toma de decisiones colectivas. Dicho
proceso ha fortalecido la cohesion interna y ha incrementado la capacidad de gestion de las
asociaciones frente a entidades publicas y privadas. C) La estructuracion de perfiles de
proyectos cluster agropecuarios, en articulacion con los sectores estratégicos del
Departamento, lo cual ha permitido identificar potenciales sinergias productivas entre
asociaciones y cadenas promisorias (café especial, platano, frutales, lacteos y agroindustria).
Estos perfiles constituyen insumos técnicos esenciales para la gestion de recursos ante fuentes
nacionales, cooperacidn internacional y programas de fomento agroindustrial, alineados con
los objetivos del Plan de Desarrollo Departamental 2024-2027 “Por y para la Gente”. No
obstante, los resultados alcanzados evidencian que el desarrollo de los componentes de
cofinanciacion de proyectos productivos, acompafamiento técnico especializado y
consolidacion de nuevas asociaciones rurales exige una continuidad técnica que
trasciende el cierre fiscal de 2025, por razones de tipo operativo y metodoldgico: Los procesos
de fortalecimiento organizacional, financiero y comercial se desarrollan mediante una
secuencia técnica estructurada en cuatro fases: 1. diagndstico institucional y productivo. 2.
capacitacion técnica y administrativa. 3.implementacion de planes de mejora. 4. evaluacion de
resultados. Cada fase requiere un periodo minimo de maduracion para lograr transformaciones
medibles y sostenibles. La interrupcién del proceso antes de concluir dichas etapas afectaria
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la trazabilidad de los indicadores y la validacion de los impactos esperados. La cofinanciacion
de proyectos productivos, que comprende la seleccion técnica de proyectos, adquisicion de
equipos, dotacién de maquinaria y procesos de instalacion y verificacion de funcionamiento,
demanda tiempos superiores al trimestre final del afio 2025. Este componente involucra etapas
de planificacién, contratacion, entrega, instalacion, capacitacion en uso y seguimiento técnico
posentrega, las cuales son indispensables para asegurar la operatividad de los activos y la
sostenibilidad de las unidades productivas beneficiadas. Siendo asi, con la asignacion
presupuestal prevista para la vigencia 2026, se proyecta ampliar el alcance técnico del
convenio mediante la incorporacion de nuevas asociaciones rurales, emprendimientos y
proyectos productivos, los cuales seran atendidos bajo el mismo esquema metodolégico de
fortalecimiento integral que combina asistencia técnica, formacién, acompafiamiento
organizacional y dotacion de activos. Esto permitira dar cobertura a un mayor nimero de
beneficiarios, optimizar los recursos invertidos y consolidar los avances logrados durante la
fase inicial. Desde esta perspectiva, dejar el convenio CONVASOCI-063-2025 con vigencia
futura constituye una necesidad técnica y estratégica. Esta medida permitira garantizar la
continuidad del proceso de fortalecimiento rural de manera integral, evitando la fragmentacién
de las actividades y asegurando que las inversiones ejecutadas en la vigencia 2025 se
consoliden con nuevas acciones, beneficiarios y resultados verificables en la vigencia 2026.
De igual forma, la vigencia futura permitira mantener la coherencia metodoldgica del programa,
la trazabilidad de los indicadores de resultado y la sostenibilidad de los procesos asociativos
rurales en el tiempo. Aunado a ello, D) LA NECESIDAD DE UN ACOMPANAMIENTO MAS
CERCANO Y EN CAMPO: de las etapas superadas demostraron que el fortalecimiento real
de las organizaciones exige acompafiamiento ensitio, dentro de su entorno productivo, operativo
y administrativo. Por ello, la adicion elimina las jornadas formativas grupales y prioriza el
seguimiento directo, la asistencia técnica especifica y los diagndsticos organizacionales
individuales. E) SEGUIMIENTO POST-ENTREGA A ORGANIZACIONES QUE RECIBIERON
COFINANCIACION: El proceso de entrega de activos productivos finalizado en diciembre requiere
una fase de maduracion técnica para: Verificar la correcta instalacion y uso, Realizar ajustes
operativos, Establecer eficiencias en costos, procesos y comercializacion, Mitigar riesgos de
desarticulacion productiva, Este seguimiento es indispensable para consolidar resultados y
garantizar sostenibilidad. F) CARACTERIZACION Y DIAGNOSTICO INTEGRAL DE NUEVAS
ORGANIZACIONES: La adicién incluye 6 organizaciones agropecuarias adicionales, que
deben incorporarse a la metodologia general del convenio, realizando: Caracterizacion
productiva y socio empresarial, Diagnéstico administrativo—contable, Identificacion de brechas,
Definicion de acciones estratégicas para su fortalecimiento. G) METODOLOGIA DE PITCH Y
ADJUDICACION DE COFINANCIACION PARA NUEVAS PROPUESTAS: Se desarrollara
un proceso de evaluacion y presentacion tipo Pitch, con criterios técnicos basados en el
documento rector del convenio. Se otorgaran 5 cofinanciaciones por $7.500.000 COP cada
una, beneficiando Unicamente organizaciones que no hayan sido ganadoras en la etapa
anterior, garantizando equidad territorial y ampliacion del impacto y un ultimo un proyecto
productivo destinado a la poblacién victima con enfoque diferencial con un monto no menor
de apoyo a dicho productor por un valor de $19.500.000. H) SISTEMATIZACION DE
EXPERIENCIAS: La continuidad permitira consolidar videos testimoniales, memorias audiovisuales
y sistematizaciones pedagdgicas, que serviran como evidencia trazable del impacto logrado en
2025 y 2026. Finalmente, con la ampliaciéon en el tiempo de ejecucion se garantizara la
Ejecucion completa de visitas en sitio y diagnosticos, Implementacion de planes de mejora por
organizacion, Evaluacion técnica de los activos entregados, Seleccion y acompafiamiento de las
nuevas 6 unidades agropecuarias, Desarrollo del Pitch de selecciony entrega de nuevos recursos,
Sistematizacion audiovisual y cierre técnico final. Asi mismo el recurso estara destinado a dar
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10.

Continuidad del personal técnico y administrativo, paras los seguimientos en sitio, Diagndsticos y
asesorias especializadas, Caracterizacion de nuevas organizaciones, Desarrollo del Pitch y
seleccion de seis nuevas propuestas, Cofinanciacién de seis iniciativas agropecuarias,
Sistematizacion y produccion audiovisual, Logistica operativa y desplazamientos.

ALCANCE DE LA ADICION: Con el alcance de esta adicion se permitira realizar Visitas
técnicas personalizadas a las 40 organizaciones previamente priorizadas, Seguimiento
post-entrega de los activos cofinanciados, Caracterizacion y vinculacién de 6 nuevas
organizaciones agropecuarias, Asesoria en areas administrativas, contables, financieras vy
productivas, Realizacion de diagndsticos y planes de mejora organizacional, Ejecucion del
proceso Pitch y evaluacion especializada para seleccionar las 5 nuevas cofinanciaciones,
Asignacion de cofinanciacion por $7.500.000 cada una a las organizaciones ganadoras, y un
ultimo un proyecto productivo destinado a la poblacién victima con enfoque diferencial con
un monto no menor de apoyo a dicho productor por un valor de $19.500.000. Elaboracion de
sistematizacion audiovisual, con capsulas de video a 2 de las organizaciones participantes,
Cierre técnico y financiero consolidado, con trazabilidad verificable.

METODOLOGIA DE INTERVENCION: La metodologia se ajusta al enfoque territorial del
convenio y se estructura en cinco ejes. Eje 1. Diagnéstico y caracterizacion individual: Revision
documental, Aplicacion de instrumentos de caracterizacion productiva, administrativa y financiera,
Identificacion de niveles de madurez organizacional, Registro fotografico y audiovisual. Eje 2.
Asesoria técnica especializada en sitio: Intervenciones dirigidas a cada organizacién en sus
entornos reales de trabajo, Optimizacion de procesos productivos, Ajustes administrativos y
contables, Modelamiento financiero basico, Normatividad sanitaria, comercial y solidaria segun
corresponda, Rutinas de seguimiento operativo. Eje 3. Sequimiento post-entrega a cofinanciados:
Verificacion de puesta en marcha, Evaluacion de la apropiacion tecnolégica, Identificacion de
riesgos operativos, Acompafiamiento al uso adecuado de activos y herramientas entregadas. Eje
4. Pitch y evaluacidon de nuevas organizaciones: Taller de preparacion para presentacion,
Aplicacion de criterios establecidos en el documento oficial del convenio, Comité evaluador,
Seleccion objetiva de las 6 iniciativas a cofinanciar. Eje 5. Sistematizaciéon de experiencias:
Registro audiovisual., Entrevistas y construccion narrativa, Produccion de videos institucionales a 2
organizaciones, Documento final de sistematizacion del proceso.

De conformidad con la restriccién para celebrar contratacién directa que rige hasta el 31 de
enero de 2026, establecida en la Ley de Garantias Electorales, y teniendo en cuenta la posible
imposibilidad de suscribir un nuevo convenio de asociacién previo a la entrada en vigor dicha
restriccion, se considera pertinente incluir esta circunstancia como parte de la justificacion
dentro de los considerandos de la solicitud de modificacién del convenio de asociacién
CONVASOCI-063-DE 2025.

Que, a la fecha, el convenio se encuentra vigente en su plazo de ejecucion y no se ha
adicionado en suma alguna de dinero, motivo por el cual se encuentra en la facultad de
adicionar, tomando como fundamento juridico lo dispuesto en el paragrafo del Articulo 40 ley
80 de 1993, el cual determina: “Los contratos no podran adicionarse en mas del cincuenta por
ciento (50%) de su valor inicial, expresado éste en Salarios minimos legales mensuales”,
maxime que el valor a adicionar no supera el cincuenta (50%) por ciento del valor inicial del
contrato expresado en SMMLV.

Que, para asumir el valor de la adicion solicitada, se encuentra soportada bajo la Ordenanza
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Numero 017 del 20 de octubre de 2025 “Por medio de la cual se autoriza la asuncion de
compromisos de Vigencias Futuras Ordinarias”.
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11. De conformidad con lo anteriormente expuesta, me permito respetuosamente solicitar:Autorizar
la modificacién al Convenio de Asociacion nimero CONVASOCI-063-DE 2025, en su
CLAUSULA SEGUNDA: VALOR TOTAL DEL CONVENIO: En el sentido de adicionar la
suma de NOVENTA Y TRES MILLONES TRESCIENTOS TREINTA MIL PESOS M/CTE
($93.330.000). Para un valor total de TRESCIENTOS MILLONES SETECIENTOS TREINTA
MIL PESOS M/CTE ($300.730.000); incluido IVA, impuestos o descuentos. TERCERA: FORMA
DE PAGO: El Departamento, se compromete con la ESAL, a trasladar el valor correspondiente
en cuatro transferencias de la siguiente manera: A) UNA PRIMERA TRANSFERNECIA
correspondiente al veinte por ciento (20%) del valor adicionado y estara destinado a asegurar la
activacion operativa inicial del convenio, permitiendo la contratacién del equipo técnico y
administrativo, la estructuracion del cronograma territorial, la realizacion de las primeras visitas de
caracterizacion en campo, la verificacién documental de las organizaciones y el despliegue de
movilidad para los diagnosticos y acompafiamiento post-entrega. Esta transferencia garantiza
la liquidez minima indispensable para iniciar las acciones programadas, evitando interrupciones
en la ejecucion y permitiendo cumplir el principio de continuidad del servicio publico.Desde el
punto de vista juridico, este desembolso se ajusta plenamente a la normativa vigente, dado que
no constituye un anticipo general sino un pago programado por etapas conforme al avance del
objeto contractual, respetando los limites establecidos enla Ley 80 de 1993, la Ley 1150 de 2007 y el
Decreto 1082 de 2015, que permiten realizar pagos parciales siempre que no superen el tope del 50%
para anticipos y que esté debidamente respaldado por garantias y acto administrativo de
adicion. B) UNA SEGUNDA TRANFERENCIA correspondiente al treinta y cinco por ciento
(35%) del valor total, se orientara al desarrollo operativo del proceso Pitch, ala verificacion técnica
de las propuestas presentadas por las organizaciones, al fortalecimiento de la movilidad territorial
para evaluacion y asesorias, a la logistica para la preseleccion y al inicio de la adquisicién de
activos estratégicos para las organizaciones con mayor puntaje. Asimismo, garantizara el
avance de la produccién audiovisual de las organizaciones acompafiadas durante esta fase. Esta
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12.

13.

etapa requiere un alto nivel de liquidez para mantener la capacidad de respuesta técnica del
convenio y asegurar eficiencia en tiempos y ejecucion. Juridicamente, este desembolso se
entiende como un pago intermedio condicionado al avance del objeto contractual y no como
anticipo, cumpliendo lo sefialado por la Ley 80 de 1993 respecto a la planeacion y distribucion
equilibrada del riesgo financiero, asi como lo dispuesto porla Ley 1150 de 2007 en materia de pagos
por avance y ejecucion verificable. Este esquema favorece la correcta administracion de los
recursos publicos y asegura trazabilidad conforme a los lineamientos de contratacion estatal. C)
UNA TERCERA TRANSFERENCIA correspondiente al treinta y cinco por ciento (35%) del valor
de la adicidn, permitira ejecutar la compra total de los activos a cofinanciar para las seis
organizaciones ganadoras del proceso Pitch, asi como gestionar la entrega formal, instalacion,
verificacion funcional y seguimiento post-entrega. En esta etapa también se desarrollara la fase
final de produccion audiovisual para las dos organizaciones seleccionadas para los videos,
ademas de las visitas adicionales de verificacion técnica y consolidacion de informacion para el
informe final. Dado que esta fase concentra las actividades de mayor exigencia financiera, el
desembolso garantiza que la Corporacion cuente con la liquidez necesaria para cumplir los
objetivos sin incurrir en retrasos o desfinanciacion operativa. Desde la perspectiva juridica, se
enmarca en la figura de pagos por avance y cumplimiento, sin constituir anticipo, respetando
estrictamente el limite del 50% establecido para anticipos generales en contratacidn publica. Este
desembolso se sustenta en el principio de equilibrio economico del contrato y en la correcta
ejecucion del objeto, conforme a los articulos 4, 5y 40 de la Ley 80 de 1993, permitiendo una
ejecucion eficiente, transparente y ajustada al marco normativo. D) UNA CUARTA
TRANSFERENCIA correspondiente al diez por ciento (10%) del valor total, sera destinado a la fase
de cierre del convenio, incluyendo la elaboracidn del informe técnico final, la entrega consolidada
de la sistematizacion audiovisual, la verificacion final de cumplimiento de metas e indicadores,
la entrega de anexos obligatorios y la consolidacion financiera y administrativa del proyecto. Este
tramo final garantiza que la Corporacion mantenga la capacidad operativa hasta la culminacién
del convenio, asegurando el cumplimiento integral del objeto contractual. Juridicamente, este
porcentaje final actua como un mecanismo de control y garantia para la entidad contratante,
permitiendo validar los resultados antes de la transferencia definitiva, en coherencia con los
principios de responsabilidad, eficaciay pago contra ejecucion establecidos en la Ley 80 de 1993y
en la Ley 1150 de 2007. Al no constituir anticipo, sino pago final condicionado, respeta
completamente la normativa vigente y fortalece la transparencia y la eficiencia en la administracion
de los recursos publicos.

Autorizar la modificacion al Convenio de Asociacion nimero AGR-CONVASOCI-063-DE 2025,
en su CLAUSULA CUARTA: PLAZO DE EJECUCION en el sentido de modificar y prorrogar el
plazo de ejecucion inicialmente estipulado, por el término de CIENTO TREINTA'Y NUEVE (139)
DIAS CALENDARIO mas, quedando con un plazo de ejecucién final de DOSCIENTOS DOCE
(212) DIAS CALENDARIO, por lo cual quedara de la siguiente manera: “El plazo de ejecucion
del presente convenio sera hasta el 30 de abril de 2026. Conforme a cronograma de ejecucidn
que se establezca para el desarrollo de las actividades. El convenido se ejecutara en el
Departamento del Quindio”

Autorizar la modificacion al Convenio de Asociacion nimero AGR-CONVASOCI-063-DE 2025,
en su CLAUSULA OCTAVA: IMPUTACION PRESUPUESTAL, en el sentido de incluir la
disponibilidad presupuestal que soportara las obligaciones adquiridas en el presente
contrato, y en el mismo sentido, adicionar la suma de NOVENTA Y TRES MILLONES
TRESCIENTOS TREINTA MIL PESOS M/CTE ($93.330.000), disponibilidad que se encuentra
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soportada bajo la Ordenanza NUumero 017 del 20 de octubre de 2025 “Por medio de la cual se
autoriza la asuncion de compromisos de Vigencias Futuras.
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14. Autorizar la modificacion al Convenio de Asociacion nimero CONVASOCI-063-DE 2025 en su
CLAUSULA SEPTIMA - GARANTIAS, toda vez que como consecuencia de la adicion y
prorroga del convenio y, atendiendo lo establecido en el Decreto 1082 de 2015, la
CORPORACION PROSPERITAS se obliga a ampliar la garantia tnica de cumplimiento
constituida a favor del Departamento del Quindio, en los términos previstos en la CLAUSULA
OCTAVA- GARANTIAS.

Atentamente,

DIEGO IVAN AGUELO RAMIREZ
Director Administrativo de Emprendimiento Rural

Apoyo aspectos Juridicos: Erika Viviana Castillo Arce — Abg. Contratista S.A.D.R.A 9/

Revis6 aspectos Juridicos: Derly Joven Santanilla — Abg. Contratista SAD.RA —— 4=

Revis6 componente técnico: Diego Ivan Agudelo Ramirez - Director Administrativo de Emprendimiento Rural x

Revis6 componente financiero: Reviso componente financiero: Sebastian Arias Serrano — Contratista S.A.D.R.A./>/ }




