SENA

N

PROCESO GESTION DEL TALENTO HUMANO
FORMATO INFORME MENSUAL EJECUCION CONTRACTUAL

Barranquilla, diciembre 2025

Sefnor

MANUEL GREGORIO HORMECHEA LANCE
SUPERVISOR CONTRATO No. CO1.PCCNTR.8484084
Coordinador Articulacion con la Media

Articulacion Con La Media

Barranquilla
Asunto: Informe  mensual de
ejecucion contractual Mes diciembre
del afio 2025

Referencia: No. 8484084 del afio 2025

JORGE ANTONIO FREND BARBOSA, identificado con la cédula de ciudadania No. 72258092
de Barranquilla, en mi calidad de Contratista del SENA, en Articulacién Con La Media, en
cumplimiento del Contrato de Prestacion de Servicios de la referencia, a continuacion,

presento el Informe de actividades realizadas en el mes objeto de cobro.

Valor y forma de pago:. un pago correspondiente al mes de diciembre de 2025 por valor

de ($3.986.243). Los honorarios seran pagados por el SENA al contratista de acuerdo al
cronograma definido por la Direccion Administrativa y Financiera de la Direccién General,

en la cuenta de Ahorros No. 4192050711- Colpatria, cuyo titular es el Contratista.

Plazo: Serd hasta el 23 de diciembre de 2025.
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OBJETO:

Prestar los servicios profesionales como Instructor para impartir formacion profesional
titulada y complementaria en el area de emprendimiento de acuerdo con la

programacion académica del SENA Centro Nacional Colombo Aleman.

Obligaciones Especificas: (Trascriba las obligaciones especificas del contrato, dentro del

siguiente cuadro)

(=)

Obligaciones

Acciones realizadas

Evidencias

Formular proyecto formativo,
planeacién pedagégica del
proyecto y recursos didacticos
(Guias de aprendizaje,
instrumentos de evaluacion y
material de apoyo) para el
desarrollo de las
competencias del programa de
formacién segun lineamientos
del procedimiento y guia de
desarrollo curricular.

NA

NA

Realizar el alistamiento de las
actividades de aprendizaje a
orientar teniendo en cuenta:
ambientes, numero de
aprendices, disponibilidad de
equipos, modalidad de
formacion, y duraciones
establecidas en las guias de
aprendizaje para el logro de
los resultados de aprendizaje
del programa

Alistamiento Actividades Fase
Alistamiento, guia de
aprendizaje para la
competencia: Gestionar
procesos propios de la cultura
emprendedora y empresarial
de acuerdo con el perfil
personal y los requerimientos
de los contextos productivo y

socia. En el programa:

Fotografias

Fotografias
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SISTEMAS
TELEINFORMATICOS FICHAS:

2913698 y 2913673 y el

programa: PROCESOS DE
MANUFACTURA, FICHA:
3188601

Realizar las actividades de
induccion a los aprendices
utilizando el ambiente virtual
dispuesto (LMS) acorde a lo
establecido en la circular de

induccion vigente y guia
desarrollo del proceso
formativo.

No se realizo

Asociar aprendices a la ruta de
aprendizaje en el aplicativo
Sofia plus dispuesto por la
entidad

No se realizo

Orientar el desarrollo de las
actividades de Aprendizaje
promoviendo el aprendizaje
significativo, la solucion
creativa de problemas, el
desarrollo de estrategias para
el aprendizaje auténomo, el
uso de las Tic, el trabajo
colaborativo, planteando
acciones de refuerzo,
mejoramiento y apoyo que
motiven y fundamenten al
aprendiz para el desarrollo de
sus competencias segun lo
establecido en el
procedimiento de ejecucién de

Alistamiento Actividades Fase
Alistamiento, desarrollo,
entrega y socializacion de guia
de

aprendizaje para la

competencia: Gestionar
procesos propios de la cultura
emprendedora y empresarial
de con el

acuerdo perfil

personal y los requerimientos

Fotografias

Fotografias
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la formacidon
integral

profesional

de los contextos productivo y

socia. En el programa:
SISTEMAS

TELEINFORMATICOS FICHAS:
2913698 y 2913673 vy el
PROCESOS

programa: DE

MANUFACTURA, FICHA:

3188601

Utilizar herramientas
tecnologicas que El SENA
brinda para la gestion del
aprendizaje y apoyo a los
procesos formativos, para
organizar y desarrollar
actividades de aprendizaje y
llevar el registro del portafolio
de evidencias.

Sofia Plus parala
administracion de la
formacion

Capturas de Pantalla

Registrar oportunamente en
aquellos casos de
inasistencias, deserciones,
condicionamientos de
matricula, cancelacion de
matricula en el aplicativo
SOFIA plus de acuerdo con lo
establecido en el Reglamento
del Aprendiz vigente.

No se realizo

Emitir juicios de evaluacién
con base en la valoraciéon de
las evidencias de Aprendizaje,
las caracteristicas y las
premisas de evaluacion del
aprendizaje descritas en la
Guia para desarrollar el

No se realizo
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proceso formativo, el
procedimiento de ejecucién de
la formaciéon y el reglamento
del Aprendiz SENA.

9 | Realizar evaluacion al | No se realizo
desarrollo del programa ante
el Equipo Pedagogico del
Centro estableciendo
pertinencia del programa,
indice de desercién, y
observaciones para la mejora
de los contenidos curriculares
del Programa de Formacién,
dejando este registro
mediante Acta.

10 | Atender con oportunidad y | No se realizé
eficiencia las sugerencias
indicadas por el Supervisor
del Contrato para el cabal

cumplimiento de sus
obligaciones contractuales.
11 | Apoyar los procesos | No se realiz6
relacionados con
Investigacion, Ciencia,

Tecnologia e Innovacién del
Centro de Formacién en caso
de ser requerido o estar
interesado en participar

12 | Reportar en el sistema SOFIA | No se realizo
Plus en un plazo maximo de 3
dias, todas las actividades de
acuerdo con los procesos que
son de su responsabilidad,
garantizando la calidad de la
informacién y su coherencia
con el proceso formativo, tales
como: Registro de los juicios
evaluativos, Creacién de rutas
y asociacién de aprendices,
Registro de juicios evaluativos

del reconocimiento de
aprendizajes previos, Cierre
de fichas.

13 | Cumplir con la entrega de | No se realizo
productos a los que se
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comprometid en la
formulacion del proyecto
aprobado.

14 | Participar en las actividades | No se realiz6
de divulgacion de ciencia y
tecnologia organizadas por los
Centros de Formacion.

15 | Presentar informes mensuales | Presentacion de

en los cuales se evidencie los | Informe Mensual de
avances respecto al | evidencias
cumplimiento de los
indicadores, metas u objetivos
propuestos para el area y/o
proceso en el que interviene; y
un informe final al terminar la
ejecucion del contrato.

Fotografias

16 | Utilizar vy Cuidar los | No se realiz6
ambientes, maquinaria,
materiales, vehiculos, equipos
y/o herramientas que
disponga para realizar la
formacion. Y una vez
finalizado el contrato
reintegrar y/o devolver los
elementos y bienes que, a
manera de inventario, el
Centro de Formaciéon ponga a
su disposicidn, uso y custodia
para la cabal ejecucién del
contrato.

17 | Inscribirse y Certificarse en | No se realizé
los procesos de certificacion
de competencias laborales que
apliquen a la  funcién

instructor.

18 | Participen No se realizé
interdisciplinariamente en el
desarrollo curricular,

(Estructuracién del proyecto,
planeacién pedagogica, Guias
de Aprendizaje), asi como en
la evaluacion del aprendizaje

19 | Apoyar en los procesos de | No se realizo
pruebas, talleres actitudinales
y/o seleccién de aprendices.

GTH-F-062 V10




SENA

N

20 | Contar con certificacion | No se realizoé
vigente ~de norma de

competencia (orientar
procesos formativos
presenciales con base en los
planes de formacién
concertados 0 la
actualizacion) (orientar

formacién  presencial de
acuerdo con procedimiento
técnico y normativo)

A continuacion, relaciono los desplazamientos que realicé previo a la presentacion de este
informe. Una vez finalizado cada desplazamiento presenté al ordenador del gasto el
informe en el Formato Informe Legalizacidon Desplazamiento Contratista GTH-F-087, en el
gue se describieron las actividades desarrolladas y los resultados de cada desplazamiento.

Cada informe cuenta con el visto bueno del Supervisor.

Se lista a continuacidn el soporte de la legalizacidn de los desplazamientos realizados, los

cuales forman parte integral del presente informe de ejecucién contractual.

ITEM No DE LA ORDEN LUGAR DE FECHA DE FECHA DE
DE VIAJE DESPLAZAMIENTO DESPLAZAMIENTO DESPLAZAMIENTO
INICIAL FINAL
1. 70825 Municipios del Atlantico, 25/11/ 2025 28/11/2025
Polonuevo y Sabanalarga

Nota 1: Por cada desplazamiento que haya realizado el contratista, adjuntard el respectivo
informe que la soporte. En caso de haber realizado el desplazamiento en fecha posterior a
la presentacién del informe de ejecucién contractual, debera reportarlo en el siguiente

informe de ejecucién contractual.

Para el tramite de la cuenta me permito adjuntar: Documentos electrénicos enunciados

como evidencias del cumplimiento de las obligaciones contractuales y los desplazamientos
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realizados y el No. 9495939492 de la planilla, Aportes en Linea, correspondiente al mes de

noviembre de 2025. (Decreto Ley 2106 de 2019 — “Decreto Ley Antitrdmites”)

Evidencias en (xx) folios

Cordialmente,

Firma

JORGE ANTONIO FREND BARBOSA
Contratista
C.C. No. 72258092

Recibi a satisfaccion:

Firma
MANUEL GREGORIO HORMECHEA LANCE

Supervisor Contrato 8484084 de 2025
Coordinador Articulacion con la Media
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PROCESO GESTION DE TALENTO HUMANO
FORMATO INFORME FINAL DE SUPERVISION

CONTRATACION PRESTACION DE SERVICIOS PERSONALES

CONTRATO No. CO1.PCCNTR.8484084

NOMBRE DEL CONTRATISTA: JORGE FREND BARBOSA

IDENTIFICACION DEL CONTRATISTA: CC. 72258092 de Barranquilla

OBJETO DEL CONTRATO Prestar los servicios profesionales como Instructor para impartir

formacién profesional titulada y complementaria en el area de emprendimiento de

acuerdo con la programacién académica del SENA Centro Nacional Colombo Aleman.

OBLIGACIONES DEL CONTRATISTA:

1. Formular proyecto formativo, planeaciéon pedagodgica del proyecto y recursos didacticos
(Guias de aprendizaje, instrumentos de evaluacidn y material de apoyo) para el desarrollo
de las competencias del programa de formacién segun lineamientos del procedimiento y
guia de desarrollo curricular.

2. Realizar el alistamiento de las actividades de aprendizaje a orientar teniendo en cuenta:
ambientes, nimero de aprendices, disponibilidad de equipos, modalidad de formacién, y
duraciones establecidas en las guias de aprendizaje para el logro de los resultados de
aprendizaje del programa.

3. Realizar las actividades de induccion a los aprendices utilizando el ambiente virtual
dispuesto (LMS) acorde a lo establecido en la circular de induccién vigente y guia
desarrollo del proceso formativo.

4. Asociar aprendices a la ruta de aprendizaje en el aplicativo Sofia plus dispuesto por la
entidad

5. Orientar el desarrollo de las actividades de Aprendizaje promoviendo el aprendizaje
significativo, la solucién creativa de problemas, el desarrollo de estrategias para el
aprendizaje auténomo, el uso de las Tic, el trabajo colaborativo, planteando acciones de
refuerzo, mejoramiento y apoyo que motiven y fundamenten al aprendiz para el desarrollo
de sus competencias segln lo establecido en el procedimiento de ejecuciéon de la
formacidn profesional integral

6. Utilizar herramientas tecnoldgicas que El SENA brinda para la gestién del aprendizaje y
apoyo a los procesos formativos, para organizar y desarrollar actividades de aprendizaje y
llevar el registro del portafolio de evidencias.
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PROCESO GESTION DE TALENTO HUMANO
FORMATO INFORME FINAL DE SUPERVISION

CONTRATACION PRESTACION DE SERVICIOS PERSONALES

7. Registrar oportunamente en aquellos casos de inasistencias, deserciones,
condicionamientos de matricula, cancelacién de matricula en el aplicativo SOFIA plus de
acuerdo con lo establecido en el Reglamento del Aprendiz vigente.

8. Emitir juicios de evaluacién con base en la valoracién de las evidencias de Aprendizaje,
las caracteristicas y las premisas de evaluacién del aprendizaje descritas en la Guia para
desarrollar el proceso formativo, el procedimiento de ejecucidon de la formacién y el
reglamento del Aprendiz SENA.

9. Realizar evaluacion al desarrollo del programa ante el Equipo Pedagdgico del Centro
estableciendo pertinencia del programa, indice de desercién, y observaciones para la
mejora de los contenidos curriculares del Programa de Formacion, dejando este registro
mediante Acta.

10. Atender con oportunidad y eficiencia las sugerencias indicadas por el Supervisor del
Contrato para el cabal cumplimiento de sus obligaciones contractuales.

11. Apoyar los procesos relacionados con Investigacion, Ciencia, Tecnologia e Innovacién
del Centro de Formacidn en caso de ser requerido o estar interesado en participar

12. Reportar en el sistema SOFIA Plus en un plazo maximo de 3 dias, todas las actividades
de acuerdo con los procesos que son de su responsabilidad, garantizando la calidad de la
informacién y su coherencia con el proceso formativo, tales como: Registro de los juicios
evaluativos, Creacion de rutas y asociacién de aprendices, Registro de juicios evaluativos
del reconocimiento de aprendizajes previos, Cierre de fichas.

13. Cumplir con la entrega de productos a los que se comprometid en la formulacién del
proyecto aprobado.

14. Participar en las actividades de divulgacion de ciencia y tecnologia organizados por los
Centros de Formacién.

15. Presentar informes mensuales en los cuales se evidencie los avances respecto al
cumplimiento de los indicadores, metas u objetivos propuestos para el drea y/o proceso en
el que interviene; y un informe final al terminar la ejecucién del contrato.

16. Utilizar y Cuidar los ambientes, maquinaria, materiales, vehiculos, equipos y/o
herramientas que disponga para realizar la formacién. Y una vez finalizado el contrato
reintegrar y/o devolver los elementos y bienes que, a manera de inventario, el Centro de
Formacidn ponga a su disposicién, uso y custodia para la cabal ejecucidn del contrato.

17. Inscribirse y Certificarse en los procesos de certificacién de competencias laborales
que apliguen a la funcién instructor.
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PROCESO GESTION DE TALENTO HUMANO
FORMATO INFORME FINAL DE SUPERVISION

CONTRATACION PRESTACION DE SERVICIOS PERSONALES

18. Participen interdisciplinariamente en el desarrollo curricular, (Estructuracion del
proyecto, planeacién pedagdgica, Guias de Aprendizaje), asi como en la evaluacién del
aprendizaje.

19. Apoyar en los procesos de pruebas, talleres aptitudinales y/o seleccién de aprendices.

20. Contar con certificacion vigente de norma de competencia (orientar procesos
formativos presenciales con base en los planes de formacion concertados o la
actualizacién) (orientar formacién presencial de acuerdo con procedimiento técnico y
normativo)

LUGAR DE EJECUCION: Barranquilla. SENA Centro Nacional Colombo Alemén — Calle 30 # 3E - 164

PLAZO DE EJECUCION: 1 Mesy 29 dias.

FECHA DE INICIACION CONTRATO: 24 de octubre de 2025

FECHA DE TERMINACION DEL CONTRATO: 23 de diciembre de 2025

VIGENCIA DEL CONTRATO: 1 Mes y 29 dias.

VALOR DEL CONTRATO:  $9.658.973

SUPERVISOR: MANUEL GREGORIO HORMECHEA LANCE

IDENTIFICACION DEL SUPERVISOR: CC. 72206101

SUSPENSIONES Y AMPLIACIONES DE SUSPENSION: SI NO_ x

ACTAS No. TIEMPO CAUSALES
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PROCESO GESTION DE TALENTO HUMANO
FORMATO INFORME FINAL DE SUPERVISION

CONTRATACION PRESTACION DE SERVICIOS PERSONALES

Valor total del contrato $9.658.973

Valor Ejecutado $9.658.973
Saldo de pendiente de cancelar al contratista SO
Saldo a liberar SO

BALANCE FINANCIERO:

PRODUCTOS O ACTIVIDADES EJECUTADAS

1. Formulacién del proyecto formativo, planeacién pedagdgica del proyecto y recursos didacticos
(Guias de aprendizaje, instrumentos de evaluacidon y material de apoyo) para el desarrollo de la
competencia Gestionar procesos propios de la cultura emprendedora y empresarial de acuerdo
con el perfil personal y los requerimientos de los contextos productivo y social, segin lineamientos

del procedimiento y guia de desarrollo curricular.

2. Alistamiento de las actividades de aprendizaje a orientar teniendo en cuenta: ambientes,
numero de aprendices, disponibilidad de equipos, modalidad de formacién, y duraciones
establecidas en las guias de aprendizaje para el logro de los resultados de aprendizaje del

programa.

3. Realizar las actividades de induccion a los aprendices utilizando el ambiente virtual dispuesto
(LMS) acorde a lo establecido en la circular de induccidn vigente y guia desarrollo del proceso

formativo.

4. Orientar el desarrollo de las actividades de Aprendizaje promoviendo el aprendizaje significativo,
la solucidn creativa de problemas, el desarrollo de estrategias para el aprendizaje auténomo, el uso
de las Tic, el trabajo colaborativo, planteando acciones de refuerzo, mejoramiento y apoyo que

5
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FORMATO INFORME FINAL DE SUPERVISION

CONTRATACION PRESTACION DE SERVICIOS PERSONALES

motiven y fundamenten al aprendiz para el desarrollo de sus competencias segun lo establecido en

el procedimiento de ejecucion de la formacidn profesional integral.

5. Atender con oportunidad y eficiencia las sugerencias indicadas por el Supervisor del Contrato

para el cabal cumplimiento de sus obligaciones contractuales.

6. Presentar informes mensuales en los cuales se evidencie los avances respecto al cumplimiento
de los indicadores, metas u objetivos propuestos para el drea y/o proceso en el que interviene; y

un informe final al terminar la ejecucion del contrato.

7. Utilizar y cuidar los ambientes, maquinaria, materiales, vehiculos, equipos y/o herramientas que
disponga para realizar la formacion. Y una vez finalizado el contrato reintegrar y/o devolver los
elementos y bienes que, a manera de inventario, el Centro de Formacion ponga a su disposicion,

uso y custodia para la cabal ejecucién del contrato.

8. Participen interdisciplinariamente en el desarrollo curricular, (Estructuracion del proyecto,

planeacién pedagdgica, Guias de Aprendizaje), asi como en la evaluacién del aprendizaje.

OBSERVACIONES DE LA SUPERVISION SOBRE LOS PRODUCTOS O ACTIVIDADES EJECUTADAS

(especificar de forma ejecutiva un resumen sobre las actividades ejecutadas por el contratista,

indicando si se han cumplido las metas planteadas)

SANCIONES: S| NO_x

CUMPLIMIENTO FRENTE A LA OBLIGACION A LA SEGURIDAD SOCIAL: SI_x_ NO___

GRADO DE SATISFACCION: EXCELENTE___ BUENO___ REGULAR___ INSUFICIENTE_
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CONTRATACION PRESTACION DE SERVICIOS PERSONALES

Atentamente,

FIRMA SUPERVISOR DEL CONTRATO

8. Control de cambios

VERSION FECHA DE ENTRADA EN

VIGENTE

NATURALEZA DEL CAMBIO

V03 Octubre

Cambio imagen institucional y generalidades
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INFORME DE EVIDENCIAS
NOVIEMBRE DE 2025
JORGE FREND BARBOSA
C.C. 72258092
EMPRENDIMIENTO

GESTION DE PLATAFORMA SOFIA PLUS

0y
wa PIUS 577{6 & JORGE ANTONIO FREND @ Ayuda y soporte E= Bandeja de tareas & Cambiar Clave

Salir &

LMS SENA
Aspirante v
G InSenclon q Ingresar a la Plataforma Virtual
. . Aprendiz
£ Matricula <
No se encontrardn fichas de caracterizacion con LMS asociadas al aprendiz.
(# Registro <
(# Seleccion < e
2913673 - SISTEMAS TELEINFORMATICOS 05 de diciembre de 2025 ;
2013698 - SISTEMAS TELEINFORMATICOS 05 de diciembre de 2026 &
2917252 - SISTEMAS TELEINFORMATICOS 05 de diciembre de 2025 P}
3188601 - PROCESOS DE MANUFACTURA, 12 de diciembre de 2026 ;
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DESARROLLO DE GUIA DE APRENDIZAJE DE PROGRAMA: Gestionar procesos
propios de la cultura emprendedora y empresarial de acuerdo con el perfil
personal y los requerimientos de los contextos productivo y social.

PROCESO DE GESTION DE FORMACION PROFESIONAL INTEGRAL
FORMATO GUIA DE APRENDIZAJE

1. IDENTIFICACION DE LA GUIA DE APRENDIZAJE

Denominacion del Programa de Formacion:

Codigo del Programa de Formacidn:

Nombre del Proyecto Formativo (si aplica):

Fase del Proyecto (si aplica):

Actividad de Proyecto Formativo (si aplica):

Competencia: Gestionar procesos propios de a cultura emprendedora y empresarial de acuerdo con

&l perfil personal y los requerimientos de los contextos productivo y social.

Resultados de Aprendizaje:

Integrar Ia cult el perfil personal
y el contexto de desarrollo social

2. Caracterizar la idea de negocio teniendo en cuenta las oportunidades y necesidades
del sector productivo y social

3. Estructurar el plan de negocio de acuerdo con las caracteristicas empresariales y
tendencias de mercado

4. Valorar la propuesta de negocio conforme con su estructura y necesidades del sector

productivo y social

«  Duracién de Ia Guia de Aprendizaje (noras): 48

> CONSTRUYENDO MI IDEA DE NEGOCIO
Los aprendices conforman equipos para idear y estructurar un emprendimiento innovador. Utilizan el
Modelo Canvas (ejemplo compartido) como herramienta central y complementan el ejercicio con brai
nstorming guiado (lluvia de ideas) y andlisis de viabilidad basica. Cada equipo presenta su propuesta

ante el grupo simulando un pitch empresarial.

Ejemplo Modelo Canvas

Emprendimiento propuesto: EcoKids — Kits ecologicos educativos para nifios

Bloque Canvas Contenido
Segmentos de Clientes Padres de familia, colegios, instituciones
educativas y programas infantiles enfocados
en educacién ambiental.
Propuesta de Valor Kits interactivos que ensefian sostenibilidad

mediante actividades practicas, juegos y
materiales biodegradables.

Canales Redes saciales, alianzas con colegios,
marketplace educativo, ferias ambientales.

Relacion con Clientes. ‘Atencion personalizada, comunidad digital
educativa, programas de fidelizacin (club
EcoKids).
Fuentes de Ingresos Venta directa de kits, suscripciones

mensuales, talleres ecologicos para
Instituciones.

Recursos Clave. Equipo creativo, proveedores de materiales.
ecologicos, plataforma digital, contenido
educativo.

2. PRESENTACION

aprendiz!l, bienvenido a la ia, Gestionar procesos propios de la cultura
emprendedora y empresarial de acuerdo con el perfil personal y los requerimientos de los contextos
productivo y social.
Su propdsito no solo estard basada en que usted ia del jimiento en el

escenario actual del mercado, sino también en inspirar, guiar y proporcionar las herramientas necesarias
para que transformen sus ideas en proyectos exitosos.

Hoy, el emprendimiento se ha convertido en una ruta estratégica
para construir un futuro mas auténomo y sostenible. Ante los
retos del mercado laboral como el desempleo y las opciones
Iaborales poco estables, cada vez mas personas estan eligiendo
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crear sus propios proyectos, innovar y generar oportunidades para
si mismas y para su comunidad.

Este proceso implica pasar de una mentalidad de empleado a una
vision de lider y gestor de ideas, capaz de identificar necesidades, proponer soluciones y transformar

realidades. En este camino, ustedes c dices SENA tienen la
asumir retos y potenciar su talento para convertirse en agentes de cambio, constructores de empresa y
de su propio crecimi ional y personal.

3. FORMULACION DE LAS ACTIVIDADES DE APRENDIZAJE
Descripcion de la(s) Actividad(es)

3.1 Actividades de reflexion inici:

Actividades Clave Disefio de kits, produccion, marketing digital,
talleres educativos, alianzas estratégicas.

Socios Clave Instituciones educativas, proveedores
icos, fundaciones ambientales,
influencers educativos.

Estructura de Costos Produccién de kits, logistica y distribucion,

publicidad digital, disefio pedagogico.

Ambiente requerido: ambiente de formacién
Estrategias o técnicas didacticas activas:
v Aprendizaje basado en proyectos — ABP
v Design Thinking inicial (empatia e ideacion)
v Brainstorming guiado (lluvia de ideas)
¥ Trabajo colaborativo
¥ Simulacion de pitch
Materiales de formacién: pc, bitdcora, lapicero, marcdores, cartulina,
Material de apoyo: guia de modelo canva
Evidencias de aprendizaje:
¥ Modelo Canvas diligenciado por equipo
¥ Presentacion breve del pitch (minimo 3 minutos por equipo)
¥ Observacién del trabajo colaborativo, interaccién y dominio del escenario

Instrumentos de evaluacién:



v Trabajo colaborativo y pensamientao critico
v Presentacion tipo pitch para fortalecer habilidades comunicacionales.
Materiales de formacién: pc, bitacora, lapicero, marcdores, cartulina
Material de apoyo: internet, revistas, libros
Evidencias de aprendizaje:
¥ Analisis DOFA
¥ Presentacion breve del pitch
v Observacion del trabajo colaborative, interaccion y dominio del escenario
Instrumentos de evaluacién:
¥ Lista de verificacion para el analisis DOFA (estructura, coherencia e innovacién)
v Riibrica de presentacion oral: Claridad, idea de valor, segmentacién, propuesta diferenciadora
y comunicacién efectiva
v Autoevaluacion y coevaluacién del trabajo en equipo

Duracién de la actividad: 4 horas.

4. PLANTEAMIENTO DE EVIDENCIAS DE APRENDIZAJE PARA LA EVALUACION EN EL PROCESO
FORMATIVO.

Fasedel AT e
de

Aprendizaje

Téenicas e
Instrumentos de
Evaluacién

Criterios de

Evidencias de
i Evaluacién

proyecto
formative

Respuestas desempeio

guia sobre su
idea de
negocio y la
planeacion
estratégica,

misién, vi

valores
corporativos,
politicas
operativas y
organigrama

Evidencia de
Desempefi
Participacion
activa en

sesiones
practicas:
disefio de la
idea de
negocio,
formulacion
del plan
estratégicoy
sustentacién
argumentativa
ante el grupo.

Evidencia de
producto:
Entrega del
plan
estratégico
completo,
incluyendo
idea de
negocio,
misién, v

claridad los
elementos del
plan estratégico
v su aplicabilidad
en al contexto
emprendedor

Coherencia

conceptual

Integra
adecuadament
elaideade

negocio con la

misicn, wision y

valores
corporativos,
garentizando
alineacion

estratégica.

Planeacién
organizacional

Disefia un
organigrama
funcional,
coherente con
s estructuray
necesidades del
negocio.

Razonamiento y
argumentacién

Justifica
decisiones
estratégicas en
basea
fundamentos

Lista de
verificacion /
ribrica de
participacién
(Evaluar
desempeiio,
liderazgo,
interaccion y
capacidad para
tomar decisiones

5).

estral

Evaluacion de
producto

Ribrica para
Plan Estratégico

(medir la
calidad,
coherencia,
estructuray
claridad del
documento
entregado).

Sustentacién y
pitch

Formato de
evaluacién de
presentacidn

(valorar
capacidad de
argumentac

n,

comunicacién

valores,
fundamentadas | Comprande y politicas empresariales y
apreguntas explica con corporativas y
Calidad del 6. REFERENTES BILBIOGRAFICOS
producto * Osterwalder, A_ & Pigneur, Y. (2011). Generacicn de modelos de negocio. Deusto.
entregado s Blank, s, & Dorf, B.(2012). The Startup Owner’s Manual
®  Ministerioc de Comercio, Industria y Turismo. Ruta de Emprendimiento Colombia.
Presenta el plan * BID LAB (2023). Innovacion y emprendimiento en América Lating.
de manera *  Endeavor Colombia. Casos y recursos para emprendedores
formal, *  https/fwww sena.edu.co/es-co/trabajo/paginas/seaemprendedor.aspx
ordenada, con
lenguaje 7. CONTROL DEL DOCUMENTO
técnico,
ortografia Dependencia
adecuaday Autor (es) | Jorge Frend Barbosa Instructor Centro Nacional | Noviembre 2025
pertinencia de
contenido Colombo
Aleman-

Articulacion con

4. GLOSARIO DE TERMINOS la media

Entorno: Conjunto de factores sociales, econdmicos, culturales y tecnoldgicos que influyen en la
identificacidn y desarrallo de aportunidades de negacio.

Espiritu empresarial: Actitud proactiva orientada a Cetectar oportUNidades, asumir riesgos estratégicos y

- o 8. CONTROL DE CAMBIOS (diligenciar Gnicamente si realiza ajustes a la guia)
transformar ideas en iniciztivas de valor.

Motivacién:

mpulso interno que orienta la accion hacia la consecucion de metas persenales y profesionales. Cargo

Dependencia Fecha  Razén del Cambio

Liderazgo: Capacidad de influir, movilizar y coordinar equipos para lograr objetivos estratégicos compartidos. Autor (es)

Innovacidn: Proceso de generar y aplicar ideas novedosas que mejoran productos, Senvicos o procesos,
generando ventajas competitivas.

Creatividad: Habilidad para formular soluciones originales y pensar de manera divergente ante desafios y
oportunidades.

Proyecto de vida: Plan estructurado que define metas, valorss y acciones pars alcanzar una realizacion
personal y profesional a largo plazo

Emprendimiento: Proceso dinémico de disefiar, lanzar v gestionar iniciatives econdmicas o sociales
sostenibles, transformando ideas en valor.

Mitos: Creencias erroneas o estereotipos que limitan la comprension real del emprendimiento v pueden
obstaculizar la toma de decisiones informada



