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MATRIZ DE RIESGOS

	N
	Clase
	Fuente
	Etapa
	Tipo
	Consecuencia de la ocurrencia del evento
	Probabilidad
	Impacto
	Valoración
	Categoría
	¿A quién se le asigna?
	Tratamiento/Control a ser implementado
	Impacto después del tratamiento
	¿Afecta la ejecución del contrato?
	Responsable por implementar
	Fecha estimada en que se inicia el tratamiento
	Fecha estimada en que se completa el tratamiento
	Monitoreo y revisión

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	Probabilidad
	Impacto
	Valoración
	Categoría
	
	
	
	
	¿Cómo se realiza el monitoreo?
	Periodicidad

	1
	GENERAL
	EXTERNO
	SELECCIÓN
	ECONOMICO
	Puede generar declaratoria de desierta del proceso o se podría presentar una deficiente calidad de los servicios.
	





2
	





4
	





6
	RIESGO MEDIO
	GOBERNACIÓN
	analizar el estudio de mercado y establecer condiciones técnicas acordes al mismo, así como la atención y verificación de las observaciones hechas por los interesados frente a la convocatoria .
	





1
	





2
	





3
	RIESGO BAJO
	





NO
	SECRETARIA DE GOBIERNO Y SEGURIDAD CIUDADANA 
	EN LA SELECION Y EJECUCION DEL CONTRATO
	Hasta la selección del proveedor.
	Estudio de mercado respecto a la oferta disponible.
//
Revisión de las observaciones de los interesados.
	Una vez durante el proceso de selección.
//
Tantas veces como observaciones se presenten y sean necesarias.

	2
	GENERAL
	EXTERNO
	SELECCIÓN
	SOCIAL O POLÍTICO
	Incremento de los precios de los bienes y servicios contratados, generando así desequilibrios en el gasto público y la declaratoria de desierto el proceso.
	




2
	




2
	




4
	RIESGO BAJO
	GOBERNACIÓN
	Reducir el riesgo con la implementación de criterios habilitantes y ponderación objetivos que permiten la pluralidad de oferentes.
	




1
	




2
	




3
	RIESGO BAJO
	




NO
	SECRETARIA DE GOBIERNO Y SEGURIDAD CIUDADANA
	EN LA LEGALIZACION DEL CONTRATO
	Hasta la selección del proveedor.
	En la elaboración de documentos previos y de selección.
	Una vez en la etapa de selección.

	3
	GENERAL
	INTERNO
	CONTRATACIÓN
	OPERACIONAL
	No cumplimiento de los plazos establecidos para legalización del contrato y en consecuencia demora en el inicio de ejecución del mismo.
	




3
	




2
	




5
	RIESGO MEDIO
	CONTRATISTA
	Reducir al exigir en los pliegos de multas por la no presentación de las garantías en los plazos establecidos.
Oficiar al proponente seleccionado una vez adjudicado el proceso especificando los plazos perentorios para la presentación de las respectivas pólizas de cumplimiento.
	




2
	




1
	




3
	RIESGO BAJO
	




NO
	SECRETARIA DE GOBIERNO Y SEGURIDAD CIUDADANA
	EN LA LEGALIZACION DEL CONTRATO
	N/A
	Exigir que con la póliza de seriedad de la oferta se cubra la suscripción y presentación de las garantías en los plazos establecidos.
Seguimiento a las fechas establecidas como perentorias para la realización de los trámites de legalización.
	En la redacción de los Documentos del Proceso.

	4
	GENERAL
	EXTERNO
	EJECUCIÓN
	OPERACIONAL
	Posible incumplimiento contractual.
	




3
	




4
	




7
	RIESGO ALTO
	CONTRATISTA
	Reducir al realizar el seguimiento permanente y conminación al contratista para su cumplimiento. 
Transferir el riesgo a través de la exigencia de las garantías de cumplimiento, calidad del servicio, Pago de salarios, prestaciones sociales legales e indemnizaciones laborales.
	




2
	




1
	




3
	RIESGO BAJO
	




NO
	CONTRATISTA
	EN LA EJECUCIÓN DEL CONTRATO
	Hasta la liquidación del contrato.
	Supervisión en la ejecución del contrato, acta de recepción del servicio y fichas técnicas del proceso contractual.
	Durante la ejecución del contrato

	5
	GENERAL
	EXTERNO
	EJECUCIÓN
	OPERACIONAL
	Posible incumplimiento contractual ya que no se podría hacer entrega de los ítems entregables en los plazos establecidos retrasando el cronograma de actividades.
	




3
	




3
	




6
	RIESGO ALTO
	CONTRATISTA
	Reducir al realizar el seguimiento permanente y conminación al contratista para su cumplimiento. 
Transferir el riesgo a través de la exigencia de las garantías de cumplimiento, calidad del servicio, Pago de salarios, prestaciones sociales legales e indemnizaciones laborales.
	




2
	




1
	




3
	RIESGO BAJO
	




NO
	CONTRATISTA Y
	EN LA EJECUCIÓN DEL CONTRATO
	Hasta la liquidación del contrato.
	Control mediante seguimiento a la ejecución.
	Durante la ejecución del contrato.

	6
	GENERAL
	EXTERNO
	EJECUCIÓN
	OPERACIONAL
	Reclamaciones por parte del contratista a la Gobernación.
	




3
	




2
	




5
	RIESGO MEDIO
	CONTRATISTA
	Se dejará constancia en el Contrato de que actividades aprueba la Secretaría de Gobierno. Las que no sean aprobadas y el contratista las ejecute, no serán reconocidas ni pagadas por la Gobernación.
	




3
	




1
	




4
	RIESGO BAJO
	




NO
	CONTRATISTA Y SUPERVISOR
	EN LA EJECUCIÓN DEL CONTRATO
	N/A
	Seguimiento a las actividades realizadas.
	Durante la ejecución del contrato.






	7
	GENERAL
	EXTERNO
	EJECUCIÓN
	ECONOMICO
	Incremento de los precios ofertados por el contratista o decrecimiento de estos.
	


2
	


2
	


4
	RIESGO BAJO
	CONTRATISTA
	Seguimiento a las fluctuaciones más representativas.
El contratista debe prever y asumir los cambios presentados y contemplarlos en su modelo financiero.
	


2
	


1
	


3
	RIESGO BAJO
	


NO
	CONTRATISTA
	EN LA EJECUCIÓN DEL CONTRATO
	Hasta la emisión de la facturación
	Revisar periódicamente los precios del mercado.
	Durante cada ciclo de facturación.

	8
	GENERAL
	EXTERNO
	EJECUCIÓN
	SOCIALES Y POLITICOS
	Demoras o retrasos en el cumplimiento del cronograma y por ende posibles incumplimientos en la ejecución del contrato.
	




3
	




4
	




7
	RIESGO ALTO
	CONTRATISTA 
	Garantizar y verificar que el contratista tenga en bodega los materiales que permitan el normal desarrollo de las actividades del contrato, así como el seguimiento del cumplimiento de las actividades.
	




3
	




1
	




4
	RIESGO BAJO
	




NO
	CONTRATISTA 
	EN LA EJECUCIÓN DEL CONTRATO
	Hasta la liquidación del contrato.
	Controlar que se cuente con insumos y personal.
	Durante la ejecución del contrato.

	9
	GENERAL
	EXTERNO
	EJECUCIÓN
	FINANCIERO
	Posible iliquidez del contratista que traería consigo el no cumplimiento del proyecto e incumplimiento del mismo.
	



2
	



2
	



4
	RIESGO BAJO
	CONTRATISTA
	Estructurar una forma de pago por entregas parciales, de acuerdo con los servicios entregados, con el fin de dar liquidez al Contratista para continuar con la ejecución del Contrato.
	



2
	



1
	



3
	RIESGO BAJO
	



NO
	CONTRATISTA 
	EN LA EJECUCIÓN DEL CONTRATO
	Hasta la liquidación del contrato.
	Cumplimiento con las fechas establecidas para el pago del contratista de manera oportuna.
	Durante la ejecución del contrato.

	10
	GENERAL
	INTERNO
	EJECUCIÓN
	FINANCIERO
	Insolvencia del contratista para la ejecución de las actividades propias del contrato.
	



3
	



2
	



5
	RIESGO MEDIO
	GOBERNACIÓN
	Compromiso de Realizar pago oportuno en los plazos establecidos.
	



2
	



1
	



3
	RIESGO BAJO
	



NO
	GOBERNACIÓN DE CUNDINAMARCA 
	EN LA EJECUCIÓN DEL CONTRATO
	Hasta la liquidación del contrato.
	Seguimiento al tiempo empleado por la entidad para el pago oportuno.
	Durante cada ciclo de facturación.

	11
	GENERAL
	EXTERNO
	EJECUCIÓN
	REGULATORIOS
	Se afectaría las condiciones iniciales del contrato, afectando el equilibrio económico del contrato. 

	





2
	





2
	





4
	RIESGO BAJO
	GOBERNACIÓN
	Cuantificar y cancelar los incrementos causados por el cambio de normatividad.
	





2
	





1
	





3
	RIESGO BAJO
	





NO
	CONTRATISTA Y SUPERVISOR
	EN LA EJECUCIÓN DEL CONTRATO
	Hasta la liquidación del contrato.
	Actualización permanente de las nuevas disposiciones en cuanto a nueva normatividad.
	Durante la ejecución del contrato.

	12
	ESPECIFICO
	EXTERNO
	EJECUCIÓN
	OPERACIONAL
	Rechazo de los bienes por parte de la supervisión o los beneficiarios. Pérdida de recursos y tiempo en reposiciones.
	2
	3
	6
	RIESGO MEDIO
	Contratista
	Exigencia de fichas técnicas detalladas por cada clase de elemento, muestras físicas pre-contractuales y garantías de fabricante específicas por línea de producto
	1
	2
	4
	RIESGO MEDIO
	SI
	Contratista/Supervisor técnico
	Una vez se suscriba el contrato
	Hasta la liquidación del contrato.
	Revisión de las cotizaciones y códigos  durante el estudio previo respecto a la oferta disponible 
	Durante la ejecución del contrato.

	13
	ESPECIFICO
	INTERNA-EXTERNA
	EJECUCIÓN
	OPERACIONALES
	Transferir el riesgo exigiendo garantías de calidad y obligando al contratista a usar vehículos aptos y bodegas certificadas hasta la entrega final 
	2
	3
	6
	RIESGO MEDIO
	Contratista/Gobernación
	 Transferir el riesgo exigiendo garantías de calidad y obligando al contratista a usar vehículos aptos y bodegas certificadas hasta la entrega final .
	1
	2
	4
	RIESGO MEDIO
	SI
	Contratista/Área TI Gobernación
	Una vez se suscriba el contrato
	HASTA LA LIQUIDACIÓN DEL CONTRATO
	 Inspección física de fechas de vencimiento y estado de empaques contra remisión

	durante la ejecución del contrato

	14
	ESPECIFICO
	EXTERNA
	EJECUCIÓN
	OPERACIONALES
	 Reclamaciones de los beneficiarios y reprocesos logísticos costosos.
	2
	2
	4
	RIESGO BAJO
	Contratista
	Implementar listas de chequeo (packing list) obligatorias y firma de recibido a satisfacción por el beneficiario final
	1
	1
	3
	RIESGO BAJO
	SI
	Contratista
	Una vez se suscriba el contrato
	hasta la liquidación del contrato 
	Revisar periódicamente los precios del mercado .

	Continuo durante la entrega de los insumos 

	15
	ESPECIFICO
	EXTERNA
	EJECUCIÓN
	RECONOMICO
	Retraso en el cronograma de entregas y posible aumento de costos de fletes no reconocibles.

	1
	4
	4
	RIESGO MEDIO
	Contratista
	El contratista debe incluir en su propuesta un plan de contingencia logística , pues el contratista debe prever y asumir las variaciones normales del mercado en su modelo financiero. No habrá ajuste de precios 
	1
	2
	2
	MEDIO
	SI
	Contratista
	Una vez se suscriba el contrato
	Hasta la liquidación del contrato 
	El contratista debe prever y asumir las variaciones normales del mercado en su modelo financiero. No habrá ajuste de precios 
	antes y durante la ejecución del contrato

	16
	ESPECIFICO
	EXTERNA
	EJECUCIÓN
	OSOCIAL
	Experiencia de usuario degradada, insatisfacción de Pérdida de recursos, fracaso del impacto social del programa, almacenamiento de bienes ociosos.
	2
	2
	4
	Menor
	Contratista
	Validación técnica previa de los elementos  de la compra masiva ante supervisor previa. Inclusión de un periodo de ajuste.
	1
	1
	3
	BAJO
	SI
	Contratista/ SUPERVISOR
	Una vez se suscriba el contrato
	hasta la liquidación del contrato 
	Auditorías de inventario y vigilancia en  conciliación de actas de entrega entre el centro de acopio y el punto de distribución.

	Continuo hasta la liquidación del contrato



[bookmark: _heading=h.bjm63pkd4j9k]NOTA: Los riesgos previsibles asignados al contratista, se deberán entender siempre incorporados en la propuesta del mismo. Así, en caso de que el riesgo que se materialice haya sido aceptado por el contratista, NO podrá alegarse por parte de éste algún desequilibrio económico del contrato. 
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