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El presente estudio se elabora con el objeto de analizar el sector relacionado al objeto del proceso de contratacion
desde la perspectiva legal, comercial, financiera, organizacional, técnica y de andlisis de riesgo,.en.virtud de lo
establecido en el Articulo 2.2.1.1.1.6.1 del Decreto Unico Reglamentario 1082 de 2015; el cual se desarrolla en

los siguientes términos:

ANALISIS DEL SECTOR Y DEL MERCADO

FECHA DE EMISION DEL ESTUDIO: NOVIEMBRE DE 2025

DEPENDENCIA QUE ELABORA EL ESTUDIO:
DIRECCION DE SERVICIOS PUBLICOS

OBJETO DE LA CONTRATACION:

ELABORACION DE.UN ESTUDIQ TECNICO DE REFERENCIA ESTABLECIDO POR LA LEY 1819 DE 2016,
EL DECRETO 943 DE 2018 Y LA RESOLUCION CREG 101 013 DE 2022 Y DEMAS NORMAS Y
REGULACIONES QUE LE APLIQUEN PARA LA PRESTACION DEL SERVICIO DE ALUMBRADO PUBLICO
DEL MUNICIPIO DE CHIA-CUNDINAMARCA
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INTRODUCCION

La guia para la elaboracién de estudios de sector de la Entidad Publica “Colombia Compra Eficiente” instituye
que “la funcién de compras debe estar orientada a satisfacer las necesidades de la Entidad Estatal y a obtener
el mayor valor por el dinero publico”.

En consecuencia, la Institucion Publica debe concebir claramente y conocer: (a) cual es su necesidad y cémo
puede satisfacerla; (b) cdmo y quiénes pueden aprovisionar los bienes, obras y servicios que requiere;y (c) el
contexto en el cual los potenciales proveedores desenvuelven su actividad.

Teniendo en cuenta lo dispuesto en el articulo 2.2.1.1.1.6.1 del Decreto 1082 de 2015y las recomendaciones
de la Agencia Nacional de Contratacion Publica ANCP - Colombia Compra Eficiente, a través de la Guia de
Elaboracién de Estudios de Sector GEES - Version 3 publicado el 15 de agosto de 2025, como parte del
Proceso de Contratacién en cumplimiento de los principios de planificacion, se procede a realizar el alcance
requerido de manera proporcionada teniendo en cuenta el valor, el.objeto, el tipo de contrato y los riesgos
identificados.

A esto, se tiene que en el Articulo 365 de la Constitucion Policita de Colombia, menciona que:

Los servicios publicos son inherentes a la finalidad social del Estado. Es deber del Estado asegurar su
prestacion eficiente a todos los habitantes del territorio nacional. Los servicios publicos estaran
sometidos al régimen juridico que fije la ley, podran ser prestados por el Estado, directa o
indirectamente, por comunidades organizadas, o por particulares. En todo caso, el Estado mantendra
la regulacion, el control y la vigilancia.de dichos servicios.

Si por razones de soberania o de interés sacial, el Estado, mediante ley aprobada por la mayoria de los
miembros de una y otra cdmara, poriniciativa del Gobierno decide reservarse determinadas actividades
estratégicas o servicios publicos, debera.indemnizar previa y plenamente a las personas que en virtud
de dicha ley, queden privadas del gjercicio de una actividad licita.

Que del servicio de alumbrado publico, segun el Decreto 943 de 2018, en su primer articulo, establece que:

(...) Servicio de alumbrado publico: Servicio publico no domiciliario de iluminacion, inherente al servicio de
energia eléctrica, que se presta con el fin de dar visibilidad - al espacio publico, bienes de uso publico y
demas.espacios delibre circulacion, con transito vehicular o peatonal, dentro del perimetro urbano y rural
de un municipio.o distrito, para el normal desarrollo de las actividades.

El servicio de alumbrado publico comprende las actividades de suministro de energia eléctrica al sistema
de alumbrado publico, la administracion, operacion, mantenimiento, modernizacion, reposicion y expansion
de dicho sistema, el desarrollo tecnologico asociado a él, y la interventoria en los casos que aplique la
misma.

Sistema de Alumbrado Publico: Comprende el conjunto de luminarias, redes eléctricas, transformadores y
postes de uso exclusivo, los desarrollos tecnoldgicos asociados al servicio de alumbrado publico, y en
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general todos los equipos necesarios para la prestacion del servicio de alumbrado publico que no forman
parte del sistema de distribucion de energia eléctrica." (...)

Que del articulo 2.2.3.6.1.2. del Decreto Unico del Sector Administrativo de Minas y Energia (1073 de 2015),
referente a la prestacion del servicio de alumbrado publico:

Los municipios o distritos son los responsables de la prestacion del servicio de alumbrado-publico, el
cual podran prestar de manera directa, o a través de empresas de servicios publicos domiciliarios u
otros prestadores del servicio de alumbrado publico que demuestren idoneidad en la prestacion de este,
con el fin de lograr un gasto financiero y energético responsable.

De conformidad con lo anterior, los municipios o distritos deberan garantizar la-continuidad y calidad en
la prestacion del servicio de alumbrado publico, asi como los niveles adecuados de cobertura.

De esto, es sabido que existe una permanente responsabilidad municipal respecto a la garantia de una
prestacion eficiente y continua de los servicios publicos, en este particular, al setvicio.de alumbrado publico, el
cual, segun el articulo 1 del Decreto 943 de 2018 del Ministerio.de Minas y Energia, consiste en el:

Servicio publico no domiciliario de iluminacion, inherente al servicio de energia eléctrica, que se presta
con el fin de dar visibilidad" al espacio publico, bienes de uso publico y demas espacios de libre
circulacion, con transito vehicular o peatonal, dentro.del perimetro urbano y rural de un municipio o
distrito, para el normal desarrollo de las actividades.

El servicio de alumbrado publico comprende las actividades de suministro de energia eléctrica al
sistema de alumbrado publico, la administracion, operacion, mantenimiento, modernizacion, reposicion
y expansion de dicho sistema, el desarrollo tecnol6gico asociado a él, y la interventoria en los casos
que aplique.

Que del Reglamento Técnico de lluminacion'y Alumbrado Publico — RETILAP, que su Ultima actualizacion
se tiene en la Resolucion No. 40150 de 2024, el cual, tiene como objetivo garantizar:

(...) “Los niveles. y calidades de iluminacion requerida en la actividad visual, la seguridad en el
abastecimiento. de energia, la proteccion al usuario y la preservacion del ambiente; previniendo,
mitigando y/o eliminando los riesgos causados por la instalacion y el uso de sistemas luminicos.” (...)

A lo anterior, la prestacion del servicio de Alumbrado Publico se hace indispensable por parte de la entidad
territorial, en tanto busca promover entornos iluminados que generen ambientes seguros para la comunidad
en general.

Por esto, la Alcaldia Municipal de Chia, Departamento de Cundinamarca, ha elaborado su Plan de Desarrollo
Municipal “2024-2027" por medio del Acuerdo Municipal No. 219 de 2024, que tiene como objetivo forjar un
municipio resiliente, sostenible y orientado al bienestar de sus habitantes, mediante el mejoramiento de la
calidad de vida de la poblacion a partir de la implementacidn de politicas y programas que aborden las diversas
dimensiones del desarrollo humano.

Carrera 11 No. 11-29 — PBX: (1) 884 4444 — Pagina web: www.chia-cundinamarca.gov.co
E-mail: contactenos@chia.gov.cO



http://www.chia-cundinamarca.gov.co/

E.-.E PROCESO GESTION DE CONTRATACION

ANALISIS DEL SECTOR CODIGO GECFT29.0
ALCALDIA MODALIDAD DE SELEQCIC')N: LICITACION
MUNICIPAL DE PUBLICA, SELECCION ABREVIADA Y PAGINA 7 de 87
CHIA CONCURSO DE MERITOS

En tal sentido, en el Capitulo 3 de dicho acuerdo, en su articulado sexto menciona una de las Lineas Estrategias
del Plan de Desarrollo, denominado “RUTA DE ACCION AL PROGRESQ”, el cual busca contar con una
estrategia solida que fomente el crecimiento econémico, mejore la calidad de vida de los ciudadanos y
promueva un entorno urbano sostenible y accesible, manteniendo la constante de evolucion de la sociedad
actual.

De esto, el programa “Consolidacion productiva del sector de energia eléctrica”, busca condicionar, vigilar y
modernizar la infraestructura publica de iluminacion existente, con el fin de asegurar una cobertura optima de
alumbrado publico con el fin de mejorar la seguridad y accesibilidad en espacios publicos de libre.circulacion
en el municipio.

Por ello, el objeto del contrato es la “ELABORACION DE UN ESTUDIO TECNICO DEREFERENCIA
ESTABLECIDO POR LA LEY 1819 DE 2016, EL DECRETO 943 DE 2018 Y'LA RESOLUCION CREG 101 013
DE 2022 Y DEMAS NORMAS Y REGULACIONES QUE LE APLIQUEN PARA LA PRESTACION DEL
SERVICIO DE ALUMBRADO PUBLICO DEL MUNICIPIO DE CHIA-CUNDINAMARCA".

De lo anterior, La Alcaldia Municipal de Chia procede a efectuar el analisis necesario para conocer el sector
relativo al Proceso de Contratacion, desde las siguientes perspectivas:

=

Aspectos generales del Mercado.

Aspecto regulatorio del sector.

Comportamiento del Gasto Historico — Estudio de la Demanda.
Estudio de la oferta.

Estudio del Mercado — Andlisis Financiero.

El analisis del sector a presentar, teniendo en cuenta el objeto a contratar y la Clasificacién Industrial
Internacional Uniforme - ClIY. de todas:las actividades econdémicas Revision 4 Adaptada para Colombia del
2020, se establece las siguientes actividades:

Actividad Principal
e RAMA: ACTIVIDADES PROFESIONALES, CIENTIFICAS Y TECNICAS - SECCION M
e DIVISION: ACTIVIDADES DE ADMINISTRACION EMPRESARIAL; ACTIVIDADES DE
CONSULTORIA DE GESTION - DIVISION 70
e ACTIVIDAD: ACTIVIDADES DE CONSULTARIA DE GESTION - CODIGO 7020

Actividad Secundaria
e RAMA: ACTIVIDADES PROFESIONALES, CIENTIFICAS Y TECNICAS - SECCION M
e DIVISION: ACTIVIDADES DE ARQUITECTURA E INGENIERIA; ENSAYOS Y ANALISIS TECNICOS
- DIVISION 71
e ACTIVIDAD: ACTIVIDADES DE INGENIERIA Y OTRAS ACTIVIDADES CONEXAS DE
CONSULTORIA TECNICA - CODIGO 7112

ASPECTOS GENERALES DEL MERCADO
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Las actividades econdmicas de Colombia se dividen en varios sectores o actividades que agrupan labores o
empresas muy similares.

De esta forma, el sector primario del pais son actividades que extraen bienes y recursos naturales, el sector
secundario transforma estos bienes en nuevos productos mas complejos, el sector terciario ofrece servicios en
vez de bienes, el sector cuaternario esta enfocado en labores intelectuales y el sector quinario que se trata de
un sector econémico no rentable o sin fines de lucro, cuyo proposito es brindar estabilidad ala-sociedad y
permitir el entorno propicio para la actividad econdmica.

De esto, el anlisis del sector correspondiente a la rama ACTIVIDADES PROFESIONALES, CIENTI’FICA§ Y
TECNICAS, en especial, a la actividad econémica de ACTIVIDADES DE CONSULTARIA DE GESTION,
perteneciente al sector terciario.

El anterior se hara de acuerdo con las cifras presentadas por el Departamento Administrativo Nacional de
Estadistica - DANE, donde el PIB ha presentado un incremento diminutivo pero positivo.en los Ultimos dos afios
conforme al segundo trimestre anual, lo que reflejaba una recuperacion lenta pero. positiva de la economia
colombiana en el inicio de esta década, en términos de postpandemia.

A esto, en el afio 2020 como consecuencia de las condiciones economicas presentadas por la afectacion del
consumo y la produccion en los mercados, tanto a nivel nacional como internacional de la pandemia generada
por el coronavirus SARS-CoV-2 COVID-19; el crecimiento se vio fuertemente afectado y alcanzé terrenos
negativos en dicho periodo.

Aunque, en virtud de las medidas adoptadas por el gobierno nacional, para el afio 2021 el comportamiento se
ha reflejado en terreno positivo, pasando de =3,6% en el.cuarto trimestre de 2020 a 1,5% en el primer trimestre
de 2021y del 10,8% para el cuarto trimestre de 2021, donde también este crecimiento se ve reflejado en el afio
2022 con 7,3%.

Sin embargo, considerando las afectaciones de la pandemia y el crecimiento exponencial en los afios
posteriores a esta debido a la reactivacion econémica, demuestran que la economia entro en un estado de
estancamiento o desaceleracion en el territorio, como se vio reflejado en el afio 2023 con un crecimiento de tan
solo un 0,3%.

Finalmente, se esta en un proceso de reactivacion postpandemia para la normalizacion de la economia
colombiana, como se refleja en un crecimiento de 2,3% al cierre del afio 2024.

Dinamica Econémica Nacional del Sector

« Producto Interno Bruto - PIB

En el segundo trimestre del afio 2025, el Producto Interno Bruto en su serie original, crece 2,1% respecto al
mismo periodo de 2024. Lo anterior, se puede evidenciar en la siguiente:
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llustracion 1. Producto Interno Bruto (PIB) — Tasa de crecimiento anual en volumen. Fuente: DANE, 2025.

Las actividades econémicas que mas contribuyen a la dinamica del.valor.agregado son:

Comercio al por mayor y al por menor; reparacion de vehiculos automotores y motocicletas; Transporte
y almacenamiento; Alojamiento y servicios de comida crece 5,6%(contribuye 1,1 puntos porcentuales a
la variacion anual).

Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca crece 3,8% (contribuye 0,4 puntos porcentuales a la
variacién anual).

Administracién publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacién obligatoria; Educacion;
Actividades de atencion de la salud humana y de servicios sociales crece 1,8% (contribuye 0,3 puntos
porcentuales a la variacion anual).

Durante el primer semestre de 2025., respecto al.mismo periodo del afio anterior, el Producto Interno Bruto
presenta un crecimiento de 2,4%. Las actividades econémicas que mas contribuyen a la dinamica del valor
agregado son:

Comercio al por mayor y al por menor; reparacion de vehiculos automotores y motocicletas; Transporte
y almacenamiento; Alojamiento'y servicios de comida crece 4,8% (contribuye 1,0 puntos porcentuales a
la variacion anual):

Agricultura, ganaderia; caza, silvicultura y pesca crece 5,3% (contribuye 0,5 puntos porcentuales a la
variacion anual).

Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion y otras actividades de servicios; Actividades de
los hogares. individuales en calidad de empleadores; actividades no diferenciadas de los hogares
individuales como productores de bienes y servicios para uso propio crece 11,4% (contribuye 0,5 puntos
porcentuales a la variacion anual).

De lo anterior, se puede evidenciar el comportamiento del PIB de los periodos descritos en la siguiente tabla:

Tabla 1. Tasas de crecimiento (%) anual y trimestral en volumen por actividad econémica.

w )
Actividad Econdémica LEEEIC S UL e

Serie Original Serie ajustada por efecto
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estacional y calendario
Anual Trimestral
2025-11 / 2024-1 2025-11 / 2025-
Agricultura, ganaderia, caza,
o 3.8 1,5
silvicultura y pesca
Explotacion de minas y canteras -10,2 -5,1
Industrias manufactureras 0,9 1,0
Suministro de electricidad, gas,
) " 0,9 1,0
vapor y aire acondicionado
Construccion -3,5 0,1
Comercio al por mayor y al por 56 0,03
menor
Informacion y comunicaciones 3,0 2,3
Actividades financieras y de 28 08
Seqguros
Actividades inmobiliarias 2,0 0,6
Actividades profesionales,
—— — 1,5 0.7
cientificas y técnicas =
Administracion publica, defensa, 18 0,04
educacion y salud
Actividades artisticas, de
entretenimiento y recreacion y 7,5 2,4
otras actividades de servicios
Valor agregado bruto 21 0,3
Impuestos menos subvenciones 24 03
sobre los productos ' '
Producto Interno Bruto 21 0,5

Fuente: DANE 2025

Ahora bien, teniendo en. cuenta el objeto del presente proceso corresponde a “ELABORACION DE UN
ESTUDIO TECNICO DE REFERENCIA ESTABLECIDO POR LA LEY 1819 DE 2016, EL DECRETO 943 DE
2018 Y LA RESOLUCION CREG 101 013 DE 2022 Y DEMAS NORMAS Y REGULACIONES QUE LE
APLIQUEN PARA LA PRESTACION DEL SERVICIO DE ALUMBRADO PUBLICO DEL MUNICIPIO DE CHIA-
CUNDINAMARCA, es importante apreciar la actividad o actividades econémicas que nos compete analizar,
conforme a las necesidades de la misma y sus funciones, siendo este el sector de servicios, allegado a las
ACTIVIDADES PROFESIONALES, CIENTIFICAS Y TECNICAS.

De lo anterior y en base a lo que se busca suplir con el objeto del presente estudio, las funciones a ejercer
estarian clasificados en el ClIU como ACTIVIDADES DE CONSULTARIA DE GESTION principalmente, debido
al requerimiento de garantizar un seguimiento optimo al sistema de alumbrado publico municipal, en dado caso,
por medio de la ejecucion de un Estudio Técnico de Referencia - ETR, acordes a la normatividad técnica
aplicable, que establezca cuales pueden ser las mejores alternativas para el municipio segun la infraestructura
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existente, recaudo del tributo correspondiente y necesidades del propio sistema, con el fin de tener una correcta
integralidad operativa del sistema de alumbrado publico, permitiendo a la Alcaldia Municipal de Chia, de no solo
velar por un sistema acorde y eficiente, sino que ademas proporcionara unas condiciones de iluminacion que
generen mayor seguridad, visibilidad y confort a los habitantes, en virtud de los objetivos plasmados en su Plan
de Desarrollo.

De esto, se puede identificar la actividad con el cédigo ClIU 7020, donde se incluye:

e la prestacién de asesoria, orientacion y asistencia operacional a empresas y ofras organizaciones sobre
cuestiones de gestion, como la planificacion estratégica y organizacional, la“gestion. estratégica de
productos y servicios de disefio, y la gestion de innovacion; temas de decision.de caracter financiero;
objetivos y politicas de comercializacion; planificacion de la produccion:y.de los controles; politicas,
practicas y planificacion de recursos humanos.

e [os servicios que se prestan pueden abarcar asesoramiento, orientacion y asistencia operativa a las
empresas y a la administracion publica en materia de:

- Las relaciones publicas y comunicaciones.

- Las actividades de lobby.

- El disefio de métodos o procedimientos contables, programas de contabilidad de costos,
procedimientos de control presupuestario.

- La prestacion de asesoramiento y ayuda a las empresas y.las entidades publicas en materia de
planificacion, organizacion, direccion y control,.informacion.administrativa, etcétera.

e Las zonas francas, es decir, las unidades.econémicas que:se dedican a la promocion, creacion, desarrollo
y administracion del proceso de industrializacion de bienes y la prestacion de servicios destinados
prioritariamente a los mercados externos.

Esta clase excluye:

e FEldisefio de software para contabilidad segun las necesidades del cliente. Se incluye en la clase 6201
«Actividades de_desarrollo de sistemas informaticos (planificacion, analisis, disefio, programacion y
pruebas)».

e Elasesoramiento y la representacion juridicos. Se incluyen en la clase 6910 «Actividades juridicas».

e Las actividades de contabilidad, teneduria de libros, auditoria y consultoria fiscal. Se incluyen en la
clase 6920 «Actividades de contabilidad, teneduria de libros, auditoria financiera y asesoria tributaria».

e Lasactividades de arquitectura, ingenieria y otras actividades de asesoria técnica. Se incluyen en las
clases 7111 «Actividades de arquitecturar y 7112 «Actividades de ingenieria y otras actividades
conexas de consultoria técnicax.

e Las actividades de publicidad. Se incluyen en la clase 7310 «Publicidady.

e Las actividades de estudio de mercado y realizacion de encuestas de opinion pablica. Se incluyen en
la clase 7320 «Estudios de mercado y realizacion de encuestas de opinion publicax.

e Los servicios de consultoria sobre busqueda de empleo. Se incluyen en la clase 7810 «Actividades de
agencias de gestion y colocacion de empleo». Las actividades de consultoria de educacion. Se
incluyen en la clase 8560 «Actividades de apoyo a la educacion»

Una vez aclarado, se procede con el andlisis del sector, que para el segundo trimestre de 2025, el valor
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agregado de las actividades profesionales, cientificas y técnicas; y actividades de servicios administrativos y de
apoyo crece 1,5%, respecto al mismo periodo de 2024pr. Esta dinamica se da por lo siguiente:

e Actividades profesionales, cientificas y técnicas crece 1,0%.
e Actividades de servicios administrativos y de apoyo crece 1,8%.

Respecto al trimestre inmediatamente anterior, es decir, el primer semestre de 2025 en su serie ajustada por
efecto estacional y calendario, el valor agregado crece en 0,7%, debido a:

e Actividades profesionales, cientificas y técnicas crece 0,6%.
e Actividades de servicios administrativos y de apoyo crece 0,4%.

Estos comportamientos del sector correspondiente a las actividades profesionales, cientificas y técnicas; y
actividades de servicios administrativos y de apoyo, se reflejan en el siguiente cuadro:

Tasas de crecimiento (%)

Serie ajustada por efecto

Serie original ; N
estacional y calendario

Actividad econémica

Anual Aiio corrido Trimestral
202511/ 2025°7 202511/
2024""-11 2024 2025""-1
Actividades profesionales, cientificas y técnicas 1,0 10 0,6
Actividades de servicios administrativos y de apoyo 18 16 04
Actividades profesionales, cientificas y técnicas’ 1.5 13 0.7

llustracion 2. Sector actividades profesionales, cientificas y técnicas®. Tasa de crecimiento anual en volumen
2024-2025. Fuente: DANE, 2025.

Como se evidencia, la rama-econémica mencionada muestra una tendencia de crecimiento postpandemia,
evidenciando una dinamica alcista y aportando en gran medida a la economia nacional.

Sin embargo, no esta de mas agregar que esta puede verse afectada por varios factores aparte de la actividad
en si, como |o pueden serlas politicas de gobierno nacional, existencia de tensiones y conflictos entre naciones
actualmente, cuestiones arancelarias y de bolsa mundial, entre otras tematicas de afectacion tanto nacional
como internacional.

Ahora, si se analiza el PIB desde la produccién de los sectores en general, desde el primer trimestre del afio
2016 hasta el primer trimestre del afio 2023, se puede observar la disminucién preocupante de la produccién
para el afio 2020, como resultado de la pandemia por el SARS-CoV-2 COVID-19; sin embargo, para los afios
posteriores, se evidencia una tendencia alcista en el sector, como se observa en la siguiente:
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PIB POR INGRESO - SECTOR DE INTERES
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Grafica 1. PIB por Ingreso del Sector de.Interés. Fuente: DANE, 2025.

Por otra parte, si se analiza el comportamiento del PIB.desde el gasto, el crecimiento del Producto Interno Bruto
en el segundo trimestre de 2025 crece 7,6% respecto al mismo periodo de 2024, debido a que:

Gasto en consumo final crece 8,1%.
Formacion bruta de capital crece 19,5%
Exportaciones crecen 2,2%.
Importaciones crecen 14,3%.

Sobre el primer semestre de 2025, el PIB.crece un 0,5%, en su serie ajustada por efecto estacional y calendario,

debido a que:
e (Gasto en consumo final crece 1,7%.
e Formacion bruta de capital crece 4,3%.
e Exportaciones decrecen -1,5%.
e Importaciones crecen 3,6%.

De lo anterior, se puede observar el consumo final (gasto en miles de millones de pesos) por parte de las
Familias y el Gobierno Nacional en la siguiente grafica:
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Gréfica 2. PIB — Gasto de Consumo Final. Fuente: DANE, 2025.

Es de considerar que estos comportamientos.también se dan por hechos de indole internacional que afectan
tanto a la economia mundial como nacional, considerando la crisis econdmica que ha ocasionado los diferentes
conflictos entre territorios estratégicos, el aumento en la tasa de cambio, aumentos de los niveles de inflacion
en las diferentes potencias mundiales, estrictas regulaciones, aumento en las tasas de interés, entre otros.

Ahora, teniendo en cuenta la.Encuesta Mensual de Servicios — EMS realizado por el DANE en septiembre de
2025, en julio de 2025, quince de los dieciocho subsectores de servicios presentaron variacion positiva en los
ingresos totales, en comparacidn con junio de 2024.

Cabe aclarar que en la figura que se observa, el sector “Actividades profesionales, cientificas y técnicas, se
divide y deja por separado las “Actividades profesionales, cientificas y técnicas” y las “Actividades de servicios
administrativos y de apoye’, el cual, la primera mencionada es la de interés de este estudio. Aclaro lo anterior,
se tiene que:
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Actividades administrativas y de apoyo de oficinay otras actividades excepto call center _
Actividades de empleo, seguridad e investigacién privada, servicios a edificios R
Publicidad D s
Almacenamiento y actividades complementarias al transporte R ¢
Salud humana privada sin internacién I
Desarrollo de sistemas informaticos y procesamiento de datos I s
Correo y senvicios de mensajeria I -
Educacién superior privada _ 9,4
Telecomunicaciones I
Salud humana privada con internacién I ::
Restaurantes, catering y bares I -
Actividades profesionales cientificas y técnicas I -
Actividades de edicién I -
Inmobiliarias, alquiler de maquinaria y equipo | EB
Actividades de centros de llamadas (Call center) | o3

Otros servicios de entretenimiento y otros servicios 25 [}

Actividades de programacién y transmision, agencias de noticias  -4,5 [ Il

Produccién de peliculas cinematograficas y programas de televisisn  -4,7 [ I

-80 30 20 7,0 120 17,0 220

M Variacion (%)

llustracion 3. Variacién anual de los ingresos nominales, segun los subsectores de servicios. Fuente: EMS-
DANE, 2025.

Siguiendo con el andlisis del:sector, se observa que las Actividades profesionales, cientificas y técnicas, las
cuales abarcan la actividad concerniente a la presente contratacion, presento una variacion creciente de 6,6%.

Ahora, se evidencia que dicho sector presenta una variacion es de 6,6 p.p. en ingresos nominales, 6,5 p.p. en
ventas-por.servicios, de'0;2 p.p. en venta de mercancias y una variacién de 0,0 en otros ingresos; ubicando
como uno de los subsectores con variacién positiva, donde el promedio general predomina con valores positivos
en el'sector de Servicios.

Lo anterior, se aprecia en la ilustracién dada por el boletin técnico del EMS realizado por el DANE, a
continuacién:
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Julio 2025P / julio 2024

Clasificacién ClIU Rev. 4 A.C.

Ingresos Ingresos por servicios Venta de Mercancias Otros Ingresos
Seccién Divisién Descripcién Variacién (%) C ién (PP)
i ivi | ias al
H Divisién 52 Almacenamiento y actividades complementarias al 136 132 01 06
transporte
H Divisién 53 Correo y servicios de mensajeria 10,2 l 103 l 00 -01
I Divisién 56 Restaurantes, catering y bares 79 I 77 I 02 00
J Divsion 58 Actividades de edicién 66 I 6.5 l -15 15
Produccion de peliculas ci tografi
) Divisién 59, excepto Clase 5920 rocucdon de petiarias cinematogreicasy 47 86 19 20
programas de television
Acti oy .
s Divisién 60 y Clase 6391 ctividades de programaclo.n.) transmision, 45 53 01 08
agencias de noticias
J Divisién 61 Telecomunicaciones 87 I 39 l 46 01
R o delh | I . informaticos v
) Divisién 62, Divisién 63, excepto Clase Desarrollo de sls?emas informéticos y 15 109 06 00
6391 procesamiento de datos
Seccion L. Division 68 Seccion N. R - s 5
LN e<:‘c|>o'n vision eeaon Inmobiliarias, alquiler de maquinaria y equipo 25 39 -12 -02
Divisiones 7710, 7729y 7730
Divisiones 69, 70, 71, 72, Clase 7320, .. . . . Lot
M vision o Actividades profesionales cientificas y técnicas 66 6,5 02 00
Divisién 74
M Clase 7310 Publicidad 153 I 156 . 0.1 -0.2
oy 7 81, . L leo, . . o
N Divisiones 78, 80 y 81, excepto Clase  Actividades d§ empleo, -sej‘gurldar.i .e.lnvestlgaclon 165 164 01 00
8130 privada, servicios a edificios
N Clase 8220 Actividades de centros de llamadas (Call center) 03 | 02 ] 0,0 0,1
N Divisién 82 excepto Clase 8220 Actividades adlﬂ.ll?ISUaYIVﬂS y de apoyo de oficina y 183 182 00 01
otras actividades, excepto call center
P Grupo 854 Educacion superior privada 94 l 85 l -01 11
Q Clase 8610 Salud humana privada con internacion 83 I 83 I 0,0 -0.1
Q Divisién 86 excepto Clase 8610 Salud humana privada sin internacién 13,0 . 124 . 06 00
|
S Divisiones 90, 92, 93,95y 96 Otros servicios de entretenimiento y otros servicios 2,5 [ -0.5 01 21
1

llustracion 4. Variacion anual de los.ingresos y contribucion por tipo de ingresos, segun subsector de
servicios. Fuente: EMS-DANE, 2025.

Ahora, respecto al PIB/del departamento de Cundinamarca, de acuerdo con el DANE, para el afio 2024 el PIB
nacional es 1.706.447 miles de millones de pesos, a precios corrientes, donde los departamentos con mayor
PIB son Bogotd D.C. y Antioquia con 430.151 y 253.232 miles de millones de pesos, mientras que los
departamentos con menorPIB son Guainia y Vaupés con 605 y 472 miles de millones de pesos,
respectivamente. Es de analizar que a pesar de las dificultades que se han generado a lo largo del territorio
nacional-desde un caracter tanto interno como externo, sobre todo la recesion en la pandemia, conflictos
internos y demas tensiones externas, este se ha mantenido su crecimiento econoémico al alza, aunque de una
forma casi estancada con respecto a afios anteriores.

Tabla 2. Cuadro Comparativo del PIB Nacional vs PIB Cundinamarca.

PIB/Aio 2017 2018 2019 2020 2021p 2022r 2023p 2024pr
.PIB 55.731 | 59.085 | 63.112 | 61.315 | 73.405 91.540 99.945 | 108.202
Cundinamarca
. 920.47 | 987.79 | 1.060.06 | 998.47 | 1.192.63 | 1.471.07 | 1.584.56 | 1.706.44
PIB Nacional 1 1 8 1 4 9 9 7
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Participacion PIB
Cundinamarca | 6,05 | 598 | 595 | 614 | 615 6,22 6,31 6,34
(%)

Fuente: DANE, 2025.

De acuerdo con esto, el PIB departamental de Cundinamarca fue de 108.202 miles de millones de pesos en el
afio 2024, 8.257 miles de millones de pesos mayor frente al afio 2023; esto representa un-6,34% del PIB
Nacional, siendo el quinto departamento en términos de produccién.

Departamento 2024°" Departamento 2024
COLOMBIA 1.706.447 Norte de Santander 27.389
Bogota D.C. 430.151 Narifio 25.835
Antioquia 253.232 Magdalena 24.026
Valle del Cauca 166.349 Casanare 23.586
Santander 109.532 La Guajira 17618
Cundinamarca 108.202 Quindio 14.587
Atlantico 76.818 Sucre 13.770
Bolivar 61.185 Arauca 9.209
Meta 54.797 Choco 7.582
Boyaca 45232 Caqueta 6.831
Tolima 37.046 Putumayo 6.091
Cauca 31.103 San Andrés y Providencia* 2.454
Cesar 31.092 Guaviare 1.396
Cérdoba 30952 Amazonas 1.331
Huila 29.310 Vichada 1.167
Caldas 28.821 Guainia 605
Risaralda 28.675 Vaupés 472

llustracion 5. Producto Interno Bruto por departamento en Miles de millones de pesos a precios corrientes.
Fuente: DANE, 2025.

Ahora bien, respecto a la produccion del departamento de Cundinamarca durante el afio 2024 en referencia
con las actividades econémicas, se evidencia que el departamento continia con una produccién de PIB
mayoritario enla actividad de Industrias Manufactureras, seguida por la Agricultura, y el Comercio, como se
puede evidenciar en la siguiente tabla:

Tabla 3. PIB Departamental de Cundinamarca segun la actividad econémica.

ACTIVIDADES ECONOMICAS B
Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca 18686
Explotacion de minas y canteras 810
Industrias manufactureras 18947
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Suministro de electricidad, gas, vapor y aire acondicionado; Distribucién de agua; evacuacion y 9189
tratamiento de aguas residuales, gestion de desechos y actividades de saneamiento ambiental
Construccion 4426
Comercio al por mayor y al por menor; reparacion de vehiculos automotores y motocicletas; 17629
Transporte y almacenamiento; Alojamiento y servicios de comida
Informacién y comunicaciones 1974
Actividades financieras y de seguros 1248
Actividades inmobiliarias 4142
Actividades profesionales, cientificas y técnicas; Actividades de servicios administrativos 5840
y de apoyo -
Administracion publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacion obligatoria; Educacion; 12333
Actividades de atencidn de la salud humana y de servicios sociales
Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion y otras actividades de servicios;
Actividades de los hogares individuales en calidad de empleadores; actividades no diferenciadas 1599
de los hogares individuales como productores de bienes y servicios para uso propio
Valor agregado bruto - Precios Corrientes 96825
Impuestos 11377
PIB DEPARTAMENTAL 108202

Fuente: DANE, 2025.

Segun el DANE, en el afio 2024, la regién Oriental, presentd un PIB a precios corrientes de 345 billones de
pesos; participa con el 20,2% del total de.la economia del pais. Esta conformada por los departamentos de
Santander con una participacion dentro de la region de 31,7%, seguido de Cundinamarca con 31,3%, Meta con
15,9%, Boyaca con 13,1% y Norte de Santander con:7,9%. A precios constantes por encadenamiento con afio
de referencia 2015, la regién Oriental presentd una variacion de 1,7%.

Las actividades econdmicas que. explican el comportamiento registrado en la regién, de acuerdo con su
contribucion son la agricultura, ganaderia; caza, silvicultura y pesca con un crecimiento de 8,0%; seguido de la
administracion publica y defensa, educacion y salud con 3,2%; las actividades artisticas, de entretenimiento y
recreacion con 8,1% Y la actividad de comercio al por mayor y al por menor, transporte, alojamiento y servicios
de comida con 0,8%.

Contrarrestan el crecimiento de la region la industria manufacturera con -2,0% y la construccion con -2,7%. En
cuanto al andlisis de la actividad econdmica objeto del presente proceso contractual, si se examina el proceder
de las Actividades profesionales, cientificas y técnicas*, se puede observar el comportamiento de los ultimos
10 afios, el.cual evidencia una constante en la participacion del PIB Departamental a pesar de las diferentes
situaciones que se han presentado a lo largo de dicho historico, como se demuestra:

Tabla 4. Cuadro Comparativo del PIB Cundinamarca conforme a la actividad econémica de interés. (Miles de
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Millones de Pesos)

PIB Cundinamarca
- Sector Econémico | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 20217 | 20227 | 2023 | 2024er
| Aho
Actividades
profesionales,
ientificas y 2838 | 2902 | 2937 | 3064 | 3258 | 3518 | 3436 | 4011 | 4817 | 5433 | 5840
técnicas®
PIB Cundinamarca | 4375 48055 5351 | 5573 | 5908 | 6311 | 6131 | 7340 | 9154 | 9994 | 10820
Total 9 6 1 5 2 5 5 0 5 2
% Participacion 6,5% | 6,0% | 5,5% | 5,5% |5,5% | 5,6% | 5,6% | 5,5% | 5,3% | 5,4% | 5,4%

Fuente: DANE, 2025.

Es notable que en los periodos histéricos registrados, se mantenia una uniformidad en el aporte de la actividad
a la produccion departamental general, de tal forma, que incluso se. mantuvo en la pandemia COVID,
observando que es una actividad dispendiosa del area. En referencia con el producto interno per capita, el
Departamento de Cundinamarca presenta un ingreso por habitante de 30.451.230 millones; 1.442.418 millones
mas al afio pasado, pero 1.931.659 millones por debajo de la.media-a nivel.nacional.
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llustracion 6. Producto Interno Bruto departamental por habitante en Millones de pesos a precios corrientes.

Fuente: DANE, 2025.

% indice del Precio al Consumidor - IPC

Por otra parte, el crecimiento econdémico del pais ha entrado en una fase de estabilizacion de los precios dada
la inflacion.del-afio 2024, el cual cerro en 5,2%, muy diferente al 9,2% del afio 2023.

De esto, la variacién de la inflacion en 2024 ha sido la mas baja desde 2021 cuando fue de 1,61 %, y se
manifiesta, primariamente, por la variacién anual de las segmentaciones educacién que allano la mayor
variacién anual con 10,6 %, seguidamente de la division Restaurantes y hoteles con una variacién anual de 7,8
%; Alojamiento, agua, electricidad, gas y otros combustibles (6,9 %), Bebidas alcohdlicas y tabaco (5,5 %) y

Salud (5,5 %) se ubicaron por encima del promedio nacional (5,2 %).
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En tercer lugar, se ubicd la divisién Informacién y comunicacion con una variacion anual de -0,9 %, siendo la
mayor variacion negativa anual. Por debajo del promedio anual estan las divisiones Transporte (5,1 %), Bienes
y servicios diversos (3,3 %), Alimentos y bebidas no alcohdlicas (3,3 %), principalmente.

IPC Anual

14,00
12,00
10,00
8,00
6,00
4,00
2,00

0,00
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

IPC Anual

Gréfica 3. IPC - Indlice del Precio al Consumidor Anual. Fuente: DANE, 2025.

Para el cierre del afio 2025 —vigencia que se encuentra proxima a concluir— resulta indispensable incorporar
en el andlisis sectorial el comportamiento de los principales indicadores macroecondémicos, particularmente el
indice de Precios al Consumidor (IPC), foda vez que constituye una variable determinante para proyectar
costos, evaluar la razonabilidad econémica del mercado y anticipar presiones inflacionarias que puedan incidir
en la ejecucion contractual.

Conforme a la informacion disponible y a la tendencia reflejada en la Gréfica 3, el IPC acumulado para
Colombia en2025 se proyecta en el 4,7%, resultado que obedece a la variacion mensual del indice, cuya
cifra mas reciente —octubre de 2025— registrd un incremento del 0,2%. Esta evolucion permite inferir un
comportamiento-inflacionario moderado pero persistente, que responde a factores estructurales como la
indexacion de. precios con ocasion del inicio del afio fiscal, los ajustes tarifarios regulados, asi como las
presiones asociadas al consumo interno y a los costos de produccién de bienes y servicios en el mercado
nacional.

Bajo esta misma linea, las proyecciones de cierre indican que la inflacion total del afio alcanzara el 5,34%,
cifra que supera la registrada en el afio inmediatamente anterior. Este aumento no sélo refleja la reactivacion
gradual de la demanda interna, sino también los rezagos propios de la transmisién inflacionaria observada en
sectores con alto componente importado, asi como la estabilizacién paulatina de los precios de alimentos,
transporte y servicios publicos domiciliarios.
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Este comportamiento inflacionario del 2025 tiene implicaciones relevantes para el analisis del sector objeto del
presente estudio, en la medida en que:

1. Impacta la estructura de costos de los potenciales oferentes, quienes deben ajustar sus precios
conforme al sostenimiento de la cadena de suministros y a la variacion de los insumos requeridos para
el cumplimiento del objeto contractual.

2. Incide en la determinacion del presupuesto oficial, que debe reflejar precios-actualizados y
razonables frente al contexto econdmico nacional, garantizando que la estimacion del valor del
contrato sea coherente con la dindmica real del mercado.

3. Constituye un referente para el analisis de riesgos contractuales, especialmente aquellos
asociados a variaciones de precios, disponibilidad de insumos y potenciales ajustes. que puedan
requerirse durante la ejecucion por efectos de inflacién superveniente.

4. Permite comprender la competitividad del sector, dado que la presidn inflacionaria puede afectar
la capacidad de margen operativo de los proveedores, modificando el numero esperado de
participantes y la estructura de ofertas.

En conclusion, el afio 2025 muestra un comportamiento inflacionario mayor-al del afio anterior, con una
inflacién proyectada al cierre del 5,34%, lo cual exige que el analisis sectorial incorpore criterios de actualizacion
economica y técnica que garanticen que el proceso contractual se ajuste a larealidad del mercado y preserve
los principios de planeacion, seleccion objetiva y responsabilidad que rigen la contratacion estatal.

Ahora, en cuanto al mes de septiembre de 2025, el IPC registro una variacion de 0,32% en comparacién con
agosto de 2025, cinco divisiones se ubicaronpor encima del promedio nacional (0,32%):

e Informacion y comunicacion (1,43%), Educacion(1,39%), Bebidas alcoholicas y tabaco (1,07%), Salud
(0,60%) y por ultimo, Bienes:y servicios diversos (0,44%).

Por debajo se ubicaron:

e Alojamiento, agua, electricidad, gas y otros combustibles (0,31%), Prendas de vestir y calzado (0,23%),
Restaurantes'y hoteles (0,20%), Alimentos y bebidas no alcohdlicas (0,18%), Muebles, articulos para
el hogar y.para la conservacion ordinaria del hogar (0,16%), Transporte (0,11%) y por ultimo,
Recreacién y cultura«(<0,16%).
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Septiembre 2024 - 2025
2024 2025
Divisiones de Gasto Peso (%) Variacion (%) Cnn;:?s::i:azjztos Variacion (%) Coné:?::::;::tos

Informacion y comunicacion 4,33 0,02 0,00 143 0,04
Educacién 441 1,93 0,08 1,39 0,06
Bebidas alcohdlicas y tabaco 1,70 0,07 0,00 1,07 0,02

Salud 1,71 0,29 0,00 0,60 0,01

Bienes y servicios diversos 5,36 0,03 0,00 0,44 0,02

TOTAL 100,00 0,24 0,24 0,32 0,32
Alojamiento, agua, electricidad, gas y otros combustibles 33,12 0,18 0,05 0,31 0,10
Prendas de vestir y calzado 3,98 0,11 0,00 0,23 0,01
Restaurantes y hoteles 9,43 0,49 0,05 0,20 0,02
Alimentos y bebidas no alcohdlicas 15,05 0,11 0,02 0,18 0,03
Muebles, articulos para el hogar y para la conservacion ordinaria del 419 0.02 0.00 016 001

hogar ’ ' ! ! :
Transporte 12,93 0,24 0,03 0,11 0,01
Recreacion y cultura 3,79 -0,26 -0,01 -0,16 0,00

llustracion 7. Total IPC segun divisiones de bienes y servicios. Fuente: DANE, 2025.

Respecto al comportamiento de los precios y costos, considerando como se presentan los datos en el DANE,
este lo muestra nacionalmente hablando y de las capitales que la.conforman, en el caso del Departamento de
Cundinamarca, la capital de este vendria siendo la ciudad de Bogota D.C.

Sin embargo y aclarando, a pesar de estar catalogado como capital departamental, este también vendria siendo
la Capital Distrital de la Nacién, por lo que sus datos economicos presentados son independientes del
departamento, segun informacion oficial publicado por el DANE.

Ahora, se evalla que el promedio entre todas. las actividades en la ciudad de Bogota D.C., mantiene una
variacion total del IPC a afio total muy similar-al promedio nacional, aunque la primera se encuentra un poco
por encima con un 5,42% frente:a.un 5,18%.

De esto, la mayor variacién alcista se evidencia en las divisiones de Bebidas Alcohdlicas y Tabaco, y en
Alojamiento, Agua, Electricidad, Gas y otros Combustibles; que representa en la ciudad capital un 8,52% y
5,62% frente al 6,38% Y 4,84% respectivamente al promedio nacional.
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Total
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Grafica 4. IPC Total Nacional vs Bogota D.C. del mes de agosto de 2025. Fuente: DANE, 2025.

Véase que el Departamento de Cundinamarca se destaca principalmente por actividades de la industria
manufacturera, la agroindustria, los. establecimientos financieros y el comercio.; lo cual, es divisible en las
estadisticas que menciona el DANE.

El fuerte de este territorio es que esta atravesado por la Cordillera Oriental, una de las principales ramificaciones
de los Andes colombianos, lo cual, presenta una notable diversidad de paisajes y climas, que abarcan calidos
valles, frios paramos de alta montafia.y zonas de transicion hacia planicies y sabanas.

Del municipio-que nos aqueja, Chia esta ubicado en la Provincia de Sabana Centro, en el departamento de
Cundinamarca, situado a solo 35 km al norte de Bogota; conocida como "La Ciudad de la Luna", en referencia
a la diosa muisca‘desla.Luna, de la cual toma su nombre.

Su economia se basa principalmente en la agricultura, la industria y el comercio, siendo los cultivos méas
destacados incluyen flores, hortalizas y maiz. Ademas, la cercania a Bogota ha impulsado el desarrollo de
centros comerciales, restaurantes y servicios, convirtiendo a Chia en un importante centro econémico y
residencial.

De esto y considerando las estadisticas mencionadas, se evidencia que la inflacién muestra un comportamiento
estancado, aunque se indaga que puede subir minimamente, debido a que existen diferentes incertidumbres
de caréacter interno por las reformas actualmente estan en ponencia, conflictos armados internos y/o las
decisiones que Ultimamente esta tomando el mercado internacional frente a las incertidumbres actuales, entre
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otros.

Por lo que aun es una variable como se vera afectado el territorio a futuro. Aunque, cabe resaltar que a diferencia
de otros afios y sobre todo a la pandemia, la tendencia de los costos ha sido mas tenue y, por tanto, se espera

que dichas variaciones presenten una mayor uniformidad entre tanto se tiene la aceleracién esperada a la
reactivacion econdmica.

«» Mercado Laboral

Para el mes de agosto de 2025, la tasa de desocupacion del total nacional fue 8,6%, lo que represent6 una
disminucion de 1,1 puntos porcentuales respecto al mismo mes del afio anterior (9,7%).

La tasa global de participacion se ubico en 63,9% y la tasa de ocupacion en 58,4%, mientras que en agosto de
2024 fueron 64,5% y 58,3%, respectivamente.

Tasa global de participacion (TGP), Tasa de ocupacion (TO) y Tasa de desocupacion (TD)
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Agosto (2017 - 2025)
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llustracion 8. Tasa total global nacional de participacion, ocupacion y desocupacion del mes de agosto de
2025. Fuente: DANE, 2025.

Nétese que existe una diferencia entre lo visto en el afio 2025 y el anterior, esto se podria justificar como el
hecho de pudo haber salido gente que ya no hace parte de la formula manejada por el DANE como fuerza de
trabajo, ya sea por pension, incapacidad u otros que ya no son considerados en el calculo, como también el
aumento en la capacidad de oferta de empleo en el territorio.

Ahora, si se analiza los datos desde una perspectiva de ciudad, siendo Bogotad DC la que abarca el area
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capitalizada del departamento de Cundinamarca, se observa en los promedios trimestrales entre Junio y Agosto
de 2025, que es una de las ciudades menos desempleadas a nivel nacional, ubicandola en la quinta posicion

de la gréfica a continuacion:
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llustracion 9. Tasa de desocupacion nacional segun ciudades entre junio y agosto de 2025. Fuente: DANE,
2025.

Obsérvese que para €l para el trimestre mavil junio - agosto 2025, de las 23 ciudades y areas metropolitanas,
las que presentaron.mayores tasas de desocupacion fueron: Quibdé (24,4%), Riohacha (14,2%) e Ibagué
(12,5%). Las ciudades con menor tasa de desocupacion fueron: Cali A.M. (7,8%), Villavicencio (7,3%) y Medellin

AM. (6,4%).

Cabe mencionar que aun existen efectos postpandemia e incertidumbre que ha generado el gobierno hacia
otros sectores, como también las afectaciones a nivel internacional en materia econémica a nivel general y

otros aspectos.

Ahora, se observa en términos de las ciudades mas importantes a nivel nacional, en agosto de 2025, la tasa de
desocupacion en el total de las 13 ciudades y areas metropolitanas fue 7,8%, lo que representd una disminucion
de 2,2 puntos porcentuales respecto al mismo mes del afio anterior (10,0%).

Carrera 11 No. 11-29 — PBX: (1) 884 4444 — Pagina web: www.chia-cundinamarca.gov.co
E-mail: contactenos@chia.gov.cO



http://www.chia-cundinamarca.gov.co/

PROCESO GESTION DE CONTRATACION

ANALISIS DEL SECTOR cODIGO GEC-FT-22V2

MODALIDAD DE SELECCION: LICITACION

ALCALDIA ’ -
MUNICIPAL DE PUBLICA, SELECCION ABREVIADA Y PAGINA 27 de 87
CHIA CONCURSO DE MERITOS
O Desocupacion Bogota D.C.  EADesocupacién Nacional
30,0
25,0
20,0
15,0
10,0
5,0
0,0
=Sl 2o ol so % % X O & QL =2 o bl 2o ol 2ol = o
S28523280525803E550258023852838028385283
s 55805380558 s~8oxx5805580558 05385
BT AT T O AT TCOEREACHE T AT TCOETITOETTCOES
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Grafica 5. Historico de Tasa de Desocupacion en la ciudad de Bogota D.C. vs Nacional. Fuente: DANE, 2025.

La tasa global de participacion se ubico en.66,7% Yy la tasa de ocupacion en 61,5%, mientras que en agosto de
2024 fueron 67,2% y 60,5%, respectivamente.
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Grafico 3. Tasa global de participacion (TGP), Tasa de ocupacién (TO) y Tasa de desocupacion (TD)
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llustracion 10. Tasa Global del mercado laboral en las. 13 ciudades.y areas metropolitanas. Fuente: DANE,

2025.

Si se compara con la informacion del Departamento de Cundinamarca, para el afio 2024, la tasa de
desocupacién de Cundinamarca fue 10,6%; mientras que‘en 2023 se ubic6 en 10,8%; ahora sobre la tasa de
ocupacion se ubicd en 59,3%, mientras que en el.afio anterior fue 59,5%.

Finalmente, la tasa global de participacion fue 66,3% frente al 2023 que se ubicd en 66,7%. Por tanto, es
correcto mencionar que la tasa:se ha mantenido en valores similares al promedio nacional.
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Tasa global de participaciéon (TGP), Tasa de ocupacion (TO) y Tasa de desocupacion (TD)
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llustracién 11. Tasa Global del mercado laboral en el departamento de Cundinamarca. Fuente: DANE, 2025.

Ahora, considerando la actividad econémica en cuestion, siendo las Actividades profesionales, cientificas y
técnicas®, se puede apreciar en el siguiente recuadro que para el mes de agosto de 2025, mantuvo una variacion
positiva de la poblacion ocupada frente a los otros sectores econdémicos en la estadistica.
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Total nacional

Rama de actividad Distribucié
Agosto2024 Agosto2025 Drrribucion

Variacién  Contribucion

% 2025 absoluta en p.p.

Poblacién ocupada 23.418 23.811 100 393

ndustrias manufactureras 2401 2.600 109 199 08
Construccion 1532 1.710 72 178 08
Transporte y almacenamiento 1.665 1.837 77 172 07
Administracion publica y defensa, educacion y atencion de la salud humana 2.880 3.027 127 147 06
Actividades financieras y de sequros 376 479 20 102 04
Alojamiento y servicios de comida 1799 1.862 78 62 03
Actividades inmobiliarias 316 360 15 -4 02
Suministro de electricidad, gas, agua y gestion de desechos”* 558 573 24 14 01
nformacién y comunicaciones 419 408 7 n 00
Actividades profesionales, cientificas, técnicas y servicios administrativos 1835 1.781 75 -55 -0,2
Actividades artisticas, entretenimiento, recreacion y otras actividades de servicios 2153 2097 88 -57 -0,2
Comercio y reparacion de vehiculos 4090 3925 165 -165 -0,7
Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca 3390 3.153 132 -237 -10

llustracion 12. Distribucion nacional porcentual, variacionabsoluta y. contribucion a la variacion de la poblacion
ocupada segtin rama de actividad. Fuente: DANE, 2025.

A la anterior, en el mes de agosto de 2025, el nimero de personas ocupadas en el total nacional fue 23.811
miles de personas. Las ramas que mas aportaron positivamente a la variacion de la poblacion ocupada fueron
Industrias manufactureras y Construccion.con 0,8 puntos porcentuales (p.p.) cada una. Por su parte, Transporte
y almacenamiento contribuy6 con 0,7 p.p.

Noétese que el sector de interés.mostrorun dato negativo ante la poblacién ocupada en comparacién al afio
anterior, donde a pesar de que dicha actividad aumento su aporte al PIB Nacional, en términos de empleo, este
disminuyo, aunque de manera tenue.

De esto, se evidencia 'que en términos generales, es visible el estancamiento que actualmente pasa el pais,
debido a que en todas las actividades se observa una uniformidad positiva pero poco variable entre los sectores,
con respecto-al afio anterior.

Visto desde la perspectiva.del departamento de Cundinamarca, la ocupacién poblacional laboral histéricamente
varia entre 1200 y.1600mil habitantes, pero justamente en el 2024 se ha tenido un alza a 1712mil habitantes
ocupados, segun estadisticas del DANE presentados en 2025.

Ahora, si se desglosa el aporte de cada actividad en la ocupacién laboral del departamento de Cundinamarca,
se capta que los sectores fuertes del territorio en términos de PIB efectivamente son las actividades que mayor
empleo genera; por lo que se tiene que la actividad de Agricultura (...) seria la actividad principal, teniendo una
participacién aproximada del 18% de la poblacion ocupada.

Tabla 5. Histérico de Poblacién ocupada segun Actividad Econémica en el Departamento de Cundinamarca (en
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AL S 2016 2017 201 9020 2021 2022 2023 2024

T 139 | 139
otal ocupados 1294 | 1352 8 7 1347 | 1436 | 1608 | 1668 | 1712
No informa 0 0 0 0 0 2 0 0 0
Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca 265 | 271 | 280 | 256 | 258 | 236 | 266 | 271 | 265
Explotacién de minas y canteras 4 6 1 4 6 7 112 | 17 |19
Industrias manufactureras 155 | 173 | 166 | 159 | 161 | 167 | 183|233 | 224

Suministro de electricidad, gas, agua y gestion de 9 1019 124415 Ihas | 30 | 27 | 34

desechos

Construccion 110 | 108 | 119 | 114 | 110 | 103 | 139 | 127 | 123

Comercio y reparacion de vehiculos 205 | 228 | 236 | 247 | 252 | 249 | 260 | 243 | 271
Alojamiento y servicios de comida 91 | 96 [102.104| 90 | 89 | 112 | 101 | 113
Transporte y almacenamiento 71 | 80 |88 1.83.69 | 8 | 89 | 111 | 112
Informacién y comunicaciones 12 |1 |12 116 13 | 27 | 33 | 38 | 37
Actividades financieras y de seguros 13 101215 |8 | 12 | 24 | 36 | 27 | 34
Actividades inmobiliarias 22 | 28 |28 | 25| 24 | 22 | 23 | 35 | A

Actividades profesionales, cientificas, técnicas y de
servicios administrativos
Administracién publica y defensa, educacion y atencion
de la salud humana
Actividades artisticas, entretenimiento, recreacion.y otras
actividades de servicios

69 | 78 | 75 | 89 | 73 | 114 | 118 | 145 | 119

140 | 116 | 143 | 145| 132 | 174 | 185 | 174 | 198

128 | 134 [ 133|132 | 133 | 106 | 122 | 119 | 132
Fuente: DANE, 2025.

De la actividad objetivo, se aprecia que su participacion no supera el 10%, pero es claro que mantiene un
numero significativo de habitantes acupados y se ha mantenido con el tiempo, lo cual es necesario considerar
que sera importante su aporte a futuro, a medida que este se fortalezca no solo con la actividad principal del
sector, sino con el desarrollo territorial en general.

Ahora, considerando que la ocupacion poblacional influye directamente es como se movera la economia en el
pais, esnecesario establecer como ha crecido el poder adquisitivo de la poblacién a través del tiempo, es decir,
los ingresos de la gente.

Por ello, es preciso analizar cdmo ha evolucionado el ingreso por medio del salario minimo legal vigente y sus
respectivas variaciones en conformidad con el IPC a lo largo de los afios, donde se ha presentado una variacion
positiva en términos reales, como se puede apreciar a continuacion:

Tabla 6. Relacion historica del Salario Minimo en Colombia.

Aio Normatividad Decreto
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Salario

minimo Variacion | Variacion S.M. | Auxilio de

mensual S.M($) (%) Transporte ($)

(S.M)

2025 1.423.500 123.500 9.50% 200.000 1572 de dic 24 2024
2024 | 1.300.000 140.000 12.07% 162.000 2292 de dic 29 de 2023
2023 1.160.000 160.000 16,00% 140.606 2613 de dic 28 de 2022
2022 | 1.000.000 91.474 10,07% 117.172 1724 de dic 15 de 2021
2021 908.526 30.723 3,50% 106.454 1786 de dic 29 de 2020
2020 | 877.803 49.687 6,00% 102.854 2360 de dic 26 de 2019
2019 828.116 46.874 6,00% 97.032 2451 de dic 27 de 2018
2018 781.242 43.525 5,90% 88.211 2269 de dic 30 de 2017
2017 737.717 48.262 7,00% 83.140 2209 de dic 30 de 2016
2016 689.455 45,105 7,00% 77.700 2552 de dic 30 de 2015
2015 644.350 28.350 4,60% 74.000 2731 de dic 30 de 2014
2014 616.000 26.500 4,50% 72.000 3068 de dic 30 de 2013
2013 589.500 22.800 4,02% 70.500 2738 de dic 28 de 2012

Fuente: DANE-Funcion Publica, 2025.

Sin embargo, se debe destacar como se encuentra distribuido dicho poder adquisitivo en la poblacion, donde
el DANE ejecuto una investigacion de las ganancias y salarios de la poblacion ocupada entre enero y septiembre
del afio 2019 al 2021, observando con recelo que la ganancia mayoritaria es menor al Salario Minimo Legal

Vigente.
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Poblacién asalariada e Variacién (p.p.)
independiente en 2021:

20 168 Enero - Enero - Enero -
. septiembre septiembre septiembre:2021-2020 2021-2019

(miles de personas) 2021 2020 2019
Total 1000 100,0 100.0
Hasta 0,9 smmlv 46,1 465 418 04 43
Total Naciona) M35 9 0.9 hasta 1,1 smmiv 18,1 216 239 35 58
Mis de 1,1 hasta2 smmiv 19,6 16,8 19,0 28 06
Mis de 2 smmlv 10,4 1.0 12,1 06 A7
_Nosabe/noinforma 58 41 .32 17....28
Total 100,0 100,0 100.0
Hasta 0,9 smmlv 317 337 269 20 48
13 cludades y Mis do 0,9 hasta 1,1 smmlv 213 238 273 25 59
AM.  Misde1dhasta2smmiv 241 218 246 23 04
Mis de 2 smmlv 14.4 15,1 16,9 07 25
_..Nosabe/noinforma 84 S A 28 . 40
Total 100,0 100,0 100.0
Hasta 0,9 smmlv 480 45,1 412 28 68
Mis do 0,9 hasta 1,1 smmlv 17,0 201 237 32 68
10ciudades \.c do 1,1 hasta2smmlv 188 17.4 18,5 17 03
Mis do 2 smmiv 15 133 135 18 20
No sabe / no informa 47 a4 3.1 03 16
Total 100,0 100,0 100.0
Hasta 0,9 smmlv 535 51,8 493 17 42
Otras  Mas de 0,9 hasta 1,1 smmlv 15,5 206 212 5.1 57
cabecoras Masde11hasta2smmiv 185 148 16.9 37 16
Mis de 2 smmlv 88 99 103 A1 16
R No sabe/noinforma 37 29 22 i 08 ... 15
Total 100,0 100,0 100.0
Contros  Hasta 0.9 smmiv 7.2 702 69,2 1,0 20
pobladasy Mas de 09 hasta 1,1 smmiv 138 18,0 19.1 42 53
ol Y  Misdo 1,1 hasta2smmlv 10,3 78 8.2 25 2.1
POrsO y s de 2 smmlv 25 23 22 0.2 02
No sabe / no informa 23 17 .. 13 05 09

llustracién 13. Distribucion porcentual de los ocupa‘dos segun rangos de ihgresos por Qanancias y salarios

laborales. Fuente: DANE, 2024.

Del anterior, se analiza como estas ganancias varian segun la actividad econémica que se ocupa, donde a nivel
nacional se observa que a pesar de que las ganancias de los asalariados son mayores, es sabido que la mayoria
de la poblacién ocupada trabaja como independiente, como se ha visto en los anteriores analisis, y, por tanto,
el ingreso recibido de dicha poblacion no necesariamente estara al margen del salario minimo legal vigente,
como se puede evidenciar a continuacion:
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Rama de actividad

Total Nacional

desechos

Enero- Total 1050627 560768 1.861.104 1.046.052 1.204.628 074.963 867.033 620519 B879.868 2027.742 2520364 1414430 1346576 2.147.149 703.703
soptiombre  Asalariados  1.331414 763468 2639220 1238251 1633871 1135003 1001884 769.801 1200445 2282281 2605714 1138458 1549925 2235708 760580
2021 758462 432077 598316 726204 500936 808254 683273  487.205 741325 1207278 1.896.019 3005315 1.177.833 1896362 646.914
Enero- Total 964.419 500500 1.617.782 977.565 1205282 880.608 795556 522944 826008 1876955 2098.335 1248261 1.256.152 1997.726 631.419
septiombre  Asalariados 1.275068 699.114 2477625 1213850 1.602.112 1080.251 1.034.389 692209 1.160512 2130130 2.126.748 1201976 1487.319 2084454 762.255
2020 di 635545 371377 408198  577.980 418497  656.073 613528 403014  660.015 1211288 1.876.073 1510468 1.027.679 1695386 503.971
Enero- Total 1025075 512825 1909330 1.006.108 1483702 1.005.045 892230 674.228 960876 1.813469 2.380.595 1.153507 1.331.260 1913821 651.660
soptiombre  Asalariados 1249000 693.305 2558351 1205003 1575546 1122618 1.074.806 742725 1166473 2100.043 2404582 1061.007 1.548.725 1968.864 691.947
2019 775020 394.065 688.730  700.009 1.003.329 858.327 746.762  501.727 847.336 1.174598 2.150.577 1.639.116 1.138.518 1.758.404 608.908
Variacién Total 89 120 15,0 70 20,1 10,7 90 187 65 8,0 20,1 133 72 75 114
porcentual  Asalariados 44 92 65 20 20 42 56 12 34 67 25 53 42 73 02
2021-2020 Independientes 193 163 BE .. 258 L 18T 22 14 208 128 LA LT 90 ) 146 .. 19 ... 284
Variacién Total 25 93 25 40 -188 30 28 80 84 18 59 26 12 122 80
porcentual Asalariados 66 10,1 32 28 37 1.1 16 36 29 82 84 73 01 136 99
2021-2019 21 96 131 24 501 58 85 A7 125 104 118 833 35 78 62

llustracién 14. Poblacion ocupada segtin ramas de actividad e ingreso.promedio.por ganancias y salarios
laborales. Fuente: DANE, 2024.

Nétese que las actividades de mayor envergadura nacional .en términos de ingresos totales son de
Administracion Publica, Actividades Financieras e Informacion y. Comunicaciones; mientras que las Actividades
Profesionales, Cientificas y Técnicas* se puede considerar que esta dentro del promedio de ingresos entre la
poblacién ocupada.

En la siguiente ilustracion, se observa el promedio de ganancias dada entre 10 ciudades principales
seleccionadas, el cual incluye a BogotaD.C., por.lo que observando se da casi el mismo comportamiento a
nivel nacional, a pesar de que claramente dichas ciudades incluidas tienen fortalecidas otras actividades.

Rama de actividad

Administracion

13 ciudades y A M. Alojami _ : Actividades plblicay
) £ SSgTs s stendéndela | .U
<) saludhumana %77
Enero- Total 1325587 1.181.006 1.088915 1009415 733.951 1.027.787 2376456 2852627 1347833 1560547 2345356 837541 1.640.833

septiembre  Asalariados 1541639 1321048 1258101 1221133 869475 1285072 2543569 2921157 1.173.113 1610270 2381901 905134 2195817
2021 Ind di 1.017.010  868.081 891.808 788.417 567.846 875.142 1751288 2269801 2437488 1501912 2234881 768371 744055

Enero- Total 1.207.646 1.086.701  997.091 898.660 606.356 976.118 2190458 2344628 1297.631 1405211 2145716 749.476 1529589
septiembre  Asalariados 1468539 1.267.279 1.195.090 1.149.143 750.890 1.267.859 2349714 2358196 1245162 1505934 2211743 941706 2.087.790
2020 Independi 833.839 681.182 748.933 659.337 467.122 788.068 1634362 2216795 1639531 1277.789 1.897.868  567.259 617.136
Enero- Total 1.308.876 1.176.145 1.140.036 1.072282 797919 1.122451 2181413 2690709 1.192.136 1.526.943 2099.731 783.955  2.126.497
septiembre  Asalariados 1459633 1.296.152 1.222377 1237.865 837.256 1.254.464 2351748 2711944 1093990 1619.095 2122570 847.758 2227.825
2019 Independi 1.078.744 925926  1.009.397  903.427 731663  1.022.695 1671646 2476855 1.766.004 1417594 2033698 718.019 1.769.769
Variacion Total 9.8 8,7 9.2 12,3 21,0 53 85 21,7 39 11,1 9,3 11,8 73
porcentual  Asalariados 5.0 42 53 6,3 158 14 83 239 5.8 6,9 77 -39 52
2021-2020 Independientes 22,0 274 19,1 19,6 216 11,0 72 24 48,7 17,5 17,8 355 20,6
Variacién Total 13 04 45 5.9 -8,0 -84 89 6,0 13,1 22 1,7 6,8 -22,8
porcentual  Asalariados 56 19 29 -1.4 3.8 24 8,2 7.7 7.2 0,5 12,2 6,8 -14
2021-2019 Independi 5.7 6,2 -11.6 -127 -224 -144 48 -84 38,0 59 e 7.0 -58,0

llustracién 15. Poblacion ocupada seguin ramas de actividad e ingreso promedio por ganancias y salarios
laborales (Bogota D.C., Medellin A.M., Cali A.M., Barranquilla A.M., Bucaramanga A.M., Manizales A.M.,
Pereira A.M., Cucuta A.M., Pasto, Ibagué, Monteria, Cartagena y Villavicencio.). Fuente: DANE, 2024.
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También se evidencia que las actividades de Construccién mantienen un promedio al resto de actividades en
términos de ingreso en la poblacién ocupada, y por eso mismo dicho segmento mantiene un potencial de
crecimiento, debido a que aporta significativamente no solo al mercado laboral del territorio, sino también al
poder adquisitivo de sus habitantes, por lo que es imperioso implementar estrategias que fortalezcan dicho
sector e incentiven su expansion para la productividad.

« Pobrezay Desigualdad

Referente a la pobreza monetaria seguin el DANE, que consiste en el costo per capita minimo de una canasta
basica de bienes y servicios (alimentarios y no alimentarios) en un area geografica determinada.

De esto, en 2024, la linea de pobreza a nivel nacional fue de $460.198, que-equivale a un.crecimiento de 5,7%
respecto a la linea de 2023 ubicada en $435.375. De acuerdo con lo anterior, si unhogar estd compuesto por
4 personas, sera clasificado como pobre si el ingreso total del hogar esta.por debajo de $1.840.792.

Si la familia vive en las cabeceras este valor es de $2.040.644;si vive en los.centros poblados y rural disperso
es de $1.167.992; si vive en las trece ciudades y areas metropolitanas-es de '$ 2.264.912 y si vive en otras
cabeceras es de $1.737.292.

60,0

50,0 45,9

7 44,0
41,0 ' 39'7 m

400 0\3%7\310 368 368 359 355 365 366 .

30,0

Incidencia (%)

20,0

0,0
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

=== Nacional Cabeceras  =-@=Centros poblados y rural disperso
llustracién 16. Incidencia Porcentual de la pobreza monetaria. Fuente: DANE, 2025.

A esto, el porcentaje de personas clasificadas como pobres respecto al total de la poblacion nacional fue 31,8%.
En las cabeceras esta proporcion fue 28,6% y en los centros poblados y rural disperso 42,5%. Asi, la incidencia
de la pobreza en los centros poblados y rural disperso equivale a 1,5 veces la incidencia en las cabeceras.
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Ahora, del mismo afio, los departamentos que experimentaron mayor pobreza monetaria fueron Chocé con
67,4% seguido de La Guajira con 65,7%. Por su parte, Cundinamarca y Caldas con 20,1% y 20,0%
respectivamente, fueron los departamentos con menor pobreza monetaria. Bogota D.C presentd una pobreza
monetaria de 19,6%.

B 2023 [ 2024
(o6 69, 9

-~ G 7 , 7
La Guajira 5,7 '
e — 53, 1
Magdalena 1 50,3
Cérdoba 10— 53,9
i 1
Bolivar 8,409'7

Cesar 54,4

Cauca 1 3, 1
Fuila 4 0, 2

Narifio

Caqueta
Tolima 0 39,6

E
|
g Norte de Santander 38,8
Atldntico

B0 | ———————— 0,0

SN e e ———— 7,4
Quindio I 25,

Valle del Cauca _;&7,8
Antioquia I 27 ,5
Risaralda _,828,2

Meta — 27, T
Cundinamarca
Caldas 2 3,6
Bogota D.C.

0 10 20 30 40 50 60 70 80
Porcentaje (%)
llustracion 17. Incidencia Porcentual de la pobreza monetaria departamental. Fuente: PM - DANE, 2025.

Sobre la pobreza multidimensional segun el DANE, que consiste en la medicién de cinco dimensiones: 1)
condiciones educativas del hogar, 2) condiciones de la nifiez y juventud, 3) salud, 4) trabajo y 5) acceso a
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servicios publicos domiciliarios y condiciones de la vivienda, donde cada uno involucra 15 indicadores para su
calculo; se considera que aquellos hogares que tienen una privacion en por lo menos el 33,3% de los
indicadores involucrados, se consideran pobres multidimensionalmente.

De lo anterior, en 2024, el porcentaje de personas en situacion de pobreza multidimensional en Colombia fue
11,5% en el total nacional; en las cabeceras de 7,8% y en los centros poblados y rural disperso de 24,3%, es
decir, el porcentaje de personas en situacién de pobreza multidimensional en centros poblados y-rural disperso
fue 3,1 veces el de las cabeceras.
Ahora, la incidencia de la pobreza multidimensional a nivel nacional desde el 2010 ha tenido:una tendencia a
la baja, en el afio 2020 la incidencia de pobreza multidimensional fue de 18,1%, siendo el unico afio que ha
reportado un aumento desde el 2018, debido al contexto socioecondmico que tuvo Colombia por la pandemia
del COVID-19 de ese afio.
60
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Nacional Cabeceras =g Centros poblados y rural disperso

llustracion 18. Incidencia Porcentual de la pobreza multidimensional. Fuente: IPM - DANE, 2025.

Comparando la tasa de incidencia desde el 2010 hasta el 2024 este ha disminuido en 18,2 p.p. a nivel nacional,
15,1 p.p. en cabeceras y de 26,5 p.p. en centros poblados y rural disperso. Después de la pandemia del 2020,
la incidencia en el 2024 disminuyd 6,6 p.p., 4,7 p.p. en cabeceras y 12,8 p.p. en centros poblados y rural
disperso.

Con respecto alas regiones, en el 2024 |a tasa de incidencia més alta se encuentra en la region de la Amazonia
— Orinoquia con un 20,3%, siendo la region que mas decrece con respecto al 2023 (3,8 p.p.), seguido de la
regién Caribe con 18,5%, Pacifica con 11,8% y Central con 10,8%.

Y, las regiones Oriental y Bogota tienen las tasas de incidencia mas bajas del pais, con un 8,8% y 5,3%
respectivamente. Las regiones Central y Bogota (cabecera) fueron las unicas que tuvieron un aumento en el
2024, comparando con el 2023, la region Central aumenta en 0,6 p.p. y Bogota en 1,8 p.p.
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llustracion 19. Incidencia Porcentual de la pobreza multidimensional regional. Fuente: IPM - DANE, 2025.

Finalmente, desde el punto de vista departamental, en el2024; Vichada fue el departamento que mas pobres
multidimensionales tiene en proporcion a su poblacion total, es decir, que el 70,2% de su poblacion vive en esta

pobreza.
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Departamento | 2023(%) | 2024(%) [ _ Diferenciaenpp |
Vichada 654 70,2 48

Guainia 52,1 49,0 -31

La Guajira 426 393 -33

Vaupés 55,7 374 -18,3*

Chocé 374 339 -3,5

Coérdoba 214 25,7 43*

Sucre 231 218 -13

Guaviare 306 213 -9,3*

Magdalena 214 19,2 -2,2

Narifio 16,6 18,1 15

Arauca 228 17,7 5,1*

Bolivar 184 156 -28

Amazonas 254 156 -9,8*

Norte de Santande 20,5 15,2 5,3

Cauca 158 14,0 -18

Caqueta 17,2 139 -33

Cesar 17,7 134 4.3*

Tolima 129 126 -0,3

Putumayo 13,2 118 -14

Nacional 121 11,5 -0,6

Casanare 15,0 13 -3,7*

Antioquia 95 109 14

Huila 119 109 -1,0

Meta 129 104 -25

Risaralda 118 9,5 -23

Atlantico 120 9,5 -25

Caldas 74 9.2 1.8

Quindio 75 74 -0,1

Cundinamarca 76 74 -0,2

Boyaca 99 6.9 -3,0*

Santander 98 6.8 -3,0*

Valle del Cauca 72 6,2 -1,0

San Andrés 50 6.0 1,0

Bogota, D.C. 36 54 18

llustracion 20. Incidencia Porcentual de la.pobreza multidimensional departamental. Fuente: IPM - DANE,
2025.

Y es el departamento donde mas creci6 la-pobreza multidimensional, aumentando un 4,8 p.p. con respecto al
afio 2023, afio donde también tuvo la tasa de incidencia mas alta.

Por lo contrario, Bogota fue el departamento con menor poblacion en pobreza multidimensional (5,4%) aunque
crecio 1,8 p.p. comparado.con el 2023, donde el departamento de Cundinamarca presento un indice de 7,4%,
ubicando como el sexto departamento con menor pobreza multidimensional, evidenciando una diferencia de
4,1% sobre la media nacional.

% 'Conflictoy Victimas

Considerandola presencia de conflictos armados en el territorio nacional y su persistencia histdrica de
diferentes enfoques, es claro considerar datos referentes al mismo, sobre todo, de los hechos y victimas
originarios de los conflictos presentes.

De esto, se tiene que el Observatorio de la Unidad para las Victimas es una estrategia de articulacion de las
acciones de generacion y produccidén de conocimiento, analitica y de memoria institucional, asociada a los
diferentes procesos misionales de la Unidad para las Victimas, su objetivo se centra en monitorear, evaluar y
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generar conocimiento sobre la situacion de las victimas del conflicto, las politicas publicas de atencién y
reparacion, y el desarrollo de acciones que fomenten su inclusién y bienestar.

ARG 10.110.121 13.810.221

( D )
D ViCTIMAS DEL CONFLICTO ARMADO @ ® EVENTOS

Hecho Victimizante

® Desaparicién forzada | 205232 | 147.768
@ Vinculacién de Nifi... 10.668 9.545
(i) secuestro 41.087 31.667
® Confinamiento | 201333 | B 193.915
(@ Desplazamiento forzado [ ] s.013104 [N 7118.791
@ Tortura 11.096 9.215
@ Lesiones Personales Fisicas 18.648 17.784
(@ Lesiones Personale... 15.644 13.413
@ Acto terrorista / ... 100.391 ‘ 88.428
(@ pelitos contra la ... 47.369 46.297
@ Amenaza 1 sem i 786.343
@ Abandono o Despojo... 47431 43.970
@ sin informacion | 54197 44.752
@ Minas Antipersonal... | 12725 10.576
@ perdida de Bienes ... | 139.413 | 124.660

® Homicidio | ] 114454 i 782.558

llustracién 21. Victima por Hecho Victimizante. Fuente: Unidad para las Victimas - RUV, 2025.

Ahora, a corte del 30 de septiembre de 2025, segun el registro Unico de Victimas — RUV, se tiene un total de
10.110.121 victimas del conflicto armado, es decir, son reconocidas como victimas e incluidas en el RUV,
identificadas de manera Unica ya sea por su-nimero de identificacion, por su nombre completo o por una
combinacién de ellos.

De esto, 7.829.174 son victimas que. los requisitos. para acceder a las medidas de atencidn y reparacion
establecidas en la Ley. Mientras_que 2:280.947 personas no son sujetos de atencién, ya sea porque son
victimas fallecidas, directas de desaparicion forzada, homicidio y no activas para la atencién, o victimas que por
distintas circunstancias no.pueden acceder efectivamente a las medidas de atencidn y reparacion.

Ahora, sobre los eventos, que se definen como la ocurrencia de un hecho victimizante a una persona, en un
lugar (municipio) y en una fecha determinada; se ha tenido un total de 13.810.221 de eventos.

Agregado a esto, se entienda como los hechos victimizantes como aquellos delitos o situaciones de los cuales
las personas fueron victimas. Aunque, cabe mencionar que el nimero de personas por hecho victimizante no
refleja el total de victimas Unicas, debido a que una persona pudo haber sufrido mas de un hecho victimizante.

Donde el.mayor evento presente en las métricas es la desaparicion forzosa, cobrando un total de 9.013.104
victimas y habiéndose presentado en 10.610.140 eventos registrados.

Desde luego, si lo vemos desde una perspectiva integral, considerando no solo las victimas reportadas, sino
desde los territorios que requieren atencion sobre la problematica, el Modelo de Intervencion Territorial Integral
(MITI) de la Unidad de Victimas es un instrumento estadistico que evidencia las necesidades de los municipios
en materia de atenciéon humanitaria, reparacion y oferta desde un enfoque territorial, a través del analisis y
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categorizacion de datos provenientes de mas de 46 fuentes de informacion, incluyendo entidades del SNARIV

y otros sectores.

Desde dicho enfoque, es posible abarcar las caracteristicas poblacionales de la poblacion en general,
incluyendo a las victimas del conflicto armado, incorpora variables que muestran el contexto del territorio como
operaciones de desminado exitosas, planes de retorno y reubicacién, hectareas de cultivos ilicitos, entre otros

factores.

Segun el modelo, a mayor puntaje, mayor es la necesidad de intervencion integral, lo que clasifica a los
territorios en nivel muy alto, alto o medio, facilitando la coordinacion de intervenciones estratégicas segun los
objetivos y el presupuesto de cada entidad, organizacion o programa.

@, General Humanitario Reparacion Oferta

Departamento  Municipio Nivel
a

. Borrar filtros ) Inicio
Departamento
Todas A Antioquia
Antioquia
Bisc?[ o Antioquia
p— Caqueta Antioquia
[] Casanare Antioquia
U s Antioquia
Ll auca Antioquia
[] Cesar Antioquia
[ ] Choco
[] Cordoba Arauca
= cundi Arauca
L undinamarca Bolivar
Criininia
N
Bolivar
Todas v Bolivar
Bolivar
Direccion temitorial Bolivar
=L Bolivar
Todas v Bolivar
Bolivar
_ Bolivar
[Subregion PDET
Bolivar
Todas v Bolivar
Bolivar
PDET Caqueta
Todas v Caqueta
Cauca

Caceres
Caucasia

El Bagre
Ituango
Murindo
Nechi

Turbo

Vigia Del
Fuerte
Arauquita
Tame
Barranco De
Loba
Cartagena Muy Alto
El Carmen De Muy Alto
Bolivar

El Pefion
Maria La Baja
Montecristo
Pinillos

San Jacinto
San Juan
Nepomuceno
San Pablo
Santa Rosa
Del Sur

Muy Alto
Muy Alto
Muy Alto
Muy Alto
Muy Alto
Muy Alto
Muy Alto
Muy Alto

Muy Alto
Muy Alto
Muy Alto

Muy Alto
Muy Alto
Muy Alto
Muy Alto
Muy Alto
Muy Alto

Muy Alto
Muy Alto

Villanueva
Cartagena
Del Chaira
La Montafiita
Argelia

Muy Alto
Muy Alto

Muy Alto
Muy Alto

MITI General

= X

Descripcion

Promedio
resultado MITI

Universo
municipios

1.121

Municipios
filtrados

1.121

Mayor puntaje

Riohacha

Menor puntaje

La Victoria

llustracion 22. Resultados Generales del Modelo de Intervencion Territorial Integral. Fuente: Unidad para las

Victimas - MITI, 2025.

Con lo anterior, ha corte de 30 de junio de 2024, observando el Visor MITI da por enterado que el valor general
del modelo es de 0,35, siendo de un valor de 0 a 1, donde a valores mayores de 0,3 es considerado un valor
Alto, es decir, a nivel general, se requiere implementar una atencion prioritaria e integral en todo el territorio
nacional en términos de conflicto armado.
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Y. Borrar filtros 4 Inicio @) General Humanitario Reparacién Oferta MITI General
Pepanamento Municipio  Nivel Ve ” e ’ ALK A %
Cundinamarca A Cundinamarca Agua De Dios  Medio /P’ \ [ ’ y
Buscar __ Cindramarca Arepoma i A b [ E NSNS Descripcién
[] Caqueta gunglnamarca ino:alma xeglo /::/' N j,‘ »‘L ~ A ¢ ) v/4 // Promedio
[ Casanare Gundamarca  Abeaez  Mecio ( 7 ‘ resultado MITI
E gauca Cundinamarca Beltran Medio “&/
esar Cund Bituit Al R
5 G EEE——— 027
[] Cordoba Cundinamarca Cabrera Alto ::nj}\/\ . O 1
. Cundinamarca Cundinamarca Cachipay Medio 4 o - 3,
= Cundinamarca Cajica Medio — R
Cundinamarca Caparrapi Alto ‘7 g Unl\./efrso
Cundinamarca Caqueza Medio £z = municipios
Todas v Cundinamarca CarmenDe  Alto | 1.121
Carupa N ! -
Cundinamarca Chaguani Medio \7 A : .‘ Municipios
Cundinamarca Chia Medio // | filtrados
Cundinamarca Chipaque Medio 9 J
Todas e Cundinamarca Choachi Medio r‘/‘ / 1 1 6
Cundinamarca Choconta Medio 7 Mavor puntaie
it gl gl -
Todas N Cundinamarca Cucunuba Medio Yacopi
Cundinamarca El Colegio Medio 0
Cundinamarca El Pefion Medio Vd
PDET | Cundinamarca El Rosal Medio ) AY Menor puntaje
Cundinamarca Facatativa Medio {’F e N
Todas v Cundinamarca Fomeque Medio 3 y &, -\ Lenguazaque
Cundinamarca Fosca Alto Ry’ ¢ f / f, i\ 'H\’ \
-~ - R v J )\‘ ~ N\ ]

llustracion 23. Resultédo General Depan‘amentai del Modelo de Infervencion Territorial Integral. Fuente:
Unidad para las Victimas - MITI, 2025.

Ahora, si se observa a nivel departamental, en el caso de Cundinamarca, se aprecia un valor MITI general de
0.27, catalogandolo como un territorio de Media atencion integral en términos de conflicto armado, donde el
municipio de interés, siendo el de Chia, presenta un puntaje de 0,23, dando como un valor Medio, destacando
que es uno de los municipios del departamento con menor valor de atencién integral requerido.

« Tasas e Inversiones

Sobre la tasa de intervencion de:politica monetaria, es el principal mecanismo de intervencién usado por el
Banco de la Republica para afectar la cantidad de dinero que circula en la economia, que abarca las acciones
que lleva a cabo el Banco de'la'Republica para cumplir con el mandato constitucional de velar por la capacidad
adquisitiva'de la moneda en coordinacion con la politica econdmica general. La Junta Directiva del Banco de la
Republica.define la tasa'de intervencién de politica monetaria y sus decisiones tienen vigencia a partir del dia
habil siguiente a la sesion de la Junta.
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llustracion 24. Tasa de Interés de Politica Monetaria. Fuente: Banco de la Republica-Colombia, 2025.

De lo anterior, a fecha del mes de octubre de 2025, |a tasa monetaria se encuentra en un 9,25%, mostrando
cierto grado de estabilidad en lo corrido del afio, pero una baja de la misma en comparacién a otros afios. Sobre
las inversiones directas en el Exterior, que son.los aportes de capital que realiza un inversionista residente en

Colombia en una empresa no residente (del exterior), en donde el inversionista tiene una influencia significativa
en la toma de decisiones de la empresa.
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— Flujo de Inversién Directa de Colombia en el Exterior, anual
— Flujo de Inversion Directa de Colombia en el Exterior en Servicios Financieros y Empresariales
— Flujo de Inversion Directa de Colombia en el Exterior en Servicios Comunales, Sociales y Personales

10k

4k

Millones de USD

2k

-2k

T3 de 1994 —

T3 de 1996 —

T3 de 1998 —

T3 de 2000 —
T3 de 2002 —
T3 de 2004 —
T3 de 2006 —
T3 de 2008 —
T3 de 2010 —
T3 de 2012 —
T3 de 2014 —
T3 de 2016 —
T3 de 2018 —
T3 de 2020 —
T3 de 2022 —
T3 de 2024 —

«««««

llustracion 25. Flujo de Inversion Directa.de Colombia en el Exterior (Millones de Dolares). Fuente: Banco de

la Republica-Colombia, 2025.

Donde, es notorio la perdida de adquisicién monetaria del ciudadano colombiano frente al mercado internacional
en lo que va corrido del afio.2025, siendo de unos 668,66 millones de dolares; en comparacion al afio 2024,
que se evidencio mayores inversiones, siendo de 4576,26 millones de dolares.

e Flujo de Inversion Directa de Colombia en el
Exterior, anual

Afio 2024: 4.576,26

¢ Flujo de Inversion Directa de Colombia en el
Exterior en Servicios Financieros y Empresariales
T4 de 2024: 267,61

B Flujo de Inversion Directa de Colombia en e

Exterior en Servicios Comunales, Sociales y
Personales

T4 de 2024: 23,63

llustracion 26. Inversiones Directa de Colombia en el Exterior en el afio 2024 (Millones de Délares). Fuente:

Banco de la Republica-Colombia, 2025.

Ahora, de la inversién extranjera directa (IED) hace referencia a los aportes de capital que realiza un
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inversionista no residente en Colombia en una empresa residente, en donde el inversionista tiene una influencia
significativa en la toma de decisiones de la empresa. Si se desagrega por actividad econdmica, se tiene que la
IED anual histdrico en Colombia ha sido asi:

Comercio al
por mayor y Transportes, S Total
Industrias Electricidad, - al almacenamiento
Construccion financieros y actividades
manufactureras | gasyagua menor, y emprosarialas | Socdlesy | SN
=) restaurantes | comunicaciones personales
y hoteles
281 341 383
865 698 330

2025 hasta segundo trimestre 1514 5,065 149 463 1,019 532 1,776 6,579

2,298 11,767 294 1,364 1,866 1,843 4245 262 14,065
3,058 13,735 335 3,442 2,967 844 577 1,410 1,025 2731 405 16,794
2,866 14,317 326 1,189 1,508 968 428 1,542 1764 6,057 536 17,182
916 8,646 281 235 1719 1,041 298 957 1,133 2,402 579 9,561
457 7,001 193 438 894 764 409 847 538 1,920 998 7,459
2755 11234 365 1362 1499 316 881 2,125 1,006 3,132 547 13,989
2,540 8,759 204 1,187 1310 141 486 1,146 1,550 2,358 377 11,299
_ 3,106 10,595 214 1019 2,368 413 298 694 3,294 1,908 387 13,701

2,386 11,472 292 -177 1844 3,661 613 907 1,358 2,641 334 13,858
2,566 9,054 194 504 2,638 274 693 1,551 730 2,235 235 11,621
4732 11,437 194 2,165 2826 463 648 334 1,981 2,643 183 16,169
5112 11,099 293 3,108 2138 394 358 1175 1,418 1,889 327 16,210
5451 9,589 17 2,504 1925 632 401 1,375 1,187 1,196 352 15,040
4,667 9,980 144 2,424 1108 381 444 2,432 1749 1473 -177 14,647
3,080 3,350 58 1839 210 43 302 221 -356 916 118 6,430

llustracion 27. Inversion Extranjera Directa por Actividad Econémica (Millones de Dolares). Fuente: Banco de
la Republica-Colombia, 2025.

Donde en lo que va corrido del afio 2025, se ha tenido una IED total de 6579 millones de délares, siendo menor
a los dos primeros trimestres del afio 2024, que fue de 7585 millones de délares, mostrando una diferencia
negativa del 13%. Sobre el sector de interés, cabe aclarar que no se encuentra desglosado en dicho recuadro
por parte del Banco de la Republica, sino que esta agrupado con otros sectores en el titulo “Subtotal Resto de
Sectores”.

Ahora, se evidencia unas inversiones menores a otros afios en dicho Subtotal, pero también se observa que
este maneja la mayoria de las inversiones desagregado por actividad econdmica, por lo que dichos sectores
considerados en el Subtotal son de gran relevancia para dichas inversiones, a pesar de que se ha visto
mermado por politicas del gobierno e incertidumbres internacionales.
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— Tasa Representativa del Mercado (TRM)  Tasa Representativa del Mercado (TRM)
oct 8, 2025: 3.867,54
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llustracién 28. Tasa Representativa del Mercado — TRM Fu\éh\te: Banco de la Republica-Colombia, 2025.

Por ultimo, sobre la tasa de cambio representativa del mercado (TRM), se conoce como la cantidad de pesos
colombianos por un délar de los Estados Unidos. La TRM se.calcula con base en las operaciones de compra y
venta de divisas entre intermediarios financieros que transan en el mercado cambiario colombiano, con
cumplimiento el mismo dia cuando se realiza la negociacién de las divisas.

Actualmente la Superintendencia Financiera de Colombia es la que calcula y certifica diariamente la TRM con
base en las operaciones registradas el dia habil inmediatamente anterior. De esto, se tiene que a fecha de

octubre del afio 2025, |a tasa«de cambio.del peso colombiano al délar estadounidense se encuentra en 3867,54
COP.

Impuestos y Recaudos Territoriales

Cabe agregar que de todo esto, el Municipio de Chia-Cundinamarca tiene un ingreso no solo productivo por las
actividades econdmicas, sino también de recaudo tributario como lo ampara la ley a cada territorio, por lo que
se hace énfasis que el contratista que ejecute el objeto de contratacién de este analisis debe considerar
aspectos del territorio, servicios a requerir, mano de obra, entre otros.

Por lo que, respecto al recaudo tributario e impuestos del municipio, se tiene la Acuerdo Municipal No. 107 de
2016 “Por medio del cual se expide el estatuto de rentas, se adiciona el procedimiento tributario y el régimen
de sanciones para el municipio de Chia Cundinamarca y se dictan otras disposiciones”, la cual, va
complementada con el Acuerdo 176 de 2020, Acuerdo No. 208 de 2022, Acuerdo No. 234 de 2025, y demas
que hagan parte del anterior, decretados por parte del Concejo Municipal de Chia.

En su mayoria y considerando que esto haria parte de un proceso de contratacién estatal, los tributos
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establecidos en los acuerdos o similares son una serie de estampillas y tarifas de impuesto como se mostrara

a continuacion:

Tabla 7. Impuestos Tributarios a Considerar en el Municipio de Chia

IMPUESTOS
NACIONALES Y
TRIBUTO MUNICIPAL

TARIFA DEL IMPUESTO

NORMATIVIDAD

Impuesto Predial Unificado

Varia segun las caracteristicas del
predio, inmueble o bien raiz

Titulo |, Capitulo II, desde el Art. 46 al
Art. 100 del Acuerdo 107 de 2016

Impuesto de Industria y
Comercio

Varia segun el tipo de actividades y
servicios

Titulo |, Capitulo 1V, desde el Art. 105 al
Art. 130 del Acuerdo 107 de 2016

Estampilla Pro-Cultura

2,0% del Valor del Contrato

Titulo 11, Capitulo I1, desde el Art. 295 al
Art. 299 del Acuerdo 107 de 2016

Estampilla del Adulto
Mayor

3,0% del Valor del Contrato

Titulo I, Capitulo 11, desde el Art. 300 al
Art. 304 del Acuerdo 107 de 2016

Sobretasa Bomberil

1,0% del Valor del
impuesto de industria y comercio

Titulo'll; Capitulo IV, desde el Art. 305 al
Art. 314 del Acuerdo 107 de 2016

Tasa Pro-Deporte y

2,5% del Valor del Contrato

Titulo I, Capitulo VI, desde el Art. 319A

Recreacion al Art. 319J del Acuerdo 107 de 2016
Contribucién Especial de 5% del valor del Contrato de Obra .| Titulo Ill, Capitulo IIl, desde el Art. 344 al
Seguridad publica Art. 352 del Acuerdo 107 de 2016

Retencion en la fuente

La tarifa por honorarios, comisiones,
contratos de consultoria, para los
contribuyentes no obligados a
presentar declaracion de renta y
complementarios (10%), del valor del
pago 0.abono en cuenta.

inciso 3°.- del articulo 392 del Estatuto
Tributario

tarifa general del impuesto al valor

articulo 468 del estatuto tributario, que

LV-A. agregado es del 19% fue modificado por la ley 1819 de 2016
tarifa del 1 % Decreto 175 del 14 de febrero de
Impuesto de Timbre valor Base: cuantia contractual 2025, en el que incluyd una modificacion
superior a 6.000 UVT (COP transitoria al paragrafo 2 del articulo 519
298.794.000) del Estatuto Tributario (ET)

Fuente: Alcaldia Municipal de Chia-Cundinamarca, 2025.

Es posible que puedan considerarse otro tipo de tributos establecidos o aquellos que lo modifiquen,
dependiendo claramente de las actividades propias del proyecto a contratar, sus requerimientos y necesidades,
los cualestapliguen a alguno de los impuestos establecidos.

Actividades y Productos del Sector

Tomando en cuenta que el objeto del proceso de seleccion segun la actividad analizada, siendo es la realizacion
de un Estudio Técnico de Referencia conforme al Sistema de Alumbrado Publico del municipio de Chia —
Cundinamarca encaminados a lo reglamentado en el RETILAP, este concepto encamina el segmento de
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actividades que pueden darse con diferentes empresas del sector.

Es sabido que segun la clasificacion CIIU, corresponderia al codigo 7020 “ACTIVIDADES DE CONSULTARIA
DE GESTION”; pero se puede especificar y congregar mas detalladamente lo correspondiente a
“CONSULTORIA, ESTUDIO Y/O ANALISIS”, por medio del Codigo Estandar de Productos y Servicios de
Naciones Unidas — UNSPSC, donde este sistema de clasificacion admite codificar productos y servicios de
forma concisa, ya que es un estandar acordado por la industria, por lo que simplifica el comercio entre las
organizaciones Y los gobiernos.

La version utilizada en Colombia es la UNSPSC V.14.080, traducida al espafiol, por lo.que se puede establecer
las siguientes actividades que satisfacen la necesidad del objeto contractual, siendo:

Tabla 8. Clasificacion UNSPSC de los bienes y servicios de Interés.

Clasificacion Descrincién
UNSPSC P
80101500 Servicios de consultoria de negocios y administracion corporativa
80101600 Gerencia de proyectos
80141501 Analisis de Mercados
81121500 Analisis econdmico
84121703 Analisis de inversiones
93151500 Administracién Publica

Fuente; Colombia Compra Eficiente, 2025.

La homologacién de los codigos. UNSPSC con los cddigos CIIU permite una estandarizacion eficiente en la
clasificacion de bienes y servicios, facilitando la interoperabilidad entre distintos sistemas de contratacion y
estadisticas econdmicas. Mientras que el UNSPSC (United Nations Standard Products and Services Code) se
enfoca en la identificacidn de productos y servicios a nivel global para procesos de adquisicion y logistica, el
CllU (Clasificacion. Industrial“Internacional Uniforme) es utilizado para categorizar actividades economicas
segun su produccién y prestacion de servicios.

La alineacion de ambos sistemas es clave para mejorar la gestion de compras gubernamentales, la planificacién
economica y el analisis del mercado, permitiendo a las empresas y entidades gubernamentales optimizar sus
registros y reportes financieros en funcion de una codificacion unificada.

Ahora, cabe mencionar que, a pesar de que la actividad principal a considerar estara acorde a actividades
similares al cédigo CIIU 7020, es necesario agregar que la organizacion interesada en el proceso debe
desempenarse en unas actividades especificas para la supervision de los contratos en mencién, por lo que se
necesita un conocimiento técnico especializado para garantizar que se estan ejecutando las actividades a
supervisar de manera 6ptima y adecuada, siendo el Alumbrado Publico.
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Por lo anterior, también se tendran en cuenta actividades que abarquen y/o se relacionen con el codigo ClIU
7112 “ACTIVIDADES DE INGENIERIA Y OTRAS ACTIVIDADES CONEXAS DE CONSULTORIA TECNICA”;
ademas del codigo principal, siendo el ClIU 7020 y su divisidn en general. Por tanto, el sector al que pertenece
la actividad se incluye en los SERVICIOS DE CONSULTORIA'Y ANALISIS ESPECIALIZADO, conforme a la
clasificacion y objeto del contrato.

La consultoria es un servicio profesional en el que expertos en areas especificas asesoran a empresas,
organizaciones e individuos con el fin de mejorar su rendimiento, resolver problemas, optimizar procesos o
tomar decisiones estratégicas. Estos andlisis proporcionan conocimientos especializados, asi.como analisis y
soluciones personalizadas que se adaptan a las necesidades particulares de cada cliente.

De esto, se busca recopilar informacion, analizarla, detectar el problema y plantear recomendaciones para
resolverlo, ademas, ayuda a que dichos cambios puedan ser implementados efectivamente. Por lo que el
objetivo principal es ayudar a mejorar la eficiencia, competitividad y sostenibilidad de un negocio o proyecto
mediante el analisis, diagndstico, planificacién e implementacion de soluciones estratégicas.

Tomando en cuenta que el objeto del proceso de seleccién es una-Consultoria, este concepto encamina el
segmento de actividad de las empresas del sector, identificandose como productos de este, los siguientes:

e Consultoria integral, que retne todas las areas de gestion (estrategia, finanzas, produccion, mercadeo,
recursos humanos, tecnologias de informacion, otros).

Consultoria en mercadeo, que reune mercadeo y ventas.

Consultoria en tecnologias de la informacién (software, hardware, servicios conexos).

Consultoria de Energia y Servicios Publicos

Consultoria en sistemas “de gestion, dirigida a formalizar procesos para cumplir estandares
internacionales con miras a obtener certificaciones.

e Consultoria legal y tributaria, asesoria en aspectos juridicos y pagos de impuestos.

Gremios y asociaciones del Sector

Los gremios y asociaciones del sector en referencia y bajo el anélisis dado a las actividades requeridas en el
objeto de contrato, siendo la de Consultoria, Analisis y/o Estudios relacionados al Servicio de Alumbrado
Publico; que se puede indagar los siguientes:

o Municipios y/o Distritos: Son los responsables de la prestacion del Servicio de Alumbrado Publico. Lo
pueden prestar directa o indirectamente, a través de empresas de servicios publicos domiciliarios u otros
prestadores del Servicio de Alumbrado Publico. Lo anterior de acuerdo con lo establecido en el articulo 4
del Decreto 2424 de 2006.

o Ministerio de Minas y Energia: Es una entidad publica de caracter nacional; tiene como objeto formular,
adoptar, dirigir y coordinar las politicas y planes del sector de Minas y Energia, por lo tanto, es el érgano
encargado de fijar las politicas en cuanto a calidad y eficiencia de los sistemas de alumbrado publico.

o Comision de Regulacion de Energia y Gas — CREG: Es la encargada de especificar los criterios de
eficiencia y establecer los indicadores y modelos para evaluar la gestion financiera, técnica y administrativa
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de los prestadores de servicios publicos y requerir las evaluaciones que estime necesarias para el ejercicio
de sus funciones.

o Operadores de Red: Es la empresa encargada de suministrar la energia necesaria para la operacion del
sistema de alumbrado publico, para lo cual el municipio suscribe un contrato de compra de energia por un
periodo determinado, sujeto a las normas que rigen la comercializacion de energia eléctrica.

o Confederacién Colombiana de Camaras de Comercio — Confecamaras: acompafiamiento técnico a las 58
Camaras de Comercio del pais.

o Asociacion Nacional de Instituciones Financieras — ANIF: Se dedica a la investigacion en temas de politica
econdmica y social. Su proposito es contribuir al debate y disefio de politicas publicas, siempre con la idea
que el sector privado crezca y genere bienestar al pais.

o Centro de Investigacién Econdmica y Social — Fedesarrollo: Actia como un centro de pensamiento
independiente y que promueve el debate sobre temas de interés general con.el propésito de contribuir al
disefio, seguimiento y mejoramiento de las politicas publicas y de la gestion del Estado en Colombia.

Ademas de las entidades indicadas anteriormente, existen agremiaciones. vinculadas asi al servicio de
alumbrado publico y el servicio de consultorias, como la Unidad de Planeacion Minero-Energética — UPME, la
Sociedad Colombiana de Consultores Empresariales, la Sociedad Colombiana de Consultoria, ACOLCEM,
ANDESCO, ACOLGEN, ASOCODIS, ANAP, entre otros.

Canales de produccion y distribucion

De esto, es claro que se debe considerar como se lleva a cabo una consultoria, independientemente de la
necesidad, referenciando que su fin es analizar una situacion para emprender y asesorar al interesado a las
alternativas dispuestas para llevar a cabo acciones frente a la situacion planteada. Por lo que es necesario tener
en cuenta los siguientes elementos:

RS
Identificacién de Problemas | Recoleccion y Andlisis [ Evaluacion de Procesos
Desarrollo de ategia 0 one
Disefio de Planes de Accién Afinidad y Adapctacion Propuestas de Mejora
Aplicacion de Estrategias [ Capacitacion del Personal | Monitoreo de Resultados
S
O C O d d O e PDd O
Medicién de Resultados Retorno de Inversion Ajustes y Optimizacion

llustracion 29. Cadena de valor de los servicios de consultoria. Fuente: Responsabilidad Empresarial, 2025.

La cadena de valor para la prestacion de servicios de consultoria se resume en el siguiente diagrama:
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Identificar
necesidad y
solicitar
cotizacion

Consultor visita
la empresa
interesada

Comercializar
servicios de
consultoria

Empresa
muestra interés
en servicios

Entregar Seleccionar Prestar servicio Presentar
cotizacion y consultor para con resultados a
perfiles de ejecutar metodologia gerentey

consultores proyecto estandarizada equipo

llustracion 30. Cadena de valor de los servicios de consultoria. Fuente: ANI, 2024,

ASPECTO REGULATORIO DEL SECTOR

Segun el sector de interés, se debe contemplar cuales normativas y/o regulaciones podrianaplicar al mismo,
con el fin de que el proceso contractual no solo supla la necesidad requerida, sino.que este cumpla con toda la
legalidad aplicable en el territorio.

Tabla 9. Matriz Legal del Sector de Interés.
NORMA ASPECTO REGULADO

CONSTITUCION POLITICA DE COLOMBIA (1991)

Los fines esenciales del Estado, son: servir a la comunidad, promover la prosperidad
general y garantizar la efectividad de los principios
Resalta al Municipio.como entidad fundamental de la divisién politica administrativa del
Articulo 311 Estado al:que le corresponde prestar los servicios publicos que determine la ley,
construir las obras que demande el progreso local, ordenar el desarrollo de su territorio.

Establece quela funcion.administrativa se desarrollara mediante la descentralizacion, la
delegacion yla desconcentracion de funciones. Este articulo refleja la importancia de la

Articulo 2

Articulo 209 descentralizacion en la administracion publica y cémo se implementa en los municipios
y otras entidades territoriales
Articulos 313 y Funciones y competencias de los concejos municipales para prever los demés
338 elementos del tributo
Articulo 315 Atribuye al alcalde dirigir la accion administrativa del municipio, asegurar el
(num. 3°) cumplimiento de las funciones y la prestacion de los servicios a su cargo

Contempla que los servicios publicos son inherentes a la finalidad social de Estado,
estaran sometidos al régimen juridico que fije la Ley, asi como a la regulacion, el
Articulo 365 control y la vigilancia del Estado, que debera asegurar su prestacion eficiente a todos
los habitantes del territorio nacional; y por Ultimo que los servicios publicos podran ser
prestados por el Estado, directa o indirectamente o por particulares.

Expresa que la actividad econdmica y la iniciativa privada son libres, dentro de los
limites del bien comun, y para su ejercicio, nadie podra exigir permisos previos ni
requisitos, no autorizados por la ley; viabilizando la participacion de los particulares en
actividades de interés econémico, e iniciativas privadas que velaran por el interés

Articulo 333
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comun en un escenario de absoluta libertad, determinado exclusivamente por la ley.
LEYES
Faculté al Concejo de Bogota, exclusivamente para crear un impuesto sobre el
Ley 97 de 1913 alumbrado publico
Lev 84 de 1915 Extendio a los concejos municipales de todo el pais, la facultad de crear el impuesto de
y alumbrado publico, organizar su cobro y su.recaudo
Ley 136 de Consagré como obligacion de los Municipios el administrar los asuntos municipales y

1994, articulo 3.

prestar los servicios publicos que determine.la ley

Ley 142y 143 de
1994

Leyes de servicios publicos domiciliarios y de energia eléctrica, que propiciaron la
participacion del sector privado en el mercado energético, a fin de lograr una mayor
eficiencia y promover la sana competencia en.condiciones de calidad, bajo la vigilancia,
el control y la regulacién del Estado, que cred la Comision de Regulacion de Energia y
Gas (CREG), como Unidad Administrativa Especial, adscrita al Ministerio de Minas y
Energia, con competencia para regular los servicios publicos, en aspectos
eminentemente técnicos, con.el objeto de lograr mayor cobertura en la prestacion del
servicio, al menor costo posible, y.con adecuada remuneracion para las empresas de
servicios publicos, garantizando calidad, cobertura, expansion y eficiencia

Ley 489 de 1998
Art. 4

Consagra la finalidad de la funcién administrativa, como la satisfaccion de las
necesidades generales de todos los habitantes, bajo los principios rectores, finalidades
y cometidos enmarcados en la Carta Politica.

Ley 697 de 2001

Fomenta el uso racionaly eficiente de la energia y se declaré el (URE) como un asunto
de interés social, publico y de conveniencia nacional, fundamental para asegurar el
abastecimiento energético pleno y oportuno, la competitividad de la economia
colombiana, la proteccion al consumidor y la promocion del uso de energias no
convencionales de manera sostenible con el medio ambiente y los recursos naturales.

Ley 1150 de
2007 articulo'29

Reglamenta los contratos de concesion de alumbrado publico, y dispone los elementos
que deben cumplir: garantias exigidas, clausula de reversion de toda la infraestructura
administrada, construida o modernizada; la obligatoria modernizacion del Sistema;
incorporar el modelo financiero; pactar el plazo en armonia con el modelo financiero;
tener una interventoria idénea; sujetarse en todo a la Ley 80; y diferenciar el contrato
de operacion, administracion, modernizacion, y mantenimiento, de aquel a través del
cual se adquiera la energia eléctrica con destino al alumbrado publico, que se regira
por las Leyes 142 y 143 de 1994.

Ley 1386 de
mayo 21 de
2010 Art. 1°

Prohibe a los entes territoriales, delegar, a cualquier titulo, la administracién,
fiscalizacion, liquidacion, cobro coactivo, discusion, devoluciones, e imposicion de
sanciones de los tributos a particulares
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Ley 1672 de
2013

Establece la politica nacional para la Gestion Integral de Residuos de aparatos, un
objetivo general y cuatro objetivos especificos a través de un plan de accién a quince
afios, enmarcados en |os siguientes componentes: a. Sensibilizacion y educacion. B.

Desarrollo y establecimiento de instrumentos para la recoleccion y gestion de residuos.
C. Transferencia tecnoldgica y desarrollo de infraestructura.

d. Conformacion de esquemas de trabajo conjunto entre el sector privado y el desarrollo
de alianzas publico-privadas.

Ley 1819 de
2016
(Reforma
Tributaria),
CAPITULO IV.
“IMPUESTO DE
ALUMBRADO
PUBLICO”
articulos 349 -
353

Se modifica, en el Titulo IV, aspectos relacionados con el impuesto de alumbrado
publico estableciendo, entre otros, lo siguiente: a) En los casos de predios que no sean
usuarios del servicio domiciliario de energia eléctrica, los concejos municipales 'y
distritales podran definir el cobro del impuesto de alumbrado publico a través de una
sobretasa del impuesto predial. B) Los demas componentes del impuesto del
alumbrado publico guardaran principio de consecutividad con el-hecho generador. Lo
anterior bajo los principios de progresividad, equidad.y eficiencia. C) El Gobierno
Nacional reglamentaré los criterios técnicos que deben ser tenidos en cuenta en la
determinacién del impuesto, con el fin de evitar abuses en su cobro, sin perjuicio de la
autonomia y las competencias de los entes territoriales. D) El impuesto de alumbrado
publico como actividad inherente al servicio.de energia eléctrica se destina
exclusivamente a la prestacion, mejora; modernizacién y ampliacion de la prestacidn
del servicio de alumbrado publico, incluyendo suministro, administracion, operacion,
mantenimiento, expansion y desarrollo tecnoldgico asociado. E) Los Municipios y
Distritos deberan realizar un Estudio Técnico de Referencia de determinacion de costos
de la prestacion del servicio de alumbrado publico, de conformidad con la metodologia
para la determinacidn de costos establecida por el Ministerio de Minas y Energia, o la
entidad que delegue.el Ministerio. F) Las empresas comercializadoras de energia
podran actuar como-agentes recaudadores del impuesto, dentro de la factura de
energia y transferiran el recurso al prestador correspondiente, autorizado por el
Municipio o Distrito, dentro de los cuarenta y cinco (45) dias siguientes al de su
recaudo. El servicio o actividad de facturacion y recaudo del impuesto no tendra
ninguna contraprestacion a quien lo preste. G) Los acuerdos que se adeclen a la ley
mantendran su vigencia, salvo aquellos que deben ser modificados, lo que debera
surtirse en un término maximo de un afio.

DECRETO 410
DE.1971

Caodigo de Comercio
Reglamentado parcialmente por el Decreto 1753 de 1991 - Reglamentado por el

Decreto 2952 de 1936 - Adicionado por el Articulo 1 Ley 1 de 1980.

DECRETOS - MINISTERIO DE MINAS Y ENERGIA
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Dec. 3683 de
2003

Regula la prestacion del servicio de alumbrado publico, definido como el servicio no
domiciliario que se presta con el objeto de proporcionar exclusivamente la iluminacion
de los bienes de uso publico y demas espacios de libre circulacién con transito
vehicular o peatonal, dentro del perimetro urbano y rural de un municipio o Distrito, y
que comprende las actividades de suministro de energia al sistema de alumbrado
publico, la administracion, la operacion, el mantenimiento, la modernizacion, la
reposicion, la expansion, facturacion conjunta e interventoria. Fija en los' Municipios 0
Distritos la competencia para la prestacion directa o indirecta, a través de empresas de
servicios publicos domiciliarios u otros prestadores del servicio de alumbrado publico

Dec 2424 de
2006

Regula la prestacion del servicio de alumbrado publico, definido como el servicio no
domiciliario que se presta con el objeto de proporcionar exclusivamente la iluminacion
de los bienes de uso publico y demas espacios de librecirculacién con transito
vehicular o peatonal, dentro del perimetro urbano y.rural de un municipio o Distrito, y
que comprende las actividades de suministro de energia al sistema de alumbrado
publico, la administracion, la operacion, el-mantenimiento, la modernizacion, la
reposicion, la expansion, facturacion conjunta e interventoria. Fija en los Municipios o
Distritos la competencia para la prestacion directa o indirecta, a través de empresas de
servicios publicos domiciliarios u otros prestadores del servicio de alumbrado publico

Dec 1073 de
mayo 26 de 2015

Decreto Unico Reglamentario del Sector Administrativo de Minas y Energia, compila
toda la regulacién existente referente a la prestacion del servicio de alumbrado publico.

Decreto 943 del
30 de mayo de
2018

Modifica y adiciona la Seccion.1; Capitulo 6 del Titulo Il del Libro 2 del Decreto
Unico Reglamentario del Sector Administrativo de Minas y Energia, 1073 de 2015,
relacionado con la prestacion del servicio de alumbrado publico. Reitera la definicion del
servicio de AP.del Decreto de Alumbrado Publico, sus actividades y excluye la
semaforizacion, unidades inmobiliarias, las carreteras nacionales. Aunque excluye el
alumbrado navidefo y-ornamental, permite su costeo a partir del tributo de alumbrado
publico. Incluye los desarrollos tecnoldgicos asociados al SALP. Confirma la
responsabilidad-de la prestacion del servicio de AP por parte del Municipio. Reitera la
necesidad del estudio de referencia del servicio de AP para todos los municipios.
Determina la:-metodologia para calcular el ingreso (IAP) y confirma la utilizada
actualmente para los costos asociados.

RESOLUCIONES - MINISTERIO DE MINAS Y ENERGIA

181331 de
2009, 180265,
180540,
181568 y
182544 de 2010,
40150 de 2024

Reglamento Técnico de lluminacion y Alumbrado Publico, RETILAP, que establece las

reglas generales que se deben tener en cuenta en los sistemas de iluminacion interior y
exterior y dentro de estos Ultimos los de alumbrado publico, en el territorio colombiano,
promoviendo el uso racional y eficiente de energia en iluminacién, de acuerdo con lo

establecido en la Ley 697 de 2001. En tal sentido sefiala las exigencias y
especificaciones minimas para que las instalaciones de iluminacién garanticen la
seguridad y confort con base en su buen disefio y desempefio operativo, asi como los
requisitos de los productos empleados en las mismas.

RESOLUCIONES - COMISION DE REGULACION DE ENERGIA Y GAS “CREG”
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Por la cual se modifica la Resolucién CREG 123 de 2011 mediante la cual se aprueba
114 de 2014 la metodologia para la determinacion de los costos maximos que deberan aplicar los
municipios o distritos, para remunerar a los prestadores del servicio, asi como el uso de
los activos vinculados al sistema de alumbrado publico
Resolucién ] - o
CREG 015 de Por la cual se establece la metodologia para la remuneracion de la actividad de
2018 distribucion de energia eléctrica en el Sistema Interconectado Nacional.
ngsé)lgigge Por la cual se modifica la tasa de retorno para la actividad de distribucion de energia
2021 eléctrica, aprobada en la Resolucion CREG 016.de 2018.
Por la cual se establece la metodologia para la determinacién de costos maximos por
Resolucién la prestacion del servicio de alumbrado publico. La presente Resolucidn deroga las
CREG 101 013 Resoluciones CREG 123 de 2011y 114 de 2012 ydas demés que le sean contrarias,
de 2022 que determina los costos méximos del suministro de energia (CSEE), inversion (CINV)
y administracion, Operacién y Mantenimiento (CAOM), asi como los costos
relacionados en el decreto 943 de 2018 del Ministerio de Minas y Energia.
JURISPRUDENCIA DE LA CORTE CONSTITUCIONAL
Sentencia C-
504 julio 3 de Constitucionalidad del impuesto creado por la ley 97 de 1913.
2002
Sentencia
C272/16 (Mayo Declaré inexequible elarticulo 191 de Ley del Plan Nacional de Desarrollo 20142018,
25), Exped. que regulaba la‘contribucion especial para financiar el servicio de alumbrado publico,
D11056 -M.P. que vulneraba la clausula del estado social de derecho y el 338 de la constitucidn
Luis Emnesto politica, encuanto se refiere a la fijacion de los elementos esenciales del tributo
Vargas Silva
Autonomia tributaria que realizan los municipios que adoptan o modifican los
Sentencia C- elementos no esenciales del impuesto de alumbrado publico, se reitera la definicién y
130 de 2018 el alcance del servicio de alumbrado publico y que la responsabilidad de la prestacion,
con independencia de los esquemas existentes, siempre es del municipio.
JURISPRUDENCIA DEL CONSEJO DE ESTADO
Sentencia | , | | . . , . .
octiibre 15 de mprocedencia de la tutela como mecanismo para cyestlonar la imposicidn del impuesto
1999 de alumbrado publico.
Sentdegcggdgho ! Analiza validez del procedimiento de cobro del servicio en la factura de energia.
Sentencia SIV
julio 9 de 2009,
rad. Competencia de los entes territoriales para determinar los presupuestos objetivos de los
17001 23 31 gravamenes de acuerdo con la ley
0002006
00404 02
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16544

Sentencia 10 . e . .
Categoriza el consumo de energia eléctrica por rangos para quienes .desempefian

marzo 2010 L ) . i e , P o
Seccion actividades comerciales, industriales o de servicios, parametro de medicion admisible
Cuarta para establecer la base gravable del impuesto respecto de tales sujetos pasivos.
Senltgnmg’de Por la cual la seccién cuarta del Consejo de Estado ha unificado criterios, con base en
unificacién L . L .
2019-CE-SUJ- los cuales los municipios deben adoptar el impuesto de alumbrado:publico y determinar
4-009 las tarifas a cobrar a los contribuyentes.

Fuente: Funcion Publica, 2025.
ASPECTOS TECNICOS Y COMPORTAMIENTO DE PRECIOS.EN EL SECTOR

Es claro que después de identificar, analizar y evaluar aspectos claves del sector correspondiente a la actividad
0 actividades que nos conciernen al objeto del contrato, se debe mencionar aspectos técnicos claves de este,
con el fin de considerar un mejor andlisis y entendimiento respecto a los Servicios de Consultoria.

Cabe aclarar que se busca realizar un Estudio Técnico de Referencia del Sistema de Alumbrado Piblico en el
municipio de Chia — Cundinamarca, bajo lo establecido en el RETILAP, por lo que es claro que la actividad a
realizar tendra que ver con tematicas de<@analisis especializado al requerimiento.

Ahora, el régimen juridico aplicable del servicio de alumbrado publico se encuentra determinado en la Ley 1819
de 2016, articulos 349 a 353, los cuales establecen la definicion general del servicio de alumbrado publico, asi
como los elementos para la adopcién por parte de las entidades territoriales, del impuesto de alumbrado publico
como fuente de financiacién:

De esto, es importante enunciar el contexto normativo a tener en cuenta por parte de los municipios o distritos,
tanto para la fijacion del impuesto de alumbrado publico, como para la prestacion de dicho servicio, informando
que el articulo 10 del Decreto 943 de 2018 contenido en el articulo 2.2.3.6.1.8 del Decreto 1073 de 2015 Unico
Reglamentario del Sector de Minas y Energia, MME, establecié que:

[...] “Los Municipios y Distritos deberan realizar un estudio técnico de referencia de determinacion de costos de
la prestacion del servicio de alumbrado publico, de conformidad con la metodologia para la determinacion de
costos que.establezca el Ministerio de Minas y Energia, o la entidad que delegue dicho Ministerio, pudiendo
recaer dicha delegacion en la Comisién de Regulacion de Energia y Gas.”[...]

Por ello, es claro que el servicio de consultoria evaluara aspectos claves para la formulacion y aplicacion de
dicho estudio, sin embargo, es un servicio que como tal no maneja algun tipo de tecnicismo o regulacién alguna
propio de la consultoria y el estudio solicitado en el territorio nacional.
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Ademas, los servicios de consultoria se pueden dar en cualquier sector econdmico del espectro territorio, donde
al fin y al cabo el fin es buscar alternativas a una situacién o requerimiento dado para emprender acciones
frente a ello, siendo el caso del Alumbrado Publico, por lo que no se tiene un precio fijo en este tipo de
actividades, sino que este variara segun la complejidad del analisis que se espera realizar y que recursos se
necesita para llevarlo a cabo.

Sin embargo, es necesario mencionar que los contratos de consultoria estan inmersos en la Ley 80.de 1993, la
Ley 1150 de 2007, y el Decreto 1510 de 2013, entre otros. El numeral 2° del articulo 32 de la Ley 80 de 1993
define el contrato de Consultoria y precisar que, para la seleccion de consultores, no se tendra como factor de
evaluacién o calificacion el precio, al tenor de lo consagrado por la Ley 1150 de 2007, manteniendo como
caracteristica de este contrato estatal la conmutatividad.

La contratacion de los servicios de Consultoria debe ser en modalidad de. seleccion el concurso de méritos
previsto por el articulo 219 del Decreto-Ley 019 de 2012, norma que modifico el numeral 3° del articulo 2 de la
Ley 1150 de 2007; salvo cuando se trate de un proceso que no supere el diez por ciento (10%) de la menor
cuantia, evento en el cual utilizara la modalidad de minima cuantia.

Explicado lo anterior, los aspectos técnicos y comportamiento de costos.del sector de servicios de consultoria,
es decir, el analisis que nos compete estara regido bajo los lineamientos de la normatividad aplicable
concerniente a la Contratacion Publica y las directrices que considere la entidad publica para la adjudicacion
del requerimiento solicitado

COMPORTAMIENTO GASTO HISTORICO = ESTUDIO DE LA DEMANDA

Con el fin de determinar el analisis de la demanda; seprocedi6 a revisar los Contratos relacionados con el
presente proceso contractual, relacionando los procesos celebrados entre entidades publicas y/o privadas que
apliquen o se relacionen al objeto de este, e igualmente, con el fin de determinar el comportamiento del sector
y las caracteristicas requeridas. En“linea con lo anterior, en primer lugar, se consulté en el SECOP las
estadisticas correspondientes a las contrataciones en las cuales se identificaron los productos o servicios a
contratar con los mismos codigos UNSPSC aplicables al presente proceso de seleccion, veamos:
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Vator

4

Agencia Nacional

de Contratacion Publica
Colombia Compra Eficiente

Gasto Mensual

Cantidad de contratos - Mensual

Ao 92020 02

ANALISIS DE LA DEMANDA

Valor Total
$316.110.811.014.476

Valor Tatal

Contrafos Total
4841818

Cantichad de commatos

Valor Total Estimado por Familia

Gasto Anual

$A5.71 DIE4 42 DILSS0 67 ... $50,65 DIBSS,02 DISLRES
Afo

Cantidad de contratos - Anual

m 177 .82, .. 811,56 miB24, 17 milgea.06 mi 76263 m

Fuente ®SECOP | @SECOP

kel
Afio

Contratos

2 Familia

FILTROS:

@ Atras

Seleccione el ano:

Fecha frma

Seleccione la Fecha

01012020  0110/2025

O

Departamento de Entidad

Nombre

» el nombe

e de Entidad (agregado)

SECCP,

[

lataforma:

Nombre de Entidad (plataforma)
* ngres ombre sn bide

Seleccione una categoria:
Segmerto / Farmiia / Chaze
| E
B
Valor contratado:
50 §4,085.800.000.000

Modalidad de seleccion

Drects

Compeitiay
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llustracion 31. Analisis de la Demanda del Sector de Interés — Parte 1. Fuente: SECOP, 2025

De igual manera, se revisaron procesos de seleccion similares en objeto al del presente proceso de seleccion,
en aras de identificar la forma como ofras Entidades han adquirido productos o servicios similares al que
pretende adquirir la Alcaldia Municipal de Chia-Cundinamarca en este caso.

Comportamiento contratacion por bienes y servicios de UNSPSC

8011 - Servicios de recursos humanos $19.858.644.271.614 6,28% 661599 $21.804.013.153.695 6,90% 3917413 $103.938.499.243.074  32,88%
8010 - Servicios de asesoria de gestién $10.832.917.502.311 343% 26901 $8.411.456.000.033 2,66% 242225 $63.880.103.008.691  20,21%
8110 - Servicios profesionales de ingenieria $4.285.780.747.862 1,36% 7785 $2.455.961.601.276 0,78% 73596  $30.506.779.041.656 9,65%
8111 - Servicios informaticos $3.942.310.447.502 1.25% 8098 $1.880.517.440.191 0,59% 87439  $20.598.816.026.039 6,52%
8412 - Banca e inversiones $4.442 528.337.161 1.41% 396 $3.189.835.331.153 1.01% 2359 $19.386.318.071.788 6,13%
8016 - Servicios de administracién de empresas $1744397.238928  0,55% 24086 $1.321.738603.136  0,42% 227558 $17.022.213.019.977  538%
8410 - Finanzas de desarrollo $886.146.350.639 0,28% 542 $851.226.160.619 0,27% 4457 $11.826.588.250.101 3,74%
8013 - Servicios inmobiliarios $1.954.540.100.021 0.62% 7582 $4.147.841.706.149 1,31% 59288 $11.432.728.884.280 3,62%
8014 - Comercializacién y distribucién $2.017.056.195.013 0,64% 3466 $1.207.695.654.418 0,38% 27428  $8.766.260.421.396 2,77%
8413 - Servicios de seguros y pensiones $1.463.778.462.120 0,46% 3095  $889.274.442.336 0,28% 32529  $7.641.655.379.476 2,42%
8114 - Tecnologias de fabricacién $616.617.767.322 0,20% 1892  $394.958.572.210 0,12% 15816 $5.053.360.545.665 1,60%
8012 - Servicios legales $580.568.660.973 0,18% 9208  $736.791.296.165 0,23% 76253  $3.882.948.396.853 1,23%
Total $55.018.423.227.473  17,40% 762625 $48.645.977.747.814  1539% 4841818 $316.110.811.914.476  100,00%
Nombre de Proveedor Valor Total Estimado para el Nu de C del | | Origen del Proveedor
O Buscar Proveedor Proveedor
Proveedor Seleccionar todo 1 ) ) No
seleccionado MARIA VICTORIA MONTOYA F $3 1 6! 11 bill. 4184 mill. identificado
Valor Total Estimado por Proveedores Numero de Contratos por Proveedores
p
-
M » I
CUERPO s I
uros.

H MUNICIPIO DE N § uraL

£ ancoromsia N g

4

2 + I &

asa
oo.. [N
$5bill. 5m
Valor Total Estimado Numero de Contratos

llustracién. 32. Analisis-de la Demanda del Sector de Interés — Parte 2. Fuente: SECOP, 2025

Lo anterior, en.observancia al criterio de “Gasto Historico” dispuesto en el numeral 1.3.2.2. de la “Guia de
elaboracion de Estudios de Sector”, version 2 emitida por COLOMBIA COMPRA EFICIENTE, veamos:

“Para la.consulta de informacion de procesos de adquisicion histéricos se puede acceder a plataformas de
informacion como datos abiertos. Para usuarios no familiarizados con el manejo de bases de datos, se
recomienda hacer uso de las herramientas de visualizacion desarrolladas en el marco del modelo de
abastecimiento estratégico, las cuales reflejan y procesan la informacion que reposa en datos abiertos,
proveniente del Sistema Electronico de Contratacion Publica SECOP I, SECOP Il y TVCE.

Mediante estas herramientas la Entidad Estatal puede observar, las modalidades de contratacion utilizadas, el
gasto mensual y anual, la cantidad de contratos celebrados en la plataforma del SECOP, los valores totales
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estimados por categoria del gasto, las tablas comparativas de comportamientos del gasto, los valores
contractuales por proveedores y su origen, entre otros aspectos. (Subrayado por fuera del texto original).

Valor Total Estimado por Origen de Proveedores Origen de Proveedores

Departamento estandar Departamento estandar
@ Distrito Capital de Bogotd @ Distrito Capital de Bogota
@ Antioguia @ Antioquia

@ Valle del Cauca ©) @Valle del Cauca

® Atlantico ®Cundinamarca
@ Cundinamarca @ Santander
@ Santander @ Atlantico
@ Bolivar @ Bolivar
Risaralda Boyaca
®Cauca 106,... (10..) @Norte de Santander
Boyacé ®Tolima
®Meta mil gogsy @ Narifio
®Tolima ®Meta
@ Norte de Santander Risaralda
v -

Valor Total Estimado por Modalidad de Seleccion
N $196,25 bil
$200 bill Modalidad de Seleccién
@ Concurso de Méritos
o
@ Contratacion directa
T $150bill ior
$200 £ @®Enajenacion de bienes
3200 b -
g & ®Licitacion obra piblica
2 g £ s100bil ®Licitacion Publica
= 5 s - R
2mil. 8 5 $65,59 bill, @ Licitacion Piblica Acuerdo Marco de P...
$100b = $53,86 bill in o
> $50bil e Minima cuantia
@®Régimen Especia
3 @Seleccién Abreviada de Menor Cuantia
$0b om $0 bill, I o
Nacional  Extranjero Directa Especial Competitiva Enajenacion @ Seleccion abreviada subasta inversa
Origen Modalidad general

llustracion 33. Anélisis de la Demanda del Sector de Interés — Parte 3. Fuente: SECOP, 2025.
De igual forma, en el numeral 1.3.4. de la citada guia, denominado “Estudio de Mercado”, se establece que:

“El estudio de mercado permite comprender la dinamica de los precios y establecer el presupuesto oficial de la
contratacion. Este comprende la realizacion de un analisis de los diferentes precios de los bienes o servicios a
contratar que se registran en el mercado, los cuales pueden consultarse a través de mecanismos como la
solicitud de cotizaciones, la‘consulta de bases de datos especializadas y el analisis de precios histdricos.
También involucra el analisis de las variables consideradas para calcular el presupuesto oficial o precio del
contrato.
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Tabla 10. Procesos de Contratacion referentes al objeto contractual de interés.
NUMERO
ENTIDAD TIPO DEL OBJETO CUANTIA
PROCESO
. Realizar el estudio técnico de referencia del servicio de alumbrado
Aﬁi‘;ﬂ':g; 22’:2? dio&‘;”nrf’oos 12-350-2024  publico del municipio de Cartago, Valle del Cauca, que alude el $209.725.600
decreto 943 de 2018 y la resolucion CREG 101 013 de 2022
, Contratar la consultoria para estudio.técnico de referencia del
Alcaldl.?otl)i?nHaonda (g;opﬁirtz OS Cl\g(?225DE alumbrado publico para el municipio de Honda Tolima conforme al $219.013.828
decreto 943 de 2018, Jarresolucion CREG 101 013 de 2022
o Realizar un estudio técnico de referencia y actualizacion de la
EAPSA Lg:(:t;?égn EA1IZ§A232 georeferenciacion del del sistema alumbrado publico en el municipio ~ $295.070.020
de Nobsa.
, Estudio técnico de referencia del alumbrado publico de Soledad -
AIcaIfIi:t:l;it?:;edad &o&céurirts:) OS SG'(F:,'(\JA(;%OZA" Atlantico, teniendo en cuenta lo establecido en el decreto 943 de $398.359.575
2018 y resolucion CREG 101 013 de 2022
Municipio De c o T . .
Piedecuesta - oncurso SINF-CM-001- Elaboracién del estudio técnico dg rgferenma del sistema de $400.000.000
Santander de Méritos 23 alumbrado publico. DR
e e Actualizacion de estudio técnico de referencia para la determinacion
plalda istrtal - Sonourso - cy017-2023 de costos del servicio de alumbrado pablico en el distrito de $200.000.000
J Barrancabermeja.
"Elaborar un estudio técnico de referencia que incluya el analisis
técnicos, juridico y financiero de la prestacion de ser "elaborar un
estudio técnico de referencia que incluya el analisis técnicos, juridico
Municipio De Concurso ~ DAJ-CM-008- vy financiero de la prestacion de servicio de alumbrado publico en el $279.823.813
Armenia Quindio de Méritos 2022 municipio de armenia, acorde con lo establecido en el decreto 943 de R
servicio de alumbrado publico en el municipio de armenia, acorde con
lo establecido en el decreto 943 de 2018 y demés normas
concordantes y complementarias."
Financiera De Licitacion PAF- Interventoria integral técnica administrativa financiera contable $502.109.790
Desarrollo publica MENPNIE-I- ambiental social y juridica para la elaboracion de diagnésticos T
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Territorial S.A. 019-2024

estudios técnicos disefios y ejecucion de obras de mejoramiento y u
obra.
Contratar la consultoria para la elaboracion del estudio técnico de
referencia del sistema de alumbrado publico segun decreto 943 de $ 1.992.208.550
2.018 y resolucion CREG 101 013 de 2022 para el municipio de e
Bucaramanga - Santander
I Elaboracién del estudio técnicode referencia del sistema de
Municipiode - Concurso  SINF-CM-005- -0 nablico, segan el decreto 943 de 2018 y resolucion CREG  $ 400,000,000
Piedecuesta de Méritos 23

101013 del 2022 para el municipio de Piedecuesta - Santander.
Fuente: SECOP, 2025

Municipio de Concurso SI-SI-CMA-
Bucaramanga de Méritos 007-2023

Cabe observar que la modalidad de contratacion revisada en este tipo de objetos contractuales'suele la icitacion publica y existen tanto procesos como oferentes en el requerimiento

solicitado, sin embargo, cabe considerar que el proveedor suele tener capacidad especializada y. técnica en el conocimiento necesario para establecer unos Estudios Técnicos
concretos y bajo los estandares de ley en virtud del servicio de alumbrado publico.
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De lo anterior y en base a lo que se busca suplir con el objeto del presente estudio, las funciones a ejercer
estarian clasificados en el ClIU como ACTIVIDADES DE CONSULTARIA DE GESTION principalmente, debido
al requerimiento contractual de realizar un Estudio Técnico de Referencia al Sistema de Alumbrado Publico en
el Municipio de Chia - Cundinamarca.

De esto, se sabe que el codigo ClIU a considerar es el 7020 y los codigos UNSPSC establecidos principalmente,
aunque este puede aplicarse tanto a la Divisién 70 del CllU, como al cddigo 7112 CIIU y su respectiva division,
segun el analisis dado del sector y la actividad de interés, a lo que la finalidad de esto es que realmente el
6rgano adjudicado al contrato tenga la respectiva experiencia y conocimiento en el sector demandado, siendo
en Consultoria y Alumbrado Publico.

De aqui, se estima cuales organizaciones, empresas u similares se encuentran disponibles-para ejercer este
tipo de actividades y establecer un analisis de la posible oferta que se puede observar en la licitacion del contrato
en referencia. A ello y con el fin de garantizar la libre concurrencia y la pluralidad de oferentes, la oferta esté fija
por las personas naturales o juridicas, nacionales o extranjeras, que consientan para el objeto del contrato.

De igual forma, ante la invitacién publica que se perpetre para elegir el socio o los socios, estos podran
manifestar tanto en forma conjunta como individual (personas naturales, juridicas, promesas de sociedades
futuras, consorcios y/ 0 uniones temporales).

Estas deberan declarar el compromiso incuestionable de integrarse en Unica persona juridica al momento de
ser designados como socio estratégico, de tal forma que una sola entidad juridica haga los deberes especificos
del requerimiento solicitado.

Una vez revisado y considerando que existen una variedad de empresas que se desenvuelven en la actividad
deseada segun los cddigos instaurados;. se. optd por tomar una muestra de comercios del sector, donde se
tienen 100 empresas registradas que, dentro de sus funciones, se encuentra la de ACTIVIDADES DE
CONSULTARIA DE GESTION o similares dentro del territorio nacional.

A esto, es imperante mencionar que pueden existir un sin nimero de personas naturales y/o juridicas que
pueden prestar los servicios requeridos y se enfatiza que, debido a la cantidad de organizaciones registradas
en las diferentes bases de datos, se decant6 por mostrar un segmento descriptivo y puntual del sector.

De lo anterior, se considerando las siguientes empresas, de acuerdo con el reporte revisado en el SIIS de la
Superintendencia de Sociedades y el Registro Unico Empresarial y Social - RUES, siendo:

Tabla 11. Muestra de Potenciales Contratistas/empresas del Sector.
MUESTRA REPRESENTATIVA DEL SECTOR

ALUMBRADOY | GPRCONSTRUCTORA POSITIVO S+ IT
TECNOLOGIA SAS INGENIERIA & KUBIK LAB SAS SOLUTIONS SAS
AS. | ARQUITECTURA SAS S
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PRICEWATERHOUSEC
AMER'ng ;'GHT'NG HHL INGENIEROS SAS LABWARg ESOLOMB'A OOPERS ASESORES
AS. GERENCIALES SA.S.
BARRANQUILLA
LINALCA
CAPITAL DE LUZ PROCESOS Y
sxaraar P | HIDROYUNDASAS | INFORMATICASAS.- | (FROCESOS Y
SAS. BIC
CIBER COM
SOLUCIONES DE IBM DEgAOSLOMB'A LINKTIC SAS PROSOF SAS.
INFORMATICA S A S
IMEC INGENIERIA &
COS'\"OETR”\?'C%@E\%RA CONSTRUCCIONES LUDYCOM SAS. QUIPUX. SAS.
A SAS
ILUMINACIONES DEL GRUPO GEMA
CONf(TAFéUSC/S'gNES ALTO MAGDALENA S MAREIGUASAS " | INVERSIONES SAS EN
A A REORGANIZACION
CONSTRUCTORA INDRA COLOMBIA R & C INGENIEROS
INGEZA SAS SAS MCS COLOMBIAS A S SAS
MECM
PROFESIONALES
CONTRATISTAS
INDUESA PINILLA & R&C BUSINESS
CONSTRUNTEC SAS | "bi A P SOCIEDAD POR AN
ACCIONES
SIMPLIFICADA- EN
REORGANIZACION
INERCO RPB
DATA TOOLS SAS CONSULTORIA METROFFLEXSAS. | SASARQUITECTURA
COLOMBIA LIMITADA E INGENIERIA
DISENOS Y
CONSTRUCCIONES INFORMACION MGM INGENIERIA Y REALTIXSAS
ELECTRICASLTDA .| LOCALIZADASAS. | PROYECTOS SAS A
DICONEL LTDA
- MOLINA
CON%'TSFEUSSSNES INFORMATICA CONSULTORES RUGELES DURAN
s DOCUMENTAL SAS | ORGANIZACIONALES | ARQUITECTOSSAS
A SAS
E&R ASESORES INFORMATICAY | MULTINVERSION S A SANMIGUEL
JURIDICOS SAS TRIBUTOS SA.S. S HERRERA SA.S
3 SCIENCE &
ELEC.SA. INFOTIC SA MUROZY CIASAS. | oo by GAS
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INGECONS SERVICIO DE
ELECTRO HERRAJES INGENIEROS NEBULA INGENIERIA,
DEL SUR LTDA. CONSTRUCTORESY | ENGINEERING SAS. TRANSITO Y
CONSULTORES SAS TECNOLOGIA SAS
ELECTROMONTAJES , ODINSA SERVICIOS S SERVITEC
SAS. INGELECTRICA S.AS. AS INGENIEROS SAS
INGENIERIA & SISTEMAS
ELITE 'giESN'EROS CONSTRUCCIONES |  OLIMPIAITSAS ESPEGIALES DE
AS. INTEC-OTM LTDA CONSTRUCGION SA S
SOLUCIONES
INGENIERIA
ESl DESCAOSLOMB'A INGESSA SAS. CONSULTORIA Y 'NT[E)IGSTE‘,\QLOE\S( DE
PLANEACIONSA | 5oNSTRUCCION SAS
A;g%'ﬁ%gﬁgs INSTELEC SAS. OLSOFTWARE'SAS . |SONDA DSE EOLOMB'A
FRANCO
CONSTRUCCIONESE |  INTECOMSAS OMNICON SAS. STEFAN'Q”ACQLOMB'A
INGENIERIA SAS A
FUNDACIONESY | INVER MIL GROUP S A STRUD INGENIERIA
PILOTAJES SAS S QPENCARD S.A.S LTDA
SYPELC SAS
GCATECHNOLOGIES | o\ SRSIONES | ORLANDO RIASCOSF | (SUMINISTROS Y
SAS A DISMACOR SA.S. PROYECTOS
ELECTRICOS SAS)
SYNERGIA COMEZ TECNISERVICIOS
GEOTUNEL FILCOSAS.| "CONSULTORAY | o\ o SOEE | INGENIERIA ZONA
GESTION SAS FRANCA SAS.
GESTION DE [TAC. IT TECNOLOGIA
SEGURIDAD APPLICATIONS PC MEJIA SA. INFORMATICA TECINE
ELECTRONICASA | CONSULTING SAS. SAS
GIGA INGENIERIA Y
CONSTRUGCIONES ITERIA SAS PERCEPTIO SAS TECNOSP T\OSCESOS
SAS. A
GIGACON GRUAS SAS | KEEPAGENCIASAS | PLANICONSTSAS | TELCOS 'ngN'ER'A

Fuente: SIIS-RUES, 2025.

Por lo anterior, dada la modalidad de contratacién y caracteristicas propias del objeto del presente proceso, asi
como su naturaleza, es pertinente tener en cuenta las demas empresas y/o entidades que pueden prestar el

servicio requerido, ya sea desde un ambito local, regional y nacional.
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Los indicadores de capacidad financiera y organizacional tienen como objetivo establecer unas minimas
condiciones que reflejan la salud financiera y organizacional de los proponentes a través de su liquidez,
endeudamiento y rentabilidad. Estas condiciones muestran la aptitud del proponente para cumplir oportuna y
cabalmente el objeto del contrato.

El sustento legal de la exigencia de los indicadores financieros y organizacionales se encuentra sustentado en
lo estipulado en el Articulo 2.2.1.1.1.5.3. Requisitos habilitantes contenidos en el RUP, del Decreto 1082
de 2015 que reza:

3. Capacidad Financiera — los siguientes indicadores miden la fortaleza  financiera del
interesado:

3.1. Indice de liquidez: activo corriente dividido por el pasivo corriente.

3.2. Indice de endeudamiento: pasivo total dividido por el activo total.

3.3. Razdn de cobertura de intereses: utilidad operacional dividida por los gastos de intereses.
4. Capacidad Organizacional — los siguientes indicadores -miden el rendimiento de las
inversiones y la eficiencia en el uso de activos delinteresado:

4.1. Rentabilidad del patrimonio: utilidad operacional dividida por el patrimonio.

4.2. Rentabilidad del activo: utilidad operacional dividida por-el activo total.

Asi las cosas, es deber de la Entidad exigir dichos indicadores.en aras de dar cumplimiento a la normatividad
establecida para la contratacion publica, en el entendido que los indicadores financieros son utilizados para
mostrar las relaciones que existen entre las diferentes cuentas de los estados financieros.

Estas sirven para analizar su liquidez, solvencia, rentabilidad y eficiencia operativa de una empresa. Asimismo,
el Articulo 2.2.1.1.1.6.1. Deber de analisis de las Entidades Estatales del precitado decreto establece que:

La Entidad Estatal debe hacer, durante la etapa de planeacidn, el anélisis necesario para
conocer el sector relativo al objeto del Proceso de Contratacion desde la perspectiva legal,
comercial, financiera, organizacional, técnica, y de anélisis de Riesgo. La Entidad Estatal debe
dejar constancia de este andlisis en los Documentos del Proceso.

En tal sentido, la Entidad realiza el analisis del sector desde la perspectiva financiera y organizacional para
poder determinar los indicadores requeridos durante la etapa de planeacion; justificando los mismos con la
informacion financiera y organizacional real de las empresas del sector.

Dada la naturaleza de los contratos, los proponentes deben contar con capacidad financiera suficiente para
brindar los servicios requeridos mientras se hace efectivo el correspondiente pago, en esa medida se pueden
establecer, indices, analizando el sector y la modalidad del contrato.

Para determinar los indicadores tanto financieros como organizacionales que garanticen la ejecucion del
presente contractual, la Entidad tom6 como referencia la informacion financiera y organizacional de empresas
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del sector.

Esto se hizo a través de la Clasificacion Industrial Internacional Uniforme de Todas las Actividades Economicas
- CllU adaptada para Colombia, tomando como referencia principal la division 70 “Actividades de
administracion empresarial; actividades de consultoria de gestion”, dado que enmarca las actividades que
se pretenden contratar y que se encuentran identificadas bajo el cddigo 7020 correspondiente a las
“Actividades de Consultoria de Gestion” principalmente, como también los cddigos UNSPSCy-cédigos ClIU
secundarios establecidos.

Una vez analizada la informacion financiera presentada para el sector de interés, de acuerdo con el reporte
revisado en la plataforma web disponible SIIS de la Superintendencia de Sociedades y el Registro Unico
Empresarial y Social — RUES a corte de 31 de diciembre de 2024, segln las 100 empresas tomadas como
muestra, tanto empresas Pymes como grandes empresas del sector aplicadas-a lasNIIF (Normas
Internacionales de Informacion Financiera),

De lo anterior, se procede a determinar los indicadores financieros y.organizacionales tomando como referencia
estos indicadores de dichas empresas, a saber, que:
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Tabla 12. Indicadores Financieros de Empresas del Sector de Interés. )
, , RAZON DE RENTABILIDAD | RENTABILIDA
# RAZON SOCIAL NIT LInfels o= LInfels bl COBERTURADE | DEL PATRIMONIO | D DEL ACTIVO
LIQUIDEZ | ENDEUDAMIENTO NTERESES A OE o
ALUMBRADO Y 901179822
1 O OO AS " 2223 0,371 7975 10,006 0,004
g | AMERICANCIGHTING | 80507696 | 4 3gs 0,553 7,570 0,087 0,071
BARRANQUILLA CAPITAL
3 | DELUZSAS.SIGLA 9010‘;6940' 0,887 0,374 IND 0,302 0,189
ALUBAQ SAS.
CIBER COM SOLUCIONES | 800178427
4| R D NS " 2744 0,345 16,173 0,222 0,145
COMERCIALIZADORA | 800006904
5 N o 277,407 0,002 131,605 0,080 0,079
g | CONSTRUSCIONESKAS | 80008548 | 567 0,286 1,028 0,001 0,001
; CONSTRUCS'I"AOSRA INGEZA SUTEETO0 | gy 0462 0734 0007 0,004
8 | CONSTRUNTECSAs | 20199783 14 055 0,436 14,636 0,016 0,009
g DATATOOLS SAS | S0ST | g7 0,514 2,995 0,136 0,066
DISENOS Y
CONSTRUCCIONES | 830089991
10 lip e oiios B 1,353 0,904 5,363 0,718 0,069
DICONEL LTDA
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1| constrintnis sag | 0TS | sor 0,762 2,569 0,128 0,030
12 R e 0108092 1 5,385 0,184 IND 1,814 1,479
13 ELEC.SA e I 0,354 IND 0,102 0,066
14 | FLECTRO HERRAESDEL | 800TINS | 572 0,162 14,682 0,242 0,203
15 | ELECTROMONTAJES | 811030738 1 5 164 0,533 0,334 0,068 0,032
16 | ELITEINGENEROS SAS. | 0501 | 9455 0,510 13,732 0,400 0,196
17 | ESIDECOLOMBIASAS. | 2% | 500 0,780 IND 0,207 0,046
18 R 00279351 | 4033 0,623 2,296 0,010 0,004
FRANCO
19 | CONSTRUCCIONESE | *%%%% | 3128 0,59 1,244 0,004 0,002
INGENIERIASAS
20 CDACINESY | BO0188286 1 g3 0,591 IND 0,148 0,061
21 | GCATECHNOLOGES Sas | *007%7 | 4341 0,488 8262,927 0,256 0,131
22 | GEOTUNELFILCOSAS | P00 4 474 2671 IND 0411 0,688
23 | CEZIDONDESECURIDAD | 900204272 | 4 gop 0173 IND 0,224 0,186
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2% | coma e Y o | P09 | 5038 0,201 IND 0,035 0,028
25 | GIGACONGRUASSAS | "0 | 363 0,099 0,190 0,006 0,006
26 | COMEZCONSULTORES | B00TO0876 | 10,747 0,074 20,120 0,320 0,296
GPR CONSTRUCTORA
27 INGENIERIA & 00095296 | 46022 0,122 11,683 0,063 0,055
ARQUITECTURA SAS
GRUPO GENIA
28 | INVERSIONESSASEN | ®1007746% | g 333 2977 IND 0,009 0,017
REORGANIZACION
20 | HHLINGENIEROSSAS | “00%29%9 | 487 0,510 54,088 0,202 0,099
30 | HDROYUNDASAS | S0%MT | 5ga3 0,446 22,462 0,244 0,135
31 | BuMDECOLoMBIASAS | P00 | q313 0,615 86,833 0,553 0,213
2 | ool oeERi S, | 80082 | 09 0,764 0,714 0,024 0,006
33 | UM NES DL ALTO | 900088323 |4 gag 0,565 1,902 0,098 0,043
34 | INDRACOLOMBIASAS | PPITH | 4507 0,669 2,465 0,040 0,013
35 | MDUESAPILIAS | S0030T 5002 0,494 IND 0,049 0,025
3 | e O CONSULTORA 800287308 | 5o 0,460 IND 0,203 0,110
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T | Lonn N | B00828T4 1y g 0,698 1,086 0,292 0,088
B | ponaea s | PR o6 0,633 2777 0,001 0,000
39 s 00| 9250 0,374 IND 0,175 0,109
40 INFOTIC SA 00088798 14 519 0,694 60,463 0,256 0,078
INGECONS INGENIEROS
41 | CONSTRUCTORESY | %0999 | 474 0412 IND 0,150 0,088
CONSULTORES SA'S
42 | INGELECTRIcASAS. | P002FT0 | 016 0,569 2,006 0,130 0,056
INGENIERIA &
43 | CONSTRUCCIONES | S%01%9%9 | 743 0,409 IND 0,030 0,018
INTEC-OTM LTDA
INGENIERIA
44 CONSULTORIAY | S0009791 1 4 gy 01207 30,753 0,146 0,115
PLANEACION S.A
45 INGESSA SAS. 00028524 13,001 0,593 IND 0,180 0,073
46 INSTELEC SAS. P0IBT 1720 0,691 1,707 0,068 0,021
a7 INTECOMSAS BI0MS00 1 5005 0,272 IND 0,005 0,003
48 | INVERMILGROUPSAS |\ 20057000 7583 0,502 IND 0,269 0,134
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INVERSIONES
49 | TECNOLOGICASDE | “0%772 | 1 go1 0,495 IND 0,033 0,017
AMERICA SA
50 | (TAS LAPELGATONS | B0T3TS39 | q 977 0,600 1122 0,018 0,004
51 ITERIA SAS SO0Z 1 1,809 0,462 6,759 0,084 0,045
52 |  KEEPAGENCIASAS | 0o | g67 0,287 0,599 0,148 0,106
53 KUBIK LAB SAS 00391 3708 0,583 16,404 0,105 0,044
54 | LABWARE COLOMBIASAS | “°%01%% | 184 0520 10,240 0,242 0,116
55 | NALGATFORWATICA ) 800186299 1 4776 0,508 5,562 0,186 0,092
56 LINKTIC SAS VOIS 1 7,168 0,382 IND 0,227 0,140
57 LUDYCOM SAS. BO2001T 1 0,954 0,612 0470 0,247 0,096
58 MAREIGUA SAS B00107393 14, 16333 0,048 7,254 0,001 0,001
59 | MCSCOLOMBIASAS | P00 T 905 0,729 1,328 0,135 0,037
MECM PROFESIONALES
CONTRATISTAS
60 SOCIEDAD POR PN 0043 248 0,364 0,017 0,025
ACCIONES SIMPLIFICADA:
EN REORGANIZAGION

Carrera 11 No. 11-29 — PBX: (1) 884 4444 — Pagina web: www.chia-cundinamarca.gov.co

contactenos@chia.gov.cO

E-mail:



http://www.chia-cundinamarca.gov.co/

PROCESO GESTION DE CONTRATACION

adae
E ANALISIS DEL SECTOR CODIGO CEC.FT22.V2
ALCALDIA MODALIDAD DE SELECCION: LICITACION
MUNICIPAL DE PUBLICA, SELECCION ABREVIADA Y PAGINA 73 de 87

CHIA CONCURSO DE MERITOS
61 | METROFFLEXSAS. | 020 | 13446 0,736 1,022 0,002 0,000
o2 | NONIOENERIAS | BT 1 4t 0,488 6,249 0,073 0,037

MOLINA CONSULTORES | g0

63 | ORGANIZACIONALESSA | *%" 0728 0,866 0,313 0,169 0,023

s
6 | MULTINVERSIONSAS | P00 | gg79 0,021 IND 0,013 0,013
65 | MUNOZYCIASAS. | ST0MOT | 4505 0,771 IND 0,260 0,060
g | NDULATTIOINEERING ) 900242185 |4 790 0,655 6,187 0,272 0,121
67 | ODINSASERVICIOSSAS | P0128%2 | 5499 0,169 233,671 0,147 0,122
68 OLIMPIA IT SAS 0003271 2030 0,387 13,459 0,154 0,095
69 |  OLSOFTWARESAS | U901 | 1626 0476 IND 0,470 0,089
70 OMNICON SAS. PO0T8990T 14 2783 0,341 5,249 0,199 0,131
71 OPENCARD SAS | P00 | 3450 0,267 IND 0,034 0,025
7 | ORANDORMSCOSE | 890200992, 504 0,239 IND 0,067 0,051
73 PC MEJIA SA. e AT 0,748 7,693 0,185 0,047
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| percePTIosAs | SOy 0,724 2,511 0402 0,028
75 | PLANICONSTSAS | %901 | 9g49 0,338 6,590 0,029 0,019
POSITIVO 5+ T 900675394
6 | SoLUTIONS BAS. " 1,951 0,452 2,556 0,185 0,102
PRICEWATERHOUSECOO
77 | PERSASESORES | “WOUPH | 4380 0,597 4,740 0,024 0,010
GERENGIALES SAS.
76 | PROCESOS Y SERVICIOS | S30TUZZ16 | ¢, 0245 D 0057 0083
79 PROSOF SAS. 00920298 | 0452 0,496 1,697 0,052 0,026
80 QUIPUX. SAS. BTS04 964 0,476 3,661 0,107 0,056
81 | R&CINGENIEROSSAS | “X0H | 9355 0,428 3,737 0,138 0,079
R&C BUSINESS 900302739
B2 | oSG o % 4,037 0,407 12,522 0,189 0,112
RPB
8 | SASARQUITECTURAE | MU0 | 2660 0,470 11,049 0,145 0,077
INGENIERIA
84 REALTIX SAS 0TI 1T 4503 0,564 1,773 0,059 0,026
RUGELES DURAN | 800196961
5 | arOUTEeIoSSAS _6 1,661 0,414 IND 0,145 0,085
gy | SANMIGHER HERRERA® | 00249127 | g 58 0,384 5207 0,004 0,002
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57 | SCIENCE % LESCHNOLOGY SOOI [ 0613 D 0083 0032
SERVICIO DE INGENERIA, | go0 100,
8 | TRANSITO Y TECNOLOGIA | **'T 2 381 0,675 IND 0,196 0,063
SAS
gy | SERVITECINSENIEROS - 807001548 | 616 0,140 30,834 0,116 0,100
SISTEMAS ESPECIALES | 830104063
0 | 1 CONTRICEION S AS | o 2,054 0,422 4186 0,172 0,099
SOLUCIONES
91 | INTEGRALES DE DISEND | #0709 | 0,040 0,727 3,213 0,183 0,050
Y CONSTRUCCION SAS
830001637
92 | SONDA DE COLOMBIASA. | *° 1,897 0,304 2706 0,044 0,027
0 STEFANIgIIA CSOLOMBIA SUOTATZ | 76 0429 5 088 0085 009
9 | STRUD INGENIERIALTDA | %000%0%0 |4 5p1 0,431 4,823 0,061 0,035
SYNERGIA CONSULTORIA | 805009280-
%5  GESION SAS ) 3,685 0,683 1168 0,008 0,003
SYPELC SAS
(SUMINISTROS Y 800024524
% | orovecrostLeommcos | 17218 0,05 495,203 0,153 0,144
SAS)
TECNISERVICIOS
o7 | INGENIERAZONA | %% | 6450 0,155 1,487 0,017 0,015
FRANCA SAS.
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TECNOLOGIA

9 | INFORMATICATECINF S A | S050%2 | 4299 0,700 7,112 0,157 0,047

s
99 | TECNOPROCESOSSAS | *°2730% | 5375 0,498 IND 0,059 0,030
100 | TELCOSINGENIERIASA | 202474 | 4505 0,788 1,108 0,006 0,001
MEDIANA 2,04 0,488 3,213 0,100 0,045

Fuente: SIIS, RUES,:2025.

Teniendo en cuenta lo anterior, con el propésito de determinar los indicadores.de las empresas seleccionadas para el sector analizado, se utilizdé una de las
herramientas estadisticas recomendadas por Colombia Compra Eficiente en la Guia para la Elaboracion de Estudios de Sector G-EES-03, siendo el caso de la
métrica estadistica MEDIANA, con el fin de establecer una tendencia central de la muestra en presencia de valores atipicos (Muy altos o muy bajos) de los
indicadores financieros evaluados y establecer unos valores limites recomendables para el proceso contractual.
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Capacidad Financiera

Para la verificacion de la situacion financiera del proponente, se realizd sobre la plataforma web SIIS de la
Superintendencia de Sociedades sobre los Estados financieros con corte a 31 de diciembre de 2024.

Tabla 13. Indicadores de Capacidad Financiera Recomendada.

INDICE REQUERIMIENTO

Liquidez Mayor o igual a 2,20

indice de Endeudamiento Menor o igual a 0,50
Razén de cobertura de

N Mayor o Igual a 3,2 veces o indeterminado
interés

Fuente: Propia
< Liquidez

Es igual a Activo Corriente/Pasivo Corriente, para el caso de Consorcios.0 Uniones Temporales, se sumaran
los activos corrientes de cada uno de los integrantes de acuerdocon su porcentaje de participacion y se dividiran
sobre la sumatoria de los pasivos corrientes de cada uno de los integrantes de acuerdo con su porcentaje de
participacion. La herramienta estadistica utilizada fue la Mediana, como se puede observar a continuacion:

300,000
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200,000
150,000
100,000

50,000

— N O N O O NN <t D> [ee] < (o)} <
o = = N NN o0n o N O D~ [*)}
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— S MmO O NN i N O n O
o A A AN A S A Eo I o) O O D~ DN D>

97
100

e [ndice de Liquidez Empresas e [ndice de Liquidez Mediana

Gréfica 6. Indice de Liquidez Obtenido. Fuente: Propia.
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Como se observa en la grafica de indice de liquidez y una vez analizada la informacién financiera
correspondiente al activo corriente y pasivo corriente de las empresas del sector que reportaron informacion a
la Superintendencia de Sociedades, se recomienda establecer un indicador mayor o igual a 4,20 para el proceso
contractual. De lo anterior, se tiene las siguientes convenciones:

Convenciones:
IL = indice de Liquidez
AC = Activo Corriente
PC = Pasivo Corriente
%0 = Porcentaje de participacion del Oferente1, 2,n

e Oferentes que se presenten individualmente:
IL=AC/PC
e Oferentes que se presenten en cualquier forma de asociacion:

IL = (AC1* %01) + (AC2 * %02) * (ACn * %On)
(PC1 * %01) + (PC2 * %02) + (PCn * %On)

« Endeudamiento

Es igual Pasivo Total/ Activo Total, para el caso.de Consorcios 0 Uniones Temporales, se sumaran los Pasivos
Totales de cada uno de los integrantes de acuerdo con su porcentaje de participacion y se dividiran sobre la
sumatoria de los Activos Totales de cada uno de los integrantes de acuerdo con su porcentaje de participacion.
La herramienta estadistica utilizada fue la Mediana, como se puede observar a continuacion:

3,000
2,500
2,000
1,500

1,000

0500 |
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97 ==
100
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<
)]

— S N O o N W — oo AN N O
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e [ndice de Endeudamiento Empresas e [ndice de Endeudamiento Mediana

Gréfica 7. Indice de Endeudamiento Obtenido. Fuente: Propia.

Como se observa en la grafica de indice de endeudamiento y una vez analizada la informacién financiera
correspondiente al pasivo total y activo total de las empresas del sector que reportaron informacién a la
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Superintendencia de Sociedades, se recomienda establecer un indicador menor o igual a 0,40 para el proceso
contractual. De lo anterior, se tiene las siguientes convenciones:

Convenciones:
E = Endeudamiento
PT = Pasivo Total
AT= Activo Total
%O0= Porcentaje de participacion del Oferente 1,2, n

e Oferentes que se presenten individualmente:
E=PT/AT
e Oferentes que se presenten en cualquier forma de asociacion:

E= (PT1 * %01) + (PT2 * %02) + (PTn * %O0n)
(AT1 * %01) + (AT2 * %02) +(ATn * %On)

«» Razén de cobertura de interés

Utilidad Operacional /Gastos de Interés, para el caso de:Consorcios o Uniones Temporales, se sumaran las
Utilidades Operacionales de cada uno de los integrantes de.acuerdo con su porcentaje de participacion y se
dividiran sobre la sumatoria de los Gastos deIntereses de cada uno de los integrantes de acuerdo con su
porcentaje de participacion.

En el caso de que un proponente singular tenga gastos de intereses de $0, no se podréa calcular el indicador
‘indeterminado” y se considerard habilitado. La herramienta estadistica utilizada fue la Mediana, como se puede

observar a continuacion:
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Grafica 8. Razon de cobertura de interés Obtenido. Fuente: Propia.

Como se observa en la gréfica de indice de endeudamiento y una vez analizada la informacién financiera
correspondiente a la utilidad operacional y los gastos de interés de las empresas del sector que reportaron
informacion a la Superintendencia de Sociedades se recomienda establecer un indicador mayor o igual a 3,2 0
que su valor se presente como Indeterminado para.el proceso contractual. De lo anterior, se tiene las siguientes
convenciones:

Convenciones:
Cl = Cobertura de Intereses
UO = Utilidad Operacional
Gl = Gasto Intereses
%0= Porcentaje de participacion del Oferente 1,2, n
01, 2, n = Oferente 1, Oferente 2, Oferente N

e Oferentes que se presenten individualmente:
Cl=UO /Gl
e Oferentes que se presenten en cualquier forma de asociacion:

Cl = (UO1* %O01) + (UO2 * %02) + (UOn * %On)
(GI1 * %01) + (GI2 * %02) + (GIn * %On)
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Capacidad Organizacional

Para la verificacion de la situacién organizacional del proponente, se realiz6 sobre la plataforma web SIIS de la
Superintendencia de Sociedades sobre los Estados financieros con corte a 31 de diciembre de 2024.

Tabla 14. Indicadores de Capacidad Organizacional Recomendado.

INDICE REQUERIDO
Rentabilidad del
Patrimonio Mayor o Igual 0,10
Rentabilidad del Activo Mayor o Igual 0,05

Fuente: Propia.

+ Rentabilidad sobre patrimonio
Mide la rentabilidad que estan obteniendo los inversionistas: Wtilidad Neta sobre Patrimonio; para el caso de
consorcios o uniones temporales, se sumarén la Utilidad Neta de cada uno.de los integrantes de acuerdo con
su porcentaje de participacion y se dividiran sobre la sumatoria del Patrimonio de cada uno de los integrantes
de acuerdo con su porcentaje de participacion. En‘el andlisis del sector para determinar el indicador de

rentabilidad del patrimonio, la herramienta estadistica utilizada fue la Mediana, como se puede observar a
continuacién:

2,000

1,500

1,000

0,500

-0,500

== ROE Empresas e===ROE Mediana

Grafica 9. Rentabilidad sobre patrimonio — ROE obtenido. Fuente: Propia.
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Como se observa en la grafica de rentabilidad sobre patrimonio y una vez analizada la informacién financiera
correspondiente a la utilidad neta y el patrimonio de las empresas del sector que reportaron informacion a la
Superintendencia de Sociedades, se recomienda establecer un indicador mayor o igual a 0,15 (15%) para el
proceso contractual. De lo anterior, se tiene las siguientes convenciones:

Convenciones:
ROE = Por sus siglas en inglés Return on Equity o Rentabilidad sobre el
Patrimonio
UN = Utilidad Neta
PAT = Patrimonio
%O0= Porcentaje de participacion del Oferente 1, 2, n
01, 2, n = Oferente 1, Oferente 2, Oferente N

e Oferentes que se presenten individualmente:
ROE = UN/PAT
e Oferentes que se presenten en cualquier forma de asociacion:

ROE = (UN1 * %01) + (UN2*%02) + (UNn * %On)
(PAT1 * %01) + (PAT2 * %02) + (PAT n* %On)

«» Rentabilidad sobre activos

Mide el rendimiento que se esta obteniendo sobre la Inversion: Utilidad Neta sobre Activo Total; para el caso
de consorcios o uniones temporales, se'sumaran la Utilidad Neta de cada uno de los integrantes de acuerdo
con su porcentaje de participacion y se dividiran sobre la sumatoria de los Activos Totales de cada uno de los
integrantes de acuerdo con su porcentaje de participacion.

En el andlisis del sector para determinar el indicador de rentabilidad del activo, la herramienta estadistica
utilizada fue la Mediana, como se puede observar a continuacion:
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Grafica 10. Rentabilidad sobre activos — ROA obtenido. Fuente: Propia

Como se observa en la gréfica de rentabilidad sobre patrimonio y una vez analizada la informacién financiera
correspondiente a la utilidad neta y los activos totales de las empresas del sector que reportaron informacion a
la Superintendencia de Sociedades, se recomienda establecer.un indicador mayor o igual a 0,10 (10%) para el
proceso contractual. De lo anterior, se tiene las siguientes convenciones:

Convenciones
ROI = Por sus siglas en inglés Return on Investment o Rentabilidad sobre el Activo
UO = Utilidad Neta
AT= Activo Total
%O0= Porcentaje de participacion del Oferente 1, 2, n
01,2, n = Oferente 1, Oferente 2, Oferente N

Oferentes que se presenten individualmente:
ROI = UN/AT
e Oferentes que se presenten en cualquier forma de asociacion:

ROI = (UN1 * %01) + (UN2*%02) + (UNn * %On)
(AT1 * %01) + (AT2 * %02) + (AT n* %On)
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Notas

Nota 1: Para el caso de consorcios 0 uniones temporales, se tomara el promedio ponderado de cada uno de
los integrantes, de acuerdo con su porcentaje de participacion, asi como lo sefiala la formula para Proponente
plural en la tabla anterior.

Nota 2: En el caso que la Utilidad Neta sea negativa para el Proponente individual, o que elresultado del
indicador sea negativo para Proponentes Plurales, se calificara como NO CUMPLE.

Nota 3: En caso de Proponentes Extranjeros, los documentos con los cuales el proponente acredite sus
requisitos habilitantes que hayan sido escritos originalmente en una lengua distinta al castellano, deben ser
traducidos al castellano y ser presentados en su lengua original junto con la traduccion al castellano.

Deben presentar sus estados financieros a la fecha de corte establecida en. los paises de origen o en sus
estatutos sociales. Los oferentes deben presentar sus estados financieros en la:moneda legal del pais en el
cual fueron emitidos y adicionalmente en pesos colombianos.

Nota 4: Los documentos presentados por los proponentes no requieren legalizacion alguna salvo los
documentos otorgados en el exterior y los poderes generales 0 especiales que deben ser otorgados ante Notario
Publico.

Nota 5: EI RUP no es exigible en algunos Procesos de Contratacion, como en la contratacion directa, la minima
cuantia, la prestacion de servicios de salud, enajenacién de bienes del Estado, la adquisicion de productos de
origen o destinacion agropecuaria ofrecidos en bolsas de productos, los contratos de concesion y los contratos
que celebren las empresas industriales y comerciales del Estado y las sociedades de economia mixta, que
tengan por objeto el desarrollo de sus.actividades industriales y comerciales. La no exigencia del RUP no quiere
decir que la Entidad Estatal no establezca requisitos habilitantes.

Nota 6: La Agencia Nacional de Contratacion Publica - Colombia Compra Eficiente recomienda a las Entidades
Estatales establecer en los Documentos del Proceso la forma en la cual: (i) los proponentes deben acreditar los
indicadores exigidos que no estan incluidos en el RUP y (ii) los proveedores extranjeros no obligados a estar
registrados en el RUP deben demostrar que cumplen con los requisitos habilitantes, bien sean oferentes
individuales o'integrantes de'una union temporal o consorcio.

Cabe recordar que estos.son indicadores para considerar las mejores ofertas de los proponentes y evitar en
menor medida el riesgo a cualquier tipo de incumplimiento del objeto contractual, hablando en términos
financieros y musculo operacional. Se debe considerar los demas términos explicitos en la convocatoria publica,
con el fin.de seleccionar a la organizacién més amena para llevar a cabo la necesidad, bajo unos términos de
claridad, justicia y transparencia publica.

RESUMEN COMPARATIVO CONDICIONES DE MERCADO DE PROVEEDORES

PRESUPUESTO OFICIAL:
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Con el fin de determinar el valor del presupuesto oficial, la entidad tomé como valores unitarios los del promedio
de las cotizaciones recibidas, con los siguientes valores que se encuentran ajustados a los precios del mercado

actual:

COTIZACION No. 1

COTIZACION No. 2

COTIZACION No. 3

Persona Natural o Juridica:
SOLUCIONES INTEGRALES DE
PROYECTOS MP S.A.S

Nit. 901.699.795 -5

Correo: shirly.marrugo@gmail.com
Valor: CUATROCIENTOS SESENTA
MILLONES CUARENTA Y CUATRO
MIL SEISCIENTOS SESENTAY
CUATRO PESOS CON
CINCUENTA'Y TRES CENTAVOS
($ 460.044.664,53 M/CTE).

Plazo de Entrega y/o Servicio: TRES
(03) MESES

Vigencia de la Cotizacion: 30 dias
habiles.

Tiempo de garantia del bien o
servicio: N/A

Forma de pago: EI MUNICIPIO
cancelara al CONTRATISTA el
100% del valor total del contrato
mediante DOS (02) pagos de la
siguiente manera: Un primer pago
correspondiente al 40% del valor
total del contrato con la entrega del
plan de trabajo, cronograma'y contra
entrega de los productos
establecidos en los numerales 1,2y
3 de la ficha técnica.con aprobaciéon
del supervisor del contrato y.un (01)
pago final correspondiente al 60%
del valor total del contrato al finalizar
la consultoria contra entrega de los
numerales 4 al 9 de la ficha técnica
del contrato.

Otras condiciones: N/A

Persona Natural o Juridica: SALEM
GROUP S.AS.

Nit. 901.213.636-7

Correo: salemgroupsas@gmail.com
Valor: $464.104.360,00

Plazo de Entrega y/o Servicio: TRES
(03) MESES

Vigencia de la Cotizacion: 30 dias
habiles

Tiempo de garantia del bien o servicio:
N/A

Forma de pago: EI MUNICIPIO
cancelara al CONTRATISTA el 100%
del valor total del contrato mediante
DOS (02) pagos de la siguiente
manera: Un primer pago
correspondiente al 40% del valor total
del contrato con la entrega del plan de
trabajo, cronograma y contra entrega
de los productos establecidos en los
numerales 1,2 y 3 de la ficha técnica
con.aprobacion del supervisor del
contrato y un (01) pago final
correspondiente al 60% del valor total
del contrato al finalizar la consultoria
contra entrega de los numerales 4 al 9
de la ficha técnica del contrato.

Otras condiciones: N/A

Persona Natural o Juridica: OMEGA
CONSULTING Y'ASOCIADOS SAS

Nit. 83015130-5

Correo: omegasas2016@g mail.com
Valor: CUATROCIENTOS SESENTA'Y
SIETE MILLONES SEISCIENTOS
CUARENTA'Y CUATRO MIL CIENTO
OCHENTA PESOS ($ 467.644.180,00)
Plazo de Entrega y/o Servicio: TRES
(03) MESES

Vigencia de la Cotizacion: 30 dias
habiles

Tiempo de garantia del bien o servicio:
N/A

Forma de pago: EI MUNICIPIO
cancelara al CONTRATISTA el 100%
del valor total del contrato mediante
DOS (02) pagos de la siguiente
manera: Un primer pago
correspondiente al 40% del valor total
del contrato con la entrega del plan de
trabajo, cronograma y contra entrega
de los productos establecidos en los
numerales 1,2 y 3 de la ficha técnica
con aprobacion del supervisor del
contrato y un (01) pago final
correspondiente al 60% del valor total
del contrato al finalizar la consultoria
contra entrega de los numerales 4 al 9
de la ficha técnica del contrato.

Otras condiciones: N/A
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a) Indicar el valor unitario y total de los bienes y/o servicios y promediados:

VALORES PROMEDIADOS

COTIZACION No. 1 $460.044.664,53
COTIZACION No. 2 $464.104.360,00
COTIZACION No. 3 $ 467.644.180,00
PROMEDIO $ 463.931.070,00

Con base en el anterior andlisis se establece el presupuesto oficial para el presente proceso como resultado
del promedio de las cotizaciones es de CUATROCIENTOS SESENTA Y TRES MILLONES NOVECIENTOS
TREINTA Y UN MIL SETENTA PESOS ($ 463.931.070,00)

IMPUESTOS: EL CONTRATISTA debe pagar todos los impuestos, tasas, contribuciones y similares que se
deriven de la celebracién y ejecucion del contrato, de conformidad con la ley colombiana:

IMPUESTOS MUNICIPALES IMPUESTOS NACIONALES
1 0,
2% Estampilla Pro-cultura (Todos los contratos) (I?Oer:?rafttg)ante (Tedos los contratos, varia el % de acuerdo con el

3% Estampilla para el bienestar del adulto mayor (Todos:los

contratos)

Rete IVA (si practica IVA)

2.5 % tasa Pro-deporte y recreacion (Todos los contratos) Impuesto de Timbre: gravamen del 1 %

ICA (Todos los contratos, varia el % de acuerdo con el

contrato)

Nota: Los porcentajes enunciados pueden variar en cualquier momento y se aplican los que se encuentren
vigentes al momento de realizar el pago.

FUENTES DE CONSULTA DEL PRESENTE ESTUDIO

Las fuentes consultadas:para obtener la informacion necesaria para el andlisis del mercado fueron:

1. ANALISIS DEL MERCADO

ENTORNO ECONOMICO

DANE: www.dane.gov.co

Superintendencia de Industria y Comercio: www.sic.gov.co
DNP: Departamento Nacional de Planeacion www.dnp.gov.co
SECOP: www.colombiacompra.gov.co

ENTORNO AMBIENTAL
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Ministerio del Medio Ambiente: www.minambiente.gov.co
ICA: Instituto Colombiano Agropecuario: www.ica.gov.co

MARCO NORMATIVO
Archivo General de la Nacion: www.archivogeneral.gov.co
Sintesis: www.colombiacompra.gov.co

2 ESTUDIO DE LA DEMANDA

Las fuentes consultadas para obtener la informacion necesaria para el andlisis de la Demanda fueron:
SECOP: www.colombiacompra.gov.co

Paginas web de las Entidades Estatales.

3. ESTUDIO DE LA OFERTA

Las fuentes consultadas para obtener la informacion necesaria para el analisis.del mercado fueron:
SECOP: www.colombiacompra.gov.co Para proveedores que han trabajado con el estado suministrando el
bien o servicio en estudio.

Sistema de Informacién y Riesgo Empresarial SIREM: http://sirem.supersociedades.gov.co informacion
financiera de los proveedores)

APROBO:
XXXXXXXX XXXXXXXX XXXXXXXX
SECRETARIA FIRMA

REVISO:
XXXXXXXX XXXXXXXX XXXXXXXX
DIRECTOR DE SERVICIOS PUBLICOS FIRVIA

ELABORO ESTUDIO PREVIO:
XXXXXXXX XXXXXXXX XXXXXXXX
CONTRATISTA-

FIRMA
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