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PROCESO GESTIÓN DEL TALENTO HUMANO  

FORMATO INFORME MENSUAL EJECUCIÓN CONTRACTUAL 

 

Bogotá, diciembre 30 de 2025   

Señora 
STELLA PATRICIA VARGAS MARTINEZ 
SUPERVISORA CONTRATO No. CO1_PCCNTR_7968911 
Coordinadora Contabilidad, Finanzas e Impuestos 
Centro de Servicios Financieros 
Ciudad 

Asunto: Informe mensual de ejecución 
contractual Mes diciembre del año 
2025 

Referencia: No CO1_PCCNTR_7968911 del año 2025 

Maria Eugenia Olmos Rodriguez, identificada con la cédula de ciudadanía No. 51.761.376 

de Bogotá, en mi calidad de Contratista del SENA, en Centro de Servicios Financieros 

Contabilidad, Finanzas e Impuestos, en cumplimiento del Contrato de Prestación de 

Servicios de la referencia, a continuación, presento el Informe de actividades realizadas en 

el mes objeto de cobro.  

Valor y forma de Pago: Se estima como valor total del contrato la suma de: VEINTINUEVE 

MILLONES QUINIENTOS NOVENTA MIL CIENTO OCHENTA Y UN PESOS ($29.590.181 

M/CTE). Esta suma será pagada por el SENA al contratista de la siguiente manera: a) un (01) 

primer pago de hasta TRES MILLONES SESENTA Y SEIS MIL TRESCIENTOS CUARENTA PESOS 

($ 3.066.340 M/CTE) correspondiente a los días ejecutados en el mes de junio de 2025, 

contados a partir del cumplimiento de los requisitos de perfeccionamiento y ejecución del 

contrato, b) Cinco (05) pagos iguales correspondientes a los meses de julio a noviembre de 

2025 por valor de CUATRO MILLONES QUINIENTOS NOVENTA Y NUEVE MIL QUINIENTOS 

DIEZ PESOS ($4.599.510 M/CTE) cada uno y c) Un (01) pago final correspondiente al mes de 

diciembre de 2025 por valor de TRES MILLONES QUINIENTOS VEINTISÉIS MIL DOSCIENTOS 

NOVENTA Y UN PESOS ($3.526.291 M/CTE) cada uno incluido IVA. 

Plazo: Será hasta el (23) de diciembre de 2025. 
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OBJETO 

Prestación de servicios profesionales de carácter temporal, con autonomía técnica, 
administrativa, financiera y tecnológica, para dar cumplimiento a los procesos formativos 
dirigidos a los aprendices en las competencias técnicas vinculadas a la red de conocimiento de 
Gestión Administrativa y Servicios Financieros, en las áreas relacionadas con Contabilidad de los 
programas titulados y/o complementarios, en la modalidad presencial, de conformidad con los 
lineamientos establecidos para la formación profesional integral, garantizando así la atención 
adecuada a las necesidades del Centro de Servicios Financieros y grupos de interés. 

 

Obligaciones Especificas: (Trascriba las obligaciones específicas del contrato, dentro del 

siguiente cuadro)  

No Obligaciones Acciones realizadas Evidencias 

1 Desarrollar las actividades de 
aprendizaje derivadas del 
programa de formación 
asignado, conforme a las 
necesidades del servicio que se 
prestan en cualquiera de las cinco 
(5) jornadas académicas 
(mañana, tarde, noche fin de 
semana y/o madrugada) 
establecidos por la demanda de 
las ofertas educativas 
presenciales del centro de 
formación. 

• Desarrollé la planeación 
de los procesos 
formativos del programa 
Gestión Contable y de 
Información Financiera, 
aprendices en Formación 
Ficha: 3148328 
Trazabilidad 5 (30 
aprendices) Según 
asignación de la 
Coordinación. 

Evidencias de las 
actividades 

realizadas en el drive 
de la coordinación 

CUENTAS DE COBRO 

2 Gestionar y desarrollar acciones 
de formación complementaria 
conforme a las necesidades del 
servicio establecidas por el 
centro de formación. 

• Para este periodo no se 
realizaron actividades 
correspondientes a esta 
obligación. 

 

 

N/A 

3 Guiar el proceso de inducción y 
reinducción de los aprendices 
cuando sea necesario. 

• Para este periodo no se 
realizaron actividades 
correspondientes a esta 
obligación. 

 

 

N/A 

4 Registrar los juicios de evaluación 
de cada uno de los aprendices 

Registre los juicios de 
evaluación de cada uno de 

 

https://sena4-my.sharepoint.com/:f:/r/personal/olaveg_sena_edu_co/Documents/CUENTAS%20DE%20COBRO?csf=1&web=1&e=LK2qNX
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asignados, de manera oportuna 
en el aplicativo de administración 
educativa dispuesto por la 
entidad, esto conforme a los 
lineamientos y la normatividad 
vigente. 

los aprendices del programa 
Gestión Contable y de 
Información Financiera, 
aprendices en Formación 
Ficha: 3148328 Trazabilidad 
5 (30 aprendices) Según 
asignación de la 
Coordinación. 

 

Evidencias de las 
actividades 

realizadas en el drive 
de la coordinación 

CUENTAS DE COBRO 

5 Realizar actividades enfocadas a 
la retención de los aprendices 
asignados, aplicando la ruta de 
atención para la prevención de la 
deserción, diligenciando los 
formatos establecidos. 

 

N/A 

 

N/A 

6 Gestionar las novedades 
académicas presentadas por 
cada uno de los aprendices 
asignados, de manera oportuna 
conforme a lo establecido en el 
reglamento del aprendiz. 

 
 
 

N/A 

 

 

N/A 

7 Apoyar y acompañar las 
actividades transversales 
requeridas en el marco del 
programa de formación asignado 
(tales como autoevaluación, 
registro calificado, SENNOVA, 
actividades de bienestar al 
aprendiz, entre otros), conforme 
a las necesidades del Centro de 
Formación. 

• Apoye y acompañe las 
actividades transversales 
requeridas en el marco 
del programa de 
formación asignado por 
Coordinación: 

• Participación ejercicio 
de valoración 
Autoevaluación 
programa Gestión de 
Tesorería y Recursos 
Financieros: entrega 
matriz de evaluación con 
planes de mejoramiento 
 

Actividades de bienestar 
Ficha 3148328: 

• Participación novena 
navideña 

Archivos del 

seguimiento 

gestionado en el 

drive de la 

coordinación 

CUENTAS DE COBRO 

https://sena4-my.sharepoint.com/:f:/r/personal/olaveg_sena_edu_co/Documents/CUENTAS%20DE%20COBRO?csf=1&web=1&e=LK2qNX
https://sena4-my.sharepoint.com/:f:/r/personal/olaveg_sena_edu_co/Documents/CUENTAS%20DE%20COBRO?csf=1&web=1&e=LK2qNX


 

4 

GTH-F-062 V10 

8 Gestionar las actividades 
vinculadas con el diseño y /o 
desarrollo curricular de los 
programas asociados con la línea 
medular del Centro de 
Formación. 

• Para este periodo no se 
realizaron actividades 
correspondientes a esta 
obligación. 

 

 

N/A 

9 Presentar informes y soportes 
requeridos por el supervisor del 
contrato conforme a las 
necesidades del servicio. 

• Se presentaron informes 
y soportes requeridos 
por el supervisor del 
contrato 

Archivos del 
seguimiento 

gestionado en el 
drive de la 

coordinación 
CUENTAS DE COBRO 

10 Participar y desarrollar los cursos 
de formación complementaria de 
la ruta pedagógica determinados 
por el supervisor del contrato. 

 
N/A 

 

N/A 

11 Asistir a las reuniones 
programadas por la coordinación 
académica y/o subdirección de 
centro 

• Para este periodo no se 
realizaron actividades 
correspondientes a esta 
obligación. 

N/A 

 

A continuación, relaciono los desplazamientos que realicé previo a la presentación de este 
informe. Una vez finalizado cada desplazamiento presenté al ordenador del gasto el informe 
en el Formato Informe Legalización Desplazamiento Contratista GTH-F-087, en el que se 
describieron las actividades desarrolladas y los resultados de cada desplazamiento. Cada 
informe cuenta con el visto bueno del Supervisor.  

Se lista a continuación el soporte de la legalización de los desplazamientos realizados, los 
cuales forman parte integral del presente informe de ejecución contractual.   

ITE
M 

No DE LA 
ORDEN DE 
VIAJE 

LUGAR DE 
DESPLAZAMIENTO 

FECHA DE 
DESPLAZAMIENT

O INICIAL 

FECHA DE 
DESPLAZAMIENT

O FINAL 

1.  XX XX  XX  XX 

2.  XX  XX XX XX 

 

https://sena4-my.sharepoint.com/:f:/r/personal/olaveg_sena_edu_co/Documents/CUENTAS%20DE%20COBRO?csf=1&web=1&e=LK2qNX
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Nota 1: Por cada desplazamiento que haya realizado el contratista, adjuntará el respectivo 
informe que la soporte. En caso de haber realizado el desplazamiento en fecha posterior a 
la presentación del informe de ejecución contractual, deberá reportarlo en el siguiente 
informe de ejecución contractual. 
 
Para el trámite de la cuenta me permito adjuntar: Documentos electrónicos enunciados 
como evidencias del cumplimiento de las obligaciones contractuales y los desplazamientos 
realizados y el No. 1077619466 de la planilla, operador pago simple correspondiente al periodo de 

noviembre de 2025. Al igual que el No. 1077619448 de la planilla, operador pago simple 

correspondiente al periodo de diciembre de 2025 (Decreto Ley 2106 de 2019 – “Decreto Ley 
Antitrámites”) 
 

Evidencias en (xx) folios 

Cordialmente,  

Maria Eugenia Olmos Rodriguez 
Contratista 
C.C. No. 51.761.376 
 

Recibí a satisfacción: 

Stella Patricia Vargas Martinez 
Nombres y Apellidos  
Supervisora Contrato No. CO1_PCCNTR_7968911 de 2025     
Coordinadora Contabilidad, Finanzas e Impuestos 



 

FECHAS/DIAS 10 15 17 21 23 27 29 31 5 7 11 13 18 20 24 26 28 2 3 4 5   

TODA LA SEMANA L-V HORAS 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6   

N° TD
NUMERO DE 

IDENTIFICACION
Apellidos NOMBRES Estado Sofia Plus ü CE SE

 1 CC 1029281587 DANA SOFIA ANGEL GAMBA ACTIVO ü ü ü ü ü ü ü ü ü ü ü ü ü ü ü SE ü ü ü
2 CC 1024485019 JUAN ANDRES AREVALO VERA ACTIVO ü SE ü ü SE ü ü ü SE ü CE CE ü SE ü SE ü ü SE
3 CC 1141319278 ANGIE MELISA BARRAGAN BASTIDAS ACTIVO ü SE ü ü ü ü ü ü ü SE ü ü CE ü ü ü ü ü ü
4 CC 1025537194 TANIA YARID CAGUA MIRANDA ACTIVO SE ü ü ü ü ü ü ü ü ü ü ü ü ü ü ü ü ü ü
5 CC 1030561638 DINA XIMENA CAMELO ESTEVES ACTIVO ü ü ü ü CE ü ü ü CE ü ü ü ü ü ü ü CE CE CE
6 CC 1025535102 JHOAN SEBASTIAN CANDELA GARCIA ACTIVO ü ü ü ü ü ü SE ü ü ü ü ü ü ü CE ü ü ü ü

7 CC 1140916882 SARA VALENTINA CAÑON GUERRERO ACTIVO ü ü SE ü CE ü ü ü ü SE ü CE ü ü ü ü ü ü ü

8 TI 1034519258 JUAN DAVID CARDENAS FORERO ACTIVO ü ü ü ü ü ü ü ü ü ü ü ü ü ü ü ü ü ü ü
9 CC 1012351861 DANIEL ALFONSO CUERVO GONZALEZ ACTIVO ü ü ü ü ü ü ü ü ü ü ü ü ü ü ü ü ü ü ü

10 TI 1014669042 SAMUEL DELGADO MARTIN ACTIVO ü ü ü ü ü ü ü ü ü ü ü ü ü ü ü ü ü ü ü
11 TI 1021513003 NATALIA DIAZ CASTELLANOS ACTIVO ü ü ü ü ü ü ü ü CE SE ü ü ü ü ü ü ü ü ü
12 TI 1034287582 DANIEL ALEXANDER GUAMAN BURGOS ACTIVO ü ü SE ü ü ü ü ü CE ü ü SE ü ü SE ü SE ü ü                                                                                                                                                                                  
13 TI 1073236764 KEBIN ANDRES HENAO HERNANDEZ ACTIVO ü ü ü ü ü ü ü ü ü ü ü ü ü ü ü ü ü ü SE
14 TI 1025531708 DAIRON ESTEBAN HERNANDEZ RODRIGUEZ ACTIVO SE SE ü ü ü ü ü CE CE ü ü ü ü ü ü ü ü ü ü
15 TI 1012917331 CATERIN VANESSA HERRERA CAPERA ACTIVO ü SE SE ü SE ü ü SE SE ü ü ü ü ü ü ü ü ü ü
16 TI 1023897497 SAMUEL ESTEBAN JARAMILLO MENDEZ ACTIVO ü ü ü ü ü ü ü ü ü ü ü SE ü ü ü ü ü ü ü
17 TI 1028783096 ADRIAN ANDRES LEON RUIZ ACTIVO ü ü ü ü ü ü ü ü ü ü ü ü ü ü SE ü ü ü ü
18 TI 1028885377 ANGELICA JOHANA MORENO BARBOSA ACTIVO ü ü ü ü ü ü SE ü ü ü ü ü ü ü ü ü ü ü ü
19 TI 1013118896 NICOLE DAYANA PALACIOS AMEZQUITA ACTIVO ü ü ü ü ü ü ü ü ü ü ü ü ü ü ü ü ü ü ü                                                   
20 TI 1010841557 JOSE ALEJANDRO PINTO MEZA ACTIVO ü ü ü ü ü ü ü ü ü ü ü ü ü ü ü ü ü ü ü
21 TI 1120357545 DAIRA GISELLA PRECIADO GONZALEZ ACTIVO ü ü ü ü ü ü ü ü ü ü ü ü ü ü ü ü ü ü ü
22 TI 1080932256 YURANY PUENTES NOGUERA ACTIVO SE ü ü ü ü ü ü ü ü SE ü ü ü ü ü SE ü ü ü
23 TI 1021514045 KAROL VALENTINA REINA MEDINA ACTIVO SE ü ü CE CE ü ü ü ü ü ü SE ü ü ü ü ü ü ü
24 TI 1028785015 NICOLE VALENTINA REINA MENDOZA ACTIVO SE SE ü ü ü ü ü SE ü SE ü ü SE SE SE ü ü ü SE
25 TI 1021677176 YOHANNA JERALDINNE RODRIGUEZ DUARTE ACTIVO SE ü ü ü ü ü ü ü ü ü ü ü ü ü ü ü ü ü ü
26 TI 1028884638 JONATHAN SNEIDER ROMERO ARIAS ACTIVO ü ü ü ü ü ü ü ü ü ü ü ü SE ü ü ü ü ü ü                                                                                                                                                                                                             
27 TI 1012918685 EVELYN DAYANA TOLE CARREÑO ACTIVO ü ü ü CE ü ü ü ü ü ü ü ü ü ü ü ü ü ü ü
28 TI 1034401484 MARIA ALEJANDRA TORRES ZABALA ACTIVO ü ü ü ü ü ü ü ü ü ü ü ü ü SE ü ü ü ü ü
29 TI 1028485059 PAULA ANDREA VARGAS RODRIGUEZ ACTIVO ü ü ü ü ü ü ü ü ü SE ü ü ü ü ü SE ü ü ü
30 CC 1014483351 VALENTINA VERGARA SANCHEZ ACTIVO ü ü ü ü ü ü ü ü ü ü ü ü ü ü SE ü ü ü SE

24 25 27 28 0 25 30 28 27 24 24 29 25 27 27 0 25 26 28 29 25

                                                                                                                                                                                                                                                                                             

SE CE ü

FECHAS/DIAS 9 10 11 12 15 16 17   

TODA LA SEMANA L-V HORAS 6 6 6 6 6 6 6  

N° TD
NUMERO DE 

IDENTIFICACION
Apellidos NOMBRES Estado Sofia Plus ü CE SE

1 CC 1029281587 DANA SOFIA ANGEL GAMBA ACTIVO ü ü ü ü

2 CC 1024485019 JUAN ANDRES AREVALO VERA ACTIVO ü ü ü ü

3 CC 1141319278 ANGIE MELISA BARRAGAN BASTIDAS ACTIVO SE ü ü ü

4 CC 1025537194 TANIA YARID CAGUA MIRANDA ACTIVO ü ü ü ü

5 CC 1030561638 DINA XIMENA CAMELO ESTEVES ACTIVO CE ü ü ü

6 CC 1025535102 JHOAN SEBASTIAN CANDELA GARCIA ACTIVO ü ü ü ü

7 CC 1140916882 SARA VALENTINA CAÑON GUERRERO ACTIVO ü ü ü ü

8 TI 1034519258 JUAN DAVID CARDENAS FORERO ACTIVO ü ü ü ü

9 TI 1012351861 DANIEL ALFONSO CUERVO GONZALEZ ACTIVO ü ü ü ü

10 TI 1014669042 SAMUEL DELGADO MARTIN ACTIVO ü ü ü ü

11 TI 1021513003 NATALIA DIAZ CASTELLANOS ACTIVO ü ü ü ü

12 TI 1034287582 DANIEL ALEXANDER GUAMAN BURGOS ACTIVO ü SE SE ü

13 TI 1073236764 KEBIN ANDRES HENAO HERNANDEZ ACTIVO ü ü ü ü

14 TI 1025531708 DAIRON ESTEBAN HERNANDEZ RODRIGUEZ ACTIVO ü ü ü ü

15 TI 1012917331 CATERIN VANESSA HERRERA CAPERA ACTIVO ü ü ü ü

16 TI 1023897497 SAMUEL ESTEBAN JARAMILLO MENDEZ ACTIVO ü ü ü ü

17 TI 1028783096 ADRIAN ANDRES LEON RUIZ ACTIVO SE ü ü ü

18 TI 1028885377 ANGELICA JOHANA MORENO BARBOSA ACTIVO SE ü ü ü

19 TI 1013118896 NICOLE DAYANA PALACIOS AMEZQUITA ACTIVO ü ü ü ü

20 TI 1010841557 JOSE ALEJANDRO PINTO MEZA ACTIVO ü ü ü ü

21 TI 1120357545 DAIRA GISELLA PRECIADO GONZALEZ ACTIVO ü ü ü ü

22 TI 1080932256 YURANY PUENTES NOGUERA ACTIVO SE ü ü ü

23 TI 1021514045 KAROL VALENTINA REINA MEDINA ACTIVO ü ü ü ü

24 TI 1028785015 NICOLE VALENTINA REINA MENDOZA ACTIVO ü ü ü SE

25 TI 1021677176 YOHANNA JERALDINNE RODRIGUEZ DUARTE ACTIVO ü ü ü ü

26 TI 1028884638 JONATHAN SNEIDER ROMERO ARIAS ACTIVO ü ü ü ü

27 TI 1012918685 EVELYN DAYANA TOLE CARREÑO ACTIVO ü ü ü ü

28 TI 1034401484 MARIA ALEJANDRA TORRES ZABALA ACTIVO ü ü ü ü

29 TI 1028485059 PAULA ANDREA VARGAS RODRIGUEZ ACTIVO ü ü ü ü

30 CC 1014483351 VALENTINA VERGARA SANCHEZ ACTIVO ü ü ü ü

25 29 29 29 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

                                                                                                                                                                                                                                                                                             

SE CE ü

Horario de Formación: LUNES A VIERNES 6AM A 12M Total 

Fallas

FECHAS ASISTENCIA

Firma Instructor MARIA EUGENIA OLMOS RODRIGUEZ Ciudad/Fecha:

PA

R

O

M

AT

RI

C

UL

AS

Total Horas:  

Días de Formación:

Competencia: Nombre de la Formación: TECNOLOGO EN GESTION CONTABLE Y DE INFORMACION FINANCIERA

Codigo Competencia: Instructor: MARIA EUGENIA OLMOS RODRIGUEZ Documento Identidad: 51,761,376

Resultado Aprendizaje: MES OCTUBRE / DIC Total N° Aprendices: 30

Programa de Formación: Código Ficha: 3148328 Horas Reporte:   GESTION CONTABLE Y DE INFORMACION FINANCIERA

ESPECIFICA

TECNOLOGO EN GESTION CONTABLE Y DE INFORMACION FINANCIERA

51,761,376

Resultado Aprendizaje:

4128328 Horas Reporte:   Total Horas:  

Competencia: ESPECIFICA Nombre de la Formación: TECNOLOGO EN GESTION CONTABLE Y DE INFORMACION FINANCIERA

Programa de Formación: GESTION CONTABLE Y DE INFORMACION FINANCIERA Código Ficha: 

Codigo Competencia:

Firma Instructor MARIA EUGENIA OLMOS RODRIGUEZ

Horario de Formación: LUNES A VIERNES 6AM A 12M

Días de Formación:

FECHAS ASISTENCIA

Ciudad/Fecha:

Total 

Fallas

Instructor: MARIA EUGENIA OLMOS RODRIGUEZ Documento Identidad:

TECNOLOGO EN GESTION CONTABLE Y DE INFORMACION FINANCIERA

Tipo formacion: TEGNOLOGO
Fecha Inicio: 04/102021 Fecha Terminación: 7/4/2023

Lugar de la Formación: VIRTUAL Telefono: 3102410658

MES OCTUBRE / DIC Total N° Aprendices: 30



 

 

PROBLEMA PRINCIPAL 

5.1.1.2 No se presenta evidencia de capacitación instructores 

Causa 1 Causa 3 Causa 4 

Las capacitaciones impartidas 

no se consideran necesarias, ni 

pertinentes con el programa  

Los instructores no asistieron 

a las capacitaciones  

No se recogieron evidencias de las 

capacitaciones presentadas 

ENI no programo capacitaciones 

para los instructores 

Efecto 1  

No es posible evidenciar las 

capacitaciones dadas 

Efecto 4  

Falta de actualizacion para 

el desarrollo del programa  

Efecto 3  

Déficit en la revisión de los 

cronogramas y de los temas 

para asignación de las 

capacitaciones 

Efecto 2  

Refleja un signo de 

desmotivación por parte de 

los instructores 

ÁRBOL DE PROBLEMAS 

Causa 2 



 

 

PROBLEMA PRINCIPAL 

5.1.1.3 Percepción que tienen los aprendices e instructores 

sobre la participación del programa de formación en 

investigación 

Causa 1 Causa 3 Causa 4 

No se encuentra una línea clara 

de seguimiento al desarrollo de  

investigación para impactar el 

programa  

Falta de interés por parte del 

área de investigación por 

promover actividades  

No se conoce el programa  
No se presentan propuestas por parte 

de los instructores  

Efecto 1  

Declinacion y posterior 

desaparicion del programa  

Efecto 4  

Poca o nula cultura de 

investigacion e innovacion  

Efecto 3  

Poco desarrollo del pensamiento 

critico y pensamiento lógico en 

los aprendices e instructores  

Efecto 2  

Sistema educativo debil 

ÁRBOL DE PROBLEMAS 

Causa 2 



 

 

PROBLEMA PRINCIPAL 

5.2.1.1 Se evidencia falencia en la conformación de grupos, líneas y 

semilleros de investigación asociados al programa Formación 

 

 

Causa 1 Causa 3 Causa 4 

Desconocimiento de las 

necesidades del sector 

productivo, social y 

económico del país  

Indiferencia con la generación 

de conocimiento y habilidades 

necesarias para el aprendiz 

Falta de interés y motivación en el 

desarrollo de capacidades 

investigativas  

Limitación o egoísmo en la 

transferencia del conocimiento 

aplicado en virtud del programa  

Efecto 1  

Disminución en la formación en 

cultura de investigación  

Efecto 4  

No se genera publicación de 

proyectos y eventos de 

investigación 

Efecto 3  

Debilidad en la formación 

académica  

Efecto 2  

Aprendices con deficiencia o 

limitación en el desarrollo del 

pensamiento crítico y 

comunicacion  

ÁRBOL DE PROBLEMAS 

Causa 2 



 

 

PROBLEMA PRINCIPAL 

5.3.1.1 No se encuentra evidencia de reporte de proyectos, ni 

de productos de investigación asociados al programa de 

formación 

Causa 1 Causa 3 Causa 4 

Carencia en la planificación de 

proyectos y líneas de  

investigación para el programa  

Desmotivación parte del área 

de investigación  

No existen grupos de investigación 

asociados al programa por preparación 

academica insuficente  

Limitación en la infraestructura y 

financiamiento por parte de la 

institución  

Efecto 1  

Desmotivación académica y 

profesional  

Efecto 4  

Falta de objetivos claros, 

gestión deficiente y no 

presentación de evidencias si 

da a lugar  

Efecto 3  

Pperdida de posicionamiento en 

sector académico 

Efecto 2  

Perdida en la capacidad de 

innovación y de propuesta de 

soluciones al sector productivo 

ÁRBOL DE PROBLEMAS 

Causa 2 



 

 

PROBLEMA PRINCIPAL 

6.1.2.1  No se evidencia la interacción y vinculacion con el sector externo, sector 

productivo, social, cultural, público y privado por parte de la comunidad 

educativa del programa investigación 

Causa 1 Causa 3 Causa 4 

Falta de priorizacion en la 

busqueda de convenios 

institucioales con los sectores 

productivos, sociales y 

culturaes en pro del programa 

de formacion 

No se estimula a los aprendices 

y/o egresados del programa de 

formacion en la ejecucion de 

proyectos al Fondo emprender u 

Otras fuentes de financiación. 

No se presentaron las evidencias de los 

convenios segun cumplimiento legal  
Debilidad por parte del Fondo 

emprender para motivar el 

emprendimiento de la comunidad 

educativa 

Efecto 1  

Baja calificacion en el 

cumplimiento de los 

requerimientos instituconales 

Efecto 4  

Perdida en la oportunidad de 

colaboracion, apoyo de los 

diferentes sectores para el 

desarrollo de proyectos  

Efecto 3  

Desconocimiento del apoyo y 

ventajas que el Fondo 

Emprender ofrecea la 

comunidad educativa SENA 

Efecto 2  

Perdida de incentivos y entrega 

de capital semilla para el 

desarrollo de los 

emprendimientos 

ÁRBOL DE PROBLEMAS 

Causa 2 



 

 

PROBLEMA PRINCIPAL 

6.1.2.2 Falta el desarrollo de Proyectos articulados con el Sector 

externo (Investigación, Productivos, otros) 

 

 

Causa 1 Causa 3 Causa 4 

No se encuentra una directriz 

clara para la gestión y 

articulación con el sector 

externo   

Falta de interés por parte de 

las instituciones de generar 

proyectos articulados con el 

sector externo  

No se entregaron evidencias del 

desarrollo de proyectos articulados  

Desmotivación en la presentación de 

propuestas por parte de los 

instructores y aprendices 

Efecto 1  

No es posible evidenciar la 

existencia del desarrollo de 

proyectos articulados 

Efecto 4  

Perdida de los beneficios y 

ventajas de articular con el 

sector externo 

 

Efecto 3  

Poco conocimiento de la 

problematica presentada en el 

sector externo 

 

Efecto 2  

Falta de conocimiento de los 

beneficios y ventajas que 

generaria al programa de 

formacion 

ÁRBOL DE PROBLEMAS 

Causa 2 



4.1.1.1

Documento que de cuenta de la correlación de 

las horas del programa de formación (según 

diseño curricular y el Registro Calificado del 

programa) frente a las horas ficha del 

programa cargadas a la ejecución,  teniendo 

como fuente el Panel de monitoreo y vigilancia.

Documental Un documento por vigencia por cada programa

Coordinación Académica- Instructor 

técnico completa X X X

4,9 4,8 4,9 4,7 4,825

Se presentan dos 

documentos 

correspondientes a las 

vigencias 2023 y 2024 

en el cual se detallan las 

horas del programa y su 

distribución de acuerdo 

con el diseño curricular 

del mismo y las 

competencias que lo 

conforman, así como 

programación de 

instructores de cada una 

de ellas; El documento 

cunple con los 

lineamientos 

solicitados, 2 periodos, 

datos del programa y es 

pertinente con los 

lineamientos de la 

institución; Se observan 

que las horas 

programadas en el 

programa de formación: 

Se evidencia se 

presentan dos 

documentos 

correspondientes a las 

MENOS URGENTE

4.1.1.2 Planeación Pedagógica del Programa
Documental Un documento por las dos vigencia 

Coordinación Académica- Instructor 

técnico completa X X X
4,9 4,7 4,8 4,8 4,8

La Planeación 

Pedagógica se encuentra 

dispuesta en el formato 

MENOS URGENTE

4.1.1.3

Evidencia de la Organización de actividades en 

LMS, en concordancia con la planeación 

pedagógica y modalidad del programa.

Documental Un documento por las dos vigencia 

Coordinación Académica- Instructor 

técnico completa X X X

4,7 4 4,5 4,6 4,45

Existen dos documentos 

en los que se ve la 

información (plantilla) 

de la manera como se 

estructura la 

información, sin 

embargo, no existe 

aplicativo para la 

formación presencial; Se 

presentan las plantillas 

como evidencia de la 

ejecución de la 

formación, de acuerdo a 

los lineamientos de 

compromiso. no existe 

una plataforma para 

relacionar esta 

actividad; Se observa 

que existen dos 

plantillas como 

instrumentos de trabajo 

pedagógico del 

programa; Se observan 

los documentos de 

seguimiento y 

evaluación del programa 

formación según el plan 

concertado de trabajo.

MENOS URGENTE

4.1.1.4 Resultados de percepción

Opinión

Un documento 

por vigencia 

que contenga 

los tres 

programa X X X

X X X X X

4,37

La comunidad en 

general está conforme 

con las duraciones del 

programa y la manera de 

ejecutar esos tiempos; 

MENOS URGENTE

4.1.1.5 Resultados de percepción

Opinión

Un documento 

por vigencia 

que contenga 

los tres 

programa X X X

X X X

3,92

En este caso tanto los aprendices 

como los instructores no están muy 

conformes, esto puede ser debido a 

que no existe aplicativo para la 

formación presencial; Calificación de 

percepción 3,92 no se encuentra 

activa la plataforma LMS, es 

importante tener en cuenta que los 

aprendices del programa que esta en 

formación actualmente no han 

desarrollado la etapa productiva; El 

MENOS URGENTE

4.1.1.6 Resultados de percepción

Opinión

Plantilla 

diligenciada 

por cada 

programa y por 

cada vigencia. X X X

X X X X X

4,31

Exceptuando a los 

aprendices los demás 

actores de la comunidad 

está de acuerdo con que 

el programa permite 

Movilidad (Cadena de 

formació), sin embargo, 

ser bueno ampliarle la 

información a los 

aprendices para que 

sepan cómo funciona la 

MENOS URGENTE

5.1.1.1

 Soporte que el programa imparte la 

competencia relacionada con Investigación e 

innovación.

Documental Un soporte por cada vigencia de cada programa

Reporte de 

horas del 

instructor de la 

competencia

Diseño 

Curricular

Guia de 

Aprendizaje de 

la competencia 

de 

Coordinación Académica- Instructor 

técnico completa X X X

4,9 4,7 4,8 4,9 4,825

Hay documentos de cada 

vigencia, 2023 y 2024 en 

la que se muestra la 

orientación de la 

competencia; Se 

encuentra el 

documento 

correspondiente con los 

datos del programa y los 

dos periodos 

MENOS URGENTE

5.1.1.2

Soporte de capacitación y/o trasferencia de 

conocimiento en investigación a instructores 

del programa de formación.

Documental Un documento por cada vigencia y por cada programa

Informe PIC- ENI

Informe 

Investigación y 

Competitividad

Profesional ENI

Profesional Innovación y 

Competitivdad No hay evidencia X X X

1 1,2 1 1,5 1,175

No existe evidencia de este ítem; No 

se encuentra evidencia y se hace 

necesario evaluar dicha falencia; 

Capacitación instructores no existe 

evidencia; No se evidencia ningún 

documento correspondiente al 

aspecto evaluado. 

No se presenta 

evidencia de 

capacitacion 

instructores

Falta de 

comunicacion o 

informacion

El area encargada 

debe incorporar la 

evidencia 

correspondiente 

4 5 ESTRATÉGICA

5.1.1.3

Percepción de la Comunidad académica sobre 

el seguimiento a los Procesos formativos en 

investigación, innovación y/o creación artística 

y cultural.

Opinión Resoluciones de SEMMI por cada vigencia de los instructores del progama. Un Documento que presente datos de los  instructores que participan del plan de estímulos y del plan de bienestar por cada vigencia

Resultados de 

encuesta Aseguramiento de la Calidad X X X

X X X

3,64

La comunidad no ve muy notorio el 

tema de la investigación, en el 

programa evidenciando que hacen 

falta actividades relacionadas con 

este tema en las que se involucre a la 

la comunidad en general; La 

percepción es aceptable no se 

percibe que la investigación tenga 

una participación activa ni se articule 

con el programa de formación; En 

Percepción que 

tienen los 

aprendices e 

instructores  sobre la 

participación del 

programa de 

formación en 

investigación

Minimo 

conocimiento del 

programa 

Promover la cultura 

investigativa para 

que impacte en 

forma positiva el 

programa 

4 5 ESTRATÉGICA

5.2.1.1

Evidencia que contenga:

1). Soporte del grupo de investigación y las 

líneas de investigacion asociadas al programa 

Formación

2). Registro de Semilleros de investigación 

Asociados al programa de Formación

Documental Un documento por vigencia y por programa

GrupLAC - 

MinCiencias - 

Documentos  

Innovación y 

Competitivdad

Profesional Innovación y 

Competitivdad falta X X X

1 1,1 1 1 1,025

No hay soportes de esta evidencia; 

No se evidencia la conformación de 

grupos de investigación no 

semilleros que intervengan con el 

programa de formación; No hay 

evidencia en cuanto a grupos de 

investigación y semilleros.

Se evidencia falencia 

en la conformación 

de grupos, líneas y 

semilleros de 

investigación 

asociados al 

programa Formación

Limitacion o 

egoismo en la 

tranferencia del 

conocimiento 

aplicado en virtud 

del programa 

Fomentar la 

participacion activa 

de la comunidad 

educativa a traves de 

eventos e incentivos 

4 5 ESTRATÉGICA

5.2.1.2

Reporte de la asignación de horas a 

instructores para investigación en el programa 

de Formación.

Documental Un reporte por vigencia y por programaSofía Plus

Coordinación Académica- Instructor 

técnico completa X X X

4,6 4,4 4,2 4,5 4,425

Hay evidencia de las dos 

vigencias, 2023 y 2024 

en que se puede ver la 

asignación de horas a 

instructores; Se 

evidencia que se 

programa y asignan horas 

de formación a los 

instructores para la 

MENOS URGENTE

5.3 Resultados de Investigación 5.3.1 Demuestre los resultados de investigación 

asociados al programa
5.3.1.1

Evidencia que contenga:

1). Reporte de los proyectos de investigación 

del Centro de Formación asociados al 

programa.

2). Productos de investigación asociados al 

Programa (Libros, Capítulos, artículos, 

patentes, revistas, publicaciones, entre otros)

Documental Un informe por las dos vigencias y por cada programa

Informe 

Innovación y 

Competitivdad Profesional Innovación y Competitivdad falta X X X

1 2 1 1,5 1,375

1,375 1,375

Si bien no hay documentos soporte, 

si existen productos de investigación 

que ya han sido publicados por los 

instructores en diferentes instancias; 

no se presenta evidencia de 

productos de investigación para el 

programa; No se evidencia soportes 

para este componente; No hay 

evidencia de productos de 

investigación.

No se encuentra 

evidencia de 

reporte de 

proyectos, ni de 

productos de 

investigación 

asociados al 

programa de 

formación

No existen 

productos de 

investigacion 

pertinentes o 

asociados al 

programa de 

formacion

Realizar productos 

de investigacion y 

presentar de manera 

oportuna la 

evidencia de su 

existencia

4 5 ESTRATÉGICA

6.1.1

Evidencie la articulación del programa de 

formación con el sector externo desde su 

naturaleza, tipología e identidad institucional
6.1.1.1

 Adjunte las evidencias que apliquen al 

programa de formación:

* Acuerdos y /o Alianzas para el desarrollo del 

programa de formación 

* Convenios Docencia Servicio (si aplica)

* Actas de intención y proyectos, para el 

fortalecimiento tecnológico y de los programas 

de formación del SENA

* Convenios derivados para la cadena de 

formación con las IES.

*Entre otros documentos que pueda demostrar 

la articulación del programa de formación con 

el sector externo.

Documental Tres documentos por cada vigencia y por cada programa.

Regional/ 

Centro de 

Formación

Coordinación de formación 

Profesional y de relaciones 

corporativas- Responsable de 

Egresados- Instructor técnico completa X X X

4,7 4,6 4,8 4,9 4,75

4,75

El SENA tiene convenios 

con varias instituciones, 

especialmente, con las 

del sector educativo que 

le permiten a los y las 

aprendices favorecerse 

de ellos, sobre todo en 

temas de homologación 

y reconocimiento de 

aprendizajes; Se 

evidencia la articulacion 

el medio externo de 

acuerdo a los convenios 

de homologación con 

IES; Se encontraron dos 

evidencias 

correspondientes a los 

4 RETO

6.1.2.1  Adjunte las evidencias que apliquen al 

programa de formación:

*Reporte de proyectos presentados por 

aprendices y/o egresados del programa de 

formacion a Fondo emprender u Otras fuentes 

de financiación.

* Reporte o acciones del área de 

emprendimiento asociados al programa.

* Soportes de Producción de centros. (si Aplica)

* Servicios tecnológicos prestados desde el 

programa de formación. (Si aplica)

*Entre otros documentos que pueda demostrar 

la interacción con el sector externo que logre 

evidenciar la vinculación de la comunidad y 

sector productivo, social, cultural, público y Documental Tres documentos por cada vigencia y por cada programa.

Emprendimient

o y mesas 

sectoriales

Coordinación Académica con apoyo de 

Emprendimiento y mesas sectoriales incompleto X X X

1,4 2 1 1,5 1,475

Si bien no existen soportes de los 

proyectos (convenios y otros) deben 

existir soportes de la ejecución de 

los mismos debido a que se trata de 

un tema de cumplimiento del orden 

legal; No se evidencia la 

presentación de proyectos por parte 

de la comunidad educativa del 

programa; No se encontraron 

evidencias; No existen evidencias.

No se evidencia la 

interacción y 

vinculacion con el 

sector externo,  

sector productivo, 

social, cultural, 

público y privado 

por parte de la 

comunidad 

educativa del 

programa 

Falta de priorizacion 

en la busqueda de 

convenios 

institucioales con los 

sectores 

productivos, sociales 

y culturales en pro 

del programa de 

formacion

Priorizar la busqueda 

de convenios 

institucioales con los 

sectores 

productivos, sociales 

y culturales que 

apoyen el desarrollo 

del programa de 

formacion

4 5 ESTRATÉGICA

6.1.2.2 Proyectos desarrollados articulados con el 

Sector externo (Investigación, Productivos, 

otros)                                                       

Documental Un documento por cada vigencia

Innovacion y 

Competitividad-

Emprendimient

o

Coordinación de Formación y de 

relaciones corporativas - 

Coordinacion Académica - Profesional 

Innovacion y Competitividad - 

Profesional Emprendimiento falta X X X

1,3 1,1 1 1 1,1

No existe evidencia del ítem; No se 

encuentra evidencia de productos 

relacionados con el sector externo; 

No se encontró evidencia que 

soporte la actividad requerida; 

6.1.2.2	No se incorporan evidencias 

de proyectos articulados con el 

factor externo.

Falta el desarrollo de 

Proyectos 

articulados con el 

Sector externo 

(Investigación, 

Productivos, otros)                                                       

No existen  

Proyectos 

articulados con el 

Sector externo 

(Investigación, 

Productivos, otros)            

Realizar Proyectos 

articulados con el 

Sector externo 

(Investigación, 

Productivos, otros)            

4 5 ESTRATÉGICA

6.1.2.3 Soportes del vínculo con el sector productivo 

en las diferentes etapas (Lectiva- productiva) y 

modalidades de etapa productiva, del 

programa de formación.

Documental Dos documentos por cada vigencia y por cada programa

Reporte SGVA- 

Sofia Plus  DF-

54 etapa 

Practica Etapa productiva- contrato de 

aprendizaje completa X X X

4,9 4,5 4,8 4,5 4,675

En los programas SENA el 

sector siempre se hace 

presente, lo cual se 

puede ver en los 

contratos de aprendizaje 

y por ende en las 

MENOS URGENTE

6.1.2.4 Apreciación de la Comunidad Académica en 

relación con el perfil de formación, las 

competencias adquiridas y las posibilidades 

que ofrece la formación para el desarrollo 

profesional y laboral.

Opinión Un documento con la descripción de la infraestructura tecnológica

Resultados de 

encuesta

Aseguramiento de la Calidad X X X

X X X X X X

4,2

Tanto los aprendices 

como los administrativos 

han considerado que el 

programa es aceptable 

en estos temas por lo 

que se debería averiguar 

en que se está fallando 

para mejorar esos 

aspectos; Se evidencia la 

pertinencia en cuanto a 

la percepción 

demovilidad, 

cumplimiento social y 

ambiental del programa; 

Las preguntas realizadas 

en la encuesta son 

congruentes con la 

situación del país y su 

componente productivo 

empresarial, y con la 

misión del programa de 

formación anunciado en 

la encuesta; Se cumple 

con los respectivos 

aspectos en relación con 

el sector externo. 

Aprendizaje.

MENOS URGENTE

6.1.2.5  Apreciación de la Comunidad Académica sobre 

la pertinencia y desempeño de aprendices en 

la etapa productiva

Opinión

Resultados de 

encuesta

Aseguramiento de la Calidad X X X

X X X X X X

4,19

Nuevamente los 

aprendices y los 

administrativos han 

dando una percepción 

aceptable del programa 

y por ende de los 

aprendices en su etapa 

productiva por lo que se 

debe reforzar este tema 

con actividades que 

mejoren su percepción; 

Se considera de acuerdo 

a la percepción que el 

programa se ajusta a las 

exigencias del sector 

productivo, con alto 

grado de cumplimiento; 

De acuerdo a la 

percepción evaluada el 

programa se ajusta a las 

necesidades de las 

comunidades; Se 

observa una percepción 

de alto grado en cuanto 

al desarrollo económico, 

ambiental y productivo 

en relación al programa 

de formación.

MENOS URGENTE

4,44583

2,43778

3,9393,128

4,44583

3,21333

2,725

3,939

https://app.po

werbi.com/vie

w?r=eyJrIjoiMjk

4OGE5OTMtOTc

yNC00NmE5LW

E4OTEtZmQ3OT

A2ZjRiOTI4Iiwid

CI6ImNiYzJjMzg

xLTJmMmUtNG

Q5My05MWQxL

TUwNmM5MzE2

YWNlNyIsImMi

OjR9

4,44583

3,21333

2,725

Evidencie el seguimiento a las actividades 

académicas, la distribución de los créditos 

académicos en horas de trabajo independiente 

del aprendiz y de acompañamiento directo del 

instructor, en coherencia con la(s) modalidad(es) 

del programa académico.

Evidencie la Formación en investigación, 

innovación y/o creación artística y cultural de 

aprendices e instructores

Demuestre la aplicación de la política de 

investigación en el programa

Demuestre la interacción con el sector externo 

que logre evidenciar la vinculación de la 

comunidad y sector productivo, social, cultural, 

público y privado.

4.1.1

5.1.1

5.2.1

6.1.2

Seguimiento a  la  formación

Formación en investigación, innovación 

y/o creación artística y cultural.

Aplicación de la Política de investigación

Mecanismos y estrategias para lograr la 

vinculación de la comunidad y sector 

productivo, social, cultural, público y 

privado,

4.1

5.1

5.2

6.1

4

5

6

Organización de actividades 

académicas y Proceso Formativo

Investigación innovación y/o 

creación artística y cultural.

Relación con el sector externo

https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiMjk4OGE5OTMtOTcyNC00NmE5LWE4OTEtZmQ3OTA2ZjRiOTI4IiwidCI6ImNiYzJjMzgxLTJmMmUtNGQ5My05MWQxLTUwNmM5MzE2YWNlNyIsImMiOjR9
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiMjk4OGE5OTMtOTcyNC00NmE5LWE4OTEtZmQ3OTA2ZjRiOTI4IiwidCI6ImNiYzJjMzgxLTJmMmUtNGQ5My05MWQxLTUwNmM5MzE2YWNlNyIsImMiOjR9
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiMjk4OGE5OTMtOTcyNC00NmE5LWE4OTEtZmQ3OTA2ZjRiOTI4IiwidCI6ImNiYzJjMzgxLTJmMmUtNGQ5My05MWQxLTUwNmM5MzE2YWNlNyIsImMiOjR9
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiMjk4OGE5OTMtOTcyNC00NmE5LWE4OTEtZmQ3OTA2ZjRiOTI4IiwidCI6ImNiYzJjMzgxLTJmMmUtNGQ5My05MWQxLTUwNmM5MzE2YWNlNyIsImMiOjR9
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiMjk4OGE5OTMtOTcyNC00NmE5LWE4OTEtZmQ3OTA2ZjRiOTI4IiwidCI6ImNiYzJjMzgxLTJmMmUtNGQ5My05MWQxLTUwNmM5MzE2YWNlNyIsImMiOjR9
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiMjk4OGE5OTMtOTcyNC00NmE5LWE4OTEtZmQ3OTA2ZjRiOTI4IiwidCI6ImNiYzJjMzgxLTJmMmUtNGQ5My05MWQxLTUwNmM5MzE2YWNlNyIsImMiOjR9
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiMjk4OGE5OTMtOTcyNC00NmE5LWE4OTEtZmQ3OTA2ZjRiOTI4IiwidCI6ImNiYzJjMzgxLTJmMmUtNGQ5My05MWQxLTUwNmM5MzE2YWNlNyIsImMiOjR9
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiMjk4OGE5OTMtOTcyNC00NmE5LWE4OTEtZmQ3OTA2ZjRiOTI4IiwidCI6ImNiYzJjMzgxLTJmMmUtNGQ5My05MWQxLTUwNmM5MzE2YWNlNyIsImMiOjR9
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiMjk4OGE5OTMtOTcyNC00NmE5LWE4OTEtZmQ3OTA2ZjRiOTI4IiwidCI6ImNiYzJjMzgxLTJmMmUtNGQ5My05MWQxLTUwNmM5MzE2YWNlNyIsImMiOjR9
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiMjk4OGE5OTMtOTcyNC00NmE5LWE4OTEtZmQ3OTA2ZjRiOTI4IiwidCI6ImNiYzJjMzgxLTJmMmUtNGQ5My05MWQxLTUwNmM5MzE2YWNlNyIsImMiOjR9
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiMjk4OGE5OTMtOTcyNC00NmE5LWE4OTEtZmQ3OTA2ZjRiOTI4IiwidCI6ImNiYzJjMzgxLTJmMmUtNGQ5My05MWQxLTUwNmM5MzE2YWNlNyIsImMiOjR9
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiMjk4OGE5OTMtOTcyNC00NmE5LWE4OTEtZmQ3OTA2ZjRiOTI4IiwidCI6ImNiYzJjMzgxLTJmMmUtNGQ5My05MWQxLTUwNmM5MzE2YWNlNyIsImMiOjR9
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiMjk4OGE5OTMtOTcyNC00NmE5LWE4OTEtZmQ3OTA2ZjRiOTI4IiwidCI6ImNiYzJjMzgxLTJmMmUtNGQ5My05MWQxLTUwNmM5MzE2YWNlNyIsImMiOjR9
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiMjk4OGE5OTMtOTcyNC00NmE5LWE4OTEtZmQ3OTA2ZjRiOTI4IiwidCI6ImNiYzJjMzgxLTJmMmUtNGQ5My05MWQxLTUwNmM5MzE2YWNlNyIsImMiOjR9
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiMjk4OGE5OTMtOTcyNC00NmE5LWE4OTEtZmQ3OTA2ZjRiOTI4IiwidCI6ImNiYzJjMzgxLTJmMmUtNGQ5My05MWQxLTUwNmM5MzE2YWNlNyIsImMiOjR9
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GCCON-F-030 V05 

 

INFORME FINAL DE SUPERVISIÓN 

 CONTRATO CO1.PCCNTR.7968911 DEL 2025 (Coloque completo como indica el ejemplo) 

 

En mi calidad de supervisor del contrato de la referencia, me permito presentar el informe final del mismo, 

de acuerdo con la siguiente información: 

 

1. ASPECTOS GENERALES 

 

CONTRATANTE  SENA - Centro de Servicios Financieros 

TIPO DE CONTRATO Prestación de servicios 

CONTRATO NRO. CO1.PCCNTR.7968911 DEL 2025 

OBJETO 

Prestación de servicios profesionales de carácter temporal, con 
autonomía técnica, administrativa, financiera y tecnológica, para dar 
cumplimiento a los procesos formativos dirigidos a los aprendices en las 
competencias técnicas vinculadas a la red de conocimiento de Gestión 
Administrativa y Servicios Financieros, en las áreas relacionadas con 
Contabilidad en la modalidad presencial del programa de articulación 
con la educación media, de conformidad con los lineamientos 
establecidos para la formación profesional integral, garantizando así la 
atención adecuada a las necesidades del Centro de Servicios Financieros 
y grupos de interés. 

FECHA DE SUSCRIPCIÓN DEL NEGOCIO 
JURÍDICO 

10/06/2025  

FECHA DE INICIO 11/06//2025  

PLAZO INICIAL 193 Días  

FECHA DE TERMINACIÓN INICIAL 23/12/2025  

RAZÓN SOCIAL MARIA EUGENIA OLMOS RODRIGUEZ 

CC o NIT CC. 51.761.376 

NOMBRE DEL REPRESENTANTE LEGAL N/A 

NÚMERO DE IDENTIFICACIÓN DEL 
REPRESENTANTE LEGAL  

N/A 

LUGAR DE EJECUCIÓN 
Centro de Servicios Financieros Carrera 13 N65 – 10 y subsedes 
adscritas. 

VALOR INICIAL  $29.590.181 (tomar de la oferta de servicio SIN ADICION) 

FORMA DE PAGO Periódico mensual 

CERTIFICADO DE DISPONIBILIDAD 
PRESUPUESTAL 

4025  

CERTIFICADO DE REGISTRO 
PRESUPUESTAL 

70525  

VALOR FINAL DEL NEGOCIO JURÍDICO $29.590.181 (COMPLETO CON ADICIÓN) 

FECHA DE TERMINACIÓN FINAL 23/12/2025 

CLASIFICACIÓN DE LA INFORMACIÓN 

Pública X Pública Clasificada  Pública Reservada  
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FECHA DE TERMINACIÓN ANTICIPADA 
(Sí aplica) 

N/A 

VALOR TOTAL PAGADO $26.063.890 (Valor pagado hasta noviembre) 

VALOR TOTAL EJECUTADO $29.590.181 (COMPLETO CON ADICIÓN) 

SUPERVISOR Héctor Gonzalo Romero Rey 

APOYO A LA SUPERVISIÓN N/A 

 

2. ASPECTOS TÉCNICOS 

 

2.1 Obligaciones 

 

En virtud de la suscripción del contrato, el contratista adquirió las siguientes obligaciones: 

 

OBLIGACIONES 

 

¿CUMPLIÓ? 

SI / NO / Parcialmente / No se 

requirió el cumplimiento] 

PRODUCTO O EVIDENCIA 

[Referir la ubicación de los soportes 

de las actividades desarrolladas 

para cumplir cada obligación 

específica durante el periodo del 

informe] 

1. Desarrollar las actividades de 

formación relacionadas con el 

objeto contractual, de acuerdo con 

la programación de los aprendices 

que se encuentran vinculados en el 

programa de articulación con la 

educación media del Centro de 

Formación, en las sedes o lugares de 

desarrollo en donde se encuentre la 

necesidad del servicio, en virtud de 

SI 

Se desarrollaron las actividades de 

formación con las siguientes fichas: 

● 3065728_2_3 Gestión Contable 

y de Información Financiera 

Jornada mañana Trazabilidad 3 

con 33 aprendices  

● 3065728_2_3 Gestión Contable 

y de Información Financiera 

Jornada mañana Trazabilidad 4 

con 33 aprendices  

● 3148328 Gestión Contable y de 

Información Financiera Jornada 

mañana Trazabilidad 5 con 30 

aprendices  
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lo establecido en el manual de 

articulación vigente. 

2. Apoyar la gestión de promoción, 

ingreso, inscripción y matrícula de 

los aprendices nuevos, de acuerdo 

con la normatividad vigente de la 

entidad. 

SI 

Se apoyo la gestión de promoción, 

ingreso, inscripción y matrícula de 

los aprendices nuevos los días 25, 26 

y 27 de noviembre 

3. Guiar el proceso de inducción y 

reinducción de los aprendices 

cuando sea necesario. 

NO N/A 

4. Registrar los juicios de evaluación 

de cada uno de los aprendices 

asignados, de manera oportuna en 

el aplicativo de administración 

educativa dispuesto por la entidad, 

esto conforme a los lineamientos y 

la normatividad vigente. 

SI 

Se registraron los juicios de 

evaluación de cada uno de los 

aprendices asignados con las 

siguientes fichas: 

● 3065728_2_3 Gestión Contable 

y de Información Financiera 

Jornada mañana Trazabilidad 3 

y 4 con 33 aprendices 

● 3148328 Gestión Contable y de 

Información Financiera Jornada 

mañana Trazabilidad 5 con 30 

aprendices  

 

5. Realizar actividades enfocadas a 

la retención de los aprendices 

asignados, aplicando la ruta de 

atención para la prevención de la 

NO N/A 
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deserción, diligenciando los 

formatos establecidos. 

6. Gestionar las novedades 

académicas presentadas por cada 

uno de los aprendices asignados, de 

manera oportuna conforme a lo 

establecido en el reglamento del 

aprendiz. 

SI 

Se gestionaron las novedades 

académicas presentadas. Según 

correo recibido de la Coordinación 

informaron que la solicitud de 

deserción se anexa mediante acta 

del comité de Noviembre del 2025.  

7. Apoyar y acompañar las 

actividades transversales 

requeridas en el marco del 

programa de formación asignado 

(tales como autoevaluación, 

registro calificado, SENNOVA, 

actividades de bienestar al 

aprendiz, entre otros), conforme a 

las necesidades del Centro de 

Formación. 

SI 

Se apoyo y acompaño las 

actividades transversales 

requeridas:  

• Realizaron (3) Reuniones de 

sensibilización para la 

Autoevaluación programa Gestión 

de Tesorería y Recursos Financieros 

• Desarrollo y entrega Acta de 

Evaluación del programa Gestión 

Contable y de Información 

Financiera • Desarrollo y entrega 

Acta de Evaluación del programa 

Gestión de Tesorería y Recursos 

Financieros • Entrega de guías y 

programación por trimestres en el 

drive de la Coordinación del 
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programa Gestión de Tesorería y 

Recursos Financieros • Revisión lista 

de chequeo y guías programa 

Gestión de Tesorería y Recursos 

Financieros 

• Participación y seguimiento 

gestión Autoevaluación programa 

Gestión de Tesorería y Recursos 

Financieros (Planner) 

• Autoevaluación, registro calificado 

(para sede salitre) 

• Escuela Taller Bogotá (plan de 

trabajo, plantillas y convocatoria 

pasantías) 

• Culminación de las 3 fases de la 

autoevaluación del programa 

Gestión de Tesorería y Recursos 

Financieros (entrega de matriz con 

planes de mejoramiento) 

 

8. Gestionar las actividades 

vinculadas con el diseño y /o 

desarrollo curricular de los 

NO N/A 
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programas asociados con la línea 

medular del Centro de Formación. 

9. Presentar informes y soportes 

requeridos por el supervisor del 

contrato conforme a las 

necesidades del servicio. 

SI 

Se presentaron informes y actas de 

finalización de formación y soportes 

requeridos por el supervisor del 

contrato  

10. Participar y desarrollar los 

cursos de formación 

complementaria de la ruta 

pedagógica determinados por el 

supervisor del contrato. 

SI 

Se participo y desarrollo el curso de 

formación complementaria de la 

ruta pedagógica: "Planeación de 

Estrategias Pedagógicas y Técnicas 

Didácticas para la Formación 

Profesional Integral" determinado 

por el supervisor del contrato. 

 

11. Asistir a las reuniones 

programadas por la coordinación 

académica y/o subdirección de 

centro. 

SI 

Se asistió a las reuniones 

programadas por la coordinación 

académica 

 

 

3. ASPECTOS LEGALES 

 

3.1 Garantías contractuales 

 

Como garantías se establecieron las siguientes: 
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GARANTÍA ÚNICA DE CUMPLIMIENTO  

ASEGURADORA SEGUROS DEL ESTADO S.A. 

NRO. DE PÓLIZA 14-46-101142896  

CERTIFICADO O ANEXO 0  

FECHA EXPEDICIÓN 11/06/2025 

FECHA APROBACIÓN 11/06/2025 

AMPARO 
VIGENCIA 

VALOR 
DESDE HASTA 

Cumplimiento 11/06/2025 23/04/2026 $2.959.018,10  

 

GARANTÍA DE RESPONSABILIDAD CIVIL EXTRACONTRACTUAL  

ASEGURADORA N/A 

NRO. DE PÓLIZA N/A 

CERTIFICADO O DE ANEXO N/A 

FECHA EXPEDICIÓN N/A 

FECHA APROBACIÓN N/A 

AMPARO 
VIGENCIA 

VALOR 
DESDE HASTA 

Responsabilidad civil 

extracontractual 
N/A N/A N/A 

 

 

3.2 Cumplimiento del objeto 

 

El contratista cumplió de manera satisfactoria con la totalidad de las obligaciones establecidas en el 

contrato, atendiendo oportunamente cada uno de los requerimientos y entregables previstos. Su 

desempeño durante la ejecución del contrato fue adecuado, demostrando responsabilidad, cumplimiento 

de los plazos y calidad en las actividades desarrolladas. 

 

3.3 Cumplimiento de los aspectos del Sistema Integrado de Gestión y Autocontrol – SIGA 

 

 “No aplica” 

 

3.4 Multas y sanciones 

 

NO se presentaron multas y/o sanciones. 
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3.5 Certificado de pagos de seguridad social 

 

Mediante los informes presentados por la supervisión durante la ejecución del contrato, los cuales fueron 

entregados para el proceso de pago, se evidenció que el contratista cumplió a cabalidad con el objeto y 

las obligaciones contractuales. 

 

3.6 Designación de la supervisión 

 

Que el ordenador del gasto realizó la designación de supervisión. 

Stella Patricia Vargas Martínez fecha 11/06/2025  

 

 

3.7 Liquidación del negocio jurídico 

 

CLÁUSULA DÉCIMA QUINTA – 

 

LIQUIDACIÓN DEL CONTRATO: De conformidad con el artículo 217 del Decreto Ley 19 de 2012, que 

modificó el artículo 60 de la Ley 80 de 1993, no será liquidado el presente contrato cuando el Supervisor 

de este, certifique a su finalización que el objeto y todas las obligaciones del contrato fueron cumplidas a 

satisfacción por el Contratista y que a éste se le canceló el valor total de los honorarios pactados. En caso 

contrario, o cuando el contratista presente reclamación que impida considerar que las partes han 

terminado el contrato a paz y salvo, el presente contrato será liquidado de mutuo acuerdo entre las partes, 

dentro de los cuatro (4) meses siguientes a la fecha de su terminación por cualquier causa; en el evento 

de que las partes no lleguen a un acuerdo, el SENA procederá a liquidarlo unilateralmente en las 

condiciones y términos establecidos en los artículos 60 de la Ley 80 de 1993 y el artículo 11 de la Ley 1150 

de 2007. 

 

 

 

4. OBLIGACIONES DE LA ENTIDAD 

 

CLÁUSULA SEGUNDA - OBLIGACIONES DEL SENA: Además de las obligaciones consagradas en la Ley 80 de 

1993 y 1150 de 2007, así como las que se deriven del Decreto 1082 de 2015 y las demás normas que 

regulen la materia, el SENA se obliga a: 1) Verificar previo a la suscripción del contrato los documentos 

requeridos para la contratación. 2) Pagar los honorarios en la forma estipulada en este contrato. 3) Prestar 

la mayor colaboración necesaria para la correcta ejecución del objeto contratado. 4) Poner a disposición 

la información y/o documentación que se requiera para la cabal ejecución del contrato. 5) Socializar los 

lineamientos del Subsistema de Gestión de Seguridad y Salud en el Trabajo. 6) Cumplir las obligaciones 

establecidas en el artículo 2.2.4.2.2.15 del Decreto 1072 de 2015. 7) Ejercer el respectivo control en el 

cumplimiento del contrato y expedir el recibo a satisfacción que fuere a lugar. Para tal efecto, se designará 
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al supervisor del control de ejecución, quien estará en contacto con el CONTRATISTA para la coordinación 

de cualquier asunto que así lo requiera y sea acorde a la naturaleza del contrato. 8) Suscribir las actas que 

sean necesarias durante la ejecución del contrato. 9) Verificar el registro en el Sistema de Información y 

Gestión del Empleo Público (SIGEP) administrado por el Departamento Administrativo de la Función 

Pública, de la información de hoja de vida del CONTRATISTA, en cumplimiento de lo establecido en el 

artículo 227 del Decreto Ley 019 de 2012. 10) Afiliar al CONTRATISTA al Sistema General de Riesgos 

Laborales a través de la Aseguradora de Riesgos Laborales, en los términos del literal a) del artículo 2º de 

la Ley 1562 del 11 de julio de 2012. 11) Brindar al CONTRATISTA los medios para que conozca los 

lineamientos y políticas del Sistema Integrado de Gestión y del Sistema de Gestión Documental. 12) 

Socializar al CONTRATISTA la política y propósitos del Sistema Integrado de Gestión que aplican en la 

ejecución del contrato, los procesos, riesgos, lineamientos, controles, requisitos y/o responsabilidades del 

Sistema Integrado de Gestión que le aplican en el desarrollo del contrato. 13) Remover o designar al 

supervisor o supervisores de conformidad con las exigencias de ejecución del contrato. En el evento de 

cambio del Supervisor, no será necesario modificar el presente contrato, y la designación se efectuará 

mediante notificación para asignación del seguimiento del contrato a través de la plataforma de Colombia 

Compra Eficiente SECOP. 14) Verificar y aprobar la garantía constituida por el CONTRATISTA. 15) Las demás 

que sean necesarias para el cabal cumplimiento del objeto contractual. 

 

5. ASPECTOS FINANCIEROS 

 

5.1 Pagos realizados 

 

El [Incluir la fecha en que se expidió la certificación] se expidió el certificado de desembolsos [Relación de 

pago de SIIF] del [Contrato / Orden] nro. [incluir número del contrato o de la orden], cuyo valor total 

pagado es de [Indicar el valor total pagado en el contrato u orden] 

 

NÚMERO DE ORDEN DE PAGO FECHA DE PAGO VALOR DE PAGO 

N/A N/A N/A 

N/A N/A N/A 

N/A N/A N/A 

 

No aplica 

 

5.2 Estado financiero 

 

CONCEPTO VALOR 
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Valor inicial del negocio jurídico $29.590.181 

Adiciones o disminuciones del negocio jurídico $0,00 

Valor final del negocio jurídico (CON ADICIÓN) $29.590.181 

Valor ejecutado (CON ADICIÓN) $29.590.181 

Valor pagado (hasta noviembre) $26.063.890 

Valor por pagar (diciembre) $3.526.291 

Valor a liberar $ 0,00 

 

Conforme a lo anteriormente expuesto, se debe: 

 

En virtud a las condiciones contractuales, el SENA pagará al contratista el saldo a favor del contratista 

previsto en el balance financiero, una vez se cumplan con las condiciones de pago. 

 

Para constancia se firma el día 05 de diciembre del 2025. 

 

 
 

Stella Patricia Vargas Martínez 

Supervisor del contrato 

 

Elaboró: Jennifer García – Apoyo Administrativo 
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EUGENIA $0CC 51761376 8823364047 /

1074785943 $537.000202507 202507 $1.850.000 $1.850.000 $1.850.000 $0 $0$231.300 $0 $0$9.700 $030X 30 030 $296.000

10/07/2025 25-14 EPS005 NIN-CC14-23OLMOS RODRIGUEZ MARIA
EUGENIA $0CC 51761376 8823290258 /

1074051376 $435.400202506 202506 $1.500.000 $1.500.000 $1.500.000 $0 $0$187.500 $0 $0$7.900 $03030X 030 $240.000

13/01/2025 25-14 EPS005 CCF2114-23OLMOS RODRIGUEZ MARIA
EUGENIA $7.800CC 51761376 8822793625 /

1069543424 $385.100202412 202412 $1.300.000 $1.300.000 $1.300.000 $1.300.000 $0$162.500 $0 $0$6.800 $03030X 3030 $208.000

Líneas de Servicio FonoSIMPLE: Bogotá 601 4446634 - Cali: 602 5540577 - Medellín: 604 5146669 - Bucaramanga: 607 6438000 - Cartagena: 605 6945444 - Pereira: 606 3402582 - Barranquilla: 605 3618850 - Resto del País: 018000 971 971 - ¡Más que Fácil,
SIMPLE!

Antes de imprimir, asegúrese que sea realmente necesario. Proteger el medio ambiente está en nuestras manos.
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TIEMPO ACT. APOYO A LA FORMACION

INSTRUCTOR: MARIA EUGENIA OLMOS RODRIGUEZ

CENTRO DE
FORMACIÓN: CENTRO DE SERVICIOS FINANCIEROS

01/12/2025 00:00:00FECHA INICIAL:

FECHA FINAL: 31/12/2025 23:59:59

ACTIVIDADES ACADÉMICAS

3148328 - GESTION CONTABLE Y DE INFORMACION FINANCIERAFICHA
DE APRENDIZAJE:

APLICAR PRÁCTICAS  DE PROTECCIÓN AMBIENTAL,
SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO DE ACUERDO CON
LAS POLÍTICAS ORGANIZACIONALES  Y LA

• COMPETENCIA DE APRENDIZAJE:

Atender clientes de acuerdo con procedimiento de servicio y
normativa

• COMPETENCIA DE APRENDIZAJE:

DESARROLLAR PROCESOS DE COMUNICACIÓN EFICACES
Y EFECTIVOS, TENIENDO EN CUENTA SITUACIONES  DE
ORDEN SOCIAL, PERSONAL Y PRODUCTIVO.

• COMPETENCIA DE APRENDIZAJE:

Ejercer derechos fundamentales del trabajo en el marco de la
constitución política y los convenios internacionales.• COMPETENCIA DE APRENDIZAJE:

Elaborar declaraciones tributarias de acuerdo con guía técnica y
normativa fiscal

• COMPETENCIA DE APRENDIZAJE:
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Elaborar informes financieros de acuerdo con metodologías y
normativa

• COMPETENCIA DE APRENDIZAJE:

Enrique Low Murtra-Interactuar en el contexto productivo y social
de acuerdo con principios  éticos para la construcción de una
cultura de paz.

• COMPETENCIA DE APRENDIZAJE:

Evaluar resultados financieros de acuerdo con indicadores y
metodologías

• COMPETENCIA DE APRENDIZAJE:

GENERAR HÁBITOS SALUDABLES DE VIDA MEDIANTE LA
APLICACIÓN DE PROGRAMAS DE ACTIVIDAD FÍSICA EN LOS
CONTEXTOS PRODUCTIVOS Y SOCIALES.

• COMPETENCIA DE APRENDIZAJE:

Gestionar procesos propios de la cultura emprendedora y
empresarial de acuerdo con el perfil personal y los requerimientos
de los contextos productivo y social.

• COMPETENCIA DE APRENDIZAJE:

INTERACTUAR EN LENGUA INGLESA DE FORMA ORAL Y
ESCRITA DENTRO DE CONTEXTOS SOCIALES Y LABORALES
SEGÚN LOS CRITERIOS ESTABLECIDOS POR

• COMPETENCIA DE APRENDIZAJE:

Orientar investigación formativa según referentes técnicos
• COMPETENCIA DE APRENDIZAJE:

Razonar cuantitativamente frente a situaciones susceptibles de
ser abordadas de manera matemática en contextos laborales,
sociales y personales.

• COMPETENCIA DE APRENDIZAJE:

Reconocer recursos financieros de acuerdo con metodología y
normativa

• COMPETENCIA DE APRENDIZAJE:

RESULTADOS DE APRENDIZAJE
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02	ANALIZAR ELEMENTOS DE MATERIA PRIMA, MANO DE OBRA Y COSTOS INDIRECTOS  DEL  ENTE ECONÓMICO SEGÚN POLÍTICAS
CONTABLES Y NORMATIVA.

04	REGISTRAR OPERACIONES COMERCIALES DEL ENTE ECONÓMICO DE ACUERDO CON NORMATIVA.

09 VERIFICAR LA INFORMACIÓN DE LOS DOCUMENTOS DE LOS HECHOS ECONÓMICOS DE ACUERDO CON NORMATIVA

Resultado de Aprendizaje de la Inducción.• COMPETENCIA DE APRENDIZAJE:

RESULTADOS DE APRENDIZAJE ETAPA PRACTICA• COMPETENCIA DE APRENDIZAJE:

Utilizar herramientas informáticas de acuerdo con las
necesidades de manejo de información

• COMPETENCIA DE APRENDIZAJE:

HORAS DEDICADAS EN LA FICHA : 66,00

EVENTOS DE DIVULGACIÓN TECNOLÓGICA - EDT´s

EVENTO HORASFICHA FECHA INICIO FECHA FINAL

TOTAL TIEMPO EDT´s: 0,00

ACTIVIDADES ADICIONALES

ACTIVIDAD HORASFECHA INICIAL FECHA FINAL

0,00TOTAL ACTIVIDADES ADICIONALES:

TOTAL HORAS ACTIVIDADES ACADÉMICAS: 66,00
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INSTRUCTOR: MARIA EUGENIA OLMOS RODRIGUEZ

CENTRO DE
FORMACIÓN: CENTRO DE SERVICIOS FINANCIEROS
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