AUTORIDADES TRADICIONALES INDIGENAS DE COLOMBIA
GOBIERNO MAYOR
NIT. 830076436-5

ACTA DE ENTENDIMIENTO No. ACT-8280132-001 DE 2025 SUSCRITA
ENTRE AUTORIDADES TRADICIONALES INDIGENAS DE COLOMBIA -
GOBIERNO MAYOR Y EL RESGUARDO INDIGENA DOCORDO
BALSALITO, EN EL MARCO DE LA EJECUCION DEL CONVENIO DE
ASOCIACION CO1.PCCNTR.8280132 2025, CELEBRADO ENTRE EL
MINISTERIO DE EDUCACION Y AUTORIDADES TRADICIONALES
INDIGENAS DE COLOMBIA - GOBIERNO MAYOR.

Entre los suscritos, la sefiora MIRYAM CHAMORRO CALDERA, mayor de edad,
identificada con cédula de ciudadania No 26.328.201, quien obra en nombre y
representacion legal de AUTORIDADES TRADICIONALES INDIGENAS DE
COLOMBIA - GOBIERNO MAYOR Identificado con NIT 830.076.436-5, quien
en adelante y para efectos de la presente acta de entendimiento se denominara
EL IMPLEMENTADOR DEL ACTA, por una parte, y por otra, MAGNOLIA
CARDENAS MEPAQUITO mayor de edad, identificado con Cédula de
Ciudadania No 35805197 de Istmina, quien obra en nombre y representacién
legal de EL RESGUARDO INDIGENA DOCORDO BALSALITO, identificado con
NIT: 818001247-4, quien declara tener capacidad para celebrar esta Acta de
Entendimiento, y quien en adelante y para efectos de la presente Acta de
Entendimiento se denominard EL ALIADO, hemos acordado celebrar la presente
acta de entendimiento, previas las siguientes consideraciones:

1. Que Autoridades Tradicionales Indigenas de Colombia - Gobierno Mayor, es
una entidad del orden Nacional, Inscrita en la camara de comercio del 11 de
septiembre de 2000 bajo el Numero 00033980 del libro 1 de las entidades sin
animo de lucro.

2. Que dentro del objeto General de Autoridades Tradicionales Indigenas De
Colombia - Gobierno Mayor de conformidad con lo establecido en el Capitulo
Il articulo 5, se encuentra las siguientes funciones: “... para el desarrollo del
objeto social Gobierno Mayor, podra realizar directa o indirectamente...
mediante consorcio y/o uniones temporales, contratos de asociaciones,
alianzas estratégicas con ONG, organizaciones de la sociedad civil o
entidades o empresas publicas o privadas, regionales, nacionales o
extranjeras, todas aquellas actividades encaminadas al servicio de la
comunidad.

3. Que Autoridades Tradicionales Indigenas de Colombia - Gobierno Mayor
tiene como mision la defensa de los derechos especiales de los pueblos
comunidades indigenas de Colombia que caminan con este proceso
organizacional.
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AUTORIDADES TRADICIONALES INDIGENAS DE COLOMBIA
GOBIERNO MAYOR
NIT. 830076436-5

Que, en virtud de lo anterior, se acuerda suscribir la presente acta de entendimiento,
la cual se regira por las siguientes clausulas:

PRIMERA - OBJETO: AUNAR ESFUERZOS ENTRE AUTORIDADES
TRADICIONALES INDIGENAS DE COLOMBIA GOBIERNO MAYOR Y EL
RESGUARDO INDIGENA DOCORDO BALSALITO en la que acuerdan elaborar
la logistica de un encuentro de dos dias de actividades, para llevar a cabo los
didlogos con las autoridades sobre los costos integrales de educacion en el
departamento del Choco Municipio de Pizarro, para ello debera garantizar, la
alimentacién que comprenden desayunos, almuerzos, cenas Yy refrigerios
comprende media mafiana y la tarde, el alquiler del espacio donde se realizara
el encuentro para (52) personas, transporte y alojamiento para invitados y
equipo tecnico, en el marco del convenio ACTA DE ENTENDIMIENTO No. ACT-
8280132-001 DE 2025 SUSCRITA ENTRE EL RESGUARDO INDIGENA
DOCORDO BALSALITO Y AUTORIDADES TRADICIONALES INDIGENAS DE
COLOMBIA CON SIGLA GOBIERNO MAYOR.

Esta Acta de entendimiento tendra un valor total de SETENTA Y NUEVE
MILLONES DOSCIENTOS MIL PESOS M/CTE (79.200.000).

TERCERA - FORMA DE PAGO: Los presupuestos comprometidos se pagaran en
un desembolso por el 100% del valor de la presenta acta, que se girara en su
totalidad previo perfeccionamiento de la presente acta y en la entrega de los
siguientes documentos:

La presente acta de entendimiento firmada.
Cédula de ciudadania del Representante legal.
La cuenta de cobro o su equivalente.

Acta de recibido a satisfaccién

RUT.

CLKS

PARAGRAFO PRIMERO. El pago antes establecido estard sujeto a los
desembolsos que se le hagan a la organizacion AUTORIDADES
TRADICIONALES INDIGENAS DE COLOMBIA - GOBIERO MAYOR con
ocasion del ENTENDIMIENTO No. ACT-8280132-001 SUSCRITA ENTRE EL
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AUTORIDADES TRADICIONALES INDIGENAS DE COLOMBIA
GOBIERNO MAYOR
NIT. 830076436-5

RESGUARDO INDIGENA DOCORDO BALSALITO Y AUTORIDADES
TRADICIONALES INDIGENAS DE COLOMBIA CON SIGLA GOBIERNO
MAYOR, EN EL MARCO DEL CONVENIO DE ASOCIACION
CO1.PCCNTR.8280132 2025 SUSCRITO CON EL MINISTERIO DE
EDUCACION.

PARAGRAFO SEGUNDO. El valor del pago establecido incluye el valor de los
anticipos y demas gastos en los que EL ALIADO deba incurrir para desarrollar
el objeto del acta de entendimiento.

PARAGRAFO TERCERO. EL IMPLEMENTADOR DEL ACTA hard las
retenciones a que haya lugar sobre cada pago, de acuerdo con las disposiciones
legales vigentes.

PARAGRAFO CUARTO. Queda entendido que la forma de pago de que trata
esta clausula corresponde a la prestacidn efectiva y real del servicio prestado.

CUARTA - DURACION: El término de ejecucién de la presente acta de
entendimiento serd a partir de la suscripcion de esta, hasta el treinta (30) de
noviembre de 2025.

PARAGRAFO PRIMERO. Los servicios se pagaran hasta la concurrencia de los
recursos que por esta acta de entendimiento se apropian, siempre y cuando se
cumplan con todas las obligaciones, de tal manera que si EL ALIADO incumple
con las obligaciones podra darse por terminada (acta de entendimiento), sin
necesidad del pago total del acta de entendimiento.

QUINTA - LUGAR DE EJECUCION: La presente acta de entendimiento tendré
como lugar de ejecucion en el departamento del Chocé municipio de
Pizarro.

SEXTA - OBLIGACIONES DE LAS PARTES:

1. Las partes acuerdan colaborar estrechamente durante todo el proceso de
caracterizacion del proyecto para garantizar su éxito.

2. Las partes se comprometen a cumplir con las obligaciones establecidas en
la presente acta de entendimiento y el contrato macro.

A. OBLIGACIONES DEL ALIADO.

1. El aliado se compromete a prestar los servicios logisticos de alojamiento de
todas las autoridades, equipo profesional y delegados indigenas que asisten al
taller de asamblea.
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2. El aliado se compromete a prestar los servicios logisticos de alimentacion de
todas las autoridades, equipo profesional y delegados indigenas que asisten a
los encuentros.

3. El aliado se compromete a prestar los servicios logisticos de transporte
multimodal de todas las autoridades, equipo profesional y delegados indigenas
que asisten a los encuentros.

5. El Aliado garantizara las instalaciones adecuadas para llevar a cabo el taller,
incluyendo salas de reuniones, aulas, espacios de trabajo y cualquier otro
espacio requerido.

Respaldo legal y ético: Ambas partes se comprometen a cumplir con todas
las leyes y regulaciones aplicables relacionadas con la proteccion de los derechos
culturales de las comunidades indigenas, asi como a respetar los principios éticos
de la colaboracion intercultural.

PARAGRAFO PRIMERO. EL ALIADO Se compromete a realizar las entregas
de los productos aqui descritos y demas, solicitados, siguiendo los compromisos
pactados en el ACTA DE ENTENDIMIENTO No. ACT-8280132-001

PARAGRAFO SEGUNDO. EL ALIADO declara que los documentos soporte (en
original o en copia) para la elaboracion de esta acta de entendimiento, son
veridicos y el IMPLEMENTADOR DEL ACTA asi lo acepta bajo el principio de
buena fe (articulo 83 de la Constitucién Politica de 1991, principio desarrollado
por la Corte Constitucional en C-544 de 1994).

PARAGRAFO TERCERO. El no cumplimiento de las obligaciones traerd como
consecuencia el no pago de los servicios prestados por EL ALIADO, o en su
defecto se considerara como dineros no devueltos al IMPLEMENTADOR DEL
ACTA, y seran descontados de la remuneracién pactada en la cldusula SEGUNDA
de la presente acta de entendimiento.

B. OBLIGACIONES DEL IMPLEMENTADOR DEL ACTA. En virtud de la
presente acta de entendimiento, se obliga:

1. Cancelar oportunamente la remuneracién convenida en la forma
establecida en la clausula tercera de la presente acta de entendimiento.

2. Proporcionar a EL ALIADO las condiciones, informacién, elementos,
documentos, datos e informes necesarios para el cabal cumplimiento del
objeto de la presente acta de entendimiento.

PARAGRAFO PRIMERO. EL ALIADO, tiene en claro, que, por la naturaleza de
la presente acta de entendimiento, debera poner las herramientas necesarias
para el cabal cumplimiento de sus funciones.
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SEPTIMA - SUPERVISION: La supervision de la presente Acta de
Entendimiento estard a cargo del Representante Legal de la "AUTORIDADES
TRADICIONALES INDIGENAS DE COLOMBIA - GOBIERNO MAYOR”, MIRYAM
CHAMORRO CALDERA, o a quien éste delegue, supervisara la ejecucion del
servicio encomendado y podra formular las observaciones del caso con el fin de
mejorar el cumplimiento del encargo, efectuando las modificaciones o
correcciones a que hubiere lugar.

OCTAVO - DERECHOS DE CONFIDENCIALIDAD: Manejar de manera
confidencial la informacion que como tal le sea presentada y entregada, y toda
aquella que se genere en torno a ella como fruto de la prestacion de sus servicios
y guardar confidencialidad sobre esa informacion y no emplearla en beneficio
propio o de terceros mientras conserve sus caracteristicas de confidencialidad,
de acuerdo con el objeto y obligaciones de la Presente Acta de Entendimiento.

PARAGRAFO PRIMERO. Esta disposicidn seguird vigente después de la
terminacion de la presente acta de entendimiento.

PARAGRAFO SEGUNDO. Ambas partes se comprometen a mantener la
confidencialidad de la informacién sensible y cultural compartida durante el
desarrollo de este acuerdo, protegiendo los conocimientos tradicionales y
respetando la privacidad de las comunidades indigenas.

NOVENO - DERECHOS PATRIMONIALES Y DE AUTOR: De conformidad con
lo establecido en el Articulo 20 de la Ley 23 de 1982, modificado por el Articulo
28 de la Ley 1450 de 2011, todos los derechos patrimoniales sobre los escritos,
informacién, materiales, informes y demas documentos que se produzcan como
objeto del acta de entendimiento con EL ALIADO perteneceran unica y
exclusivamente a los autores y/o organizaciones que convenga EL ALIADO,
quien se reserva el pleno derecho de su publicacién y/o difusidn, de acuerdo con
las disposiciones legales vigentes, y EL ALIADO, se compromete a guardar
confidencialidad sobre los contenidos.

PARAGRAFO PRIMERO. La presente cldusula queda entendida bajo los
parametros y lineamientos dados en sentencia T-477-12 numerales 9.2.1, 9.2.2
y cualquier disposicion que contrarie dicha disposicién Constitucional, sera no
valida para efectos de esta clausula. Los derechos morales y patrimoniales sobre
conocimientos y productos de investigacion que tengan origen en la cultura y/o
cosmovision de los pueblos indigenas, seran propiedad colectiva de dichos
pueblos y su utilizacién para fines académicos, institucionales o comerciales
debera contar con la autorizacidn previa y escrita de sus autoridades indigenas.

DECIMA - CLAUSULA PENAL: El incumplimiento total o parcial de las
obligaciones objeto de la presente acta de entendimiento por parte de EL
ALIADO, generara una clausula penal pecuniaria equivalente al diez (10%) por
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ciento del valor total del mismo, que EL IMPLEMENTADOR DEL ACTA, podra
cobrar judicial o extrajudicialmente. El valor de la clausula penal pecuniaria que
se haga efectiva se considerarda como pago parcial pero no definitivo de los
perjuicios causados.

DECIMA PRIMERA - CESION: EL ALIADO no podrd subcontratar, ni ceder
total o parcialmente la presente acta de entendimiento a persona natural o
juridica, nacional o extranjera, sin previa autorizacion del implementador del
acta.

DECIMA SEGUNDA - TERMINACION, MODIFICACION O SUSPENSION DEL
ACTA DE ENTENDIMIENTO:

1) La presente acta de entendimiento termina por el vencimiento del plazo
contemplado en la Clausula Cuarta.

2) EL IMPLEMENTADOR DEL ACTA, podra poner fin a la presente acta de
entendimiento por incumplimiento de las obligaciones en él contenidas.

3) Por mutuo acuerdo entre EL IMPLEMENTADOR DEL ACTA y EL
ALIADO.

4) Cualquier modificacidén a la presente acta de entendimiento se hara de
comun acuerdo por las partes y debera constar por escrito (puede ser
virtual, mediante correo electrénico etc.)

5) El acta de entendimiento podra ser suspendida en caso tal que EL
IMPLEMENTADOR DEL ACTA no tenga disposicion presupuestal para
continuarla.

DECIMA TERCERA - INEXISTENCIA DE RELACION LABORAL: Puesto que
EL ALIADO, ejecutara el objeto de la presente acta de entendimiento en virtud
de ésta, no tendra relacién, ni vinculo laboral alguno con EL IMPLEMENTADOR
DEL ACTA ni este pacto generara el pago de prestaciones sociales o
contraprestaciones diferentes a las expresamente aqui pactadas por el servicio
acordado.

DECIMA CUARTA - VALIDEZ Y PERFECCIONAMIENTO: La presente acta de
entendimiento se considera perfeccionada una vez haya sido suscrita por las
partes.

DECIMA QUINTA - DOMICILIO: Para todos los efectos, las partes acuerdan
fijar como domicilio de la celebracion de la presente acta de entendimiento la
ciudad de BOGOTA D.C - OFICINAS DE GOBIERNO MAYOR.

Para constancia de lo anterior se firma por EL IMPLEMENTADOR y por EL
ALIADO, el dia doce (14) de Noviembre de 2025.
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EL IMPLEMENTADOR ALIADO

’%‘7%{ Wi I(LJ l

MIRYAM CHAMORRO CALDERA MAGNOLIA CARDENAS MEPAQUITO
C.C. 26.328.201 de Istmina C.C.35.805.197

AUTORIDADES INDIGENAS DE RESGUARDO INDIGENA DOCORDO
COLOMBIA - GOBIERNO MAYOR BALSALITO

Representante Legal Representante Legal
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RESGUARDO INDIGENA DOCORDO BALSALITO

DOCUMENTO EQUIVALENTE A CUENTA DE COBRO O FACTURA PARA REGIMEN
SIMPLIFICADO O NO ART: 3 D.R 522 DE 2003

CUENTA DE COBRO NO: 025
AUTORIDADES TRADICIONALES INDIGENAS DE COLOMBIA — GOBIERNO MAYOR
NIT. 830076436-5

DEBE A:
RESGUARDO INDIGENA DOCORDO
BALSALITO
NIT. 818001247-4

LA SUMA DE: ($ 79.200.000)

SETENTA Y NUEVE MILLONES
DOSCIENTOS MIL PESOS M/CTE

POR CONCEPTO:

Un pago correspondiente a SETENTA Y NUEVE MILLONES DOSCIENTOS MIL PESOS M/CTE
($79.200.000), en el marco del ACTA DE ENTENDIMIENTO No. ACT-8280132-001 DE 2025
SUSCRITA ENTRE AUTORIDADES TRADICIONALES INDIGENAS DE COLOMBIA - GOBIERNO
MAYOR Y EL RESGUARDO INDIGENA DOCORDO BALSALITO, EN EL MARCO DE LA
EJECUCION DEL CONVENIO DE ASOCIACION CO1.PCCNTR.8280132 , CELEBRADO ENTRE
EL MINISTERIO DE EDUCACION Y AUTORIDADES TRADICIONALES INDIGENAS DE
COLOMBIA — GOBIERNO MAYOR, cuyo objeto es AUNAR ESFUERZOS ENTRE AUTORIDADES
TRADICIONALES INDIGENAS DE COLOMBIA GOBIERNO MAYOR Y EL RESGUARDO INDIGENA
DOCORDO BALSALITO en la que acuerdan elaborar la logistica de un encuentro de dos dias de
actividades, para llevar a cabo los didlogos con las autoridades sobre los costos integrales de educacién
en el departamento del Choco Municipio de Pizarro, para ello debera garantizar, la alimentacién que
comprenden desayunos, almuerzos, cenas y refrigerios comprende media mafianay la tarde, el alquiler
del espacio donde se realizara el encuentro para (52) personas, transporte y alojamiento para invitados
y equipo técnico, en el marco del convenio ACTA DE ENTENDIMIENTO No. ACT-8280132-001 DE 2025
SUSCRITA ENTRE EL RESGUARDO INDIGENA DOCORDO BALSALITO - Y AUTORIDADES
TRADICIONALES INDIGENAS DE COLOMBIA CON SIGLA GOBIERNO MAYOR.

FECHA DE PRESENTACION: 24 de Noviembre de 2025

Wi ltu ’

MAGNOLIA CARDENAS MEPAQUITO
C,C, 35805197 de Itsmina
Representante Legal
RESGUARDO INDIGENA DOCORDO BALSALITO

FIRMA:

Cordialmente

Recuperando Nuestro Territorio Ancestral con Autonomia, por la dignidad del Pueblo Wounaan
En el Rio cacarica - Riosucio — Choco — Colombia
correo juinphubuur2o022@gmail.com 3148907665 — 3148907665 - 3134088056
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RESGUARDO INDIGENA DOCORDO BALSALITO

CERTIFICADO DE APORTES A PARAFISCALES

Yo, MAGNOLIA CARDENAS MEPAQUITO, mayor de edad, identificado con Cédula de Ciudadania No
35805197 quien obra en nombre y representacion legal del RESGUARDO INDIGENA DOCORDO
BALSALITO identificado con NIT. 900.945.598-2

CERTIFICO

Estar a Paz y Salvo con los conceptos de: PARAFISCALES, durante la vigencia del ACTA DE
ENTENDIMIENTO No. ACT-8280132-001 DE 2025 SUSCRITA ENTRE LA AUTORIDADES
TRADICIONALES INDIGENAS DE COLOMBIA - GOBIERNO MAYOR Y EL RESGUARDO INDIGENA
DOCORDO BALSALITO cuyo objeto es AUNAR ESFUERZOS ENTRE AUTORIDADES TRADICIONALES
INDIGENAS DE COLOMBIA GOBIERNO MAYOR Y LA COMUNIDAD INDIGENA JUINPHUBUUR en la que
acuerdan elaborar la logistica de un encuentro de dos dias de actividades, para llevar a cabo los dialogos
con las autoridades sobre los costos integrales de educacidn en el departamento del Choco Municipio de
Pizarro, para ello debera garantizar, la alimentacién que comprenden desayunos, almuerzos, cenas y
refrigerios comprende media mafiana y la tarde, el alquiler del espacio donde se realizara el encuentro
para (52) personas, transporte y alojamiento para invitados y equipo técnico, en el marco del convenio
ACTA DE ENTENDIMIENTO No. ACT-8280132-001 DE 2025 SUSCRITA ENTRE EL RESGUARDO
INDIGENA DOCORDO BALSALITO - Y AUTORIDADES TRADICIONALES INDIGENAS DE COLOMBIA CON
SIGLA GOBIERNO MAYOR.

Lo anterior en cumplimiento de lo dispuesto en el Articulo 50 de la Ley 789 de 2002.

FECHA DE PRESENTACION: 24 de noviembre de 2025.

Wi ltu ’

MAGNOLIA CARDENAS MEPAQUITO
C,C, 35805197 de Itsmina
Representante Legal
RESGUARDO INDIGENA DOCORDO BALSALITO

Atentamente,

Recuperando Nuestro Territorio Ancestral con Autonomia, por la dignidad del Pueblo Wounaan
En el Rio cacarica - Riosucio — Choco — Colombia
correo juinphubuur2o022@gmail.com 3148907665 — 3148907665 - 3134088056
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RESGUARDO INDIGENA DOCORDO BALSALITO

NIT 818001247-4

Direccién: SEC COMUNIDAD RESGUARDO BALSALITO
EL LITORAL DEL SAN JUAN, Colombia

Correo: proyectosgobiernomayor@gmail.com

Teléfono: 3232869881

Actividad Econimica ClIU 9499

Factura Electrénica de Venta

FEB-6

11/11/2025 14:24:15
11/11/2025 14:25:00
11/12/2025
Estandar

Emision:
Expedicion:
Vencimiento:
Tipo factura:

CARI DO [MDIGEMA
UIWEDS BALSALITO

Resolucion y/o Autorizacion de facturacion No 18764096563484 - Periodo 04/08/2025 - 04/08/2027 del FEB 1 al FEB 100

DATOS DEL CLIENTE CONDICIONES
Tipo de Documento: NIT Vendedor: DEINY IPUZ
Numero de Documento: 830076436 - 5 Pedido: nA

Razon social: AUTORIDADES TRADICIONALES INDIGENAS DE COLOMBIA
Direccion: CLL 16A 2 69, BOGOTA, D.C., Colombia

Teléfono:

Email: proyectosgobiernomayor@gmail.com

Forma de pago: CREDITO (30 dias)
TRANSFERENCIA DEBITO BANCARIA

# CODIGO DESCRIPCION CANTIDAD UNIDAD  VALOR UNIT. DESC. IMP TOTAL

1 REALIZAR LA LOGISTICA DE UN 1 Unidad  79.200.000,00 0,00 79.200.000,00
ENCUENTRO DE DOS DIAS DE
ACTIVIDADES, CON EL OBJETIVO DE
LLEVAR A CABO LOS DIALOGOS CON LAS
AUTORIDADES DE BASE SOBRE LOS
COSTOS INTEGRALES DE ACUERDO A SU
TERRITORIO, EN EL MARCO DEL
CONVENIO CO1.PCCNTR.8280132 2025
ENTRE GM Y MIN EDUCACION Y LA
LOGISTICA DEL EQUIPO
TECNICO,GARANTIZANDO HOSPEDAJE,

ALIMENTACION Y TRANSPORTE.

Total a Pagar:

CUFE: 5070819713d96c87c678db3b0a76fbdd9bd63eb25eba6494f4d1eda84a78b0f74d1649c8fdffb86a48ae82a5b7f80048

EN EL MARCO DEL CONVENIO CO1.PCCNTR.8280132 2025 ENTRE Total de Items: 1
GM Y MIN EDUCACION o
Divisa: COP
Subtotal: 79.200.000,00
IVA: 0,00
Ajuste al peso: 0,00

79.200.000,00

Paginaldel

Proveedor Tecnolégico: Dataico S.A.S. Nit: 901.223.648-8 Nombre del Software: DATAICO


http://www.tcpdf.org

es Trag;
‘\6"‘6 - Clo"
o -

BENEFICIARIO

Nit

830076436

AUTORIDADES TRADICIONALES
INDIGENAS DE COLOMBIA

MEN hOTA DE CONTABILIDAIi 37

RESGUARDO INDIGENA DOCORDO BALSALITO

NIT

POR CONCEPTO DE

818001247 4
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ACTA DE RECIBIDO A SATISFACCION No. 001

EN EL MARCO DEL ACTA DE ENTENDIMIENTO No. ACT-8280132-001 DE 2025
SUSCRITA ENTRE AUTORIDADES TRADICIONALES INDIGENAS DE COLOMBIA -
GOBIERNO MAYOR Y EL RESGUARDO INDIGENA DOCORDO BALSALITO, EN EL
MARCO DE LA EJECUCION DEL CONVENIO DE ASOCIACION CO1.PCCNTR.8280132,
CELEBRADO ENTRE EL MINISTERIO DE EDUCACION Y AUTORIDADES
TRADICIONALES INDIGENAS DE COLOMBIA — GOBIERNO MAYOR.

HACE CONSTAR

Que recibi con satisfaccion el servicio prestado por EL RESGUARDO INDIGENA DOCORDO
BALSALITO identificado con NIT. 818001247-4 en cumplimiento de la ACTA DE
ENTENDIMIENTO No. ACT-8280132-001 DE 2025 SUSCRITA ENTRE AUTORIDADES
TRADICIONALES INDIGENAS DE COLOMBIA - GOBIERNO MAYOR Y EL RESGUARDO
INDIGENA DOCORDO BALSALITO, EN EL MARCO DE LA EJECUCION DEL CONVENIO
DE ASOCIACION CO1.PCCNT.8280132, CELEBRADO ENTRE EL MINISTERIO DE
EDUCACION Y AUTORIDADES TRADICIONALES INDIGENAS DE COLOMBIA -
GOBIERNO MAYOR. AUNAR ESFUERZOS ENTRE AUTORIDADES TRADICIONALES
INDIGENAS DE COLOMBIA GOBIERNO MAYOR Y EL RESGUARDO INDIGENA
DOCORDO BALSALITO en la que acuerdan elaborar la logistica de un encuentro de dos dias
de actividades, para llevar a cabo los dialogos con las autoridades sobre los costos integrales
de educacion en el departamento del Chocé Municipio de Pizarro, para ello debera garantizar,
la alimentacion que comprenden desayunos, almuerzos, cenas y refrigerios comprende media
mafianay latarde, el alquiler del espacio donde se realizara el encuentro para (52) personas,
transporte y alojamiento para invitados y equipo técnico, en el marco del convenio ACTA DE
ENTENDIMIENTO No. ACT-8280132-001 DE 2025 SUSCRITA ENTRE EL RESGUARDO
INDIGENA DOCORDO BALSALITO - Y AUTORIDADES TRADICIONALES INDIGENAS DE
COLOMBIA CON SIGLA GOBIERNO MAYOR.

Caracteristicas del servicio prestado:

Nombre de la actividad Lugar Concepto del gastoicosto UND DIAS "“'""g:;:;?“‘“ Valor unitario Valor total
Alojamiento Servicio 2 52 3 80.000| $ 8.320.000
Desayuno tradicional Senvicio 2 52 3 25.000] § 2.600.000
Refrigetio am y p.m. Servicio 2 52 3 15.000( $ 1.560.000
Almuerzo tradicional Servicio 2 52 3 25.000] § 2.600.000
. ) Cena ftradicional Servicio 2 52 $ 25.000[ % 2.600.000
SALIDA2 CHOCO - pizarro Estacion de hidratacion Servicio 2 52 3 250.000 § 26.000.000
Transperte multimocal (o2 y Senicio 1 52 $ 200000 | $ 10.400.000
regreso)
Armonizacion Servicio 2 52 3 470.000 § 940.000
Alquiler de espacio Senvicio 2 52 3 2.500.000] $ 5.000.000]
Subtotal $ 60.020.000 §
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Nombre de la actividad Lugar Concepto del gasto/costo UND
Alojamiento Servicio
Desayung tradicional Servicio
Refrigerio a.m y p.m. Servicio
Almuerzo tradicional Servicio
Cena tradicional Servicio
Transporte multimodal {ida y Servicio

=]

||| S
@

CANTIDAD Valor unitario Valor total
220.000]
25.000
30.000
35.000

700.000
840.000
980.000

25.000 700.000
1.400.000 9.800.000
Subtotal 5 19.180.000

GASTOS EQUIPO TECNICO CHOCO

B R EN A BN R B
< [en |en |en en |en

Asi mismo se anexa la entrega de:
1. Listados de asistencia en fisico y con firmas en original
2. Registro fotografico
El servicio fue prestado a satisfaccion con fecha de terminacion del 21 de Noviembre de 2025.

La presente se expide a solicitud del interesado con destinado a la Tesoreria para el tramite
de su respectivo pago.

En constancia se firma en la ciudad de Bogota D.C, en la sede de Gobierno Mayor al 24 de
Noviembre de 2025.

/{fiﬂ
AM CH ORRO CALDERA

C.C.No.26.328.201 de Istmina Choco
Autoridades Tradicionales Indigenas de
Colombia Gobierno Mayor
Representante Legal

i |

MAGNOLIA CARDENAS MEPAQUITO
C, C, 35805197 de Istmina

Representante Legal
RESGUARDO INDIGENA DOCORDO BALSALITO
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RELATORIA
Fecha: 19y 20 de Nombre del Proceso: Construccion de lineamientos técnicos
noviembre de 2025 y metodoldgicos para los estudios de costos del SEIP
Lugar: Pizarro — Choco Hora Inicio: 8:00 a.m. Hora Final: 5:30 p.m.

OBJETIVO: Circulos de la palabra para la consolidacion y fortalecimiento de la implementacion del
SEIP en el marco del proceso de seguimiento al acuerdo IT2 30 del PND 2022 - 2026 realizado con el
Ministerio de Educacion Nacional.

ASISTENTES
NOMBRE CARGO DEPENDENCIA
Listado de asistencia anexo

Temas tratados

Primer dia
e Saludo einstalacién del evento

A las 8:00 a.m., la autoridad tradicional y presidente de la asociaciéon zonal cabildos del Bajo Baudé, da
la bienvenida a los asistentes, sin antes agradecer la presencia del equipo técnico que hacen parte de
la Organizacién de Autoridades Tradicionales Indigenas de Colombia — Gobierno Mayor en municipio
del Bajo Baudd.

e Armonizacion y apertura del espacio

Alas 9:00 a.m., el Jaibana realiza la armonizacién del evento, resaltando la importancia del ejercicio de
la medicina tradicional para garantizar un adecuado desarrollo de todas las actividades establecidas
para estos dos dias de trabajo.

Para esta actividad el Jaibana utiliza elementos propios del territorio como plantas y bebidas
ancestrales, realiza un recorrido con cantos en todo el recinto.

e Presentacion de los asistentes y Equipo Técnico Gobierno Mayor

Se realiza una presentacion de las autoridades presentes en el espacio, quienes provienen de
diferentes instituciones educativas de los municipios del Alto Baud6, Medio Baudo, Bajo Baudd y Rio
Quito.
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Luego de la presentacion de autoridades indigenas, mayores, mayoras, dinamizadores vy
dinamizadoras, el equipo técnico de Autoridades Tradicionales Indigenas de Colombia — Gobierno
Mayor realiza su presentacion.

e Contextualizacion Decreto 0481 de 2025

Hacia las 10:00 a.m. el equipo técnico de Gobierno Mayor realiza la presentacion del Sistema Educativo
Indigena Propio como esta acogido en el decreto 0481 de 2025. El objetivo de esta actividad es dar
claridad sobre lo que el SEIP es y asi se pudiera dar desarrollo efectivo de las siguientes actividades
agendadas. Para este punto se fue realizando la presentacion con intervenciones de por medio para
gue las autoridades pudieran reflexionar sobre el SEIP.

Reflexiones ante la presentacion de los contenidos del Decreto 0481 del 2025 Sistema Educativo
Indigena Propio (SEIP)

Hacia las 10:38 a.m. una administrativay dimanizadora de una institucién educativa comenté que su
organizacién ha venido impulsando un sistema educativo propio a través de los planes de vida y
saberes. Conto6 que elaboraron cartillas que integran varias materias en un solo eje, buscando que los
contenidos sean acordes con los conocimientos y practicas propias. Dijo que el afio anterior no las
habian tenido, pero que en esta ocasién lograron distribuirlas, lo cual consideré un avance importante.

Menciond que, aunque no es coordinadora docente, ha hecho seguimiento a algunos maestros y
destacé que en su institucion hay un profesor de lengua embera que ensefia desde los saberes
tradicionales. Explicé que este trabajo busca rescatar conocimientos que se han perdido en muchas
comunidades, aportando desde la educacion a mantener viva la identidad cultural.

Un dinamizador indigena embera tomd la palabra representando su pueblo indigena presente en el
municipio de Rio Quito y hablé sobre la educacion propia. Sefialé que en su institucion, Isala, cuenta
con docentes de lengua materna, lo cual permite a los estudiantes valorar sus raices y fortalecer sus
conocimientos sin perder el vinculo con lo ancestral.

El mayor explicé que en las instituciones indigenas se busca que los nifios aprendan tanto de la
educacién occidental como de la propia, logrando un equilibrio que asegure su futuro. Coment6 que
este fortalecimiento no se logra de inmediato, sino que es un proceso continuo que requiere
compromiso y tiempo.

Euclidio Isarama Birri se presentd nuevamente y explicé que actualmente ejerce como rector encargado
de la institucion Juan Antonio Chamorro, que cuenta con trece sedes, doce de ellas en comunidades
indigenas. Indic6 que hace poco la Secretaria de Educaciéon otorgd la resolucion que reconoce
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oficialmente a la institucibn como comunitaria en el municipio de Rio de Dubasa. La Institucién
Educativa Juan Antonio Chamorro (IE JACH), tiene 13 sedes, el PEC esta sujeto a la lengua y la
costumbre del pueblo Embera, hace dias le dieron la resolucién a la institucion como una institucién
educativa en el Rio Dubasa.

Otro dinamizador indigena saludé al grupo y expresé que la educacion propia se basa en los sistemas
de creencias y saberes y en el arte tradicional. Dijo que, aunque no manejan las mismas areas que la
educacioén occidental, su eje principal es la lengua nativa. Aseguré que los avances son lentos, pero
firmes, y que el propdsito es mantener la relacion entre el aprendizaje, el territorio y la comunidad,
integrando a docentes y nifios en ese esfuerzo colectivo.

Eliana Carrillo de Gobierno Mayor retomé la palabra para resaltar que los aportes hechos hasta el
momento coinciden con los elementos fundamentales del Sistema Educativo Indigena Propio, entre
ellos la autonomia, el territorio, las lenguas nativas y los proyectos educativos comunitarios. Dio paso
a nuevas intervenciones para continuar con el dialogo.

Un dinamizador pedagdégico de la Institucion Educativa (IE) en Rio Quito manifiesta fortalecer lo propio:
“en las IE deben existir docentes de lengua materna, y que desde alli puedan surgir conocimientos
propios que ayuden a valorar lo nuestro. No sentirnos alejados de lo propio, hay que aprender de los
dos mundos para que haya conocimiento claro y que los nifios tengan fruto y que mas adelante se
pueda fortalecer ese conocimiento que es importante para nosotros como indigenas. Esto es un
proceso y no se logra de un dia para otro”.

Otro dinamizador pedagd6gico, Wilson Pedroza, se presento6 diciendo que también hace parte de la
institucion Juan Antonio Chamorro. Menciond que la educacion propia se basa en el arte propio,
cosmovision, lengua materna. No tienen areas como tal como los occidentales, pero se utiliza la lengua
como eje fundamental. Se esta avanzando poco a poco con el tema educativo.

Cont6 que alli desarrollan actividades agropecuarias con los estudiantes, como la siembra de cafa y
pifia, y que acaban de moler guarapo para el cierre del periodo escolar. Explicd que esperan que su
institucion sea reconocida oficialmente como agropecuaria y que estos procesos practicos son parte
del aprendizaje propio en la comunidad. También afiadid que existe una ley a favor de los pueblos
indigenas, pero que aun falta orientacion sobre su aplicaciéon. Dijo que los mismos docentes y
comunidades deben participar en la definicibn de cédmo ensefiar a los nifios en los territorios. Resalté
gue los muchachos requieren financiamiento y cumplimiento de las leyes que actualmente estan
dispuestas en el PEC. Se requiere dar claridades de como realizar los procesos de ensefianza.
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Un dinamizador pedagdgico proveniente del Medio Baudd intervino afirmando que la educacién
propia es vital para recuperar la identidad cultural y la lengua nativa, que muchos jovenes han ido
perdiendo. Dijo que la educacion debe ayudar a recordar de donde venimos y fortalecer la herencia de
los abuelos. Posteriormente, el secretario de la asociacion, Jairo Caisamo, afiadié que la educacion
comienza en la casa y que los pueblos indigenas han avanzado al integrar la lengua nativa y el espafol
en las escuelas.

El dinamizador John explico que la pérdida de la lengua ancestral ha sido grande, pero que las
instituciones estan retomando su ensefianza a través de proyectos transversales que vinculan el medio
ambiente y los saberes tradicionales. Dijo que esta labor también incluye a comunidades
afrodescendientes que enfrentan la misma pérdida cultural. Resalté la importancia del sistema
educativo indigena propio como un espacio para recuperar la identidad colectiva.

El dinamizador Orlando Chavez, de la institucion Isalana, compartié que para ellos la educacion esta
en manos de los mayores, quienes conservan el conocimiento tradicional. Explic6 que su escuela
trabaja con temas como la pintura corporal, las danzas, la musica, la siembra segun las fases de la
luna, la artesania y la construccion de viviendas, todo guiado por los sabedores. Sefalé que es
necesario valorar y fortalecer a los mayores porque sin ellos el conocimiento se pierde.

Cristébal Isarama Caisamo, también dinamizador, expres6 que, pese a esa pérdida, en su colegio
mantienen espacios semanales para practicar la lengua, el arte propio y la danza, involucrando a las
nifias y jovenes para que no se olviden de las costumbres. Dijo que los mayores antes contaban
historias y que eso ya casi no ocurre. Relaté que un antropélogo le pregunt6 si tenia escritos los cuentos
gue sabia, y él respondié que no, aunque conoce mas de cincuenta.

El mayor concluyé diciendo que estos encuentros son importantes porque permiten orientar y compartir
entre compaferos. Dijo que ha trabajado en lugares como San José de Palmar y que valora mucho el
acompafiamiento que brindan las instituciones.

Eliana Carrillo retomoé el didlogo explicando que el sistema educativo indigena busca asegurar la
pervivencia de los pueblos a través de la educacion, la cultura y la revitalizacién de las lenguas. Sefiald
gue el sistema nacional no recoge las particularidades indigenas y por eso se requiere un modelo propio
anclado al territorio, la madre tierra, la espiritualidad y la historia de cada pueblo, de modo que la escuela
se parezca al pueblo y no al contrario. En ese marco, presento el SEIP y sus antecedentes normativos.

A partir de las preguntas de los participantes, aclar6 que los dinamizadores son educadores propios
gue acompafan procesos pedagodgicos en comunidad y que su labor debe regularse con garantias;
ademas, explicé que el Decreto 0481 consolida los componentes politico-organizativo, pedagégico y
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administrativo como base de la autonomia de los pueblos indigenas, resaltando los principios del SEIP
como ley de origen, derecho mayor, autodeterminacion, espiritualidad, lenguas nativas y la idea de
“semillas” para nombrar a los estudiantes, orientando la educacion hacia vida, memoria, gobierno propio
y colectividad.

Nuevamente la dinamizadora administrativa plante6 dudas sobre nombramientos en Chocé y la falta
de vinculacién en planta pese a cumplir requisitos.

Eliana dio la palabra a Edwin Chinguad, quien explicé que el Decreto 1345 de 2023 fija un sistema
transitorio de equivalencias para docentes indigenas, buscando reconocer escalafon y pasar de la
provisionalidad a la vinculacion en propiedad. Precisé que las “cosechas” son proyectos comunitarios
liderados por docentes y avalados por autoridades, necesarios para avanzar en el escalafén y formalizar
el transito.

Luego el mayor Euclides compartié su caso de pension y una liquidacién hecha con el nivel inicial.

Edwin indic6 que podria solicitar reliquidacion ante el fondo si no se calculé con el promedio salarial
correspondiente. Eliana agradecio las aclaraciones e invito a continuar con la lectura del folleto para la
socializacion colectiva.

e Profesionalizacién de Dinamizadores y asunto PTA-FI 3.0

Hacia las 11:34 a. m., Eliana Carrillo abri6 la conversacion preguntando qué lograban entender del
programa de tutorias para el aprendizaje y la formacion integral y qué significaba eso de Programa de
Tutorias para Programa de Tutorias para el Aprendizaje y la Formacién Integral Version 3 (PTAFI 3.0).
Esto con el fin de identificar los posibles costos en las tutorias para el aprendizaje.

Un mayor contd que en su institucion han enviado profesionales para acompafar, pero que a veces
llegan solo por uno o dos dias y se van, y asi no se alcanza a ver un avance real en los nifios. Dijo que
el afio pasado si hubo algo, pero este afio no, y que por eso le sonaba importante que, si ahora se
habla del SEIP, exista un docente de PTA que sea indigena y conozca bien lo propio para que el
acompafiamiento si tenga sentido.

Ese mismo mayor agregé que, segun lo que entendia, este programa tutorial tiene una historia larga y
gue desde la resefia histérica se nota que ha cambiado. Recordd que antes se nombraba gente no
indigena y que el programa era mas regular, pero que ahora, con el SEIP aprobado, se estaria
buscando un tutor que fortalezca la educacion propia. Mencioné seguimiento a estudiantes, artes y
actividades culturales, y agradecio la visita.
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Luego, desde su experiencia con la institucion Juan Antonio Chamorro, explicé que esa sede principal
se fue constituyendo como educacion propia, pero que en su momento siempre habia personal afro
enviado por la Secretaria de Educacién, sin tener claro si era hombrado o contratado. Dijo que el afio
pasado se “‘gand” que Salama y Juan Antonio Chamorro quedaran reconocidos, y que en ese marco
entré el compafiero John Freddy Chamorro, quien actualmente esta liderando en el PTA.

Siguio diciendo que por el lado de la Institucion Educativa de Isala hay otro compafiero que desde el
comienzo fue tomado como PTA, pero que no sabe cdmo serd en otras instituciones. Puso de ejemplo
gue en Rio Quito, en la institucion Playita, no lo tienen, y alli hay un afro liderando fortalecimiento
educativo. Aclar6é que valora que estén, pero insistio en que no es igual a que un indigena del territorio
lleve el proceso de educacién propia, porque conoce lo nuestro y lo practica desde adentro.

Otro mayor intervino sefialando que en su institucion han estado ajenos a ese tema porque siempre
han vinculado personas afro al PTA y nunca les dan informacion clara. Dijo que cuando van a la
Secretaria de Educacion a preguntar, no encuentran a quienes responden por ese programa. Conté
gue el afio pasado llegé una persona en febrero y no volvié, y cuando la encontraron en la calle dijo
gue le sali6 otra plaza y no regresaria, pese a las cartas y solicitudes que presentaron.

Ese mayor afiadié que al final del afio se enteraron de que supuestamente esa persona estuvo ganando
el sueldo con una firma, sin saber cémo legalizaron la firma del rector, y que todo el afio cobré asi. Dijo
gue este afio no les asignaron PTA y que nunca supieron cémo poner a un docente indigena para ese
cargo. Insistié en que necesitan el PTA como apoyo para los docentes indigenas de primaria, que tienen
falencias en preparacion de clase y en como llevar lo propio al aula.

Desde abajo, el director de Birrinchao, del centro de Santa Maria de Birrinchao, cont6 que ellos tuvieron
PTA hasta 2023 y desde entonces no han vuelto a tener tutor. Explicé que el PTA hace seguimiento a
docentes y estudiantes y que es clave porque los resultados en pruebas Saber salen muy bajitos. Dijo
gue el acompafiamiento debe llegar a directivos, dinamizadores, docentes y comunidad en general, y
gue por eso pedian retomar ese apoyo que han perdido por dos afios.

Otro mayor coment6 que, segun el folleto, quien esté en el cargo no solo apoya a docentes en la
preparacion de clase, sino que también acompafa a los alumnos mas alla del horario, motivando
actividades como deporte o procesos en la tarde. Dijo que el tutor termina estando en todo, incluso en
reuniones y en lo que tenga que ver con el PEC, y por eso sugirié que quien asuma ese rol debe estar
bien capacitado, y que entendia que también los capacitan.

Eliana Carrillo recogio lo que escuchd y dijo que se notaba que varios ya tenian idea del programa,
pero que también aparecian problematicas y exigencias de las instituciones. Plante6 que esas
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situaciones las iban a consignar y subir a la Comision de Educacion para dialogarlas y buscar
respuestas. Un mayor agreg0 que, en casos como Juan Antonio y Salana, la institucién debe acudir a
su operador, porque el operador es quien hace la solicitud ante la Secretaria de Educacion
Departamental.

Después, Eliana hizo la socializaciéon del PTA-FI 3.0 y lo ubic6 dentro del SEIP. Explicd que se trata de
un programa de tutorias que busca un acompafiamiento integral a la educacion indigena. Leyo objetivos
como fortalecer el plan educativo comunitario y los PEC, acompafar lectoescritura, pensamiento l6gico
y lengua materna, e integrar areas como arte, ciencia y deporte, invitando a revisar la pagina donde
aparecen esos puntos.

También explicé la evolucion del programa. Dijo que el PTA 1.0 estaba enfocado en competencias
basicas de lenguaje y matematicas y acompafiaba al docente para mejorar resultados en pruebas.
Cont6 que el PTA 2.0 foment6 redes entre docentes, acompafiamiento entre pares e intercambio de
metodologias. Sefald que en esta ultima version, el PTA-FI 3.0 involucra pueblos indigenas y sus
saberes, y que el tutor entra en didlogo con la comunidad para fortalecer educacion propia y PEC.

Ferney Isarama Birri compartié que esos temas son importantes para los municipios del Bajo Baudé
y para las familias. Hablé de que muchos no han presentado pruebas ICFES y por eso se dificulta
ingresar a la universidad, mencioné que esto le parece muy importante. Dijo que le interesaba por sus
hijos y por su familia, y pidié que se trabajara mas para apoyar a indigenas y también a los afro que
van mas avanzados, segun su percepcion.

Ferney agregé otra sugerencia recordando que por ahi, hacia el 14 de septiembre, se habl6é de los
peores colegios en pruebas y que varios son instituciones vinculadas al Gobierno Mayor. Dijo que era
importante implementar mas y nombrar PTA indigena en las instituciones, porque el vinculo entre PTA
y otros dinamizadores se vuelve clave. Luego otro mayor tomé la palabra diciendo que ya casi era
mediodia y aun no llegaba el almuerzo, y desde ahi pidi6 que no se quedaran solo en hablar del tema.

Otro dinamizador pedagogico, representante y comisionado de educacién de su comunidad, dijo que
desde hace afios se viene hablando de educacién, de SEIP, de PTA y de culturas indigenas, pero que
en el Choco no se ve mejora porque hay politiqueria y corrupcion dentro de los operadores. Sefial6é que
eso trae retrasos duros en la ensefianza, que cada afo se repite el mismo discurso y no se avanza, y
gue incluso nacen divisiones en las comunidades por disputas entre operadores que prometen capacitar
en lo mismo. Siguio resaltando que los operadores brillan, pero la ensefianza la tienen muy atrasa.
Pidi6 que, con acompafiamiento de autoridades, se escribiera una carta al Ministerio de Educacion
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Nacional para que revisen la situacion porque, aunque se habla bonito de cultura, cosmovision y
derechos, “no pasa nada”, segun sus palabras.

Cristobal Isarama intervino nuevamente para aportar, y coment6 que llevaba 22 afios en esto. Entre
frases sueltas dijo algo de “un fraude en la policia”, nombro “mis manos” y “mis doctorados”, y remato
con un “toma chicha”, mezclando seriedad con un comentario espontaneo.

Ese mismo mayor explic6 que se podria acordar con la comunidad trabajar de lunes a jueves y dejar el
viernes para otro proceso, pero preguntd quién nombra a un experto que se quede y deje algo
construido, y no solo pase por la institucion. Dijo que muchas veces se habla bonito, pero se sienten
como nifios de grado cero porque no hay un indigena experto en su tema, y que los proyectos se hacen
y se van sin dejar capacidad instalada. Eliana cerré ese bloque agradeciendo las exigencias y
relacionandolas con el objetivo del estudio de costos, y pidié que Edwin continuara con la presentacion.

e Arbol de problemas

A las 3:00 p.m. se realiz6 la actividad de arboles de problemas y para ello se formaron tres grupos de
trabajo. Cada grupo reviso lo que pasa en sus instituciones y en el territorio, y fue organizando causas
y efectos.

e Circulo de la palabra arbol de problemas

Segun las autoridades indigenas la infraestructura educativa debe responder a las condiciones
territoriales, ambientales y culturales de cada comunidad y sus usos y costumbres. Plantean que las
escuelas y centros educativos deben ser construidos con materiales propios de la regién, lo que no solo
garantiza pertinencia cultural y armonia con el entorno, sino que también contribuye al fortalecimiento
de los saberes ancestrales en materia de arquitectura tradicional y al uso responsable de recursos
locales que actualmente se encuentran en peligro (arbol de Guayacan).

Esto implica que los estudios de costos del SEIP incorporen criterios de sostenibilidad, accesibilidad y
adecuacién cultural, de manera que los proyectos de infraestructura respondan realmente a las
dindmicas propias de los pueblos indigenas asentados en el Choco, este elemento debe ser
considerado en los lineamientos metodolégicos para los estudios de costos que posteriormente
realizaran los procesos educativos en los territorios.

Se identific6 la necesidad de asegurar que todos los establecimientos educativos cuenten con
materiales didacticos culturalmente adecuados, que permitan una ensefianza coherente con el sistema
de saberes y conocimientos, la lengua y las practicas comunitarias, actualmente en la mayoria de los
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centros educativos no se tienen materiales acordes con el sistema de saberes y conocimiento del
pueblo Embera.

Manifiestan que la calidad educativa solo es posible cuando la pedagogia se articula con los saberes
propios; es por eso necesario que se puedan proveer materiales didacticos acordes culturalmente e
incluirse como un componente esencial y obligatorio dentro de la estimacion de costos del SEIP.

Se subray6 el ideal de que los nifios y nifias deben recibir una educacion de excelencia, entendida
como aqguella que reconoce, protege y promueve la identidad cultural, al tiempo que garantiza el acceso
a conocimientos universales en igualdad de condiciones.

Las autoridades manifestaron la urgencia de ampliar los procesos de capacitacion dirigidos a los
docentes, autoridades educativas y actores comunitarios. Estas capacitaciones deben estar orientadas
al fortalecimiento de competencias pedagoégicas y administrativas asi como al fortalecimiento de todas
las demas practicas educativas propias.

Se evidencié la necesidad de que los centros educativos estén adecuadamente dotados, considerando
insumos pedagdgicos, mobiliario, herramientas tecnoldgicas y condiciones béasicas de funcionamiento
gue permitan el desarrollo efectivo de las actividades escolares de acuerdo con la cultura Embera.

Un aspecto critico identificado es la deficiencia en la conectividad de la mayoria de los centros
educativos del territorio en el departamento del Chocd, no tienen conexién a internet y tampoco a
energia eléctrica de manera constante, funcionan con plantas de energia que Unicamente se encienden
en las noches. Esto no solo limita los procesos pedagdgicos, sino que genera afectaciones sociales, ya
gue muchos docentes deben desplazarse con frecuencia fuera del territorio para mantener contacto
con sus familias, lo que incide en que no haya continuidad en los servicios educativos en los centros.

Las autoridades indigenas sefalaron falencias importantes en los programas complementarios,
especialmente en lo concerniente a la alimentacién escolar, los restaurantes escolares no estan
funcionando adecuadamente, lo que afecta el bienestar y el rendimiento académico de los estudiantes.

Finalmente, se resaltd la existencia y necesidad de “casas de paso”, espacios temporales de
alojamiento para estudiantes y docentes que deben recorrer largas distancias para acceder al centro
educativo. Estos componentes por su funcion de apoyo directo al derecho a la educacion deben ser
incluidos explicitamente en la planeacién financiera y operativa del SEIP.

Mas tarde, a las 4:28 p. m., se retomo el ejercicio en circulo de la palabra para socializar. En ese espacio
acompafaron Eliana Carrillo, pedagoga de Gobierno Mayor, y Edwin Chinguad, coordinador tematico.
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En la socializacion se abrio con el grupo 1, conformado por directivos y administrativos. Una
dinamizadora presento el arbol y sefial6 como puntos principales la pérdida de la identidad cultural, la
desercion escolar y la desigualdad educativa. Pregunté qué podian hacer los directivos y quienes llevan
la parte administrativa desde las instituciones que manejan, y dejé la palabra abierta para que el equipo
hiciera preguntas o comentarios.

Eliana Carrillo pidi6 que, pensando en el estudio de costos integrales, se precisara lo del material
pedagdgico que se habia mencionado. La dinamizadora del grupo 1 respondi6 que se referian a la falta
de materiales educativos, y que en el mismo arbol también habian puesto la falta de infraestructura y
conectividad. Eliana insisti6 en que, si se dice con detalle qué hace falta, luego es mas facil ubicarlo en
el analisis y presupuesto.

Desde el grupo 1 se aclaré que lo que faltaba eran libros y material didactico para la preparacion e
implementacién de clases. La dinamizadora conté que este afio si llegaron algunos materiales por parte
de la organizacion, pero fue demasiado tarde, ya casi al final. Dijo que, durante el afio, muchos docentes
trabajaron “con las uhas” y sin un apoyo real para planear y sostener la clase.

En sus recorridos, la dinamizadora explicd que entraba a los salones y preguntaba por el material de
trabajo, y se encontraba con docentes sin cuadernos o sin recursos, improvisando. Para ella no es justo
para los nifios y nifias, porque el aula debe tener lo basico para ensefar. Plante6 que una cartilla o un
libro completo ayuda mas, porque trae el contenido de principio a fin y evita depender solo de copiar.

También se habl6 de infraestructura y conectividad como una limitacion fuerte en los territorios. Se dijo
gue en varios lugares no hay ni siquiera un salon de clases, y menos una sala de sistemas o conexion
para apoyar procesos. La dinamizadora agregé que, en lo administrativo, no cuentan con oficina, ni
panel solar, ni medios para recibir informacion o imprimir documentos. Recalcé que la infraestructura
es necesaria para que haya educacion de calidad.

Tras esa presentacion, Edwin Chinguad invité a pasar al grupo 2, conformado por docentes. Dio la
palabra al dinamizador pedagdgico Jairo Caisamo, quien explicé el arbol que construyeron. Sefial6é que
muchas veces los dinamizadores llegan desde afuera y no pertenecen a los pueblos, y que incluso
llegan afros. Lo relacioné con la falta de formacioén de educadores indigenas y con la duda de por qué
no se implementa el “seis” en el territorio.

Edwin pidio profundizar en la falta de formacién y pregunto por las barreras para que haya educadores
indigenas formandose. Un dinamizador pedagdégico dijo que hay poca gente capacitada y que la
mayoria es bachiller, por falta de capacitacion y apoyo econémico. Otro participante comentd que en
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algunas comunidades no se garantiza estabilidad, todo es rotatorio y eso corta el avance. Se mencioné
el caso de Playita y la necesidad de acuerdos con la comunidad.

Jairo Caisamo afiadié que en su centro educativo indigena ocurre que a los docentes les dan dos afios
de trabajo y luego los sacan. Dijo que asi el joven que quiere estudiar se queda sin sueldo y sin forma
de sostenerse. Otra voz recordd que muchas familias tienen recursos escasos y, aunque quieren que
sus hijos se formen, no tienen como. Se insisti6é en que sin apoyo la formacion se vuelve muy dificil de
mantener.

El dinamizador Birri dijo que cuando los estudiantes van a la ciudad, por ejemplo a Quibdd, no hay casa
de paso o albergue. Explico que sin un lugar donde llegar y sin apoyo para arrendamiento y
manutencion, se frena el avance. Edwin recogié esas ideas y resumié que faltan recursos, estabilidad
y apoyo para sostener el proceso formativo.

Rojas agreg6 que hay muchos operadores, pero que no le dan la mano a los estudiantes. Luego volvio
la conversacion a la duda sobre la no implementacion del “seis” y se preguntd quién maneja esos temas
y a quién acudir para que se avance. Edwin dejo esa inquietud registrada como un punto abierto en el
arbol del grupo 2, para que no se perdiera en la socializacion.

Al hablar de los efectos, una dinamizadora pedagégica dijo que los dinamizadores no permanecen en
las instituciones. Sefialé que eso afecta el derecho a la educacién, genera desmotivacion y puede llevar
a la desercién estudiantil. También afirmé que la comunicacién no es efectiva entre el educador o
dinamizador, la comunidad y los padres de familia.

En ese momento, Eliana Carrillo completé la frase cuando se nombré la comunidad y pidi6 cuidar las
palabras cuando se menciond “abandono”. Varias voces insistieron en que a veces llegan por una
semanita y luego se van, y asi el proceso queda a medias. Edwin Chinguad pidié un aplauso para el
grupo 2 y también para el grupo 1, reconociendo el trabajo hecho en los arboles.

Quedbé claro que en la actividad de las 3:00 p. m. también existié6 un grupo 3. Sin embargo, en esta
parte de la grabacion la palabra se concentré en lo presentado por el grupo 1 de directivos y
administrativos y el grupo 2 de docentes. La socializacién dejo anotadas necesidades concretas para
el estudio de costos y también preguntas que la gente considera urgentes para que el “seis” se sienta
en el territorio.
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A las 4:40 p. m. continud la socializacion en circulo de la palabra con el grupo 3, integrado por
autoridades indigenas. La intervencion inicié sefialando que su arbol recogia un “poco aporte” pero
claro en el problema central, que identificaron como la falta de supervisién por parte de las autoridades.
Se explicd que, cuando no hay supervision, algunos educadores propios faltan a sus labores, sobre
todo si no esta el rector o si sienten que nadie estd haciendo seguimiento.

La autoridad que present6 el arbol dijo que, si la autoridad tiene la voluntad de supervisar, las cosas
pueden mejorar. A la vez, propuso como otra causa la necesidad de capacitacién de los educadores
propios en lengua materna. Aclaré que, aunque el pueblo embera habla la lengua, hay dificultades al
momento de escribirla y ensefiarla de forma organizada, porque faltan procesos de formacion y
herramientas para fortalecer esa parte.

En el mismo arbol, el grupo 3 incluyé la falta de coordinacién, comunicacién y movilidad. Se indic6 que,
si autoridades y educadores no coordinan, aparecen mas problemas. Sobre movilidad se dijo que hay
estudiantes que viven retirados del plantel y, cuando llueve o crece el rio, no pueden llegar. Esa
dificultad se convierte en una causa que afecta la permanencia en la escuela y rompe la continuidad de
los procesos.

La autoridad también mencioné el poco acompafiamiento de padres y madres. Sefialé que, a veces, el
nifio o la nifia esta en casa y no va a clase, aun cuando los padres estan presentes, pero no se insiste
ni se acompafa el habito de asistir. En esa lectura, el acompafiamiento familiar es clave para que el
estudiante sostenga el proceso y no se quede por fuera cuando hay dificultades.

Al cerrar su explicacion, el grupo 3 plante6 como efectos la baja calidad educativa y la pérdida de la
educacioén propia, usos y costumbres. Se dijo que si no se mejora la educacién dentro del territorio, se
corre el riesgo de perder lo propio, porque la escuela deja de fortalecer lo cultural y termina debilitando
la identidad. Con esa idea, la autoridad concluy6 su socializacion y agradecio el espacio.

Después, Edwin Chinguad hizo una pregunta directa. Reconocié que las autoridades son la maxima
figura al interior de las comunidades y que tienen facultades para hacer supervision. Pregunté entonces
por qué, teniendo ese derecho y esa autoridad, no se hace el seguimiento de manera constante. Esa
pregunta abrié un momento de reflexion sobre la realidad interna y las diferencias en el liderazgo.

La autoridad respondié que no todas las autoridades son iguales. Dijo que algunas tienen voluntad y
capacidad para coordinar con educadores y dinamizadores, y otras no tienen esa disposicion o no
asumen esa tarea. En esa respuesta quedo claro que el problema no es solo normativo o de “tener
autoridad”, sino de ejercerla con responsabilidad y continuidad.
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Luego intervino una dinamizadora organizativa para complementar. Explicé que a veces, desde lo
administrativo o directivo, se intenta mantener el orden, pero no siempre hay apoyo del gobernador o
de las autoridades. Menciond que en algunos lugares se ve una separacion: por un lado el colegio y
por otro la comunidad. En esa division, quien manda en el colegio y quien manda en la comunidad no
caminan juntos, y eso debilita los acuerdos.

La dinamizadora organizativa contd que, cuando aparece un caso con estudiantes, existe un conducto
regular que inicia con el cabildo estudiantil o autoridades escolares, que buscan resolver. Sin embargo,
dijo que a veces, cuando el problema escala, el gobernador o autoridades de la comunidad lo llevan a
otro extremo, y se genera choque con los directivos, porque uno toma una decisiéon y la otra parte
plantea otra. Para ella, eso muestra la necesidad de mas capacitacién y formacién comunitaria en lo
educativo, para construir acuerdos y evitar que cada quien se vaya por su lado.

También se refirié a las sedes lejanas. Dijo que en la sede principal se puede controlar algo, pero en
comunidades mas distantes es mas dificil ver lo que pasa. Comentd que hay casos en los que docentes
se ausentan, incumplen horarios 0 se ponen a tomar. Sefalé que cuando se reporta, se generan
tensiones, y que por eso es importante que las autoridades informen a los directivos con claridad para
gue se haga el seguimiento sin dejar el problema en silencio. Cerr6 su intervencién invitando a fortalecer
el acompafamiento entre autoridades y directivos.

Después hablé un dinamizador pedagdgico nombrando a “Don Alfonso” y pidi6 unas palabras. Su
intervencidn reconocié que hay criticas reales hacia algunos docentes y que no se puede negar.
Menciond que el consumo de bebidas como chicha o biche puede afectar el desempefio, porque impide
avanzar con los estudiantes. Desde su punto de vista, esto debe abordarse sin taparlo y con reglas
claras.

El mismo dinamizador propuso que el gobierno propio y la coordinacién educativa deben establecer un
reglamento para cumplir el horario de clases de lunes a viernes. Dijo que si los gobernadores y
autoridades no prestan servicio de seguimiento, el docente puede pasar el afio entre ausencias, dias
perdidos o abandono del cargo, ya sea porque no es de la comunidad y se va, 0 porgue se desplaza a
la ciudad y pierde varios dias. Enfatiz6 que esa situacién se puede ordenar con reglas y acuerdos entre
gobernador y equipo administrativo.

Edwin Chinguad retom¢ lo dicho y lo organizé como un problema con posible solucion. Sefialé que el
nucleo es la falta de coordinacion y supervision, y recordd que los efectos que habian nombrado eran
la baja calidad educativa y la pérdida de educacion propia, usos y costumbres. Pregunté si alguien
queria agregar algo mas antes de cerrar el grupo 3, dejando el espacio abierto.
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Luego intervino un Dinamizador Educativo. Dijo que el ejercicio le parecia “magnifico” y que no
estaban alli para perder el tiempo, sino para sumar ideas. Sefial6 que el gobierno, la dindmica de un
rector y su equipo, junto con PTA y otros dinamizadores, deben motivar y sostener el proceso. Para él,
hace falta que los directivos visiten la comunidad de manera constante y no se desconecten, asi como
la comunidad también pide y exige acompafiamiento.

También agregd que, desde los centros, se trabaja mas porque alli llega la informacion y se concentra
la gestién, mientras que en sedes alejadas se puede perder el ritmo. Para él, lo que se estaba
planteando era la base del cabildo, como autoridad mayor, y por eso la articulacién entre gobierno
propio y escuela no puede ser solo un discurso, sino una practica de presencia permanente y
acompafiamiento.

Otro mayor preguntd por qué antes de 2011 las autoridades fortalecian mas el tema organizativo y
educativo, y qué esta pasando ahora. Desde su mirada, la mejora pasa por reorganizar el tema de
educacion y fortalecer nuevamente lo organizativo. Dijo que, si esos dos temas no se articulan, no habra
mejoras sostenidas, porque son las dos columnas que sostienen el proceso educativo propio. Con esa
intervencion, Edwin cerré el momento y valoré el aplauso como reconocimiento al grupo.

e Mapa de suefios

Luego, a las 4:54 p.m., se dio paso a una nueva actividad para continuar recogiendo insumos. Eliana
Carrillo explicé que la participacion de todos en los ejercicios anteriores era muy valiosa porque
aportaba informacion directa para el estudio de costos. Sefiald6 que de esos espacios salian datos
concretos para analizar y convertir en necesidades identificables, aunque reconocié que todavia
faltaban més actividades por desarrollar.

Eliana precis6 que, para cerrar el ejercicio anterior, ya se habian discutido algunos problemas, pero que
no fue posible abordarlos todos. Recordd que Unicamente se trabajaron tres problematicas principales
en los arboles de problemas y que, por esa razon, el siguiente paso buscaba equilibrar la conversacion,
pasando de los problemas a los suefios y a lo que se quiere construir en la educacion propia.

En ese momento presento la actividad llamada mural de suefios. Explicé que el objetivo era que las y
los participantes se imaginaran cOmo quieren que sea la educacion propia indigena y como suefian su
escuela. Para hacerlo, dijo que iban a utilizar papelitos adhesivos. Indic6 que, con apoyo de sus
comparieros, se repartirian los materiales y que cada participante recibiria tres papelitos para responder
tres preguntas clave.
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La primera pregunta era: ¢.cdmo queremos gue sea nuestra escuela? Eliana orienté que esa respuesta
podia pensarse desde la infraestructura y las condiciones basicas. Mencion6 ejemplos para guiar la
idea: que tenga conectividad, acueducto, luz, paneles solares, y en general, todo lo relacionado con
infraestructura. También dijo que podian responder desde una vision mas amplia de como la suefian,
sin limitarse Unicamente a lo material, siempre que expresaran con claridad lo que esperan de su
escuela.

En laa segunda pregunta: ¢ qué hace falta en el territorio para que esa escuela sea como la suefian?
Explicé que alli debian identificar lo que hoy no existe o lo que esta incompleto. Puso ejemplos como
materiales, acueducto o mayor participacion, y afiadié que también podia incluirse el rol de autoridades
y actores de gobierno, dejando claro que esa informacién la manejan mejor quienes viven y sostienen
el territorio.

Y, por ultimo, en la tercera pregunta: ¢qué podemos aportar nosotros y qué podemos solicitar al
Estado? Eliana aclaré que el ejercicio buscaba diferenciar lo que puede asumirse desde las
comunidades y lo que se debe gestionar ante instituciones como el Ministerio de Educacién, que es
quien finalmente dispone de recursos monetarios y decisiones de financiacién. Con esto, la actividad
pretendia aterrizar los suefios en compromisos comunitarios y exigencias institucionales.

Después de explicar las tres preguntas, Eliana pregunté si habia dudas y verific6 que el ejercicio
estuviera claro para todas y todos. Indicé que cada persona debia usar sus tres papelitos, escribir una
respuesta por pregunta, y luego pegar los papelitos en el mural. En ese momento, alguien pregunté por
el tiempo disponible para desarrollar la actividad.

Eliana respondi6 que serian alrededor de quince minutos como maximo. De inmediato, sefial6 que junto
con su comparfiero comenzarian a repartir los papelitos y recordé que ya tenian dénde apoyarse para
escribir. Cerré la instruccién recalcando la regla general del ejercicio: tres papelitos por persona, uno
para cada pregunta, y al finalizar, pegar las respuestas en el mural de suefios.

e Circulo del mapa de suefios

A las 5:08 p.m. se retomd el trabajo del mural de suefios. En medio de comentarios sueltos y ajustes
sobre donde ubicar algunos papelitos, varias autoridades indigenas y dinamizadores fueron
organizando las respuestas. Se escucharon observaciones sobre que algunos mensajes estaban
guedando en el lado equivocado del mural y que era importante ordenar bien las ideas para que
correspondieran a cada pregunta. También surgié la mencién a la falta de material didactico como un
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asunto “grave” y repetido, y se recordd que en varios territorios esos materiales casi no se conocen o
no llegan.

En ese momento, una dinamizadora fue cerrando el tiempo de escritura y avis6 que ya iban finalizando
las respuestas. Invito a que, antes de pegar todos los papelitos, algunas personas compartieran en voz
alta lo que escribieron. Empezd con la primera pregunta ¢cdmo queremos que sea nuestra escuela?,
y pidié que alguien contara cémo suefia esa escuela.

Un dinamizador tomo la palabra y expresé que, para él, el mayor problema era la infraestructura. Dijo
gue en Colombia la situacion era pésima en ese aspecto y que su aporte era insistir en una
infraestructura digna, donde los estudiantes pudieran estudiar de verdad. Con esa intervencién quedé
planteado que el suefio de escuela empieza por contar con espacios adecuados.

Luego, otra autoridad indigena complementé ese suefio desde lo propio. Sefialé que, tratandose de
educacién propia indigena, su anhelo era que la escuela o la institucion estuviera construida con
materiales del medio y de la regién. Lo dijo como un suefio posible, algo que algun dia debia
concretarse. Desde la coordinacién se recogid esa idea y se remarco que no se trata solo de “construir”,
sino de que la infraestructura esté adaptada a los materiales, a la arquitectura y a las formas propias
de cada territorio, y que todo eso debe quedar reflejado en el estudio de costos.

Para profundizar, se pidié describir cobmo se imaginan esos espacios en territorio y, especificamente,
como serian en el pueblo embera. Otra autoridad indigena explic6 que ya existen experiencias y
disefios, por ejemplo en la institucion indigena Salama, donde han pensado un modelo en forma de
tambos para los grados sexto a once, y también centros de armonizacion diseflados con esa misma
I6gica. Reiterd que su suefio es construir la escuela con los materiales de la regién, no con un modelo
impuesto desde afuera.

Después intervino otra dinamizadora, sefialando que suefia una escuela inclusiva y segura. Explico que
la seguridad no es un detalle menor, porque en muchas comunidades ni siquiera hay un lugar firme
para caminar y los nifios estan expuestos. Puso el ejemplo de su comunidad, donde existe un tambo
comunitario bien estructurado al estilo antiguo, pero los salones construidos como “proyectos” no son
seguros: describié paredes hechas con materiales improvisados, exceso de calor, poca ventilacion y
condiciones que afectan el aprendizaje. Insistioé en que se puede construir bien sin necesidad de hacerlo
todo en concreto, que también es posible construir desde lo propio usando maderas y materiales
adecuados del territorio, con un buen disefio. Segun su reflexion, parte de la dificultad es que algunas
obras se exigen en concreto como condicién de aceptacion, y eso termina bloqueando alternativas
pertinentes cultural y climaticamente.
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Con ese ambiente, otra autoridad indigena retomé la idea de infraestructura pero la conecté con la
realidad politica. Reconoci6 que el tema se repetia una y otra vez porque hay necesidades acumuladas.
Dijo que, aunque el Ministerio asigna algunos recursos, suele ser insuficiente, y que por eso las
autoridades también deben buscar mecanismos, tocar puertas y definir rutas de gestion. Planteé que
desde la Comisién se deberia insistir ante el Ministerio mediante solicitudes formales, porque
histéricamente no han llegado soluciones estructurales y las necesidades siguen abiertas.

Al ver varias respuestas pegadas, la dinamizacion propuso pasar a la segunda pregunta: ¢,qué hace
falta en el territorio para que esa escuela sea como la sofiamos? Se invité de nuevo a participar,
especialmente a quienes no habian hablado durante el dia, para que el mural reflejara mas voces y no
solo las mismas de siempre.

Un dinamizador respondi6é que hace falta dotacién y materiales didacticos, pero no cualquier material.
Dijo que deben ser materiales del medio, que los operadores doten a la escuela con herramientas para
la ensefianza y que esa dotacion dialogue tanto con lo propio como con lo occidental, de manera
transversal, sin negar ninguno de los dos.

Después hablé otra autoridad indigena que intent6 responder las tres preguntas en un solo hilo, como
una reflexion completa. Dijo que suefia con una escuela donde los nifios alcancen un caracter excelente
y puedan “responder” cuando salgan a la ciudad. Explicé esa idea como la capacidad de desenvolverse,
aprender y estar a la altura de las exigencias externas sin perder lo propio. En cuanto a lo que hace
falta, sefial6 que se requieren mas orientaciones y capacitaciones continuas, no algo de una sola vez.
Afirmo que lo aprendido en estos dos dias debe llevarse a territorio, socializarse y aplicarse, porque no
sirve recibir y luego no implementar. Y sobre lo que se debe solicitar, insisti6 en mas formacion
permanente, recordando que la educacién no se agota y que el aprendizaje debe mantenerse vivo.

En ese punto, desde la facilitacion se hizo una pregunta para precisar qué significa “competitividad” en
este contexto. La autoridad indigena explicé que lo decia pensando en los nifios que salen a la ciudad:
gue no se queden atras y puedan corresponder, avanzar y sostenerse en distintos espacios. También
sefialé que hay desigualdad y que parte de esa diferencia depende de lo que alcance a ensefiar cada
docente.

Enseguida, un dinamizador compartio una vision mas amplia uniendo derechos e infraestructura.
Sefial6é que la escuela sofiada debe garantizar derechos por igual, con docentes suficientes, dotacion,
biblioteca, sala de computo y espacios adecuados. Sobre lo que hace falta en el territorio, mencioné
necesidades materiales, pero también la falta de espacios para practicas culturales, como un tambo
donde se pueda danzar y fortalecer tradiciones. Finalmente, pidié que el Estado garantice la educacion
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propia y que exista igualdad real, porque muchas veces se habla de derechos pero las comunidades
siguen quedando de dltimas.

Luego intervino otra autoridad indigena centrando su aporte en una dificultad transversal: la
comunicacion y la conectividad. Dijo que en los territorios hace falta internet, sistemas, computadores
y telecomunicaciones, no solo para ensefiar sino para que docentes que vienen de lejos puedan
comunicarse y también visitar a sus familias, porque tienen ese derecho. Explicd que muchos docentes
deben bajar a centros educativos a entregar informes y recibir informacion, y después subir de nuevo
con dificultad. Mencion6 que esa situacidon genera criticas y tensiones en la comunidad y llamoé la
atencion sobre la necesidad de comprender mejor la situacion humana del docente y del director. En
su reflexién final, reconocié que también hay responsabilidades internas, como la falta de unidad,
discusiones y malos tratos, y que sin trabajar “como un solo corazén” la educacién propia no avanza.

Mas adelante, otra autoridad indigena volvié a ordenar el mural retomando las tres preguntas de manera
concreta. En la primera, insisti6 en una infraestructura adecuada, con bafios bien hechos y obras
durables, sefialando que a veces los constructores entregan trabajos deficientes. Sugirié que Gobierno
Mayor y la Comisién de Educacion hagan seguimiento continuo a los proyectos para que no queden
mal ejecutados. En la segunda pregunta, enumerd necesidades especificas del territorio: espacios de
recreacién como parque o cancha, casetas seguras para alimentacion escolar, casas para estudiantes
y docentes, salas de internet y espacios de practica, pensando en que los nifios puedan prepararse y
responder fuera del territorio. En la tercera pregunta, dijo que la comunidad debe aportar cuando el
rector convoque y apoyar la gestion ante la Secretaria de Educacion, para que las solicitudes se
traduzcan en beneficios concretos.

En ese cierre de aportes, una dinamizadora puso énfasis en un factor clave para la permanencia
escolar: el restaurante escolar. Explicé que muchas nifias y nifios permanecen en la escuela gracias a
la alimentacién, pero los operadores no siempre cumplen: no llega la comida completa o no alcanza
para todos. Conto el caso de su centro educativo, donde estudiantes de sedes lejanas se quedan toda
la semana porque no pueden ir y venir diariamente. En esas condiciones, la comida del restaurante
escolar se vuelve la base para sostener el estudio, ya que muchos padres no pueden garantizar
alimentacion durante la semana. Por eso pidi6 que los operadores “se pongan la mano en el corazon”
y entreguen recursos Yy alimentos como corresponde, porque de eso depende directamente que los
estudiantes no abandonen.

Con las intervenciones recogidas, la dinamizacion dio por concluido el espacio del mural de suefios. Se
agradecio la asistencia y se sintetizé que el ejercicio permitié expresar como se suefia la escuela, qué
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hace falta en el territorio y qué se puede aportar o solicitar. Se record6 que el encuentro continuaria al
dia siguiente a las 8:00 a. m. y se invit6 a darse un aplauso por la jornada.

Finalmente, se dieron orientaciones logisticas de cierre. Se pidié a quienes no habian firmado que se
acercaran a diligenciar las firmas. También surgieron preguntas sobre la hora de la cena y se coment6
la necesidad de hacer una aclaracién con una foto, acordando organizarse para tomarla. En medio de
esos ultimos intercambios, se reiterd el mensaje de orden y cierre para terminar la tarde con el registro
completo de participacion.

Temas Tratados

SEGUNDO DIA
. Apertura del espacio y encuadre dia anterior

Luego de recapitular los conceptos del dia 1 a las 8:30 a.m., a las 8:52 a.m. el arquitecto Musu
Jacanamejoy retom0 la palabra para explicar el ejercicio de cartografia del dia. Partié6 de un ejemplo
sencillo para hablar de simbologias propias, mencionando que asi como en su pueblo ciertos elementos
representan, por ejemplo, el maiz, cada territorio tiene sus formas de nombrar y dibujar lo que es
importante. La idea era llevar esa simbologia al mapa para entender la dinamica del territorio.

Musu explicé que la cartografia debia construirse paso a paso, empezando por lo general y yendo a lo
especifico. Propuso ubicar primero elementos base como el camino y el rio, y desde ahi delimitar el
territorio de manera abstracta para iniciar la lectura del espacio. En el didlogo, una autoridad indigena
sugirié que la escuela podia representarse como una casa, con el mismo tamafio o forma, y asi empezar
a ubicar el lugar de aprendizaje dentro del dibujo.

Durante el ejercicio se insistid en que el mapa no era solo “geografia”, sino historia y significado.
Cristébal Isarama recordd que los rios tienen nombre y tienen su importancia para los pueblos, y que
eso debia quedar consignado en la cartografia. Se hablé también de ubicar sitios sagrados y lugares
de especial valor cultural, porque hacen parte de la vida cotidiana y del orden del territorio. Musu
confirmd que esos nombres y referencias podian ponerse en el mapa que se iba a elaborar.

Con esa base, Musu propuso incorporar elementos que conectan directamente con la educacion propia,
como el tambo y la chagra. La chagra se relacion6 con el maiz y con la idea de que la escuela, en
términos de costos y de sentido, debe estar conectada con la vida del territorio. A partir de ahi, Musu
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abri6é preguntas concretas para describir como se suefia la infraestructura educativa, si seria solo en
madera o si tendria pisos, acabados, y qué implicaria eso en los costos.

Después se amplio el ejercicio hacia la dotacion y el funcionamiento. Musu mencioné que el mapa debia
incluir cosas como una pequefia biblioteca, la posibilidad o no de electricidad, y alternativas como
paneles solares. También se propuso dibujar espacios deportivos y discutir si se imaginaban canchas
para deportes convencionales o lugares pensados para juegos tradicionales. La cartografia debia
reflejar esas decisiones, no solo dibujarlas, sino describirlas con detalle.

En la conversacion, una autoridad indigena insistio en que también existen reservas y zonas donde hay
animales que no se deben cazar, por ser espacios de conservacion. Se dijo que se cuidan para que los
nifilos que vienen creciendo mafana también puedan disfrutar de esa riqueza. Musu recogi6 esa idea
como parte de las dinamicas del territorio, y la conecté con el objetivo del ejercicio, porque todo eso se
relaciona con educacién propia y también genera necesidades y costos, como movilidad, cuidado y
acceso.

Musu llevo la discusién hacia la movilidad y el sostenimiento, preguntando por los trayectos, por los
costos de transporte y por los tiempos entre comunidades. Record6 lo conversado el dia anterior sobre
la permanencia escolar y como los comedores y restaurantes ayudan a que los nifios se mantengan
estudiando. Por eso invit6 a dibujar si existen comedores comunitarios, alojamientos o casas de paso,
y a describir como deberian ser, para poder estimar lo que implican en recursos.

En ese momento Edwin Chinguad complement6 el enfoque, sefialando que en la cartografia también
debian aparecer elementos que sostienen la educacién propia aunque no siempre se ven de inmediato,
como el trabajo de los médicos tradicionales y los sabedores. Dijo que era importante ubicar los
espacios sagrados y las zonas donde se accede a plantas del bosque, asi como las vias de acceso y
las condiciones actuales de las escuelas. Propuso que, cuando cada grupo presentara su mapa, se
profundizara en detalles como estado de la infraestructura, presencia de docentes y tiempos de
desplazamiento.

Edwin recordd que el objetivo final del ejercicio era reunir insumos para identificar con claridad qué
existe, qué falta y cuanto puede costar lo que hace falta para que la educacién propia funcione bien.
Luego propuso organizar el trabajo por resguardo, contabilizando cuantos estaban presentes y
acordando trabajar en siete grupos. Se indicé que se repartirian materiales, se usarian las mesas
disponibles y se buscarian otras mas, para que cada resguardo pudiera desarrollar su cartografia con
el mayor detalle posible.

* Realizacion de la cartografia social
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Se les explica a los asistentes el objetivo de la cartografia social y las convenciones que se utilizaran
para una realizacion y entendimiento éptimo de los mapas. Las convenciones fueron construidas
concertadamente por las mismas comunidades de manera participativa, las mismas estan relacionadas
con su propia cultura.

Se invita a consignar en el ejercicio de la cartografia social todas las caracteristicas del territorio que
sean posibles y su relacion con la implementacion de la educacién propia.

La cartografia debe ir desde lo general hasta lo especifico, se debe identificar, rios, agua, tambos
ceremoniales, la implementacién de las chagras, los juegos propios, principales vias de acceso,
montafas, etc.

Se conformaron siete grupos, de acuerdo con la presencia de los asistentes y los resguardos de donde
provienen cada uno de ellos.

Resguardo Catra Dubaza y Ancoso
Resguardo Rio Torreido Chimani
Resguardo Quebrada Choco
Resguardos municipio de Rio Quito
Resguardo Rio Purricha
Resguardo Doima Tuma
Resguardo Playita Gella

@ 0poo0uoTp

e Circulo de la palabra sobre cartografia social
a) Resguardo Catru Dubasay Ancoso

En este resguardo se evidencian deficiencias estructurales significativas en materia educativa y social,
las comunidades reportan la inexistencia de infraestructura esencial como casas de estudiantes,
albergues juveniles, salas de internet, bibliotecas, salas para docentes, restaurantes escolares,
sistemas de saneamiento basico, paneles solares, acceso a energia limpia, acueducto, parques
recreativos y escenarios deportivos, aunque existen escuelas y canchas, estas no se encuentran
adecuadas.

Cuentan con colegios y sedes distribuidas en distintas comunidades, pero la mayoria presentan
deterioro o falta de adecuacion. Se destaca la existencia de zonas escolares utilizadas para cultivos,
pero no hay casas estudiantiles ni transporte escolar. Esto afecta directamente la prestacion del servicio
educativo y genera barreras para la comunicacion de los docentes con sus familias lo que se deriva en
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falta de continuidad en la prestacion del servicio. Las canchas de futbol estan en tierra y carecen de
adecuaciones minimas. Tampoco existen tambos comunitarios, pese a que esta infraestructura es clave
por su funcién pedagdgica y comunitaria.

El resguardo posee sitios sagrados cuya conservacion reviste importancia para la comunidad. Existen
rios principales como el Katru, Dubaza y Ancoso; el primero alberga una institucion educativa receptora.
La dispersion geografica de las comunidades genera trayectos largos y complejos, que combinan
caminatas y navegacion. Los rios al crecer impiden la asistencia escolar y las quebradas no garantizan
navegabilidad permanente. La ausencia total de transporte escolar implica que los costos de traslado
recaen directamente en cada familia.

b) Resguardo Rio Torreido Chimani

Este territorio se encuentra en coexistencia con comunidades afrodescendientes que limitan con los
resguardos indigenas. La comunidad dispone de canchas de barro que requieren adecuacion, ademas
de tambos y centros educativos utilizados como espacios de reunion. Existen cultivos de pancoger,
especialmente platano, que contribuyen a la subsistencia.

El acceso desde Puerto Meluk puede tardar entre cuatro y seis horas. Se cuenta con conectividad
limitada a través de la empresa Claro. Para el transporte escolar se contrata un motorista, aunque la
casa de paso existente no esta en funcionamiento. El resguardo tiene aproximadamente 6.500
hectareas, lo que implica amplios trayectos y necesidad de fortalecer infraestructura de apoyo a la
educacién y al transporte escolar acuatico.

¢) Resguardo Quebrada Chocé

El abastecimiento principal proviene de Puerto Meluk sobre el Rio Baudd, al cual se accede mediante
un recorrido fluvial de cerca de seis horas. Actualmente existe escasez de materiales tradicionales como
palma o guayacan tradicionalmente utilizados para la construccién de los tambos ceremoniales, lo que
ha llevado a la construccién de instituciones con materiales externos (zinc y cemento), aunque la
comunidad considera que los materiales propios tienen mayor durabilidad.

Las canchas deportivas existen, pero se encuentran en barro y sin adecuacion. Hay una casa
comunitaria construida en madera, pero sin mobiliario. El resguardo cuenta con un centro ceremonial
para danzas y varios sitios sagrados, incluyendo cementerios y el lugar denominado “Casa del Diablo”,
Cuyo acceso esta restringido por recomendacion de los mayores. También disponen del arbol de quitara
para la extracciéon de jagua utilizada en actividades culturales.
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Educativamente, el resguardo cuenta con dos sedes y un centro principal que atiende aproximadamente
320 estudiantes. No hay bibliotecas debido a la ausencia de infraestructura adecuada. El resguardo
comprende 5.525 hectareas, lo que implica desafios de movilidad y acceso intercomunitario.

d) Resguardos municipio de Rio Quito

El resguardo posee una reserva dedicada a la recoleccién de plantas sagradas. Existen canchas
deportivas, aunque no adecuadas, y una granja escolar que requiere fortalecimiento. Los centros
educativos carecen de conectividad y requieren energia mediante paneles solares.

La Institucion Educativa Isaac Lana cuenta con 10 sedes distribuidas en el resguardo. Las distancias
desde Quibd6é al municipio de Rio Quito pueden tardar hasta cinco horas, en trayectos
fundamentalmente fluviales, lo cual dificulta la movilidad, la asistencia regular de los estudiantes y el
acompafiamiento institucional.

e) Resguardo Rio Purricha

El resguardo esta conformado por 18 comunidades, este resguardo alberga cerca de 700 estudiantes
atendidos por 43 docentes entre primaria y secundaria. Hay presencia de tres asociaciones internas. El
territorio posee numerosos sitios y caminos sagrados que interconectan las comunidades,
constituyendo elementos fundamentales para la identidad cultural y territorial.

El transporte escolar es contratado mediante operadores educativos, pero los botes utilizados no son
adecuados, lo que representa riesgos para los estudiantes en su desplazamiento a los centros
educativos. La conectividad es inestable y presenta interrupciones frecuentes. Aungue existen
escenarios deportivos, no estan adecuados. Hay presencia de docentes indigenas y afro, lo cual
responde a la falta de docentes indigenas formados en algunas comunidades, el ideal es que haya
Unicamente docentes indigenas en las comunidades.

No existe infraestructura destinada a restaurante escolar ni espacios diferenciados para docentes
indigenas en los centros educativos. Existen paneles solares instalados previamente, pero muchos se
encuentran dafiados por falta de mantenimiento. En algunas comunidades la educacién se imparte en
casas de familia ante la ausencia de aulas formales.

f) Resguardo Doima Tuma

Este territorio cuenta con infraestructura basica para la prestacion del servicio educativo, incluyendo
canchas, tambo y aulas escolares. No obstante, las comunidades sefialaron que la infraestructura
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requiere consolidacién y mejoras para garantizar condiciones adecuadas de calidad educativa e
interculturalidad.

g) Resguardo Playita Gella

El resguardo dispone de una casa de la cultura construida con materiales propios y canchas deportivas.
No tienen acceso a energia eléctrica ni conectividad. La infraestructura es predominantemente en
madera. Se reconocen sitios sagrados, zonas de siembra y centros poblados requeridos para la
organizacion social y econémica del resguardo.

« Aplicacion de instrumento piloto de recoleccién de informacion sobre costos integrales

A partir del desarrollo del arbol de problemas y la cartografia social se pudieron identificar lideres claves
para la aplicacion del instrumento de recoleccion de informacion relacionado con el estudio de costos.
El equipo técnico aplico el instrumento por cada uno de los actores educativos identificados los cuales
se anexan a la presente relatoria. Se pudo identificar que el instrumento de recoleccién de informacion
requiere de ajustes y de validacion posterior por parte de las autoridades indigenas.

* Cierredelajornada

Una vez socializada la cartografia social por todos los resguardos indigenas presentes y después de
haber aplicado el instrumento de informacion a los lideres indigenas identificados se procedio a realizar
el cierre del evento.

Se tomo un registro conjunto de todos los asistentes y el equipo técnico de la organizacion de
Autoridades Tradicionales Indigenas de Colombia — Gobierno Mayor.

CONCLUSIONES

Las autoridades recomendaron que el fortalecimiento de la educacion propia en los territorios siga
avanzando, solicitaron que se socialice posteriormente los resultados de la construccion de los
lineamientos técnicos y metodoldgicos para la realizacion de los estudios de costos.
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e Listados de asistencia
e Registro fotografico

e [nstrumentos de recoleccion de informacion
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3 RESGUARDO INDIGENA DOCORDO BALSALITO
& SETENTA Y NUEVE MILLONES DOSCIENTOS MIL PESOS M/CTE

AUTORIDADES TRADICIONALES INDIGENAS DE
COLOMBIA

Nit 830076436 COMPROBANTE DE EGRESO 1

BENEFICIARIO
RESGUARDO INDIGENA DOCORDO BALSALITO

NIT POR CONCEPTO DE
818001247 4 CANCELACION FRA FEB-6, NC-MEN-37, ENCUENTRO
DIRECCION CIUDAD TELEFONO PIZARRO COSTOS INTEGRALES
SEC COMUNIDAD RESGUAREI Litoral D [3226739550 ‘
FECHA DOCUMENTO FECHA VENCIMIENTO ELABORADO POR CHEQUE No.
25/11/2025 | 25/11/2025 AUTORIDADES TRADICIONALES INDIGE’
CODIGO CUENTA | CONCEPTO | TERCERO DEBITO | CREDITO
233571 CANCELACION FRA FEB-6, NC-MEN-37, |RESGUARDO INDIGENA DOCO 60.020.000 0
ENCUENTRO PIZARRO COSTOS
INTEGRALES
233571 CANCELACION FRA FEB-6, NC-MEN-37, |RESGUARDO INDIGENA DOCO 19.180.000 0
ENCUENTRO PIZARRO COSTOS
INTEGRALES
11050501 CANCELACION FRA FEB-6, NC-MEN-37, |RESGUARDO INDIGENA DOCO 0 60.020.000
ENCUENTRO PIZARRO COSTOS
INTEGRALES
11050501 CANCELACION FRA FEB-6, NC-MEN-37, RESGUARDO INDIGENA DOCO 0 19.180.000
ENCUENTRO PIZARRO COSTOS
INTEGRALES
Valor en Letras TOTAL DEL DOCUMENTO 79.200.000 79.200.000
SETENTA Y NUEVE MILLONES DOSCIENTOS MIL PESOS FIRMA'Y SELLO DEL BENEFICIARIO
M/CTE B S
R i
REVISADOPOR o nARE T EANDRO JIVIENEZ SALAZAR \
CEDULA.1.110.451.980 1'ﬂla‘nl |
APROBADO POR TP:278372-T i




EL(LA) SUSCRITO(A) DIRECTOR(A) DE LA DIRECCION DE ASUNTOS INDIGENAS, ROM Y
MINORIAS DEL MINISTERIO DEL INTERIOR

HACE CONSTAR

Que consultadas las bases de datos institucionales de esta Direccion, se registra el Resguardo
Indigena DOCORDO BALSALITO, legalmente constituido por el INCODER (hoy Agencia Nacional de
Tierras), mediante resolucion N® 277 del 31 de Enero de 2012

Que, consultadas las bases de datos institucionales de registro de Autoridades y/o Cabildos
indigenas de esta Direccién, se encuentra registrado el sefor (a) MAGNOLIA CARDENAS
MEPAQUITO identificade (a} con cédula de ciudadania niimero 35805197, en el cargo de
Gobernador(a) de la comunidad Indigena UNION BALSALITO, la cual hace parte del reguardo
DOCORDO BALSALITO seguin Acta de eleccién o asamblea de fecha 26 de Enero de 2025y con
acta de posesion de fecha 27 de Enero de 2025, suscrita por |a Alcaldia Municipal de EL LITORAL
DEL SAN JUAN del departamento CHOCO, para el periodo del 26 de Enero de 2025 al 31 de
Diciembre de 2025

Se expide en Bogota D.C, a los 12 dias del mes de Marzo del afio 2025.

La presente informacion se emite conforme 2 los registros que al dia de hoy reposan en el Sistema
de Informacion Indigena de Colombia

Ry >

Roquelina Sabis Blam:o Moscarella
Director de Asuntos indigenas, Rom y Minorias

Url Verificacion

Este Certificado Consta De 01 Hoja(s), y su generacion es totalmente gratuito.
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; ) | A N Formulario del Registro Unico Tributario O 0 1

2. Concepto |0 | 2| Actualizacion

4. Numero de formulario 141190826241
“ H 212JJ!JJ4‘H‘“H““‘ HLBJL

5. Numero de Identificacién Tributaria (NIT) 6. DV | 12. Direccién seccional 14. Buzén electrénico
8 1 8 0 0 1 2 4 7 4 Impuestos y Aduanas de Quibdd 1 8
IDENTIFICACION
24. Tipo de contribuyente 25. Tipo de documento 26. Numero de Identificacion
Persona juridica 1
Lugar de expedicién 28. Pais 29. Departamento i 30. Clu'iad Muicipio
31. Primer apellido 32. Segundo apellido 33. Primer nombre |’34 Otrg's nombres
35. Razén social
RESGUARDO INDIGENA DOCORDO BALSALITO
36. Nombre comercial 37 Sigla
VA WA A\ . NN
CUBICACION
38. Pais 39. Departamento 40. Ciudad/Municipio
COLOMBIA 1 6 9 [Choco 2 7 |ElLitoral del San Juan 250
41. Direccion principal
SEC COMUNIDAD RESGUARDO BALSALITO
42. Correo electrénico resdobal@gmail.com
43. Cédigo postal 44, Teléfono L 3203206 1 2 1|45 Teléfono?2 31154281009
CLASIFICACION
Actividad econémica Ocupacion
Actividad principal Actividad.secundaria Otras actividades 52. NGmero
46. Codigo 47. Fecha inicio actividad 48. Codiga 49. Fechia inicio actividad 50. Cédigo 1 2 51. Cédigo establecimientos
i | |
949 9fpo12013 1| — L/ LY/ | | |

Responsabilidades, Calidades y Atributos

(=]
]

1 2 3 4 5 6. 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26

sacoago(7 [0 [valaal (NI ISR [ L | | | [ [ [ [ [ [ || | [ [ ]
07- Retencion en la fuente a titulo de_rent

09- Retencion en la fuente en el impuesto
14- Informante de exogena
42- Obligado a llevar contabilidad

Usuarios aduaneros Exportadores
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
| ‘ | | | | | ‘ | ‘ 55. Forma 56. Tipo Servicio 1 2 3
54. Codigo | 57. Modo | |
11 12 13 14 15 16 17 18 19 20
| | ‘ ‘ | ‘ |s8.crc ‘ |

IMPORTANTE: Sin perjuicio de las actualizaciones a que haya lugar, la inscripcién en el Registro Unico Tributario -RUT-, tendra vigencia indefinida y en consecuencia no se exigira su renovacion
Para uso exclusivo de la DIAN

59. Anexos Sl NO |:| 60. No. de Folios:

La informacion suministrada a través del formulario oficial de inscripcion, actualizacion, suspension | Sin perjuicio de las verificaciones que la DIAN realice.
y cancelacion del Registro Unico Tributario (RUT), debera ser exacta y veraz; en caso de constatar
inexactitud en alguno de los datos suministrados se adelantaran los procedimientos administrativos
sancionatorios o de suspension, segun el caso, Pardgrafo del articulo 1.6.1.2.6 del Decreto 1625
del 2016. De igual manera al formalizar el tramite el usuario fue informado y acepta la politica de
tratamiento de datos ley 1581 de 2012.

Firma del solicitante:

Firma autorizada:

984. Nombre GUERRERO ANGULO ANGIE LIZETH
985. Cargo Analista |

Fecha generacion documento PDF: 17-10-2025 03:19:14PM



; ) | A N Formulario del Registro Unico Tributario 0 0 1

Pagina 2 de 5 Hoja 2
Espacio reservado para la DIAN 4. Numero de formulario 141190826241
(415)7707212489984(8020) 000014119082624 1
5. Numero de Identificacién Tributaria (NIT) 6. DV | 12. Direccién seccional 14. Buzén electrénico
8 1 8 0 0 1 2 4 7 4 Impuestos y Aduanas de Quibdd 1 8
Caracteristicas y formas de las organizaciones
62. Naturaleza 3 63. Formas asociativas ﬁﬁjnl?cn;tiggg%'segcigg;irt:tj‘iggddéz‘derechn pdblico de orden nacional, departamental, |3 4
ipat-y ! S,
ed I~ SIS
65. Fondos 66. Cooperativas gZirg%%rcsadesy b gile
68. Sin personeria juridica 69. Otras organizaciones no clasificadas 70-Beneficia 2
Constitucién, Registro y Ultima Reforma Composicion del Capital
Documento 1. Constitucion 2. Reforma
71. Clase 08 82. Nacional 100 %
72. Nimero 277
73. Fecha 20120131 83. Nacional publico 1 00. 0 %
1 1 .~ AR . R, S —

74. Nimero de notaria

75. Entidad de registro 07 | 84. Nacional privado 0. 0 %

76. Fecha de registro 20120131 |

77. No. Matricula mercantil

78. Departamento 1 1

79. Ciudad/Municipio 00 1 | 85. Extranjero 0 %

Vigencia 86. Extranjero publico 0. 0 %
.

80. Desde 20120131 | ) )

81. Hasta 20991243 | 87. Extranjero privado 0. 0 %

Entidad de vigilancia y control

88. Entidad de vigilancia y control

Ministerio del Interior 18

Estado y Beneficio

Item 89. Estado actual i 90. Feciia cambic-de estado 91. Numero de Identificacion Tributaria (NIT) 92. DV
1 8 1 [2'0\2 29 21 7| -
2 I ] -
3 | ] -
4 | ] -
: | ] :

Vinculacién econémica

93. Vinculacion

95. Numero de Identificacion Tributaria (NIT) dela g5 py/
econdémica e

94. Nombre del grupo econémico y/o empresarial Matriz o Controlante

97. Nombre o razén social de la matriz o controlante

170. Numero de identificacion tributaria | 171. Pais 172. NUmero de identificacion tributaria
otorgado en el exterior sociedad o natural del exterior con EP

173. Nombre o razén social de la sociedad o natural del exterior con EP

Fecha generacion documento PDF: 17-10-2025 03:19:14PM
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Espacio reservado para la DIAN

4. Numero de formulario

Pagina 3 Hoja 3
141190826241
07212489984(8 mum(]]zs N

5. Numero de Identificacién Tributaria (NIT)

8 180012 47|4

6. DV | 12. Direcci6n seccional

Impuestos y Aduanas de Quibdd

14. Buzén electrénico

Representacion

98. Representacion 99. Fecha inicio ejercicio representacién
REPRS LEGAL PRIN 18 20250 127 |
1
100. Tipo de documento 101. Numero de identificacion 102. DV, | 193, Numero de tarjeta profesional
CéduladeCiudadani 1 3 |3 5 8 0 5 1 9 7 | |
1
104. Primer apellido 105. Segundo apellido 106. Primer nombre 107. Otros nombres
CARDENAS |[MEPAQUITO MAGNOLIA |
108. Numero de Identificacién Tributaria (NIT) 109. DV | 110. Razon social representante legal
98. Representacion 99. Fecha inicio ejercicio represantacion
REPRS LEGAL SUPL 19 202505 3 o|
AR 4 - A Wn N \ 1
100. Tipo de documento 101. Numero de identificacion 102. DV | 103. NUmero de tarjeta profesional
CéduladeCiudadan 1 3 |1 0 7 8 6 8 6 7 0 2 |
2 7 - -
104. Primer apellido 105. Segundo apellido 106.-Lririier/nombre 107. Otros nombres
MONA |CHAMAPURO |JoSE NELFIDO
108. Numero de Identificacién Tributaria (NIT) 109. DV | 110. Razori-social représentante-iegal
98. Representacion 99. Fecha inicio ejercicio fepresentacion
1 1 |
100. Tipo de documento 101. Ndmero de identificacién 102. DV | 103. NUmero de tarjeta profesional
X A |
104. Primer apellido 105. Segundo apellido 106. Primer nombre 107. Otros nombres
108. Numero de Identificacién Tributaria (NIT) 109. DV ’IO. Razoén'social representante legal
98. Representacion 4‘9&1. Fecha inicio ejercicio representacion
—Z A I L L |
100. Tipo de documento 1L01. NUmero de itentificacion 102. DV | 103. NUmero de tarjeta profesional
. |
104. Primer apellido 105. Segundo apellido 106. Primer nombre 107. Otros nombres
|
~J
108. Numero de Identificacién Tributaria (NIT) 109. DV | 110. Razon social representante legal
98. Representacion 99. Fecha inicio ejercicio representacién
1 1 |
100. Tipo de documento 1064. Numero de identificacion 102. DV | 103. NUmero de tarjeta profesional
. |
104. Primer apellido 105. Segundo apellido 106. Primer nombre 107. Otros nombres
108. Numero de Identificacién Tributaria (NIT) 109. DV | 110. Razon social representante legal
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Socios y/o Miembros de Juntas Directivas, Consorcios, Uniones Temporales

_001

Pagina 4 Hoja 4
Espacio reservado para la DIAN 4. Numero de formulario 141190826241
5. Numero de Identificacién Tributaria (NIT) 6. DV | 12. Direccién seccional ~ 14. Buzén electrénico
8 1 8 00 1 2 4 7|4 |mpuesosyAduanasde Quibds 1.8
Socios y/o Miembros de Juntas Directivas, Consorcios, Uniones/ifemporalées
111. Tipo de documento 112. Namero de identificacion 1J3._DV 114. Nacignaiidad
CéduladeCiudada 1 3 |3 5 8 0 5 1 9 7 | .| coLomsia 16
115. Primer apellido 116. Segundo apellido 117. Primer nombre ~ ) 11—8 Otros nombres
1 CARDENAS |MEPAQUITO |MAGNOLIA |
119. Raz6n social
120. Valor capital del socio 121. % Participacion | 122. @a de ingreso — 123. Fecha de retiro
{2 025012 7] L
111. Tipo de documento 112. Namero de identificacion 113:DV | 114. Nacionalidad
CéduladeCiudada 1 3 (1 0 7 8 6 8 6 7 0 2 i COLOMBIA 16
115. Primer apellido 116. Segundo apellido 117. Primer nombre 118. Otros nombres
MONA CHAMAPURO IJOSE NELFIDO
2 119. Razén social ES -
120. Valor capital del socio 121. % Participacich. ~ / /> /. 122. Fecha de ingreso 123. Fecha de retiro
/0 ) |]20250530] L
111. Tipo de documento 112. Namero de identificacion 113. DV |114. Nacionalidad
CéduladeCiudada 1 3 (1 1 9 3 0 4 3 4 6-8 | COLOMBIA 16
115. Primer apellido 116. Segunda_ apellido 117. Primer nombre 118. Otros nombres
CARDENAS |MEMBACHE GREGORIO
3 119. Razén social ?
120. Valor capital del socio —l_121 %Tn;:m?mT 122. Fecha de ingreso 123. Fecha de retiro
5 2025053 0] L
111. Tipo de documento 112. Ndmero de\identificacion 113. DV |114. Nacionalidad
Cédulade Ciudadan1 3 (1 -0.7-8./6 9.0 27 2 | COLOMBIA 16
115. Primer apellido ——hg Sequncio apellido 117. Primer nombre 118. Otros nombres
CHIRIPUA IGARCIA TITO
4 119. Razén social —
120. Valor capital del socio o 121. % Participacion 122. Fecha de ingreso 123. Fecha de retiro
2025053 0] L
111. Tipo de documento 112. Numero de identificacion 113. DV |114. Nacionalidad
Cédulade Ciudadan 1 3 [11/4 819 3042 | COLOMBIA 16
115. Primer apellido 116. Segundo apellido 117. Primer nombre 118. Otros nombres
CHAMAPURO CARPIO ARBEY
° 119. Razén social
120. Valor capital del socio 121. % Participacion 122. Fecha de ingreso 123. Fecha de retiro
2025053 0] L
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AN

200

Pagina 5 Hoja 4
Espacio reservado para la DIAN 4. Namero de formulario 141190826241
(415)7707212489984(8020) 000014119082624 1
5. Numero de Identificacién Tributaria (NIT) 6. DV | 12. Direccién seccional 14. Buzén electrénico
8 1 8 0 0 12 4 714 Impuestos y Aduanas de Quibdd 1 8
Socios y/o Miembros de Juntas Directivas, Consorcios, Uniones/ifemporalées
111. Tipo de documento 112. Namero de identificacion 143. BV [114. Nacignaiidad
CéduladeCiudada 1 3 |1 1 1 1 7 5 5 9 7 5 | .| coLomsia 16
115. Primer apellido 116. Segundo apellido 117. Primer nombre 148,/ Otros nombres
CHAMAPURO NEGRIA |RUBER |
1
119. Razén social
120. Valor capital del socio 121. % Participacion | 122. Fecha'de ingreso 123. Fecha de retiro
|
I 2 0 2 5_L0 5 1 3 0 | 1 1
111. Tipo de documento 112. Namero de identificacion 113:DV | 114. Nacionalidad
1
115. Primer apellido 116. Segundo apellido 117. Primer nombre 118. Otros nombres
2 /[ | i
119. Razén social
120. Valor capital del socio 121. % Participacion. 122. Fecha de ingreso 123. Fecha de retiro
£ /L 2\ | | 1 1 | 1 1
111. Tipo de documento 112. Namero de identificacion 113. DV |114. Nacionalidad
115. Primer apellido 116. Segunda_ apellido 117. Primer nombre 118. Otros nombres
5 | A
119. Razén social
120. Valor capital del socio —l_121. % Participacior 122. Fecha de ingreso 123. Fecha de retiro
|
_J.__ | 1 1 | 1 1
111. Tipo de documento 112. Ndmero de\identificacion 113. DV |114. Nacionalidad
115. Primer apellido 116, Sequndo apellido 117. Primer nombre 118. Otros nombres
|
4 _ |
119. Razén social
120. Valor capital del socio 121. % Participacion 122. Fecha de ingreso 123. Fecha de retiro
| 1 1 | 1 1
111. Tipo de documento 112. Numero de identificacion 113. DV |114. Nacionalidad
115. Primer apellido 116. Segundo apellido 117. Primer nombre 118. Otros nombres
5
119. Razén social
120. Valor capital del socio 121. % Participacion 122. Fecha de ingreso 123. Fecha de retiro
| 1 1 | 1 1
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