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PLAN DE BIENESTAR SOCIAL E INCENTIVOS 2019

1. Justificacion

Como estrategia para mantener a los servidores motivados a hacer bien su trabajo y retener
el talento humano del servicio publico, el Departamento Administrativo de la Funcion
Publica a través de la Guia de estimulos para los servidores publicos 2018, dio las directrices
para implementar el Sistema de Estimulos en las Entidades Publicas, con el fin de reconocer
y ubicar a los Servidores Publicos en el centro del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion
(MIPG), por ser el activo mas importante que posee una organizacion.

El sistema de estimulos para los servidores publicos se enmarca en una légica orientada a
maximizar la eficiencia, satisfaccion, desarrollo y bienestar de estos. Asi lo establece el
Decreto-Ley 1567 de 1998, que define el marco normativo para la elaboracién de politicas,
planesy programas que fortalezcan el desempeno de las labores y el cumplimiento efectivo
de los resultados institucionales; asi como lo desarrollado posteriormente en los Decretos
1083 de 2015 y 648 de 2017.

El Servicio Nacional de Aprendizaje SENA, busca construir un sistema de estimulos que
efectivamente responda a las necesidades e intereses de los servidores, esta gestion tiene
como corazon al talento humano y su desarrollo. Por lo anterior, en este plan se definen los
programas de

bienestar social y de incentivos en el SENA y cdmo llevarlos a cabo en las Regionales,
quienes pueden ajustarlos de acuerdo con las necesidades y particularidades de cada regidn
del pais.

2. Objetivo General

Construir un ambiente laboral que contribuya a la productividad, al desarrollo de los
funcionarios y que propicie el buen desempefio tanto a nivel individual como grupal.

2.1. Objetivos Especificos

e Brindar servicios sociales que mejoran la calidad de vida laboral de los servidores
publicos y sus familias.

e Fomentar una cultura organizacional que manifieste un sentido de pertenencia,
motivacion y calidez humana en la prestacion de servicios a la ciudadania y otros
grupos de valor.

e Reconocer el buen desempefio de los servidores tanto de manera grupal como
individual en el cumplimiento de sus labores y en la consecucién de resultados de
gestion.
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3. Alcance. -

El Plan de bienestar social e incentivos estd dirigido a los Servidores Publicos y su grupo
familiar, en la Direccion General, Regionales y Centros de Formacion Profesional Integral.
Inicia con la formulacién del diagndstico de necesidades y finaliza con la evaluacién y
seguimiento.

4. Responsable. -

El Control y vigilancia para la aplicacidon de este Plan y su correcta ejecucion corresponde a
la Secretaria General, con el apoyo del Comité de Bienestar de la Direccion General, los
Comités Regionales en cabeza de los Directores Regionales y los colaboradores apoyos de
bienestar en los Despachos Regionales.

5. Definiciones. -

Se transcriben las establecidas en la Guia de estimulos para los servidores publicos del
Departamento Administrativo de la Funcién Publica —-DAFP-1.

e Bienestar laboral: hace referencia al conjunto de practicas y programas disefiados y
adoptados dentro de las entidades que se orientan a mejorar el ambiente fisico,
emocional, cultural y social de sus servidores.

e Sistema de estimulos: busca el bienestar y el trabajo eficiente y orientado a
resultados por parte de los servidores. Esto implica la construccion de un ambiente
laboral que contribuya a la productividad y al desarrollo de las personas y que
propicie el buen desempefio tanto a nivel individual como grupal.

e Programas de bienestar social: encaminados a la proteccidn y de servicios sociales
que mejoraren la calidad de vida laboral de los servidores publicos y sus familias. Asi
mismo, buscan fomentar una cultura organizacional que manifieste un sentido de
pertenencia, motivacién y calidez humana en la prestacion de servicios a la
ciudadania y otros grupos de valor.

e Programas de incentivos: son una estrategia que busca reconocer el buen
desempefio de los servidores tanto de manera grupal como individual en el
cumplimiento de sus labores y en la consecucidn de resultados de gestion.

! Informacién tomada de la Guia de estimulos para los servidores publicos del Departamento Administrativo
de la Funcién Pablica —DAFP-
file:///D:/Downloads/Gu%C3%ADa%20de%20est%C3%ADmMulos%20de%20los%20servidores%20p%C3%BAbI
icos%20-%20Versi%C3%B3n%201%20-%20Septiembre%20de%202018%20(3).pdf. Septiembre de 2018, Pag.
12-35
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Calidad de vida laboral: Calidad de vida laboral hace referencia a un ambiente de
trabajo que es percibido como satisfactorio, propicio y motivante por parte del
servidor publico. Un ambiente que le permite desarrollar tanto sus conocimientos y
habilidades técnicas como sus competencias permitira obtener un mejor
rendimiento en términos de productividad y resultados por parte de las personas;
asi como enaltecer la labor del servicio publico.

Familia: Se entenderd por familia el conyuge o companero(a) permanente, los
padres del servidor y los hijos hasta los 25 afios o personas en condicidon de
discapacidad que dependan econdmicamente del servidor ((Decreto 1227 de 2005,
art. 70; Modificado por el Decreto 051 de 2018, art. 4))

Objetivos y politicas de bienestar. -

6.1. Objetivos

Son objetivos de la politica de bienestar social en el SENA, los siguientes:

a)

b)

Crear las condiciones favorables que permitan a los empleados publicos del SENA,
un clima laboral adecuado para el trabajo, la integracién y el desarrollo personal.
Favorecer y propiciar los espacios adecuados para la expresion artistica, deportiva,
cultural y social que coadyuven a mantener un adecuado clima laboral al interior de
la Entidad.

Integrar a los empleados publicos y a su grupo familiar a través de los programas de
bienestar social.

Desarrollar programas encaminados a estimular la capacitacién, el desarrollo
personal, las habilidades y las aptitudes necesarias para su mejor desempefio en la
Entidad.

<Numeral modificado por el articulo 1 de la Resolucién 2001 de 2016. El nuevo texto
es el siguiente:> Programar y desarrollar actividades de capacitacion para los
empleados publicos que estén préoximos a su retiro laboral, que contribuyan a crear
un nuevo proyecto de vida.

6.2. Politicas

Conjunto de directrices, orientaciones, criterios y lineamientos conducentes a generar
espacios y oportunidades que fomenten el desarrollo de la creatividad, la identidad, la
participacidn, el sentido de pertenencia y la motivacidn de cada uno de los funcionarios,
direccionado a crear un clima organizacional adecuado. Los responsables del talento
humano en las Direcciones Regionales deben:
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Llevar a cabo la indagacién de la oferta de actividades, programas y proyectos de la
entidad y de los organismos publicos municipales, departamentales o nacionales,
para definir el inventario o bateria de alternativas disponible.

Indagar en las organizaciones sociales del municipio por las fundaciones,
asociaciones de usuarios, comunales, y similares, y por la oferta de actividades,
cursos, capacitaciones, etc., que puedan ayudar a resolver lo detectado en el
Diagndstico de necesidades

Revisar el presupuesto asignado para conocer el monto de recursos que fue
destinado al Plan de bienestar social e incentivos

Elaborar un plan de bienestar regional (plan de trabajo), de conformidad al
diagndstico de necesidades que contiene este documento y las caracteristicas
especiales de la Regional, el cual consiste en un cronograma, de modo que queden
definidas secuencialmente las actividades a desarrollar, junto con las fechas de
realizacion, objetivos, proyeccién del nimero de beneficiarios, relacion de escenario
deportivo, cultural o lugar donde se desarrollara la actividad, presupuesto a invertir,
los participantes de la administracion (responsables), entre otros que considere la
regional. Este plan debe ser revisado y aprobado por el Comité Regional de Bienestar
y enviado al Grupo Formacién y Desarrollo del Talento Humano de la Secretaria
General antes del 14 de febrero del 2020. (ver anexo 3)

Enviar la programacion de las actividades a desarrollar durante la Semana de
Confraternidad que deben estar aprobadas por el Comité de Bienestar Social
Regional y discriminadas por presupuesto a ejecutar, nUmero de participantes por
nivel jerarquico y actividades a desarrollar por cada dia.

Orientar el desarrollo de la estrategia atendiendo los detalles programados en lo
relacionado con responsables, fechas, cobertura, etc. Esta ejecucion se debe ver
reflejada cada fin de mes, en el Formato GTH-F-057 Actividades Bienestar en la
Vigencia.

Realizar control a la cartera de préstamos de calamidad doméstica y prestamos
educativos, enviando los primeros cinco (5) dias de cada mes el resultado de esta
gestion mediante el formato GTH-F-198 Informe mensual de préstamos educativos
y calamidad doméstica.

Evaluar las actividades realizadas que permita conocer la percepcién de los
participantes. Revisar y tabular la informacion recogida con el Formato GTH-F-144
Evaluacion Programas de Bienestar. Se debe enviar a los funcionarios el formulario
de evaluacion cada trimestre y segln sea el caso evaluar individualmente cada
actividad en el formulario alli dispuesto.

Elaborar conclusiones sobre la informacion tabulada y establecer con ella lineas de
actuacién aimplementar en el Programa de Bienestar Social actual y el de la préoxima
vigencia. Esta informacién debe ser presentada al Comité Regional de Bienestar en
las reuniones bimensuales que se realicen.
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Realizar reuniones bimensuales con el Comité Regional de Bienestar y levantar acta
de reunidn, la cual debe ser enviada cada fin de bimestre al Grupo Formacion y
Desarrollo del Talento Humano de la Secretaria General.

Los Directores Regionales en coordinacion con los Comités de Bienestar deben hacer
seguimiento mensual al cumplimiento de los Programas de Bienestar Social de los
empleados publicos y su nucleo familiar,

Se debe propender por alianzas con otras instituciones que permitan la posibilidad
de brindar programas de proteccién y servicios sociales a los funcionarios y sus
familias.

En los casos que sea necesario, la Regional o los Centros suscribiran convenios,
contratos o alianzas con Cajas de Compensacién, Ligas de Deportes u otras
entidades que cuenten con infraestructura deportiva, para que los funcionarios y
sus familias tengan acceso a ellos y a actividades, cursos o entrenamientos, de
acuerdo con las actividades que se establezcan en el plan de bienestar regional que
se adopte con la participacion y el seguimiento del Comité de Bienestar.

Las Regionales que efectuaron solicitud de recursos para mantenimiento de los
gimnasios deberan velar por que se asignen estos por mantenimiento de maquinaria
y equipo y sean ejecutados durante la vigencia.

La Direccién General, las Regionales y los Centros de Formacién de comun acuerdo
otorgaran dentro de la jornada laboral permiso de dos (2) horas semanales a sus
funcionarios para la practica deportiva, cultural y recreativa, como estimulo que
permita facilitar la asistencia a los entrenamientos deportivos o ensayos artisticos.
Para dicha actividad se utilizaran los escenarios deportivos de los centros del SENA,
o los habilitados por la entidad para dicha actividad

La Direccion General, a través del Grupo de Formaciéon y Desarrollo del Talento
Humano de la Secretaria General, realizard el seguimiento a la ejecucion del
presupuesto, al desarrollo de las politicas y programas institucionales de Bienestar,
a través de las metas e indicadores que mensualmente las regionales deberdn
remitir de las actividades ejecutadas que permitan evaluar el cumplimiento del plan
de bienestar social.

Los programas de bienestar orientados a la proteccidn y servicios sociales no podran
suplir las responsabilidades asignadas por la ley a las Cajas de Compensacion
Familiar, las Empresas Promotoras de Salud, los Fondos de Vivienda y Pensiones y
las Administradoras de Riesgos Profesionales. (Decreto 1227 de 2005, art. 71; Ver
Concepto Sala De Consulta C. E. 00096 de 2017)

7. Cobertura. - Beneficiarios del programa de bienestar social

Acorde con lo establecido por los Decretos 1567 de 1998, 1083 de 2015 y 051 de 2018,
quienes se beneficiaran de las politicas, planes y programas de Bienestar Laboral, seran
todos los servidores publicos de la entidad y sus familias (se entenderd por familia el
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conyuge o companfero(a) permanente, los padres del empleado y los hijos hasta los 25 afios
o discapacitados mayores, que dependan econdmicamente del servidor)

8. Formulacidn del programa de Bienestar Social e incentivos. -

El Programa de Bienestar Social e incentivos 2020, se elabora de conformidad con la
Resolucién 0059 del 23 de enero de 2016 y Resolucidn 2001 del 28 de septiembre de 2016,
donde se establecen los criterios para desarrollar los programas de Proteccidn y servicios
sociales (deportivos, recreativos, vacacionales, artisticos, culturales, de apoyo para
educaciéon formal), y la calidad de vida laboral dirigidas a los funcionarios y sus familias.

9. Metodologia para el diagnédstico de necesidades de Bienestar Social e incentivos. —

Teniendo en cuenta que el Plan de Bienestar Social e incentivos debe incluir las necesidades
de todos los grupos ocupacionales a nivel nacional, para el correcto diagndstico se tienen
en cuenta los siguientes aspectos:

9.1. Caracterizacion de la poblacion

Para la construccién del sistema de estimulos es necesario tener en cuenta la
caracterizacidn de los servidores publicos. El SENA es responsable de esta caracterizacién,
para asi tener claridad sobre qué tipo de programas de bienestar o programas de incentivos
van a ser mas atractivos para los servidores y van a responder eficazmente a sus
necesidades.

El SENA cuenta con una planta de personal de 10.705 cargos 2, donde el 84.68%
corresponden a 9.065 cargos de carrera administrativa, seguido por el 7.47% que
corresponde a la planta temporal con 800 cargos, seguido por el 6,35% trabajadores
oficiales correspondiente a 680 cargos y el 1.49% son cargos de Libre Nombramiento y
Remocidn corresponde a 160 cargos.

LIBRE NOMBRAMIENTO Y REMOCION 160 1.49%
CARRERA ADMINISTRATIVA 9.065 84,68%
PLANTA TEMPORAL 800 7,47%
TRABAJADOR OFICIAL 680 6.35%

TOTAL 10.705 100%

2 5 informacion aportada por Grupo de Relaciones Laborales de la planta asignada para 2019.
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Tabla No. 1 - Distribucién de la planta de personal

2%

= LIBRE NOMBRAMIENTOY
REMOCION
m CARRERA ADMINISTRATIVA

m PLANTA TEMPORAL

B TRABAJADOR OFICIAL

Grafica No. 1 — Distribucién de los funcionarios de planta segun tipo de vinculacion

En cuanto a la distribucidn de la planta de personal en las diferentes regionales se encuentra
ubicado, asi:

REGIONAL # FUNCIONARIOS PORCENTAIE
Distrito Capital 1.695 15,83%
Antioquia 1.290 12,05%
Valle 1.038 9,70%
Santander 610 5,70%
Cundinamarca 599 5,60%
Atlantico 534 4,99%
Bolivar 363 3,39%
Tolima 338 3,16%
Direccion General 334 3,12%
Caldas 327 3,05%
Boyacd 322 3,01%
Huila 312 2,91%
Cauca 270 2,52%
Risaralda 269 2,51%
Norte de Santander 251 2,34%
Cesar 237 2,21%
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Narifio 231 2,16%
Meta 225 2,10%
Cérdoba 207 1,93%
Quindio 204 1,91%
Guajira 186 1,74%
Magdalena 185 1,73%
Sucre 89 0,83%
Caqueta 70 0,65%
San Andres 70 0,65%
Choco 69 0,64%
Casanare 67 0,63%
Arauca 57 0,53%
Putumayo 52 0,49%
Guaviare 48 0,45%
Amazonas 47 0,44%
Guainia 38 0,35%
Vichada 36 0,34%
Vaupés 35 0,33%
TOTAL 10.705 100,00%

Tabla No. 2 - Distribucidén de los funcionarios de planta en las diferentes sedes

Teniendo en cuenta los datos presentados en la tabla No 2, se resalta que la mayor
proporcidon de los servidores publicos se encuentran ubicados en la grandes Capitales de
Colombia.

En cuanto a la distribucién de planta de personal por nivel jerdrquico, se distribuye de la
siguiente manera.
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NIVEL JERARQUICO # DE

FUNCIONARIOS LU
ASESOR 42 0,39%
DIRECTIVO 151 1,41%
TRABAJADOR OFICIAL 680 6,35%
ASISTENCIAL 543 5,07%
TECNICO 793 7,41%
PROFESIONAL 2.117 19,78%
INSTRUCTOR 6.379 59,59%
TOTAL 10.705 100,00%

Tabla No. 3 - Distribucion de los funcionarios de Planta por Nivel Jerarquico

Distribucionporniveljerarquico
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Gréfica No. 3. — Distribucién de los funcionarios de planta por Nivel Jerarquico

De acuerdo con los datos anteriores (tabla 3), se observa que el mayor porcentaje de la
planta pertenece al nivel Instructor, representando el 59.59% de esta, mientras que en los
niveles restantes la planta ocupa el 40.4%.
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e El 22% de la poblacién encuestada no tiene hijos y el 78% si los tiene.

Porcentaje de hijos cédigo 1-50

100%

90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%
1 5 8 11 13 15 17 18 19 20 23 25 27 41 44 47 50

0%

BENO 30% @ 32% 15% @ 21% @ 23% 11% 30% @ 12% 21% 6%  18% 23% 18% 18% 6%  18% 19%
mS[  70% 68% 85% 79% 77% 89% @ 70%  88% @ 79% 94% 82% 77% 82% | 82% @ 94% 82% 81%

*Para la tabulacién de los resultados e interpretacién de estos se utilizaron los cédigos de las regionales
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Porcentaje de hijos cédigo 52-99

100%
90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%
0% -
52 54 63 66 68 70 73 76 81 8 8 8 91 94 95 97 99

BNO 15% @ 23% 29% @ 24% 21% 13% 18% 26% 9% 21%  15% 0% 22%  19% @ 24% 17% @ 42%
mS[  85%  77%  71% | 76% @ 79% @ 87% 82%  74% 91% 79% 85% 100% 78% @ 81% 76% @ 83% @ 58%

*Para la tabulacidn de los resultados e interpretacion de estos se utilizaron los cédigos de las regionales
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o Del 78% de los hijos de los funcionarios, el 46% se encuentra en el rango de edad entre los 0 a 12 afios

Porcentaje de Hijos de 0 a 12 afios de edad, cédigo 1-50

100%
90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

1 5 8 11 13 15 17 18 19 20 23 25 27 41 44 47 50

0%

®Emas de 6 hijos 0% 1% 0% 1% 0% 0% 0% 0% 0% 4% 2% 1% 0% 0% @ 4% 0% 0%

| 5 hijos 0% @ 0% 1% 1% 0% 5% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 2% 0% 0%
| 4 hijos 0% 0% 2% 1% 0% 0% 0% 0% 3% 2% 3% 0% 10% 0% @ 4% 0% 4%
m 3 hijos 3% 2% 11% 5% 3% 7% 2% 0% 6% 11% 10% 4% 10% 3% 13% 6% 0%
| 2 hijos 25% 26% 30% 20% 41% @ 32% 21% 27% 29% 38% 28% 21% 40% 33%  42% 41% 30%
m 1 hijos 73%  72%  55% 73% 56% 56% 78% 73% 63% 45% 57% 74%  40% | 64%  33% 53% 65%

*Para la tabulacion de los resultados e interpretacion de estos se utilizaron los codigos de las regionales
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Porcentaje de Hijos de 0 a 12 afios de edad, cédigo 52-99

100%
90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

52 54 63 66 68 70 73 76 81 85 86 88 91 94 95 97 99

0%

® mas de 6 hijos 0% 0% 0% 0% 1% 0% @ 0% 1% 0% 0% 0% @ 0% 0% 0% 0% @ 0% 0%

m 5 hijos 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 1% 0% 0% 0% @ 0% 8% 0% 0% @ 0% 0%
| 4 hijos 3% 3% 0% 0% 0% 0% 2% 0% 6% 6% 4% @ 0% 0% 0% 15% 13% 0%
= 3 hijos 2% 8% 0% 0% 6% 0% 2% 6% 6% 0% 0% 0% 17% 10% 0% 0% 0%
| 2 hijos 10% 22% 30% 22% @ 28%  39% @ 23% 28% 65% 28% 25% 23% 17% 20% 23% 13% 36%
m 1 hijos 85% 68% 70% 78% 66% 61% 73% 65% 24% 67% 71% 77% 58% 70% 62% 75% 64%

*Para la tabulacidn de los resultados e interpretacion de estos se utilizaron los cédigos de las regionales
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o Del 78% de los hijos de los funcionarios, el 54% se encuentra en el rango de edad entre los 13 a 25 afios.

Porcentaje de Hijos de 13 a 25 aiios de edad, cédigo 1-50

100%
90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

1 5 8 11 13 15 17 18 19 20 23 25 27 41 44 47 50

0%

Emasde6hijos 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 2% 2% 0% 0% 0% 0% 0% 0%

m 5 hijos 0% 1% 2% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 2% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
| 4 hijos 1% 1% 3% 1% 3% 0% 0% 0% 6% 4% 2% 3% 8% 1% 0% 0% 0%
= 3 hijos 7% 6% 8% 8% 12% 9% 1% 15% 2% 16% 6% 4% 23% 8%  27% 24%  15%
| 2 hijos 31%  36% 42%  36% 36% 44% 36% 25% 35% 37% 30% 33% 38%  25% 30% 38% 38%
m 1 hijos 60% 57% 45%  55% 49% 47% 63% 60% 57% 39% 60% 59% 31%  66% 43% 38% @ 48%

*Para la tabulacion de los resultados e interpretacion de estos se utilizaron los codigos de las regionales
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Porcentaje de Hijos de 13 a 25 aiios de edad , codigo 52-99

100%
90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

52 54 63 66 68 70 73 76 81 85 86 88 91 94 95 97 99

0%

® mas de 6 hijos| 1% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 7% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%

m 5 hijos 0% 2% 0% 0% 1% 5% 2% 0% 0% 0% 0% 0% 7% 0% 0% 0% 0%
| 4 hijos 1% @ 4% 0% 2% 1% 0% 0% 1% 0% 0% 0% 0% 0% | 10% 8% 0% 0%
m 3 hijos 13% 4% 5% @ 9% 6% | 10% 8% 10% 7% 0% | 19% | 20%  20% 10% 8% @ 25% 13%
| 2 hijos 28% 24% 33% 24%  32% 35% 29% 31% 47% 43% 31% 47% 47% 30% 8% | 38% 25%
m 1 hijos 55% 66% 62% 65%  61% 50% 61% 59% 40% 57% 50% 33% 27% 50% 77% 38% 63%

*Para la tabulacidn de los resultados e interpretacion de estos se utilizaron los cédigos de las regionales
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e EI47% de la poblacidn encuestada es casado(a), el 24% estd en union libre, el 21% soltero(a), 7% es separado(a) y
el 1% viudo(a).

Estado civil cédigo 1-50

100%
90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

1 5 8 11 13 15 17 18 19 20 23 25 27 41 44 47 50

0%

= Viudo (a) 0% 1% 0% 2% 1% 0% 1% 0% 0% 3% 0% 2% 0% 0% 2% 0% 0%
®Unién Libre = 17% 21% 16% 22% 17% 17% 14% 30% 21% @ 24% 18% 23% 32% 17% 25% 21% 24%
H Soltero (a) 36%  28%  17% 21% 23% 13% 24% 9% @ 23%  14% 16% 21% 39% @ 18% 14% 21% 20%
BSeparado(a) 8% @ 7% 10% 9% @ 7% 10% 5% @ 3% 11% 8%  10% 7% 4% 5% 9% 5% 7%
® Casado 39%  42% 57% 47% 51% 61% 57% 58% 46% 51%  56% 47% | 25% 60% @ 51% 53% 49%

*Para la tabulacion de los resultados e interpretacion de estos se utilizaron los codigos de las regionales
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Estado civil codigo 52-99

100%
90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

52 54 63 66 68 70 73 76 81 85 86 88 91 94 95 97 99

0%

= Viudo (a) 0% 2% 1% 2% 1% 2% 0% | 0% 0% 3% | 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
®Unién Libre = 23% 15% 20% @ 24% 16% 24% 26% 24% 41% 21% 33% 5% 30%  38% 40% 39% 46%
m Soltero (a) 22%  19% @ 26% 21% 22% @ 15% 18% 24% 16% 30% 15% 9% @ 26% 29% 24%  17% 35%
ESeparado (a) 12% 7% @ 10% 9% 8% @ 4% 5% 5% 9% | 6% 5% 0% @ 4% 0% | 12% 17% 0%
® Casado 42% 58% 43%  44% 54% 54% 51% 46% 34%  39% 48% 86% 41%  33% 24% 28% 19%

*Para la tabulacidn de los resultados e interpretacion de estos se utilizaron los cédigos de las regionales
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e El53% responde econdmicamente por la mama, el 36% por el papd y el 49% responde econémicamente por su
conyuge.

Dependencia Econdémica cédigo 1-50

300%
250%
200%
150%
100%
50%

1 5 8 11 13 15 17 18 19 20 23 25 27 41 44 47 50

0%
= Mama SI depende 52% 49% 61% 48% 63% 45% 53% 44% 51% 75% 61% 44% 55% 53% 74% 61% 63%
B Mama NO depende 48% 51% 39% 52% 37% 55% 47% 56% 49% 25% 39% 56% 45% 47% 26% 39% 37%
® Pap4 SI depende 29%  28%  30% 26% 49% 23% 26% 28% 29% 52% 40% 25% 36% 33% 58% 27% 28%
m Papa NO depende 71%  72% 70% 74% 51% 77% 74% 72% 71% 48% 60% 75% 64%  67% 42% 73% 72%
B Conyuge Sl depende  26% 50% 59% 41% 54% 46% 50% 33% 50% 69% 53% 44% 39% 34% 50% 61% 58%
® Conyuge NO depende  74% 50% 41% 59% 46% 54% 50% 67% 50% 31% 47% 56% 61% 66% 50% 39% 42%

*Para la tabulacidn de los resultados e interpretacion de estos se utilizaron los cédigos de las regionales
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Dependencia Econdmica cédigo 52-99

300%

250%

200%

150%

100%

50%
52 54 63 66 68 70 73 76 81 85 86 88 91 94 95 97 99

0%

® Mama SI depende 58% 50% 48% 52% 48% 54% 51% 50% 56% 63% 56% 58% 47% 38% 50% 70% 63%
B Mama NO depende 42% 50% 52% 48% 52% 46% 49% 50% 44% 37% 44% 42% 53% 63% 50% 30% 38%
H Pap4 Sl depende 42% 45% 26% 31% 31% 57% 23% 25% 37% 45% 52% 50% 21% 42% 31% 50% 31%
® Papa NO depende 58% 55% 74% 69% 69% 43% 77% 75% 63% 55% 48% 50% 79% 58% 69% 50% 69%
B Conyuge Sl depende = 69% 58% 46% 50% 43% 65% 54% 47% 54% 48% 58% 42% 63% 47% 44% 50% 68%
B Conyuge NO depende = 31% 42% 54% 50% 57% 35% 46% 53% 46% 52% 42% 58% 37% 53% 56% 50% 32%

*Para la tabulacion de los resultados e interpretacion de estos se utilizaron los codigos de las regionales
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9.2. Autodiagnostico de la gestion estratégica del talento humano GETH.

Se diligencid la matriz GETH para establecer una linea base sobre cdmo se encuentra la
gestion del talento humano en la entidad respecto al componente de bienestar. El
diagndstico de las variables a través de la matriz de GETH se evidencia una calificacién de
83,6 ubicandola en un nivel de madurez: “CONSOLIDACION”:

RESULTADOS GESTION ESTRATEGICA DE TALENTO HUMANO

- Ruta para mejorar el entorno fizico del trabajo para gue todos se sientan a
gusto en su puesto

RUTA DE LA FELICIDAD

- Ruta para faciltar que las personas tengan el tiempo suficiente para tener
una vida eguilibrada: trabaje, ocio, familia, estudio

La felicidad nos hace

productivos - Ruta para implementar incentivos basades en salario emocional

- Ruta para generar innovacion con pasgidn

- Ruta para implementar una cultura del liderazge, el trabajo en equipo y el
reconocimiento

RUTA DEL CRECIMIENTO

- Ruta para implementar una cultura de liderazgo preocupado por el I:lirsnt-zstarE
del talento a pesar de gue esta orientado al logro

Liderando talento
- Ruta para implementar un liderazgoe basado en valores

- Ruta de formacion para capacitar servidores gue saben lo que hacen

RUTA DEL SERVICIO

- Ruta para implemsntar una cultura basada en el servicio

Al servicio de los 78 - Ruta para implementar una cuftura basada en el logro v la generacion de
ciudadanos bienestar
RUTA DE LA CALIDAD - Ruta para generar rutinas de trabajo bazadaz en “hacer siempre lag cozas
bien*
La cultura de hacer las . - |
cosas bien - Ruta para generar una cultura de la calidad y la integridad 80 !
|
RUTA DEL
ez ol e s - Ruta para entender a las perzonas a través del uso de los datos
Conociendo el talento

En este sentido el sistema de estimulos debe encaminarse a estrategias que incluyan como
eje el bienestar de los servidores para garantizar que el compromiso, la motivacion y el
desarrollo estardn permanentemente presentes. En consecuencia, los indicadores de
mejoramiento del servicio al ciudadano sean cada vez mas positivos

9.3. Diseiio, tabulacién y analisis del diagndstico de bienestar.

Se disefio un formulario diagndstico de necesidades, el cual fue socializado con el Comité
Nacional de Bienestar y enviado en noviembre de 2019 a todos los Servidores Publicos del
SENA, con el propdsito del identificar sus necesidades y establecer estrategias para que
estas puedan tener la mayor cobertura posible.
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La encuesta de bienestar fue enviada a todos los Servidores Publicos a nivel nacional y conto
con la participacién de 4.322 funcionarios, el 43% de la planta de personal SENA. Para la
tabulacién de los resultados e interpretacion de estos se utilizan los codigos de las
regionales los cuales son los siguientes:

cobD. REGIONAL COoD. REGIONAL
1 |[Direccidén General| 52 |Narifio
5 {Antioquia 54 [ Norte de Santander
8 !Atlantico 63 | Quindio
11 | Distrito Capital 66 |Risaralda
13 | Bolivar 68 |Santander
15 [Boyaca 70 iSucre
17 |Caldas 73 Tolima
18 | Caqueta 76 [Valle
19 ! Cauca 81 !Arauca
20 iCesar 85 [Casanare
23 i Cordoba 86 [ Putumayo
25 [ Cundinamarca 88 [San Andrés
27 i{Choco 91 |{Amazonas
41 |Huila 94 |Guainia
44 ! Guajira 95 [Guaviare
47 | Magdalena 97 {Vaupés
50 {Meta 99 |Vichada
Linea de atencisn al ciudadane: 018000 910270 f v ©O crm
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Los resultados para el diagnostico del Plan de Bienestar Social e incentivos 2020 son los siguientes:

e El90% de los funcionarios del SENA conoce los programas de bienestar y hace uso estos.

(Ha participado usted en programas de Bienestar Social y Estimulos en su Regional?

8 11 13 15 17 18 19 20 23 25 27 41 44 47 50 52 54 63 66 6870 73 76 81 85 86 88 91 94 95 97 99
m S| 77 87 8974 92 95 94 94 87 85 93 84 86 99 94 92 91 79 90 94 91 89 89 94 84 75 97 90 100100100 92 100 81

ENO 23 13 11 26 8% 5% 6% 6% 13 15 7% 16 14 1% 6% 8% 9% 21 10 6% 9% 11 11 6% 16 25 3% 10 0% 0% 0% 8% 0% 19

100%

90%

80%

70%

60%

50%

40%

30%

20%

10%

0o

=S

*Para la tabulacién de los resultados e interpretacién de estos se utilizaron los cédigos de las regionales
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Razon por la que no participa en el Plan de Bienestar

= Desconocimiento de actividades y programas = Compromisos Laborales
= Las actividades programadas no responden a mis intereses = Falta motivaciéon

= No tengo tiempo = Enfermedad

e Del 10% de los funcionarios del SENA que no ha participado en el plan de bienestar social e incentivos, el 49%
indica que la razén es por desconocimiento de las actividades programadas y el 23% por compromisos laborales.
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Manejo del tiempo libre de los funcionarios SENA

30,0%
25,0%
20,0%
15,0%
10,0%
0.0% I I I I I l I H B B =
Pasear
Ira Caminat Iraun ensitios Ira Clases
r Descans .. . Navegar . .
. comer o as Gimnasi Iraun centro cercano fiestas  extracu Jardiner
Cine Deporte Leer @ Teatro televisi o ar/ . en . .
fuera de . ecologic . 0s  parque comerci sasu . con rricular fa
dormir . .. internet .
casa as al  domicili amigos es
0

= Seriesl 251% 11,5% 11,4%  7,7% 51% 44% 44% | 41% 40% 38% 34% 37% 21% 20% 18% 12%

e Al 25% de la poblacion encuestada, en su tiempo libre le gusta ir a cine al 25%, el deporte al 11.5%, al 7.7% ir a
teatro, 5.1% ir a comer fuera de casa, en promedio al 4% le gusta ver televisién, caminatas ecoldgicas e ir al

gimnasio.
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e Las cuatro principales prioridades de bienestar para los funcionarios son el apoyo econémico para educacion
formal con el 82%, auxilio educacion de hijos e hijastros con el 74% y los convenios con instituciones de educacion

superior, como la semana de confraternidad con el 73% cada uno

Prioridades Bienestar 2020

100%
90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

Activid Activid Activid Juegos Seman Encue Vacaci Cuenta Apoyo Conve Auxilio Aguina Présta Incenti
ades ades  ades deport ade ntro @ ones de econdé nios [ ldo mo Progra vos
deport recrea cultura ivos Confra Nacion recrea Escuel mico con | Subsid Infanti calami ma de Pecuni
ivas @ tivas lese Zonale ternid al tivas as para institu io lpara dad Prepar ariosy
integra sy ad  Cultur hijos deport educac ciones educat hijos domés acién no
cion Nacion al y/o | ivas | i6n de ivo y/o | tica delos Pecuni
entre ales hijastr formal educac para hijastr Prepe arios
trabaja 0s a ion | hijos 0s nsiona
dores funcio superi y/o dos
narios or  hijastr para el
para 0s retiro
descue
ntos
en...
B 5 muy importante = 54% | 63% @ 59% @ 48% 73%  42% 52%  49% 82% 73% 74% 59% @ 68% @ 54% 61%
u4 21%  25% 26% 20% @ 17% 24% 16% 22% 10% 13% 9% @ 13% 18% 20% 22%
m3 14% 7% 10% 14% 6% @ 16% 9%  13% 4% 5% 5% 7% 8%  11% 10%
m2 6% 3% 3% 8% 2% 8% 5% 5% 2% 3% 3% 4% 3% 5% 3%

B 1 poco importante 5% 2% 2%  10% @ 2% 8% 18% 11% 3% 7% 9% | 16% 4% 10% 4%

*Para la tabulacidn de los resultados e interpretacion de estos se utilizaron los cédigos de las regionales
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e Las cuatro principales preferencias de los funcionarios en Actividades deportivas son: Entrenamiento fisico Gimnasio
33%, Entrenamientos deportivos 20%, Campeonatos Externos 14% y Campeonatos Internos 13%.

Prioridades de Bienestar: Actividades deportivas Cédigo 1-50

100%

80%

60%

40%

20%
1 5 8 11 13 15 17 18 19 20 23 25 27 | 41 44 47 50

0%
H TODAS LAS ANTERIORES 1% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
m NATACION 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 1% 0% 0% 0%
H Ajedrez 1% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
B caminatas 0% 0% 0% 1% 0% 1% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
HYoga 1% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
H ciclismo 0% 1% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 1%
W Carreras Atléticas 4% 4% 3% 2% 3% 2% 2% 3% 6% 5% 3% 3% 0% 1% 5% 5% 7%
m Festivales Deportivos 8% 5% 1% 7% 9% 6% 9% 12% 5% 5% 2% 9% 7% 11% 8% 3% 9%
E Ninguna 10% 14% 7% 8% 3% 6% 7% 9% 8% 4% 9% 9% 7% 3% 5% 8% 7%
B Campeonatos Internos 17% 8% 14% 15% 15% 14% 7% 12% 9% 17% 9% 16% 11% 13% 17% 13% 8%
m Campeonatos Externos 10% 9% 14% 8% 20% 11% 9% 15% 13% 23% 31% 11% 29% 17% 14% 24% 13%

B Entrenamientos deportivos 16% 17% 14% 19% 17% 18% 31% 18% 24% 23% 16% 21% 7% 16% 6% 8% 23%
B Entrenamiento fisico Gimnasio  31% 39% 46% 36% 33% 37% 35% 27% 33% 23% 28% 27% 32% 35% 46% 39% 30%

*Para la tabulacidn de los resultados e interpretacion de estos se utilizaron los cédigos de las regionales
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Prioridades de Bienestar: Actividades deportivas Codigo 52-99

100%
90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

52 54 63 66 68 70 73 76 81 85 86 88 91 94 95 97 99

0%
ETODAS LAS ANTERIORES 1% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
E NATACION 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
H Ajedrez 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
B caminatas 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
EYoga 1% 0% 1% 1% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
W ciclismo 0% 0% 0% 1% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
W Carreras Atléticas 9% 2% 1% 1% 1% 7% 0% 2% 0% 0% 10% 0% 0% 10% 0% 11% 8%
m Festivales Deportivos 6% 3% 4% 1% 5% 7% 12% 6% 9% 15% 0% 5% 7% 5% 8% 0% 15%
m Ninguna 8% 4% 10% 11% 6% 11% 7% 10% 16% 12% 3% 5% 0% 10% 4% 17% 4%
®m Campeonatos Internos 16% 30% 8% 9% 15% 13% 8% 13% 9% 12% 8% 18% 15% 5% 16% 0% 19%
® Campeonatos Externos 19% 18% 17% 16% 10% 26% 16% 14% 34%  15% 28% 18% 7% 24% 24% 22% 12%

® Entrenamientos deportivos 13% 12% 34% 23% 25% 28% 23% 20% 16%  12% 25% 18% 22% 33% 28% 11% 23%
B Entrenamiento fisico Gimnasio  23% 29% 25% 34% 36% 9% 33% 34% 16% 33% 23% 36% 48% 14% 16% 33% 19%

*Para la tabulacion de los resultados e interpretacion de estos se utilizaron los codigos de las regionales
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e lastres principales preferencias de los funcionarios en entrenamientos deportivos son: gimnasio 16%, natacion 14%y
bolos con el 11%.

Prioridades de Bienestar: Entrenamientos deportivos Cédigo 1-50

100%

80%

60%

40%

20%
1 5 8 11 13 15 17 18 19 20 23 25 27 41 44 47 50

0%

baile 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 1%
H patinaje 0% 0% 0% 0% 1% 0% 1% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
® Ajedrez 1% 1% 0% 1% 1% 0% 1% 0% 0% 1% 0% 1% 0% 0% 0% 0% 0%

Tenisdecampo 4% 2% 1% 2% 1% 0% 3% 0% 3% 2% 1% 3% 0% 3% 0% 0% 0%
| S6ftbol 0% 2% 5% 2% 9% 0% 0% 0% 0% 2% 13% 0% 0% 0% 2% 5% 2%
m Billar 3% 3% 4% 2% 1% 7% 3% 0% 7% 2% 3% 2% 7% 3% 2% 5% 1%
B Minitejo 2% 3% 3% 2% 3% 4% 4% 9% 1% 4% 5% 3% 0% 5% 9% 5% 2%
H Tejo 1% 3% 5% 3% 4% 2% 3% 9% 9% 8% 6% 3% 4% 2% 2% 3% 1%
| Ciclismo 3% 6% 3% 4% 5% 9% 1% 3% 6% 1% 3% 6% 4% 5% 3% 3% 3%
BTenisdemesa 7% 4% 3% 5% 3% 2% 8% 12% 3% 7% 8% 6% 0% 8% 3% 0% 6%
B Atletismo 5% 4% 5% 3% 9% 8% 7% 3% 7% 7% 5% 6% 0% 3% 6% 8% 10%
m Ninguna 6% 11% 5% 4% 1% 4% 5% 6% 3% 4% 3% 6% 11% 1% 3% 5% 4%
m Baloncesto 560 6% 5% 6% 1% 9% 4% 0% 13% 14% 6% 4% 4% 14% 13% 3% 3%
m Voleibol 3% 5% 8% 4% 11% 8% 9% 18% 7% 14% 16% 9% 4% 14% 14% 18% 7%
| Futbol 7% 6% 7% 7% 11% 7% 6% 6% 6% 15% 10% 8% 30% 8%  13% 11% 10%
® Bolos 17% 7% 9% 15% 13% 15% 12% 0% 4% 5% 1% 17% 7% 13% 3% 8% 10%
m Natacion 17% 16% 15% 20% 9% 12% 18% 24% 9% 4% 9% 14% 7% 9% 6%  13% 28%
B Gimnasio 17% 21% 21% 20% 16% 14% 16% 9% 20% | 11%  12%  12%  22% 14% 22% 13% 12%

*Para la tabulacidn de los resultados e interpretacion de estos se utilizaron los cédigos de las regionales
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Prioridades de Bienestar: Entrenamientos deportivos Cédigo 52-99

100%

80%

60%

40%

20%
52 54 63 66 68 70 73 76 81 85 86 88 91 94 95 97 99

0%

baile 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
H patinaje 0% 0% 0% 0% 0% 0% 1% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
H Ajedrez 0% 1% 1% 1% 2% 0% 0% 0% 0% 0% 3% 0% 0% 0% 0% 6% 0%

Tenisdecampo 2% 0% 3% 4% 3% 0% 1% 2% 3% 3% 0% 0% 0% 0% 0% 6% 0%
m So6ftbol 0% 8% 0% 0% 4% 18% 0% 0% 0% 0% 0% 9% 0% 0% 4% 0% 0%
m Billar 6% 1% 4% 1% 3% 7% 3% 4% 3% 3% 8% 0% 4% 5% 0% 0% 8%
® Minitejo 5% 4% 1% 7% 4% 2% 3% 3% 25% 3% 0% 0% 7% 5% 0% 0% 12%
m Tejo 5% 3% 5% 1% 2% 13% 4% 2% 3% 9% 5% 5% 11% 0% 8% 0% 12%
m Ciclismo 2% 1% 3% 6% 4% 2% 7% 3% 0% 6% 3% 5% 0% 19% 4% 6% 0%
BTenisdemesa 4% 2% 4% 5% 4% 4% 9% 5% 13% 3% 3% 0% 19% 24% 0% 0% 4%
m Atletismo 11% 3% 5% 2% 4% 4% 3% 8% 3% 9% 26% 0% 11% 14% 0% 24% 15%
m Ninguna 4% 5% 9% 8% 4% 4% 7% 8% 9% 9% 0% 5% 0% 0% 8% 6% 4%
® Baloncesto 18% 11% 7% 1% 10% 4% 5% 6% 3% 12% 3% 0% 0% 0% 0% 12% 0%
m Voleibol 3% 3% 6% 3% 10% 13% 11% 7% 6% 6% 3% 27% 7% 10% 36% 12% 8%
| Futbol 9% 14% 11% 12% 6% 13% 12% 9% 16% 3% 13% 5% 7% 0% 8% 0% 4%
® Bolos 8% 19% 17% 10% 10% 7% 11% 10% 3% 18% 21% 9% 0% 5% 28% 6% 31%
® Natacién 12%  16% 12% 20% 15% 2% 9% 15% 6% 9% 8% 14% 15% 14% 4% 12% 4%
B Gimnasio 11%  10% 15% 19% 13% 4% 12% 16% 6% 6% 8% 23% 19% 5% 0% 12% 0%

*Para la tabulacion de los resultados e interpretacion de estos se utilizaron los codigos de las regionales

GC-F -005 V. 05 P4g.32

Linea de atencién al ciudadano: 018000 910270 @ f ¥y O

Linea de atencién al empresario: 018000 910682 @SENAcomunica www.sena.edu.co



w

e lastres principales preferencias de los funcionarios en escuelas deportivas son: baile 43%, natacion 18% y gimnasio con
el 10%

Prioridades de Bienestar: Escuelas deportivas Codigo 1-50

100% - — ——
N EEE=n
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13 15 17 18 19

1 5 8 11 20 23 25 27 41 44 47 50
H Atletismo 1% 0% 0% 0% 1% 0% 0% 0% 1% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
"YOGA 1% 0% 0% 0% 0% 0% 1% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
B Squash 0% 1% 0% 0% 0% 0% 1% 0% 0% 0% 0% 1% 0% 0% 0% 0% 0%
E Ciclismo 0% 0% 0% 1% 1% 1% 0% 0% 2% 0% 1% 1% 0% 0% 0% 0% 0%
® bolos 1% 0% 1% 1% 2% 1% 0% 0% 0% 0% 0% 3% 0% 0% 0% 0% 0%
m Voleibol 3% 1% 1% 0% 1% 0% 1% 3% 3% 2% 0% 0% 0% 3% 0% 0% 1%
B Taekwondo 2% 1% 0% 1% 1% 2% 1% 0% 0% 3% 1% 0% 0% 1% 0% 3% 0%
B Tenis de mesa 1% 1% 1% 2% 1% 0% 0% 0% 0% 4% 5% 1% 0% 3% 2% 0% 3%
B Patinaje 3% 3% 3% 0% 3% 3% 1% 0% 1% 6% 4% 1% 0% 0% 2% 3% 2%
B Tenis de campo | 3% 1% 1% 2% 0% 2% 0% 3% 3% 2% 1% 4% 0% 1% 0% 3% 4%
= Baloncesto 4% 4% 4% 4% 3% 5% 3% 9% 6% 8% 8% 5% 7% 5% 11% 5% 5%
® Ninguna 5% 12% 6% 5% 3% 7% 8% 6% 2% 2% 7% 9% 7% 4% 6% 0% 3%
B Fatbol 4% 6% 16% 3% 8% 3% 3% 3% 6% 8% 7% 9% 19% 7% 15% @ 16% 4%
B Gimnasio 3% 9% 15%  11% @ 14% 5% 9% 16% 7% 11%  12% 6% 19%  16% @ 14% 19% 9%
H Natacion 30%  14%  21% @ 28% @ 21% @ 22% @ 18% @ 22% @ 11% 15% @ 24% @ 24% 7% 13% 9% 8% 19%
H Baile 39%  47% @ 27% @ 42% @ 42% @ 47% @ 53% 38% 57% 38% 32% 35% 41% 47% @ 42% @ 43% @ 49%

*Para la tabulacion de los resultados e interpretacion de estos se utilizaron los codigos de las regionales
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Prioridades de Bienestar: Escuelas deportivas Cédigo 52-99
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76
H Atletismo 2% 0% 1% 1% 0% 0% 1% 0% 0% 0% 3% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
=YOGA 1% 1% 1% 1% 0% 0% 2% 1% 0% 0% 0% 5% 0% 0% 0% 0% 0%
B Squash 1% 1% 0% 0% 1% 0% 2% 0% 0% 3% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
H Ciclismo 2% 0% 0% 0% 0% 0% 1% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
®bolos 1% 0% 4% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 5% 0% 0% 0%
m Voleibol 0% 0% 2% 0% 1% 2% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 5% 8% 0% 0%
B Taekwondo 2% 0% 0% 1% 0% 0% 1% 1% 0% 0% 0% 0% 4% 0% 0% 6% 0%
B Tenis de mesa 2% 1% 3% 1% 2% 9% 2% 2% 3% 0% 8% 0% 7% 5% 4% 0% 4%
H Patinaje 0% 2% 2% 2% 1% 4% 2% 1% 3% 3% 5% 5% 0% 0% 0% 6% 4%
B Tenis de campo 2% 2% 1% 2% 5% 4% 5% 1% 0% 3% 3% 0% 0% 0% 0% 6% 4%
= Baloncesto 9% 10% 6% 4% 6% 2% 4% 4% 10% 9% 13%  20% 0% 14% | 8% 0% 0%
E Ninguna 3% 4% 11% 7% 7% 11%  10% 7% 10% 6% 5% 0% 11% 5% 8% 12% | 8%
B Futbol 5% 14% 5% 7% 6% 7% 7% 5% 3% 3% 10%  10% 11% 19% @ 20% 0% 4%
B Gimnasio 10%  13% 7% 16% @ 8% 4% 12%  11% 3% 9% 0% 10% 4% 0% 8% 6% 16%
H Natacion 15%  15%  11% 22%  17% 13% 12% 16% 10% @ 9% 5% 20% @ 19% 5% 20% 6% 16%
H Baile 48% | 38% 46% @ 36% 45% @ 43% 38% 50% 58% | 53% 50% @ 30% 44% @ 43% 24% 59% @ 44%

*Para la tabulacidn de los resultados e interpretacion de estos se utilizaron los cédigos de las regionales
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Linea de atencién al ciudadano: 018000 910270 @ f ¥y O

Linea de atencién al empresario: 018000 910682 @SENAcomunica www.sena.edu.co



N

SENA

e las tres principales preferencias de los funcionarios en actividades culturales son: taller de danzas 35%, taller de

musica 29%, y taller de teatro 11%.
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Prioridades de Bienestar: Actividades Culturales C6digo 52-99

52 54 63 66 68 70

0%
0%
0%
0%
0%
0%
0%
0%
0%
0%
3%
7%
17%
30%
42%

0%
0%
0%
0%
0%
0%
0%
0%
1%
0%
2%
9%
20%
40%
29%

0%
0%
0%
0%
0%
0%
0%
0%
0%
1%
3%
16%
27%
20%
33%

1%
0%
1%
1%
0%
0%
0%
0%
0%
0%
1%
9%
28%
35%
25%

0%
0%
0%
0%
0%
0%
0%
0%
0%
1%
4%
9%
17%
30%
39%

0%
0%
0%
0%
0%
0%
0%
0%
0%
0%
2%
13%
17%
37%
30%

73
0%
0%
0%
0%
1%
0%
0%
0%
0%
1%
2%
3%
39%
29%
24%

76 81 85 86 88 91 94 95 97 99

0%
0%
0%
0%
0%
0%
0%
0%
1%
1%
2%
12%
21%
30%
33%

0%
0%
0%
0%
0%
0%
0%
0%
0%
0%
6%
19%
22%
31%
22%

0%
0%
0%
0%
0%
0%
0%
0%
0%
0%
6%
6%
15%
30%
42%

0%
0%
0%
0%
0%
0%
0%
0%
0%
0%
0%
10%
18%
25%
48%

0%
0%
0%
0%
0%
0%
0%
0%
0%
5%
27%
5%
9%
32%
23%

0%
0%
0%
0%
0%
0%
0%
0%
0%
0%
0%
4%
19%
23%
54%

*Para la tabulacion de los resultados e interpretacion de estos se utilizaron los codigos de las regionales

Linea de atencién al ciudadano: 018000 9210270
Linea de atencién al empresario: 018000 910682

© f v o

@SENAcomunica

GC-F -005 V. 05 P4g.36

www.sena.edu.co

0%
0%
0%
0%
0%
0%
0%
0%
0%
0%
0%
5%

24%
33%
38%

0%
0%
0%
0%
0%
0%
0%
0%
0%
0%
4%
8%
16%
48%
24%

0%
0%
0%
0%
0%
0%
0%
0%
0%
0%
6%
6%

24%
35%
29%

0%
0%
0%
0%
0%
0%
0%
0%
0%
0%
0%
19%
4%
15%
62%



w

e las cuatro principales preferencias de los funcionarios en manualidades son: Fotografia 37%, pintura 13%, decoracion
10% y jardineria 9%.

Prioridades de Bienestar cultural: Manualidades Codigo 1-50
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0% 1 5 8 11 25 47 50
® Plastilina 1% 0% 1% 1% 0% 1% 1% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 1% 0% 0% 1%
= Foami 1% 1% 1% 1% 1% 1% 0% 3% 0% 0% 1% 1% 0% 0% 0% 5% 0%
E COCINA 0% 0% 2% 1% 1% 0% 1% 0% 1% 0% 1% 0% 0% 0% 2% 3% 1%
m Velas 1% 2% 2% 2% 0% 2% 1% 0% 2% 1% 0% 3% 0% 1% 0% 0% 1%

m Floristeria =~ 0% 1% 0% 2% 1% 0% 3% 0% 0% 0% 1% 1% 0% 2% 2% 5% 1%
® Bordado 1% 2% 1% 1% 1% 3% 1% 3% 0% 4% 3% 2% 0% 3% 2% 0% 4%
B Reciclados = 1% 0% 2% 2% 3% 1% 1% 9% 0% 2% 7% 2% 7% 1% 2% 3% 2%
B Globoflexia 5% 1% 4% 2% 3% 2% 2% 0% 2% 3% 4% 3% 0% 3% 0% 0% 0%
® Origami 2% 3% 1% 3% 2% 2% 3% 0% 3% 1% 1% 2% 4% 4% 3% 0% 2%
m Costura 3% 3% 4% 2% 3% 3% 2% 0% 1% 8% 3% 2% 7% 3% 3% 0% 2%
® Navidefios = 5% 4% 6% 6% 5% 9% 5% 15% 8% 8% 4% 5% 22% 7% 9% 8% 7%
®jardinerfa = 10% @ 10% 6% 9% 10%  10%  11% 6% 13% 8% 4% 7% 4% 13% 5% 8% 6%
® Decoracién . 13% 8% 11% 8% 16% 11% @ 10%  18% 9% 6% 12%  11%  15% 12% 20% @ 16% 3%
= Ninguno 10% | 14%  13% @ 12%  10% 7% 12%  18% 9% 8% 13% 7% 4% 8% 11% 3% 10%
H Pintura 14%  11% 8% 11%  10%  16%  13% 6% 11% | 13% 11% 8% 11% 9% 11%  14%  15%
EmFotograffa =~ 34% @ 38% @ 41% 38% 35% @ 31% @ 35% @ 21% @ 39% @ 38% @ 34% @ 45% 26% @ 33% 31% 35% @ 44%
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Prioridades de Bienestar cultural: Manualidades Cédigo 52-99
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° 52 54 63 99
mPlastilina 1% 1% 0% 0% 1% 0% 1% 0% 0% 3% 0% 0% 0% 0% 0% 6% 0%

= Foami 1% 0% 1% 0% 0% 0% 0% 0% 6% 3% 0% 0% 4% 0% 0% 0% 0%
= COCINA 1% 2% 2% 2% 0% 0% 2% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 8% 0% 0%
m Velas 2% 0% 0% 1% 3% 2% 0% 1% 0% 3% 0% 0% 4% 0% 0% 0% 0%

m Floristeria = 2% 4% 0% 1% 2% 2% 1% 3% 3% 3% 0% 0% 4% 0% 0% 6% 0%
® Bordado 2% 1% 1% 1% 3% 0% 0% 1% 0% 0% 3% 5% 0% 0% 0% 0% 0%
®mReciclados = 0% 1% 0% 1% 0% 9% 4% 2% 0% 0% 5% 0% 4% 5% 0% 0% 0%
m Globoflexia 2% 2% 2% 1% 2% 0% 0% 2% 6% 0% 3% 0% 0% 5% 0% 11% 4%
m Origami 2% 0% 2% 1% 3% 2% 2% 2% 0% 3% 5% 0% 0% 0% 4% 0% 8%
m Costura 4% 1% 2% 3% 4% 5% 3% 1% 6% 0% 0% 0% 0% 10% 0% 6% 0%
® Navidefios = 2% 9% 10% 3% 7% 0% 6% 4% 3% 6% 8% 0% 8% 5% 4% 6% 8%
M Jardineria 3% 11% 5% 12% 7% 19% 8% 9% 9% 16% 8% 29% 4% 5% 12% | 22% 8%
B Decoracion | 14% 7% 8% 7% 6% 7% 5% 10% 6% 9% 13% 10% 16% 15% 12% 6% 4%
= Ninguno 10% 9% 16% @ 10% 4% 14%  14%  13% 3% 3% 5% 14% 4% 10% | 12% 6% 13%
H Pintura 16% 13% 12% 16% 27% 9% 14% @ 14% @ 13% @ 16% 5% 10% | 16% 5% 8% 6% 17%
EFotograffa = 37% = 41% 38% @ 40% @ 30% @ 30% @ 39% @ 36% @ 44% @ 34% @ 45% @ 33% @ 36% @ 40% @ 40% @ 28% @ 38%
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e las cuatro principales preferencias en actividades recreativas para los funcionarios son: caminatas ecolégicas 26%, Spa

el 18%, ingresos a cine el 15% e Ingresos a parques recreativos de la ciudad el 13%

N [ngreso museos
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m Cabalgatas
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H [ngreso a teatro
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W Ingresos a parques recreativos de la ciudad

H [ngreso a cine
H Spa

® Caminatas ecoldgicas

Prioridades de Bienestar: Actividades Recreativas Codigo 1-50
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39%

19
1%
9%
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4%
3%
9%
7%
12%
20%
33%

0%
6%
8%
4%
0%
8%
14%
21%
11%
28%

20 23 25
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17%
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3%
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10%
4%
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22%

*Para la tabulacidn de los resultados e interpretacion de estos se utilizaron los cédigos de las regionales
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2%
2%
3%
3%
2%
5%
19%
6%
23%
35%

47
0%
3%
3%
3%
0%
8%
5%
8%
22%
49%

50
0%
3%
5%
5%
2%
5%
23%
7%
12%
37%



H [ngreso museos
B [ngreso ferias

H Cabalgatas

B Pesca

B Ingreso a teatro
H Ciclo paseos

B Ingresos a parques recreativos de la ciudad

H Ingreso a cine
H Spa
® Caminatas ecoldgicas
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Prioridades de Bienestar: Actividades Recreativas Codigo 52-99

52 54 63 66 68 70 73 76 81 85 86 88 91 94 95 97 99
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10%
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0%
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5%
5%
7%
10%
30%
15%
21%

1%
0%
2%
7%
4%
3%
31%
20%
17%
15%

1%
4%
2%
7%
2%
5%
21%
15%
17%
26%

2%
2%
5%
5%
3%
4%
10%
14%
36%
18%

0%
7%
5%
5%
0%
12%
9%
19%
5%
40%

3%
2%
5%
3%
4%
10%
19%
30%
11%
14%

2%
4%
4%
5%
4%
6%
15%
13%
14%
32%

0%
3%
7%
13%
0%
7%
17%
10%
23%
20%

6%

3%

6%

6%

0%

9%

9%
24%
27%
9%

0%
0%
3%
13%
3%
10%
23%
8%
10%
33%

5%
5%
0%
10%
0%
10%
0%
19%
14%
38%

*Para la tabulacion de los resultados e interpretacion de estos se utilizaron los codigos de las regionales
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16%
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20%
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28%
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12%
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16%



i i i6 > | tema laboral 48% y el tema
Las dos principales condiciones que generan a los funcionarios preocupacion o estrés es e
e Las

econdmico 20%.
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® Conyugales o de pareja

® Familiares

H Personal: condiciones de salud
®m Ninguna

B Econémico

H Laboral
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Condicion que le genera preocupacion o estrés codigo 1-50

‘ 5 8 11 13 15 17 18 19 20 23 25 27 41 4

1%
6%
12%
20%
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39%

4%
12%
11%
20%
21%
33%

0%
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13%
23%
31%
21%

3%
9%
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28%
30%

3%
11%
16%
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24%
26%
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52% 36%
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m Conyugales o de pareja

H Familiares

B Personal: condiciones de salud
®m Ninguna

® Econdémico

H Laboral

Linea de atencién al ciudadano: 018000 910270
Linea de atencién al empresario: 018000 910682
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Condicidn que le genera preocupacion o estrés codigo 52-99

52 54 63 66 68 70 73 76 81 85 86 88 91 94 95 97 99
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24%
37%

4%
6%
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e las tres prioridades en calidad de vida laboral para los funcionarios son: Técnicas de relajacién manejo del estrés 32%,
Cuidado de la salud el 21% y Relaciones familiares el 16%

Prioridades de Bienestar: calidad de vida laboral, cédigo 1-50

0%
H Relaciones de pareja 2%
B Manejo del tiempo 8%
B Manejo de conflictos 9%
® Finanzas personales 11%
® Relaciones familiares 13%
H Cuidado de la salud 18%

m Técnicas de relajacién, manejo del estrés  39%

Linea de atencién al ciudadano: 018000 9210270
Linea de atencién al empresario: 018000 910682
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16%
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28%
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10%
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30%
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Prioridades de Bienestar: calidad de vida laboral, cdigo 52-99

0%
W Relaciones de pareja 2%
® Manejo del tiempo 9%
® Manejo de conflictos 12%
H Finanzas personales 9%
® Relaciones familiares 16%
B Cuidado de la salud 19%

o . . o
B Técnicas de relajacion, manejo del estrés  33%

Linea de atencién al ciudadano: 018000 910270
Linea de atencién al empresario: 018000 910682
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e El43% de los funcionarios, prefiere que las actividades de bienestar se realicen dentro de la jornada laboral y el 34%
después de la jornada laboral,

(.En qué horario prefiere que se realicen las actividades de bienestar? cédigo 1-50

100%
90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%
1 5 8 11 13 15 17 18 19 20 23 25 27 41 44 47 50

B Sibados y domingos 30% 36% 33% 30% 25% @ 7% 16% 9% @ 18% 21% 27% 24% 14% 20% 12% 29% 9%
E Después de la jornadalaboral  20% 30% 26% | 27% 35% 28%  53% 24% 31% 32% 29% 34%  46% 30% 45% @ 34% 42%
H Dentro de la jornada laboral = 45% 30% 37% 36% 35% 63% 29% 64% 45% 41% 40% 37% 39% @ 46% 42% 37% 48%
B Antes de la jornada laboral 5% 3% 4% 6% 5% 2% 2% 3% 6% 7% 5% 5% 0% 4% 2% 0% 1%

.En qué horario prefiere que se realicen las actividades de bienestar? codigo 52-99

100%
90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
100

()
52 54 63 66 68 70 73 76 81 85 86 88 91 94 95 97 99

m Sabados y domingos 8% 25% 13% 21% 22% 28% 35%  16% 19% 6% @ 13% 5% 19% 10% 12% 17% 23%
m Después de la jornada laboral  33% 38% 38% 47% 36% 37% 38% 32% 28% 27% 25% 27% 44% 29% 48% 17% 42%
E Dentro de la jornada laboral = 54%  30% 47% 30% 39% 30%  25% 48% 50% 64% 60% 68% 37% 62% 36% 56% 31%
H Antes de la jornada laboral 5% 8% 2% 2% 3% 4% 3% 5% 3% 3% 3% 0% 0% 0% 4% 11% 4%
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e El69% de los funcionarios, prefiere conocer los programas de bienestar mediante E-mail y el 29% mediante la Pagina
de internet - nube SENA.

.Como le gustaria conocer los programas de bienestar? cédigo 1-50

100%
90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%
1 5 8 11 13 15 17 18 19 20 23 25 27 41 44 47 50

H mensajes de texto al celular 1% 0% 2% 0% 0% 0% 0% 3% 0% 0% 1% 0% 0% 0% 0% 3% 1%

B Cartelera 0% 1% 0% 1% 0% 2% 0% 0% 0% 1% 1% 1% 4% 0% 2% 0% 0%
® WhatsApp 0% 2% 0% 1% 1% 0% 1% 3% 1% 0% 1% 0% 0% 2% 0% 0% 0%
B P4gina de internet - nube SENA | 39%  26% 29% 33% 23% 24% 35% 27% 31% 30% 21% 27% 48% 32% 27% 42% 36%
® E-mail 60% 71% 69% 66% 77% 74% 64% 67% 68% 69% 76% 71% 48% 66% 72% 55% 63%
.Como le gustaria conocer los programas de bienestar? cédigo 52-99
1009
90?
809
700
60%
500
20%
300
20%
i
52 54 63 66 68 70 73 76 81 8 8 8 91 94 95 97 99

H mensajes de texto al celular 0% 0% 0% 0% 0% 0% 1% 0% 3% 6% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%

B Cartelera 1% 0% 3% 0% 0% 2% 0% 0% 0% 9% 3% 5% 0% 0% 0% 6% 12%
= WhatsApp 3% 4% 1% 2% 0% 0% 2% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
B Pagina de internet - nube SENA  28%  24%  29% 22% 28% 26% 20% 32% 39% 27% 33% 32% 33% 24% 24% 22% 35%
B E-mail 68% 73% 67% 76% 72% 72% 77% 67% 58% 58% 65% 64% 67% 76% 76% 72% 54%
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10. Lineas de Accidon del Plan de bienestar Social e Incentivos. —

Teniendo en cuenta las necesidades de Bienestar de los funcionarios y su grupo familiar, se
establecieron lineas de accién que inciden en el cumplimiento de la mision institucional,
donde es necesario entender que esto se lograra en la misma manera en que se generen
condiciones convenientes para el empleado publico, el cual es cambiante por su naturaleza
y por su campo de accién, de la misma manera suministrar herramientas para enfrentar
situaciones del entorno que en cualquier momento puedan incidir en la Institucion.

Se hace necesario fomentar actividades que incidan en el refuerzo de capacidades
intelectuales, morales, deportivas, culturales, para obtener el fortalecimiento de los valores
morales, éticos y principios en los funcionarios quienes con sus actuaciones y
comportamientos son los que le imprimen una imagen a la Institucidn.

Para su desarrollo se tiene previsto un conjunto de programas y beneficios que se
estructuraron como parte de la solucién a las necesidades del individuo y su nucleo familiar
y para facilitar su ejecucion, cada regional dispondrad de un funcionario que tendra la
responsabilidad de coordinar, ejecutar y controlar el Plan de Bienestar en cada una de las
lineas de accion.

11. Programas de bienestar social para atender las necesidades detectadas
11.1. Programas de Educacion
11.1.1. Auxilio Educativo

Esta orientado a facilitar el pago por concepto de matricula o de pensidon o pago de Uutiles
escolares en estudios académicos regulares o especiales, guarderia, jardin infantil, parvulos,
ensefianza preescolar, primarios, secundarios, técnicos, tecnoldgicos, universitarios o de
postgrado de los hijos y/o hijastros menores de veinticinco (25) afios de edad, que
dependan econdmicamente del empleado publico de carrera administrativa, libre
nombramiento y remocion, nombramiento provisional con mas de un (1) afio de servicio a
la entidad, asi como los hijos de sus pensionados.

La Direccion General, las Direcciones Regionales y los Centros de Formacién deberan
cancelar el auxilio educativo durante el primer semestre de 2020 para los beneficiarios que
cursen estudios en Calendario A, y, durante el segundo semestre, para las personas inscritas
en calendario B, para tal fin cada regional y la Direccién General establecera la fecha de
recibimiento de las solicitudes y documentos en cada periodo para acceder a este beneficio.

Para estos efectos deberan observarse las estipulaciones contenidas en la Ley 119/94, y el
Acuerdo 0009 de 2019.
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a) Procedimiento

e Expedicidn del certificado de disponibilidad presupuestal por parte del Grupo de
Presupuesto de la Direccion General.

Abrir la convocatoria

Recibir los documentos

Revisar requisitos de conformidad con los Acuerdos 27 y 30 de 1991y 02 de 1995 y
la Resolucién 2443 de 1993

Cancelar el auxilio educativo al servidor publico a través de la némina.

b) Beneficiarios
Tienen derecho al auxilio educativo los hijos de:

e Los hijos y/o hijastros de los empleados publicos de tiempo completo con mas de
un afio de servicios continuos, cuyo sueldo no exceda seis (6) salarios minimos
mensuales vigentes.

e Los hijos de los pensionados, cuya pensién no exceda seis (6) salarios minimos
legales vigentes.

Paragrafo 1: Este beneficio se reconocera, siempre y cuando dependan econdmicamente
del funcionario o pensionado informacion que sera verificada por la Entidad y deben ser
menores de 25 afos de edad.

Para el caso de los hijos y/o hijastros de empleados publicos y nombramiento provisional e
hijos de pensionados con problemas de aprendizaje que requieran educacién especial se
concedera el valor anual equivalente a tres (3) veces al que corresponda para hijos en
situacién de aprendizaje normal. Para su reconocimiento y pago se exigira certificado
médico expedido por el Servicio Médico Asistencial del SENA.

Pardgrafo 2: Por grupo familiar, padre y madre que trabajen en el SENA, se concedera el
valor del programa educativo a uno (1) sélo de ellos; preferentemente a la madre, siempre
y cuando no exceda los topes establecidos.

c) Requisitos:

1. El funcionario debera alcanzar en la ultima evaluacién del desempeno, minimo el
concepto de satisfactorio, anexando a la solicitud copia de la ultima evaluacion del
desempeiio. Para el caso de los nhombramientos provisionales, para esta Unica
finalidad deberan ser evaluados de acuerdo con el formato suministrado por la
Entidad.

2. Presentar la solicitud en el formulario establecido para el auxilio educativo.

3. Demostrar que fue aceptado por el colegio, establecimiento, entidad, centro o
institucion educativa legalmente reconocida.
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4. Presentar certificado de aprobacion del ano lectivo o semestre académico
inmediatamente anterior.

Pardgrafo 3: En caso de fallecimiento del Servidor Publico, y pensionados, sus hijos podran
disfrutar del Programa Educativo durante el afio en que ocurra el deceso y dos (2) periodos
académicos mads, siempre y cuando acrediten el cumplimiento de los requisitos ya citados.

Pardgrafo 4: El pago del auxilio educativo de los pensionados se debe hacer a través de
resolucidn, la cual debe ser enviada por las Regionales al Grupo de Presupuesto en la
Direccién General para el correspondiente registro presupuestal, reconocimiento y pago
anexando certificacidon de la cuenta bancaria y fotocopia de la cédula de ciudadania al 150%

del pensionado.

d) Pérdida del programa educativo

1. Por retiro del empleado de la Entidad.
2. Por haber perdido el beneficiario el afo lectivo o el semestre académico

correspondiente.

Valor por reconocer 2020

TABLA CON EL INCREMENTO DE 1.5 SMLMV VIGENCIA 2020

$1.316.705
. Universitario o . .
Ingreso salarial de los P oo Primaria o
leados carrera técnica o Secundaria 80% preescolar 60%
emp tecnoldgica 100%
Hasta tres (3) SMLMV.
100% de $877.803 a $1.316.705 $1.053.364 $790.023
$2.633.409
Hasta cuatro (4) SMLMV.
80% de $2.633.409 a $1.053.364 $842.691 $632.018
$3.511.212
Hasta cinco (5) SMLMV.
60% de $3.511.212 a $790.023 $632.018 $474.013
$4.389.015
Hasta seis (6) SMLMV.
40% de $4.389.015 a $526.682 $421.346 $316.009
$5.266.818
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11.1.2 Programas de Educacién Formal

Como un estimulo a su crecimiento personal, la Direccién General, las Direcciones
Regionales y los Centros de Formacion, de acuerdo con la disponibilidad presupuestal o los
convenios suscritos con instituciones educativas, deberdn brindar apoyo a los servidores
publicos de libre nombramiento y remociény de carrera, de conformidad con lo establecido
en el articulo 73 del Decreto 1227 de 2005 y las Resoluciones No.0059 del 23 de enero de
2016.

Para efectos de asignar los apoyos econdmicos para nuevas solicitudes y continuidad de
estudios de educacion formal para los servidores publicos de libre nombramiento vy
remocion y de carrera, que cumplan los requisitos establecidos por las normas citadas, la
Direccién General realizara las convocatorias en cada vigencia, y teniendo en cuenta las
solicitudes nacionales y la aplicacion del articulo 48 de la Resolucidon No.0059 de 2016 por
parte de las Regionales, para asignar los nuevos apoyos se hard la ponderacién de puntaje
de mayor a menor y se tomaran de cada regional las primeras solicitudes, posteriormente
los segundos y asi sucesivamente hasta donde el presupuesto asignado lo permita, las
Direcciones Regionales realizaran el proceso de reconocimiento y pago de los apoyos de
acuerdo a la resolucién emitida por la Secretaria General y la disponibilidad presupuesto.

11.1.3 Apoyo a hijos y/o hijastros, conyuge o compafiera (0) permanente de empleados
publicos e hijos de pensionados, para adelantar estudios de pregrado en
universidades con convenio

La Direccidén General abrird la convocatoria para apoyar a este grupo de beneficiarios y, de
acuerdo con el cumplimiento de los requisitos establecidos en la normatividad vigente y la
existencia de convenios con instituciones de educacién formal, asignara los apoyos
correspondientes.

11.2. Programa de Deporte, Recreacion y Cultura
11.2.1 Deportes

a) Objetivo

e Fomentar la integraciéon de los empleados publicos del Servicio Nacional de
Aprendizaje SENA en actividades deportivas.

e Representar al Servicio Nacional de Aprendizaje SENA en eventos deportivos
institucionales.

e Promover acciones que incentiven y optimicen el uso de los escenarios deportivos
con que cuente la Entidad por parte de los funcionarios y su grupo familiar.
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b) Etapas

e Motivacion

e Inscripcion

e Conformacion de equipos deportivos

e Reglamentacién

e Programacion y ejecucién del evento deportivo
e Premiacion deportiva

e Evaluacién del evento deportivo

c) Actividades

a) Escuelas y Entrenamiento Deportivo.

La Direccidn General, las Regionales y Centros de Formacidn deberdn garantizar a todos los
empleados publicos y a sus beneficiarios (conyuge o compafiero permanente, padres del
servidor publico, hijos y/o hijastros menores de 25 afios o discapacitados mayores que
dependan econémicamente de él), la formacién y entrenamiento en disciplinas deportivas
tales como: Natacidn, buceo, patinaje, squash, taekwondo, ajedrez, baloncesto, futbol,
gimnasia, voleibol, billar, tenis de campo, tenis de mesa, ajedrez, tejo, bolos, atletismo,
ciclismo, softbol y/o aquellas disciplinas que de acuerdo con la regidn se practiquen.

Para el desarrollo de estos programas, se tiene previsto que desde el primer trimestre se
inicie el proceso de contratacidén de entrenadores deportivos y culturales que permitan una
practica permanente durante el afio y asi lograr mejores niveles de competencia en el
funcionario y su nucleo familiar a través de a las escuelas deportivas y las alianzas con las
cajas de compensacion familiar; aprovechando al maximo los escenarios deportivos con que
cuente la Entidad.

b) Realizacién de Campeonatos Internos

Las Direcciones Regionales y los Centros de Formaciéon deberan garantizar la organizacion y
participacién de los servidores publicos del SENA, en campeonatos internos alrededor de
disciplinas deportivas tales como: Natacion, ajedrez, baloncesto, futbol, gimnasia, voleibol,
billar, tenis de campo, tenis de mesa, ajedrez, tejo, bolos, atletismo, ciclismo, softbol y/o
aquellas disciplinas que de acuerdo con la region se practiquen.

c) Torneos representativos interinstitucionales y/o interempresas

Fomentar la participacion de los equipos deportivos de cada Regional o Centro de
Formacion Profesional en las competencias organizadas a nivel regional o nacional.
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Para cumplir dicho cometido se atenderan los siguientes parametros:

e Se programaran juegos interdependencias en las disciplinas emblematicas de la
Regional, que impliquen el fomento de la salud, la sana convivencia y el desarrollo
personal de las respectivas habilidades.

e Los participantes contaran con dotacion necesaria y con entrenadores contratados,
para lo cual la Direccién Regional deberd apropiar los recursos necesarios.

d) Juegos deportivos del SENA

Para la presente vigencia la Direccidon General y las Regionales que sean designadas sedes,
organizaran los XXII Juegos Nacionales SENA.

e) Juegos Deportivos Nacionales.

e Sede por definir

Deportes: Futbol, masculino, baloncesto masculino y femenino, voleibol masculino y
femenino, tejo masculino, mini tejo femenino, billar masculino, tenis de mesa masculino y
femenino ajedrez masculino y femenino, bolos masculino y femenino.

e Sede por definir

Deporte: Atletismo masculino y femenino, Natacién masculino y femenino y softbol
masculino.

11.2.2 Recreacién

a) Objetivo

e Contribuir al mantenimiento fisico y mental de los empleados publicos que
participen en las actividades recreativas, programadas y realizadas por la Entidad.

e Lograr la participacién del grupo familiar de los empleados publicos del SENA en las
vacaciones recreativas, y demas actividades.

e Fomentar integraciones recreativas para la familia de los servidores publicos de la
Entidad.

b) Etapas

e Motivacion

e Inscripcion

e Entrenamientos
e Seguimiento
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e Evaluacién

c) Actividades

I. Vacaciones Recreativas

La Direccion General, las Direcciones Regionales y los Centros de Formacién, deberan
realizar al menos una vez al afio un (1) programa de vacaciones recreativas dirigidas a los
hijos de los servidores publicos, que contemplen actividades ludicas, culturales, formativas
y que incentiven el adecuado manejo del ocio y del tiempo libre, las cuales no pueden
superar 2 dias de programacion. Los beneficiarios deberan tener menos de 15 afios de edad.

Il. Programas de entrenamiento fisico y mental

Podran programarse actividades continuas de entrenamiento fisico tales como: aerdbicos,
spinning, Pilates, yoga, thai chii, que propendan por la salud fisica y mental de los servidores
publicos y su grupo familiar.

1. Programa de manualidades y del hogar

Deberan programarse cursos de cocina, sistemas, inglés, marqueteria, floristeria, pintura,
arte, etc. Durante la vigencia

Iv. Programa de aguinaldo infantil para los hijos y/o hijastros de los servidores
publicos.

De conformidad con el concepto juridico emitido por el Grupo de Conceptos Juridicos y
Produccion Normativa, de la Entidad el 24 de noviembre de 2017...” Ademas, este beneficio
de que gozan los hijos de los empleados publicos del SENA se entiende incluido dentro de
los derechos y beneficios a que alude el articulo 45 de la Ley 119 de 1994, el cual dispone:

Articulo 45. Derechos y beneficios. Continuaran vigentes todos los derechos de los
empleados publicos derivados de las relaciones laborales actualmente existentes en el
SENA, los que no podran ser desconocidos ni afectados.

Los beneficios vigentes tales como el Fondo Nacional de Vivienda, el Servicio Médico
Asistencial y el Auxilio Educativo, entre otros, podran ser revisados por los érganos
competentes del SENA sujetandose a las normas que los rigen.

Los derechos y beneficios de los trabajadores oficiales vinculados al SENA continuardn
rigiéndose por las convenciones colectivas o laudos arbitrales y las disposiciones laborales
vigentes”.
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Por lo tanto, este beneficio se otorgara a los hijos de los empleados publicos que en el
momento de la entrega no superen los 12 afos, o sea 12 aios 364 dias, el valor establecido
para el 2020 serd de $268.246 pesos M/cte., el cual deberd ser entregado entre el quince
(15) de noviembre y el quince (15) de diciembre de 2020. Este beneficio no cubre a las
madres gestantes.

Los funcionarios que se encuentren en comision en las Regionales y que tengan hijos con
derecho al aguinaldo infantil deberan ser tenidos en cuenta en el Centro o Dependencia

donde se encuentre laborando para el otorgamiento de este beneficio.

V. Otras actividades recreativas

Dependiendo de la regidn y costumbres de cada departamento o municipio, cada Direccién
Regional o Subdireccion de Centro, debera programar actividades tales como: caminatas
ecoldgicas, salidas turisticas, ciclo paseos y pesca recreativa, que integren el grupo familiar.

VI. Jornada de Integracion para la comunidad educativa

En la jornada de integracidon para instructores y trabajadores oficiales comprendida entre el
6 al 10 de julio de 2020 inclusive (Resolucién 1-1944 del 31 de octubre de 2019) se
programaran actividades deportivas, recreativas y culturales, que contribuyan a su
bienestar integral:

e Se programara actividades ludicas, recreativas, deportivas y de integracion, en ella
participaran durante toda la semana los instructores y trabajadores oficiales.

e Se programard dos (2) dias de esa semana entre lunes y viernes para que participen
los funcionarios de la parte administrativa, asegurando la prestacién de aquellos
servicios impostergables, dando aplicacién a lo establecido en el literal e) de la
Resolucién 0057 del 23 de enero de 2016 o la que la modifique o sustituya.

e Elsabado 11 de julio de 2020, se programaran actividades Iudicas, recreativas y de
integracion para la celebracidn del dia de la familia con los instructores, trabajadores
oficiales, administrativos y su nucleo familiar (cényuge e hijos).

e Estas actividades serdn programadas y coordinadas a nivel regional con la
participacién y el seguimiento del respectivo Comité de Bienestar.

e Cada regional garantizard el presupuesto adjudicado para los programas de
bienestar social para la ejecucién y desarrollo de la jornada de integracion.
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11.2.3 Cultura

a) Objetivo
Contribuir a fomentar la cultura como un medio de sensibilizacidn, de esparcimiento y de
apreciacion de valores artisticos y culturales.

I. Celebraciones especiales: Dia de San Juan Bosco, dia internacional de la mujer  dia
de la secretaria, dia del nifio, dia de la madre, dia del instructor, cumpleafios del
SENA, dia del Servidor Publico, dia de la familia, dia del conductor, dia del padre.

Las Regionales y la Direccion General en la conmemoracion del cumpleanos del SENA, en
acto publico se exaltaran, a los empleados publicos que cumplan 5, 10, 15, 20, 25, 30, 35,
40 o 45 afios de servicio a la entidad; de igual manera se exaltara a los mejores empleados
de la entidad escogidos de conformidad con el procedimiento vigente.

Nota: Cuando las fechas especiales sean un fin de semana o festivo se reprogramara para
un dia habil antes o después de la fecha establecida.

1. Formacion artistica y cultural

Motivar y garantizar la participacién de los servidores publicos y sus familiares en
actividades de formacién artistica y cultural como pintura, escultura, danza, canto,
interpretacidn de instrumentos musicales, teatro, etc.

Ill. Conformacidn de los grupos artisticos del SENA

Deberan conformarse grupos artisticos como danza, grupos musicales, teatro etc.

Iv. Encuentro Nacional Cultural

Con el fin que cada Regional pueda mostrar sus expresiones culturales y artisticas, la
Direccion General y la sede designada organizaran el XXI Encuentro Nacional Cultural.

e Sede por definir

V. Otras actividades

e Tertulias de arte, historia, cine, musica, literatura, poesia
e Conferencias en derechos humanos, adolescencia, relaciones de parejas.
e Programa de integracién para servidores publicos
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11.3. Otros Apoyos y Estimulos a Servidores Publicos
11.3.1 Programa de préstamos de calamidad doméstica.

Este programa serd para los servidores publicos que presenten una necesidad urgente
plenamente demostrable y que esté enmarcada dentro del Acuerdo 00005 de 2012. La
Secretaria General destinara los recursos necesarios a través de un CDP el cual estara
centralizado en el Grupo de Formacién y Desarrollo del Talento Humano, previa solicitud
remitida por los Directores Regionales o Subdirectores de Centros de Formacion
Profesional.

11.3.2 Programa Educativo para Trabajadores Oficiales.

Este programa serd para los trabajadores oficiales de acuerdo con lo establecido en la
Convencion Colectiva Vigente.

11.3.3 Programa con la Caja de Compensacién Familiar.

Se deberan promocionar y tramitar los programas que ofrezcan las Cajas para los servidores
publicos del SENA, las regionales deberan promover convenios o alianzas con las Cajas de
compensacion o instituciones de recreacion o cultura, para que los empleados publicos y su
familia puedan hacer uso de espacios deportivos entre estos gimnasios.

11.3.4 Programa servimos.

Este programa tiene como propdsito fundamental el enaltecimiento del servidor publico y su labor
mediante el otorgamiento de ciertos bienes y servicios con tarifas especiales para los servidores,
adquiridos a través de la firma de alianzas con diferentes entidades.

El programa esta en constante crecimiento y aumento en el nUmero de alianzas, que en este
momento se concentran en seis lineas principales de accidn, a saber:

e Educacidn

e Turismo y recreacién

e Vivienda

e Seguros

e Salud

e Culturay medio ambiente

Dentro de las alianzas destacan las siguientes: con el Fondo Nacional del Ahorro, para créditos de
vivienda; con Positiva, para seguros de vida, vivienda, ciclistas; ademds de las tarifas especiales que
ofrece la Sociedad Hotelera Tequendama, Panaca, las Minas de Sal de Nemocén y Zipaquird, entre
otros. https://www.funcionpublica.gov.co/web/eva/programa-servimos
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11.3.5 Programa de preparacién de los Prepensionados para el retiro del servicio o
desvinculacidn asistida

El objetivo fundamental de la preparacion de los pre pensionados es la de contribuir al
bienestar y la calidad de vida de los pensionados, el programa debe promover espacios de
reflexion para facilitar la toma de decisiones que permita afrontar el retiro del trabajo
formal de manera responsable y constructiva a través del taller de Preparacion para la
Jubilacion.

La preparacion para la jubilacion constituye un proceso de informaciéon — formacién para
gue las personas proximas a jubilar asuman su nuevo rol en forma positiva, lo cual beneficia
a los interesados y a la sociedad en general, manteniendo o mejorando la salud fisica,
psiquica y social de la persona. Contribuye a potenciar en su etapa previa, la prejubilacion,
una serie de recursos y estrategias para afrontar esta nueva etapa.

Adicionalmente la politica de Pre-Retiro Marco propone contemplar acciones de
preparacion a la jubilacién con planes a largo plazo dirigidos a quienes estan a tres (3) afios
de terminar su vida laboral; con planes a mediano plazo para quienes estan a dos (2) afios
de terminar su vida laboral y finalmente con planes a corto plazo para aquellos que estdn a
un afio (1) de terminar su vida laboral.

Los servidores publicos que ya han asistido a tres (3) acciones de preparacion a la jubilacion,
no podran participar nuevamente en este programa.

La propuesta para todas las Regionales para el desarrollo de actividades de Preparacion
para la Jubilacion tiene como objetivos especificos:

e Aportar elementos tedricos sobre la jubilacion desde un enfoque positivo, ofreciendo
elementos tedricos en los aspectos psicoldgicos, legales, fisicos y de proyecto de vida.

e Proponer la reflexién grupal e individual en los aspectos arriba sefialados con miras a
que los trabajadores diagnostiquen su situacion actual y preparen un plan integral de
vida en la nueva etapa de jubilacidn. Por lo tanto, este plan se debe mover en las cinco
esferas que a continuacién se propone.

Por lo que es de gran importancia consolidar un programa de retiro que involucre un
conjunto de acciones orientadas al retiro asistido de los servidores publicos por
desvinculacidn definitiva de la vida laboral.

Es necesario fortalecer e implementar una cultura de aprendizaje permanente para
enfrentar el cambio, lo cual facilitara realizar un buen proceso de desvinculacion.
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Se debe propender por que las entidades planeen, ejecuten y evalien programas
destinados a dar asistencia técnica oportuna a los servidores para su desvinculacién de
manera que ésta sea lo menos traumatica posible para ellos y para los que permanezcan en
la entidad, con miras a favorecer el buen clima laboral.

o Actividades Sugeridas:

Programas de retiro en los cuales se tomen en cuenta los siguientes aspectos involucrados
en la desvinculacién:

Aspectos emocionales: Dentro de los que se cuentan el apoyo para la asimilacién de la
nueva situacién, reafirmacién del auto esquema personal de cada servidor (autoestima,
autoimagen, auto concepto, autoeficacia) e informacién honesta y clara sobre los
programas de desvinculacién.

Aspectos financieros: Estrategias para fomentar una cultura del ahorro, acceder a créditos
y formas de organizacién cooperativa.

Aspectos familiares: Hacer consciente a las familias sobre su nueva situacién, evaluar el rol
y estatus que cumple el empleado dentro de su familia, ademas de otros aspectos que
tuvieren que ver con lo familiar y que se viesen afectados.

De acuerdo con lo anterior, la propuesta formativa comprende acciones en las que
interactuan el ser fisico, el racional, social, econdmico y transcendente el desarrollo de estas

dimensiones se propone trabajar a través de las tematicas que se describen a continuacion:

DIMENSIONES POR TRABAJAR PARA LA JUBILACION

SER
TRANSCENDE
NTE

SER
RACIONAL
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1. SER TRANSCENDENTE

El trabajo estara orientado hacia el crecimiento personal a través del desarrollo de
tematicas, como adaptacidn al cambio, autoestima, mitos y realidades de la jubilacién entre
otras, de acuerdo con las necesidades del grupo.

e Tematicas. -

Presentacion de los asistentes
Identificacion de expectativas
Significado y definicién de la jubilacién
Etapas de la Jubilacion

Preparacidn para el cambio.

2. SER RACIONA

Fundamentos Proyecto de Vida. -

Los fundamentos del Proyecto de Vida buscan que el funcionario evalué y redefina su
proyecto de vida de manera que visualice un futuro de acuerdo con sus condiciones
personales, fortalezas, oportunidades, intereses y competencias. En el Proyecto de Vida se
concretan ideas para hacerlas realidad aun antes del retiro del funcionario de la entidad.

AN N N NN

e Tematicas. -

Hitos de la vida pasada.

Analisis del presente, pasado y futuro como elementos relacionados
Valorar la satisfaccidén con la vida en general y en algunas dimensiones
Identificar planes y proyectos: hitos de la vida futura

Manejo del tiempo actual y futuro.

3. SER SOCIA

Considerando a la familia como soporte emocional y como red mas cercana que tiene el
trabajador, esta esfera identifica las caracteristicas de la familia, los cambios y ajustes
propios del curso de la vida y del impacto que tiene en la familia, el retiro del trabajador de
la empresa por derecho a la pensién.

AN NI NI NN

e Tematicas. —
v Concepto de la familia
v Ciclo de vida familiar
v’ Familia y jubilacién
v" Roles familiares
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4. SER ECONOMICO

Administrando los recursos. -
Esta esfera busca fortalecer las competencias en la administracidon de los ingresos, los
ajustes y reorientacion de los recursos familiares.

e Tematicas. -

Analisis de recursos

Determinacién de prioridades en gastos
Optimizacion de ingresos

Analisis de riesgos

Mercadeo doméstico

DN NI NI N

Emprendimiento. -

El objetivo es ofrecer a los participantes un espacio para el aprendizaje y la aplicacién de
conocimientos para la innovacidn, desarrollando competencias como liderazgo, capacidad
de ver oportunidades de negocios, creatividad, perseverancia y tolerancia al riesgo que
permita transformar una idea, en un proyecto de negocios.

¢ Tematicas. -

El espiritu emprendedor

Objetivos del emprendimiento.

Proceso de Emprendimiento.

Los cuatro pasos del Emprendimiento (Visidon, estrategia, plan y accién).
La importancia de ser emprendedor.

DN NI NN

Creacion de empresas. -

El objetivo fundamental es proporcionar la orientacidn necesaria para la creacién de
empresas, haciendo uso de las habilidades y competencias, que permitan identificar las
necesidades del mercado y la viabilidad del nuevo proyecto.

Fase 1.-
e Tematicas. -
v" Antecedentes de emprendimiento en Colombia... por qué fracasan las
empresas.

v' El proy el contra de generar empresa en el pais.

v’ El perfil del nuevo empresario.

v’ Las industrias que necesita el mercado.

v’ Las 14 megas tendencias de desarrollo empresarial e intelectual en el mundo.

v Aterrice su idea de negocio.

v" Que es un plan de negocios y como desarrollarlo:
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Direccionamiento estratégico del negocio:
Analisis del mercado

Factibilidad técnica y administrativa.
Viabilidad financiera.

Andlisis DOFA del nuevo negocio

DN NI NI N

Fase 2.-
¢ Tematicas. -

Concepto de empresa y tipos de sociedades.
Fuentes de financiacién de la nueva empresa.
Formalizacion e inscripcidn de nuevo negocio.
Que son los costos y tipos de costos.

La empresa y las ventas.

Mercadeo Vs. ventas

Los proveedores y las compras

AN NN YN NN

5. SER FISICO

Esta esfera busca reforzar el concepto de vida saludable acercando al participante a la
practica de habitos que conlleve al mantenimiento y mejoramiento de las condiciones de
salud personal y familiar. La esfera trabaja en dos aspectos fundamentales

Ejercicio Fisico. -

e Tematicas. -
v' Mantenimiento fisico y calidad de vida
v El ejercicio y su efecto en el envejecimiento activo

Nutricion. -

e Tematicas. -

Nutricién en los adultos

Guias alimentarias

Etiqueta nutricional

Repasando la importancia de una alimentacion balanceada
Algunas recomendaciones

AN N NI NN

METODOLOGIA

Las actividades propuestas podran tener la siguiente metodologia:
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1. Seminario-taller, en donde se podran desarrollar con metodologia de conferencia,
dindmicas y trabajo individual.

2. El programa de Pensionados debe contar con un equipo de profesionales
interdisciplinario para el desarrollo de las tematicas propuestas.

3. Al finalizar cada tematica se aplicara un formato de evaluacién sencillo y facil de llenar
por los participantes, que permite valorar la accién del docente, la organizacién del
evento y finalmente se hace una auto valoracién del participante.

4. Llos resultados obtenidos en los formatos mencionados serdn presentados en un
informe final.

12. Programas de incentivos para atender las necesidades detectadas

12.1. Incentivos no pecuniarios:

Para la seleccion del mejor funcionario de carrera administrativa de la Entidad y de los
mejores empleados de carrera de cada uno de los niveles jerarquicos, asi como del mejor
empleado de libre nombramiento y remocion, con desempefio laboral en niveles de
excelencia de conformidad con lo establecido en los articulos 77, 78 y 79 del Decreto 1227
del 21 de abril de 2005, se debe realizar con base en la evaluacién del desempefio laboral,
tanto para los empleados de carrera administrativa, como para los de libre nombramiento
y remocion.

En cada Regional se debe instalar el Comité de Incentivos de conformidad con lo establecido
en la Resolucion 0059 del 23 de enero de 2016, para dar inicio al proceso de seleccién una
vez conocido los resultados de las evaluaciones del desempefio. El Comité Regional
seleccionara al mejor empleado de carrera de cada nivel jerarquico quien ostente el mayor
puntaje en la evaluacion de desempefio en el nivel excelente. Para los servidores de libre
nombramiento y remocidn, se tendrd en cuenta el mayor puntaje de los indicadores de
gestion presentados por el Grupo de Relaciones Laborales de la Direccidon General. En caso
de empate se deberan tener en cuenta los aportes establecidos en el articulo 64 de la
Resolucién 0059 del 2016.

De las deliberaciones y decisiones que se tomen se elaborard un Acta que deberan firmar
todos los miembros del Comité Regional y sera enviada al Grupo de Formacion y Desarrollo
del Talento Humano de la Direccion General, antes del 29 de mayo del 2020 para ser
presentadas ante el Comité Nacional de Incentivos.

12.2. Incentivos Pecuniarios:

Para la Seleccién del mejor equipo de trabajo se tendrd en cuenta lo establecido en la
Resolucion 0059 del 2016 y se debe dar cumplimiento al siguiente cronograma. (Anexo
instructivo y formato de presentacion de proyectos)
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CRONOGRAMA DE TRABAJO

1-Divulgacion por parte del Grupo de Formacién y
Desarrollo del Talento Humano y sus homdlogos en
cada una de las regionales

CALENDARIO

Hasta el 28 de febrero de 2020

2- Elaboracion de los proyectos de equipos de
trabajo por parte de los interesados

2 de marzo al 31 de julio de 2020

3- Inscripcion y entrega de los proyectos totalmente
terminados por parte de los integrantes de los
equipos de trabajo: En la Direccion General en el
Grupo de Formacién y Desarrollo del Talento
Humano y en las Regionales ante el Coordinador del
Grupo Administrativo Mixto.

3 al 14 de agosto de 2020

4- Realizaciéon de audiencias publicas para la
sustentacion de los proyectos: En la Direccion
General ante el Comité Nacional de Incentivos y
regionales ante el Comité regional de Incentivos, en
estas audiencias se deben invitar a los servidores
publicos.

Del 18 al 31 de agosto de 2020

5- Evaluacién de los proyectos por parte del Jurado
Calificador en la Direccion General y en cada una de
las Regionales.

Del 2 al 16 de septiembre de 2020

6- Remision por parte del Director Regional del
mejor proyecto de equipo de trabajo al Grupo de
Formacion y Desarrollo del Talento Humano de la
Direccién General.

Del 17 al 30 de septiembre de 2020

7- Entrega de los proyectos por parte Grupo de
Formacion y Desarrollo del Talento Humano de la
Direccion General del SENA del al Jurado Calificador
Nacional.

1 de octubre de 2020

8- Evaluacién de los proyectos de los Equipos de
Trabajo por parte del Jurado Calificador Nacional en
la Direccién General.

Del 2 al 19 de octubre de 2020

9- Entrega de los resultados por parte del Jurado
Calificador Nacional al Grupo de Formacion y
Desarrollo del Talento Humano.

Del 20 al 30 de octubre de 2020

10-Seleccién de los tres (3) mejores equipos de
trabajo a nivel nacional por parte del Comité
Nacional de Incentivos de conformidad con la
evaluacion presentada por el Jurado Calificador
Nacional.

Del 3 al 14 de noviembre de 2020
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11- Proclamacién y entrega del premio pecuniario
al mejor equipo de trabajo a nivel nacional
mediante acto administrativo del Director General | 30 de noviembre de 2020
del SENA, de conformidad con lo establecido en el
Decreto 1227 de 2005.

Vo.Bo. Dra. Claudia Yazmin Cafias Beltran
Coordinadora Grupo de Formacion y Desarrollo del Talento Humano
Elabord: José Joaquin Reyes Farak, Profesional Grupo de Formacion y Desarrollo del

Talento Humano.
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13. Anexos
13.1. Anexo 1 Instructivo Equipos de Trabajo

El presente formato debe ser utilizado para la inscripcion y formulacién de Proyectos que
se sometan a consideracién del Comité Nacional de Incentivos del SENA.

El formato es de obligatoria observancia y debe ser diligenciado en la totalidad de los items
que apliguen al proyecto presentado.

Los Proyectos deben ser concertados con los Subdirectores de Centros o dependencias,
considerando los siguientes aspectos:

1. La concertacion no implica limitar el Proyecto a las acciones que el SENA desarrolla
actualmente.

2. La concertacion se propone para evitar la duplicidad. El Comité Nacional definira el
grado de duplicidad de los proyectos para cualquier eventualidad.

3. Las solicitudes de Proyectos, sin excepcidon, deben presentarse como proyectos
especificos formulados con la metodologia establecida por el SENA.

4. La metodologia para la formulacién de estos proyectos establecida por el SENA, se
concibe como un proceso sistematico y logico, que el Formato refleja. Inicia con el
planteamiento del problema que se busca resolver, el analisis de los objetivos que
definen en forma realista los logros que se obtendran, expresados en metas, y las
actividades que constituyen los insumos necesarios para alcanzarlos.

5. Garantizar que los resultados de los Proyectos estén en funcién de la transferencia de
conocimientos y al servicio de la Formacidn Profesional Integral.

El formato para la presentacion de proyectos esta organizado asi:
I INFORMACION GENERAL

1. IDENTIFICACION DEL PROYECTO

1.1. TIPO DE PROYECTO

1.2. CARACTERISTICA DEL PROYECTO

1.3.  IDENTIFICACION DE LOS PROPONENTES

Il.  DESCRIPCION DEL PROYECTO

1. PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA Y UBICACION DEL PROYECTO
2. CONTENIDO Y ALCANCE
2.1. OBIETIVO

3. COBERTURA
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3.1. GEOGRAFICA
3.2. POBLACION

3.3. APLICACION E IMPACTO
3.3.1. ELSENA

3.3.2. EL SECTOR PRODUCTIVO
4. ESTRATEGIA DE EJECUCION
4.1. METODOLOGIA

. PLAN OPERATIVO

1. CRONOGRAMA DEL PROYECTO

INSTRUCTIVO PARA EL DILIGENCIAMIENTO DEL FORMATO DE PRESENTACION DE
PROYECTOS DE TRABAJO DE EQUIPOS

I.  INFORMACION GENERAL

1. IDENTIFICACION DEL PROYECTO.

1. Titulo del Proyecto, diligencie Unicamente este espacio, indicando en forma concisa
la denominacién o nombre. Tenga presente que el titulo es parte de la imagen del
proyecto.

1.1. Tipo de Proyecto, Marque con una x la opcidon correspondiente.
1.2.  Caracteristica del proyecto, Marque con una x la opcién correspondiente

Proyectos. Los equipos de trabajo que participen en los planes de incentivos pecuniarios
tendran por objeto proponer y desarrollar proyectos Técnicos, Tecnoldgicos, Pedagdgicos,
operativos o administrativos que sean aplicables en el corto plazo, en la innovacion o mejora
de la formacién profesional integral, el disefio curricular, el mejoramiento de la efectividad y
calidad de los procesos administrativos y operativos con el propdsito de fortalecer la capacidad
administrativa y el desempeiio institucional del SENA.

1.3. IDENTIFICACION DE LOS PROPONENTES. Se refiere a los servidores publicos del
SENA que presentan el Proyecto. Coloque el No. Telefénico, fax, apartado aéreo y
correo electrénico de uno de los lideres del proyecto.

Registre los datos solicitados para identificar y ubicar los proponentes. En Actividad
Principal, describala en forma clara.
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DESCRIPCION DEL PROYECTO
PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA Y UBICACION DEL PROYECTO.

Haga el planteamiento del problema, en forma clara y precisa, teniendo en cuenta que
es necesario describirlo, ubicarlo y delimitarlo. En la caracterizacidn, refiérase a las
causas y factores mas relevantes que en ultima instancia originan el problema y dan
cuenta de su magnitud. Adicionalmente, resefie cual ha sido la evolucion del problema
y de qué manera afecta la competitividad laboral y/o empresarial. Finalmente,
especifique alrededor de qué elementos se debe centrar la solucién del problema.

CONTENIDO Y ALCANCE DEL PROYECTO.

Tenga presente que el Proyecto debe estructurarse en forma légica, relacionando
objetivos, actividades, recursos y metas. Recuerde, un proyecto claramente formulado
facilita la gestion. En cuanto al alcance, haga explicitos sélo aquellos aspectos con los
gue se comprometeria el Proyecto.

Objetivo de Desarrollo.
Equivale a la finalidad u objetivo superior que persigue el proyecto. Establézcalo de

manera concreta, realista, verificable y direccionada al cumplimiento de la finalidad
esencial. Recuerde que no puede plantearse en forma vaga ni generalista. No debe
expresarse como un medio o un proceso.

En la medida que los objetivos especificos contribuyen de manera significativa y
acumulativa a alcanzar el objetivo de desarrollo o superior, se convierten en referentes
centrales para orientar el proyecto.

COBERTURA.

Geografica, marque con una X el area de influencia del Proyecto.

Poblacional. Especifique el tipo y nimero de beneficiarios que atendera el proyecto.
APLICACION E IMPACTO.

1. En forma concreta seiiale los mecanismos y medios previstos para difundir y
transferir los resultados del proyecto al SENA y la manera como se incorporara a la
Formacién Profesional.
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3.3.2 En forma concreta sefiale los mecanismos y medios previstos para difundir y
transferir los resultados del proyecto al Sector Productivo.
Recuerde que la transferencia debe contribuir a fortalecer la competitividad de los
subsectores cubiertos por el proyecto.

4, ESTRATEGIA DE EJECUCION.

4.1. Metodologia
De manera resumida exponga la estrategia o camino que tiene previsto para
ejecutar el proyecto y alcanzar los objetivos. Tenga en cuenta que la metodologia
debe ser consistente con los antecedentes del problema, con los objetivos, las metas
y los recursos disponibles.
Tenga presente que en estos proyectos es esencial prever la transferencia y por
tanto la metodologia empleada debe considerar esta obligacion del Ejecutor.

1l. PLAN OPERATIVO

1. CRONOGRAMA DEL PROYECTO. Recuerde que los proyectos deben ser
desarrollados de acuerdo con el cronograma de trabajo.
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13.2. Anexo 2 Presentacion de Proyectos Equipos de trabajo

N

SERVICIO NACIONAL DE APRENDIZAJE

COMITE NACIONAL DE INCENTIVOS

FORMATO PARA PRESENTACION DE PROYECTOS DE EQUIPOS DE TRABAJOS

Espacio reservado para el SENA

Fecha de Radicacion Mumero de Radicacion

Funcignario que recibe gl provecto

dd-mm-aa

I. INFORMACION GENERAL

Titulo del Proyecto

1. IDENTIFICACION DEL PROYECTO

Técnico
Tipo de Proyecto Técnologico
Pedagogico

]
]
]

Operativo ]
Administrative O

[ ]

“o. Bo. Jefe de la dependencia donde se realiza el provecto

e Totalmente Practico O

Caract 1

aractenshca Tearico Practico u

Regional
|

ﬂombresyapellidos de los Hit. Cargo Tiempo Serv. Profesion
integrantes del proyecto

Teléfono Fax AA, Correo Electronico

Cargo Dependencia
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IIl. DESCRIPCION DEL PROYECTO
1. PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA Y UBICACION DEL PROYECTO

Describa el problema a resolver v &l escenario en gue =e sitla el Proyecto, segln los aspectos planteados en &l
instructive planteados en el instructivo, wtilizando maximo una (1) pagina tamafio carta. {Anaxar)

2. CONTENIDO Y ALCANCE

2.1. Objetivo de desarrollo. Se debe expresar como la finalidad esencial gue persigue el provecto para contribuir
con la solucion del problema.El objetivo debe ser medible v alcanzable

Objetivo de Desarrollo Emples maximo un parrafo de cinco (5) lineas.

3. COBERTURA

3.4. Geografica.
Macional
Cepartamental
Municipal
Regional

Zonal

Otras

goooaod

3.2, Poblacional
Especifigue los beneficiarios que de manera directa y comprobable participaran de los logros del
Provecto.

BEMEFICIARIOS CANTIDAD

Empresas
Empresarios
Trabajadores
Funcionarios SENA
Otros, Cudles?

3.3. APLICACION E IMPACTO

Plantee la(s) estrategia(s) gue implementara para divulgar y transferir los resuttados de la ejecucion del proyecto
hacia: (utilice maximo un parrafo de cinco (5) liness pars cads cazo)
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3.3.1. El 5ENA

3.3 2 El Sector Productivo

4, ESTRATEGIA DE EJECUCION.

4.1. Metodologia

Expligue los principales procedimientos, instrumentos v herramientas que empleara para implementar el provecto,
incluyendo la coordinacion con el SEMA. Recuerde que la claridad v precision en la estrategia es determinante para
la ejecucion.

doiee mrdiTr el LR R LT CanE

. PLAN OPERATIVO

1. CRONOGRAMA DEL PROYECTO

Relacione las principales actividades del proyecto v el tiempo a desarrollar cada una de ellas.

ACTIVIDADES MESES
o
SENA
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Plan de Bienestar Social e Incentivos Regional 2020

Relacion del
Descripcidon u escenario ..
Fecha de . . . .p Operador . Proyeccion
Actividad a objetivo de la Presupuesto a deportivo, culturao _. . . .
la . . (Responsable . . Dirigido a numero de
. . Desarrollar actividad a . . invertir lugar donde se . .
actividad de la actividad) , beneficiarios
desarrollar desarrollara la
actividad
Incentivar el Centro de
ene-20 | SPA de manos | 2utocuidado de Formacion 2.000.000 Ambiente 501 | Servidores 100
los Servidores Profesional Publicos
Publicos Integral
feb-20
mar-20
abr-20
may-20
jun-20
jul-20
ago-20
sep-20
oct-20
nov-20
dic-20
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Nota: Breve analisis del Comité Regional de Bienestar sobre las acciones a desarrollar:

INTEGRANTES DEL COMITE

NOMBRE

FIRMA

NOMBRE

FIRMA
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