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INFORME DE SUPERVISION No. 10
Bogota, D.C, 10/12/2025

AL: Sefiora Contadora SANDRA PATRICIA BOLANOS RODRIGUEZ
Secretaria General (E)
Ordenadora del Gasto contrato No. 001-070-2025

Con toda atencidon me permito enviar a sefiora Contadora Sandra Patricia
Bolafios Rodriguez secretaria general Agencia Logistica de las Fuerzas Militares
(E), el informe de supervisién No. 10 del contrato de prestacién de servicios No.
001-070-2025, correspondiente al periodo del 11 al 30 de noviembre 2025,
de acuerdo con la siguiente informacién:

1. DATOS GENERALES DEL CONTRATO:

CONTRATO No. 001-070-2025

CONTRATISTA: Avance Organizacional Consultores; Ivan Alexander Montes
Piedrahita (Representante legal).

OBJETO: CONTRATAR SERVICIOS DE CONSULTORIA PARA ELABORAR EL
ESTUDIO TEC;NICO PARA EL FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL DE LA
AGENCIA LOGISTICA DE LAS FUERZAS MILITARES, CONFORME A LA GUIA DE
DISENO INSTITUCIONAL DE LAS ENTIDADES DEL ORDEN NACIONAL DEL
DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO DE LA FUNCION PUBLICA DAFP Y LAS
POLITICAS Y DISPOSICIONES DEL MINISTERIO DE DEFENSA NACIONAL Y
MINISTERIO DE HACIENDA'Y CREDITO PUBLICO Y LA NORMATIVIDAD VIGENTE.

VALOR DEL CONTRATO: $2.055.000.000

PLAZO DE EJECUCION DEL CONTRATO: El plazo de ejecucion del objeto
contractual se contara a partir del perfeccionamiento del contrato y su duracién
sera de ocho meses sin exceder el 26 de diciembre de 2025.

MODIFICACIONES: SI _X NO

TIPO MODIFICACION

Aclaratorio No. 1 al contrato 001-070- 16 de mayo de 2025
2025

Inserte los campos seglin nimero de
modificaciones
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2. CONTROL OBLIGACIONES Y ENTREGABLES CONTRACTUALES:

DESCRIPCION PLAZO DE EJECUCION
ENT
oBLIGACION REG | EN | FE |MA | AB | WA | JU | JU | AG | 8E | OC | NO
E
10.1.1. OBLIGACIONES GENERALES
10.1.1. Cumplir con el objeto del contrato y sus
entregables (productos/servicios),
ejecutando las actividades de validacion,
especificaciones, requerimientos y | Docum sl sl si sl si S| si S|
desarrollando las obligaciones contractuales | .o CUMP | CUMP | CUMP | CUMP | CUMP | CUMP | CUMP | CUMP
en las instalaciones de la ALFM, ubicadas en | técnico L E L E & . . &
las respectivas ciudades y sedes a nivel
nacional dentro del plazo establecido, de
acuerdo con los criterios de calidad exigibles
10.1.2. Contrato firmado y perfeccionado si si S| si si S| si S|
N/A CLE!P CLEI\E/IP CLE!P CLEI\E/IP CLLJI\E/IP CLEI&/IP CLEI&/IP CLLJI\E/IP
10.1.3 Cumplir a cabalidad con la normatividad que sl sl sl sl sl sl sl sl
regula el ejercicio de las profesiones N/A CUMP | CUMP | CUMP | CUMP | CUMP | CUMP | CUMP | CUMP
. LE LE LE LE LE LE LE LE
involucradas en el desarrollo del contrato
10.1.4 El supervisor y el Gerente del proyecto
debera tener autonomia para actuar en
nombre del CONTRATISTA y para decidir
con la supervision del contrato, cualquier N/A CUSI\IIIP CUSI\I/IP CUSI\IIIP CUSI\I/IP CUSI\IIIP CUSI\IIIP CL?I\IIIP CUSI\IIIP
asunto de orden técnico o administrativo en LE LE LE LE LE LE LE LE
desarrollo del contrato, siempre que sus
decisiones no impliquen modificaciones en
las condiciones contractuales
10.1.5 Cumplir con las especificaciones técnicas,
manteniendo los precios de su oferta firme, | informe comp L aome L aome | comp | comp | coup | come | come
durante la ejecucion del contrato y su vigencia, s LE LE LE LE LE LE LE LE
por lo cual no se aplicara férmula de reajuste
10.1.6 Presentar plan de trabajo, junto con el
cronograma de actividades por cada uno de | &< gsl sl als!lalsal sl s
los componentes del contrato. Estimar riesgos y CUMP | CUMP | CUMP | CUMP | CUMP | CUMP | CUMP | CUMP
. " cronogr LE LE LE LE LE LE LE LE
y como seran mitigados en caso de| ama
presentarse
10.1.7 Presentar los documentos de inicio del Tr‘:gajj: sl sl sl sl sl sl sl sl
proyecto para aprobacidn con previo aval de cronogr CUMP | CUMP | CUMP | CUMP | CUMP | CUMP | CUMP | CUMP
la supervision del contrato ama
10.1.8 Mantener actualizado el plan de trabajo del
proyecto, de la ejecucion del contrato, que f’r‘jgaj’j
permita en las reuniones de seguimiento, y si si si si si sl si sl
visualizar claramente en el avance y alertas | “ono’ CUMP | CUMP | CUMP | CUMP | CUMP | CUMP | CUMP | CUMP
de ejecucion, identificando por cada etapa, su con L L L L L L L L
linea base, su avance real y retrasos de e
ejecucion
10.1.9 Ejecutar el contrato con personal suficiente,
idéneo requerido y calificado, para lo cual el
contratista debera asumir los costos de
manejo, administracion y de traslado que si si sl si si si si si
demanden para ejecutar el objeto del contrato N/A Cfgp CE'\E/'F’ Cfgp CE'\E/'F’ CE'\E/'P Cli'é"F’ Cli'é"F’ CE'\E/'P
y proporcionara todos los insumos y la
dotacion al personal que adelantara las
actividades estipuladas en las etapas del
objeto contractual
10.1.10 Obrarrco_n lealtad y buena fe, para lo cual NA comp L coue L aomp | comp | comp | comp | come | coup
deberd informar oportunamente sobre la LE LE LE LE LE LE LE LE
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DESCRIPCION

PLAZO DE EJECUCION

NUM. OBLIGACION

ENT
REG
ABL

ocurrencia de hechos o circunstancias que en
alguna medida puedan afectar los intereses
de la entidad o el contenido ético y moral de
los acuerdos realizados o contrato celebrado

10.1.11 No contratar a menores de edad, en
cumplimiento de los pactos, convenios y
convenciones internacionales ratificados por
Colombia, segun lo establece la Constitucion
Politica de 1991 y demas normas vigentes
sobre la materia, en particular aquellas que
consagran los derechos de los nifios

Informe
s

S|
CumpP
LE

S|
CumP
LE

S|
CumpP
LE

S|
CumMmP
LE

S|
CumpP
LE

S|
CumpP
LE

S|
CumpP
LE

S|
CumpP
LE

10.1.12 Entregar a la supervision del contrato, los
documentos que acrediten el cumplimiento
de las obligaciones de seguridad social
integral en salud, pensién y parafiscales
(cajas de compensaciéon familiar, Sena e
ICBF) con sus respectivas planillas de pago,
y/o certificacién expedida por el revisor fiscal
y/o Representante legal segun el caso, en la
que conste el cumplimiento de tales
obligaciones, de conformidad con lo
establecido en el articulo 23 de la Ley 1150
de 2007

Planilla
s
mensua
les

S|
Ccump
LE

S|
CUmMmP
LE

S|
Ccump
LE

S|
CumP
LE

S|
CumpP
LE

S|
CumpP
LE

S|
CumpP
LE

S|
CumpP
LE

10.1.13 Seran de propiedad de la ALFM, los
resultados de los estudios, investigaciones y
en general los informes y trabajos para
cumplir el objeto de este contrato. El
contratista no podra hacer uso de estos para
fines diferentes a los del trabajo mismo, sin
autorizacion previa, expresa y escrita de la
entidad

N/A

S|
CUMP
LE

S|
CUMP
LE

S|
CUMP
LE

S|
CUmMP
LE

S|
CUMP
LE

S|
CUMP
LE

S|
CUMP
LE

S|
CUMP
LE

10.1.14 Responder por los documentos fisicos y
digitales que se le entreguen

N/A

S|
CUMP
LE

S
CuUmMP
LE

S
CUMP
LE

S
CUmMP
LE

S
CUMP
LE

S
CUMP
LE

S
CUMP
LE

S
CUMP
LE

10.1.15 En ninguna circunstancia se podra realizar
cualquier tipo de publicacién relacionada con
el objeto del contrato

N/A

S|
CumpP
LE

S|
CUmMP
LE

S
CumpP
LE

S|
CUmMP
LE

S
CumpP
LE

S|
CumpP
LE

S
CumpP
LE

S|
CumpP
LE

10.1.16 Con la suscripcion del contrato, el
contratista declara que sus recursos no
provienen ni se destinan al ejercicio de
actividades ilicitas c) de lavado de dineros
o de actividades relacionadas con la
financiacion del terrorismo,

N/A

S|
CUMP
LE

S|
CumP
LE

S
CUMP
LE

S|
CumP
LE

S
CUMP
LE

S|
CUMP
LE

S
CUMP
LE

S|
CUMP
LE

10.1.17 Dar el cumplimiento de las normas
ambientales vigentes

N/A

S
CUMP
LE

S
CumP
LE

S|
CUMP
LE

S
CumP
LE

S
CUMP
LE

S|
CUMP
LE

S
CUMP
LE

S|
CUMP
LE

10.1.18 Asistir a las reuniones de seguimiento y
supervision semanal o cuantas veces sea
necesario y suficiente para la debida
ejecuciéon del contrato. Si es requerido se
citara el recurso humano necesario,
independientemente de los temas a tratar. En
cada reunion se levantara el acta de reunion
de coordinacion en el formato de la ALFM,
con el fin de generar las mejoras
correspondientes, de tal manera que se
incremente la eficiencia y productividad en la

Actas
de
reunion

SECO
Pll

SECO
Pll

SECO
Pll

SECO
Pll

SECO
Pll

SECO
Pll

SECO
Pll

SECO
Pll
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DESCRIPCION

PLAZO DE EJECUCION

NUM. OBLIGACION

ENT
REG
ABL

prestacion del servicio en funcién de los
requerimientos y necesidades de la ALFM

10.1.19 Elaborar el plan de trabajo al cual se le
realizara seguimiento periodico como parte
de la ejecucién del contrato.

Plan de
trabajo

SI
CUMP
LE

SI
CUMP
LE

S|
CUMP
LE

SI

SI

CUMP | CUMP

LE

LE

S|
CUMP
LE

SI
CUMP
LE

SI
CUMP
LE

10.1.20 Atender las recomendaciones u
observaciones dadas por la supervision del
contrato acerca de los entregables, informes
y demas documentos que requieran
aprobaciones por parte de la Entidad, y
efectuar los ajustes dentro de los plazos
acordados

N/A

S|
CUMP
LE

S|
CumP
LE

S|
CUMP
LE

S|

S|

CUMP | CUMP

LE

LE

S|
CUMP
LE

S|
CUMP
LE

SI
CUMP
LE

10.1.21 Garantizar los gastos de desplazamiento y
viaticos del equipo de trabajo, sin incurrir en
un costo adicional para la Entidad

N/A

S|
CumpP
LE

S|
CumP
LE

S|
CumpP
LE

S|

S|

CUMP | CUMP

LE

LE

S|
CumpP
LE

S|
CumpP
LE

S|
CumpP
LE

10.1.22 Cumplir a cabalidad con la normatividad legal
que rige en materia de gestion documental

N/A

S|
CumpP
LE

S|
CumP
LE

S
CumpP
LE

S|

S

CUMP | CUMP

LE

LE

S|
CumpP
LE

S
CumpP
LE

S|
CumpP
LE

10.1.23 Actuar con suma diligencia, responsabilidad e
idoneidad en la ejecucion de las actividades
emanadas del objeto contractual

N/A

S|
CumpP
LE

S|
CumP
LE

S
CumpP
LE

S|

S

CUMP | CUMP

LE

LE

S|
CumpP
LE

S
CumpP
LE

S|
CumpP
LE

10.1.24 Pagar cumplidamente al personal a su

cargo: sueldos, prestaciones, seguros,
bonificaciones y demas que ordena la Ley,
de tal 'forma que la ALFM, bajo ningin
concepto, asumira responsabilidades por
omisiones legales del contratista.

Planilla
s

S
CUMP
LE

S
CUMP
LE

S
CUMP
LE

S

S

CUMP | CUMP

LE

LE

S
CUMP
LE

S
CUMP
LE

S
CUMP
LE

10.1.25 Suministrar y mantener, durante la ejecucion
del contrato, el personal minimo requerido
segun disponibilidad exigida en el Pliego de
Condiciones para la ejecucion del objeto
contractual, el cual debera cumplir con las
calidades técnicas, profesionales y la
experiencia general y especifica exigida.
Ademas, dicho personal debera presentarse
e iniciar actividades desde el primer dia de
desarrollo del contrato

N/A

S|
CumpP
LE

S|
CUMP
LE

S
CumpP
LE

S|

S

CUMP | CUMP

LE

LE

S|
CumpP
LE

S
CumpP
LE

S|
CumpP
LE

10.1.26 En caso de que se requiera efectuar el
reemplazo de uno de los miembros del
personal minimo requerido, se hace
necesario que el contratista presente, con por
lo menos ocho (8) dias de anticipacién, una
solicitud de cambio especificando las razones
por la cuales se sucede este evento y la hoja
de vida de la nueva persona. Estos
documentos deben ser avalados por la
supervision del contrato, soportado con la
correspondiente acta, En ningun caso se
acepta que la persona entrante tenga un perfil
inferior a la saliente, en ninguno de los items
que conforman el perfil (perfil profesional,
experiencia general, certificaciones y
experiencia especifica). La solicitud de
sustitucion debera contener las
justificaciones correspondientes y estar
acompanada de los soportes que acrediten el
cumplimiento de las calidades profesionales

N/A

S
CUMP
LE

S
CumP
LE

S|
CUMP
LE

S

S

CUMP | CUMP

LE

LE

S|
CUMP
LE

S
CUMP
LE

S|
CUMP
LE
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Emprosarial
a Defensa

ial y
de I

DESCRIPCION PLAZO DE EJECUCION

ENT
REG | EN | FE [MA | AB ([MA | JU | JU | AG | SE | OC | NO

NUM. OBLIGACION ABL E B R R Y N L o P T v

y técnicas, asi como la experiencia general y
especifica del nuevo personal

10.1.27 Responder por cualquier tipo de reclamacion,
i ici i ici i i Sl Sl S| Sl SI S| SI S|
judicial o extrajudicial, que instaure, impulse A come | comp | come | comr | come | come | come | come
0 en la que coadyuve el personal contra la LE LE LE LE LE LE LE LE

ALFM, por causa o con ocasion del contrato

10.1.28 Cumplir con las normas del Sistema General
de Riesgos Laborales, sistema de seguridad
y salud en el trabajo y sistema de gesfion 0 R 1 S
ambiental, sistema de gestion de calidad, LE LE LE LE LE LE LE LE
sistema gestion y seguridad de la informacion
de la entidad

10.1.29 Recibir, custodiar y cuidar los bienes y/o si si si si si si si sl
elementos que la entidad le proporcione para N/A CEQP CE'\E/'P CEQP CE'\E/'P CLL"\E/'P Clﬂ'g" Clﬂ'g" CLL"\E/'P
el desarrollo de las actividades contratadas

10.1.30 Indemnizar y/o asumir todo dafio que se

cause a terceros, a bienes propios o de sl sl sl sl si sl si sl

terceros, o al personal contratado para la N/A CUMP | CUMP | CUMP | CUMP | CUMP | CUMP | CUMP | CUMP
R .z LE LE LE LE LE LE LE LE

ejecucion del contrato, por causa o con

ocasion del desarrollo de este.

10.1.31 Responder por el pago de todos los
impuestos, tasas, gravamenes y
contribuciones establecidas por las diferentes
autoridades nacionales, departamentales o
municipales y dentro de estos mismos niveles
territoriales, las contribuciones, tasas,
derec_hos’ tarifas, y_mUItaS eSta_bIeCIdas por N/A CUSI\IIIP CUSI\I/IP CUSI\IIIP CUSI\I/IP CL?I\I/IP CUSI\IIIP CL?I\IIIP CUSI\IIIP
las diferentes autoridades ambientales, que LE LE LE LE LE LE LE LE
afecten la celebracion, ejecucién y liquidacion
del contrato y las actividades que de él se
deriven. Estos pagos deben soportarse con
las certificaciones correspondientes
expedidas y/o validadas por las autoridades
competentes

10.1.32 No podra ceder, ni subcontratar a un tercero,
ni total, ni parcialmente las obligaciones que sl sl sl sl si sl sl si
surjan de los trabajos objeto del contrato, sin N/A CLLJE/IP Clﬁ'\EAP CLLJE/IP Clﬁ'\EAP Cld'\E/IP CliglP CliglP Cld'\E/IP
la previa autorizacion de la supervision del

contrato

10.1.33 Reserva. El contratista se obliga a guardar
estricta reserva sobre toda la informacién y
documentos que tenga acceso, que maneje
en desarrollo de su actividad o que llegue a
conocer en desarrollo del contrato y que no
tenga el caracter de publico. En
consecuencia, se obliga a no divulgar por
ningin  medio  dicha informacion 0 |
documentos a terceros, sin la previa | ode s s sl s s sl s sl
autorizacion escrita de la ALFM. Por lo tanto, | Somae CUMP | CUMP | CUMP | CUMP | CUMP | CUMP | CUMP | CUMP
en caso de que EL CONTRATANTE tenga L L ‘€ L ‘€ € L L €
prueba de que EL CONTRATISTA ha

divulgado cualquier tipo de documentacién o
informacién que en forma alguna se relacione
con el presente contrato, EL CONTRATISTA
indemnizara los perjuicios que con tal hecho
cause a EL CONTRATAN | E. No se
considerara incumplida esta clausula cuando
la_informacién o documentos deban ser
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de Ia Dotensa

DESCRIPCION

PLAZO DE EJECUCION

NUM.

ENT
REG | EN | FE

OBLIGACION ABL E B

revelados por mandato judicial y/o legal o
cuando la informacion manejada tenga el
caracter de publica

10.1.34

Constituir las garantias de cumplimiento y
todas las pdlizas que se establezcan para el
contrato en un plazo no mayor a dos (2) dias
habiles siguientes a la fecha del
perfeccionamiento del presente

contrato.

Pdlizas

SI
CUMP
LE

SI
CumP
LE

S|
CUMP
LE

SI
CuUmMP
LE

SI
CUMP
LE

S|
CUMP
LE

SI
CUMP
LE

SI
CUMP
LE

10.1.35

Realizar el cargue y publicacién de las
garantias y aprobar el contrato a través del
link del proceso por la plataforma
transaccional del SECOP II.

N/A

S|
CUMP
LE

SI
CumP
LE

S|
CUMP
LE

SI
CuUmMP
LE

SI
CUMP
LE

S|
CUMP
LE

S|
CUMP
LE

SI
CUMP
LE

10.1.36

Realizar el cargue de la (s) factura (s) por el
link del proceso en la plataforma
transaccional del SECOP Il y SIIF o sistema | """
vigente para tal fin por el Min hacienda y
Crédito Publico

S|
CUMP
LE

SI
CumP
LE

S|
CUMP
LE

SI
CuUmMP
LE

SI
CUMP
LE

S|
CUMP
LE

S|
CUMP
LE

SI
CUMP
LE

10.1.37

Suscribir el Acta de Liquidacion del Contrato
y las respectivas actas parciales de recibo a | .., 4
satisfaccion del objeto contractual, las cuales | liquidaci
deben ser entregadas con la correspondiente o

factura con oportunidad y diligencia

S|
CUMP
LE

SI
CumP
LE

S|
CUMP
LE

SI
CuUmMP
LE

SI
CUMP
LE

S|
CUMP
LE

Sl
CUMP
LE

SI
CUMP
LE

10.1.38

Cumplir cabalmente con las condiciones
previstas para la ejecucion del Contrato, para
lo cual el contratista debera actuar
razonablemente en el marco de sus
obligaciones  contractuales hasta la
liquidacién del presente contrato

N/A

S|
CumpP
LE

S|
CUMP
LE

S|
CumpP
LE

S|
CUmMP
LE

S|
CumpP
LE

S|
CumpP
LE

S|
CumpP
LE

S|
CumpP
LE

10.1.39

Dar cumplimiento a las demas obligaciones

N/A
contempladas en la Ley

S|
CUMP
LE

S|
CUMP
LE

S|
CUMP
LE

S|
CUmMP
LE

S|
CUMP
LE

S|
CUMP
LE

S
CUMP
LE

S
CUMP
LE

10.1.40

Facilitar las funciones del supervisor y
permitir su acceso a todos los documentos N/A
relacionados con la ejecucién del contrato

S
CUMP
LE

S
CUMP
LE

S
CUMP
LE

S
CUmMP
LE

S
CUMP
LE

S
CUMP
LE

S
CUMP
LE

S
CUMP
LE

10.1.41

Obrar con lealtad y buena fe, evitando

. . N/A
dilaciones y trabas

S
CUMP
LE

S
CuUmMP
LE

S
CUMP
LE

S
CuUmMP
LE

S
CUMP
LE

S
CUMP
LE

S
CUMP
LE

S
CUMP
LE

10.1.42

Todos los costos asociados para la ejecucion
total del contrato deben ser asumidos por el

Contratista, sin exceder el valor del
presupuesto establecido en el valor de la
oferta y sin ningln costo adicional para la
ALFM

N/A

S
CUMP
LE

S
CuUmMP
LE

S
CUMP
LE

S
CUMP
LE

S
CUMP
LE

S
CUMP
LE

S
CUMP
LE

S
CUMP
LE

10.1.43

Para el proceso de pago, se verificara la lista | pocum
de chequeo de cada Item y su cumplimiento, ontos,

sus numerales y sub numerales de acuerdo a | cheque
lo establecido en el anexo técnico °

S
CUMP
LE

S
CumP
LE

S|
CUMP
LE

S
CumP
LE

S
CUMP
LE

S|
CUMP
LE

S
CUMP
LE

S|
CUMP
LE

10.1.44

Cumplimiento de todos los requerimientos

. . . N/A
inmersos en anexo técnico

S
CUMP
LE

S
CumP
LE

S|
CUMP
LE

S
CumP
LE

S
CUMP
LE

S|
CUMP
LE

S
CUMP
LE

S|
CUMP
LE

3.

Seguimiento y monitoreo de los riesgos establecidos para la etapa de ejecucién

CUMPLIMIENTO DE LOS RIESGOS PREVISIBLES DEL CONTRATO.

del contrato:
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N° TIPO DESCRIPCION TRATAMIENTO RESPONSABLE | PERIODICIDAD
Solicitud de mecanismo de
1 Financiero Desfinanciacion y falta cobertura del riesgo que Entidad Elaboracion de los
liquidez del contratista. ampare el cumplimiento del estudios previos
contrato.
Por parte del proponente,
realizar una real proyeccion
de precios, analizando
costos, gastos, utilidad
razonable y demas
vz_anables. Por parte de _Ia Oferente y Cuando se
. L entidad contratante, realizar L7 3
2 Econdmicos Riesgo de presentacion de la verificacién de las ofertas comite efectya la
ofertas artificialmente bajas. econémicas de los economico evaluacion de las
evaluador ofertas

proponentes y en caso de
detectarse un precio
artificialmente bajo hacer el
requerimiento de acuerdo
con lo establecido en la
legislacién contractual.

3 Econdmicos

La inadecuada proyeccién de
costos econdmicos
incurridos por el contratista

Se le debe adjudicar al
segundo oferente en caso de
que se haya presentado
siempre y cuando la oferta

Contratacion

Al momento de la
suscripcion del

econdémico

: by cumpla con las condiciones contrato
en la ejecucion del contrato. | . ) S
incluidas en la invitacion y/o
pliego de condiciones
Retrasos de entrega de los
bienes y/o servicios debido a . ;
. . y/ . p, El supervisor del contrato Supervisor del
Operacionale circunstancias politicas, . Durante la
4 PR : debe monitorear la contrato - !
s econdmicas y sociales que : L ejecucién
. f -7 ] ejecucién del contrato
impacten la situacion social
que se encuentra Colombia
La inadecuada proyeccion de s
- . e iy Comité s
; . precios de mercado, debido Verificar la proyeccion de - Elaboracion de los
5 Financieros : L : . economico : .
a una posible colusion entre precios de referencia estudios previos
] estructurador
las empresas cotizantes
Estudio de mercado y
6 Econémicos El proceso no es atractivo estructuracion del informe Entidad Diaria
para el proveedor. técnico teniendo en cuenta
las condiciones del mercado.
Hacer seguimiento de las
Social o . o normas de contratacion Entidad .
7 P Cambios en la normatividad . < Y Diario
politico demas que apliquen al
presente proceso
Verificacidn detallada de las
especificaciones técnicas .
P - Entidad:
- s contra lo vigente en el o
Deficiente determinacion de comités
. o P mercado, de tal forma que .
8 Operacional las especificaciones técnicas . . estructuradores Diario
P se ajuste a las necesidades PR
minimas . (técnico y
de la entidad y que puedan . .
- financiero,)
ser cumplidas de manera
satisfactoria.
Entidad:
Inconsistencias presentadas | Analisis y verificacion de los comités
9 Operacional | en los requisitos habilitantes criterios técnicos, estructuradores Semanal
y factores de evaluacion financieros y juridicos (técnico,
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financiero
juridico
El no cumplimiento de los
L requisitos habilitantes del Audiencia de aclaracién de . A
10 Econdmicos proceso por parte de los pliegos. Entidad Diaria
proponentes
Hacer efectiva la pdliza de
garantia de seriedad de la
oferta y convocar a los
siguientes oferentes en el Subdireccién Posterior a la
11 Operacional No suscripcién del contrato orden de elegibilidad que general de o,
- adjudicacion
cumpla con todos los contratacion
requisitos en caso de no
aceptacion de dara apertura
a un nuevo proceso.
Hacer el seguimiento a la
totalidad de las obligaciones
del contrato.
Incumplimiento de las De presentarse Contratista —
12 Operacional obligaciones establecidas en | incumplimiento del contrato, . Semanal
. : entidad
el contrato se le hara efectiva las
pélizas de cumplimiento, y
los demas amparos
establecidos.
Desde la fase de
estructuracién financiera
para garantizar a través de
los indicadores econdmicos
Declaratoria de insolvencia | que el musculo financiero de Contratista —
13 Financiero por parte del contratista y/o los posibles oferentes que entidad Mensual
liquidacién de la firma han de participar en el
adjudicataria proceso cuentan con el
suficiente respaldo
financiero que les permita
garantizar el cumplimiento
del contrato.
Mayor control y objetividad
en la evaluacién o
Que dos 0 mas oferentes cumplimiento de los
14 Operacional ] = requisitos exigidos en el Entidad Diaria
realicen acuerdos colusorios. - .
pliego de condiciones por
parte de los posibles
oferentes.
Mayor control y objetividad
en la evaluacién o
: Confinamiento por cumplimiento de los Contratista - -
15 Operacional - o requisitos exigidos en el - Diaria
emergencia sanitaria. - - entidad
pliego de condiciones por
parte de los posibles
oferentes.
16 o . Violacién de la Seguimiento al personal que Contratista -
peracional ) s - - Iy - En el evento
confidencialidad maneja la informacion entidad
17 Operacionale Cambios regulatorios, Control del personal que Contratista - En la ocurrencia
s reglamentarios o tarifarios participa en el proyecto entidad del evento
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4. NOVEDADES DE INCUMPLIMIENTO EN LA EJECUCION:

No aplica.

5. CONTROL DE PAGOS

VALOR TOTAL DE CONTRATO $2.055.000.000,00
CON CARGO AL
NO. FACTURA Y/O CUENTA DE FECHA VALOR SALDO POR INTEgzgmL?STR
COBRO FACTURADO EJECUTAR ATIVO NO. (SI
APLICA)
Pago anticipo (si aplica) N/A $ N/A $ N/A N/A
Factura 2366 11/07/2025 616.500.000,00 616.500.000,00 | N/A
Factura 2389 28/10/2025 822.000.000,00 1.438.500.000,00 | N/A
Subtotal (por usos) N/A 1.438.500.000,00 $616.500.000,00 | N/A

Porcentaje cumplimiento Avance 70% Demora 0%

6. INFORMACION FIDUCIAS (Cuando aplique)
No aplica

7. INFORMACION PERSONAL CONTRATADO
No aplica

8. INFORMACION AIU

No aplica

9. DOCUMENTOS ANEXOS AL INFORME:

Para la ejecucién del contrato se cred una carpeta compartida en Drive en donde
reposan todos los documentos que se relacionan en el presente informe.
10. REEVALUACION DE PROVEEDORES:

No aplica
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11. RECOMENDACIONES:
Actividades ejecutadas:

El dia 12 de noviembre se realiza reunién de alistamiento y seguimiento en la
gue se establecieron los elementos orientadores frente a lo que seria la reunién
con la directora general de la agencia para la presentacion de la propuesta de
estructura y de los resultados en cuanto a estructura y planta; fruto de esta
reunion se reiterd la necesidad de revisar algunos empleos:

Solicitud verificacion planta de personal & &

4 Resumir este correo
Jhonatan Martinez Murillo <jhonatanmartinez@agencialogistica.gov.co» 12 nov 2025, 10718 (hace T dias) ¥ €
para AOC, Elizabeth

Buenas tardes estimados lideres de fortalecimiento AOC

En atencién a los resultados de la planta y a los andlisis de cargas i ., nos permitimos lo siguiente para dos empleos en particular

1. Es necesario incluir un ajuste que impacte la propuesta de planta para un profesional en servicios administrativos; particularmente que desarrolle las actividades que se encuentran adscritas
al contrato de prestacion de servicios Alejandra Vargas, toda vez que son actividades especificas de la direccién que puede como p y rei i en cuanto a su
ejecucién (estas actividades no se tuvieron en cuenta en carga laboral)

2. Si bien los resultados de la carga fueron validados en la Direccidon Administrativa y de Talento Humane, en el marco del desamollo de nuestra tltima reunidn de seguimiento se logré acordar la
necesidad de ajuste del técnico juridico a un profesional "alto” con labores de abogado para temas especificos de talento humane; por esta razén es necesario que en el escenario de propuesta
se haga el ajuste.

3. Para el grupe de adquisiciones y suministros hay un técnico adicional (4) ya que se tuvo en cuenta el archivo de némina en donde figuraba la liquidacion para un empleada; sin embarge el
grupo esta configurado por tres (3) técnicos.

De igual manera, si hay alguna inquistud, se podria desarrollar una reunion para analizar lo solicitado

( « Responder ) ( ¢ Responderatodos )( r* Reenviar )

El 13 de noviembre se realiza reunidn con la directora general, en la que se logra
concreta la eliminacion de la “direccién de mercadeo y comercializacién” de la
propuesta; la responsabilidad que se espera realizar desde este frente serd
realizada por la subdireccion de adquisiciones; asi mismo se solicita el ajuste y
revision de algunos empleos, realizando la solicitud formal a la consultoria en
los siguientes términos:

<« 3] (O] w (=] (O] (&3 =] (=2 H 1 < > [ ex}

revision empleos planta =

<4 Resumir este correo

En a
1
2

R,
R

3 contempl

Estaremos ate:

\ / Mg. JHONATAN MARTINEZ MURILLO
P — BATH

x 11
.gov.co

AGENCIA LOGISTICA |"Wwa9e
FUERZAS MILITARES P
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El dia 20 de noviembre se realiza reuniéon de seguimiento en la que se busca
realizar indagaciones frente a los cambios sugeridos por la direccion general en
el marco de la propuesta ; en este sentido se menciona que en la propuesta de
planta se contempla un profesional con funciones de desarrollo en la oficina de
las TIC, unos profesionales asociados a las regionales para el tema de nutricién,
especificando que solo es para las mas grandes; asi mismo se trasladan los
empleos de infraestructura a otros abastecimientos. Los movimientos en planta
dan con resultado la necesidad de creacion de 186 empleos, 2 menos que la
propuesta anterior; esto debido a la supresidon de la direccién de mercadeo de
la propuesta de estructura.

El dia 27 de noviembre se realiza reunién de seguimiento en el que se establecen
algunos elementos frente a la propuesta final de planta de personal, se
identifican necesidades de perfiles especificos y se plantea la forma en que se
abordara la finalizacion del proyecto de fortalecimiento.

Gestiones realizadas dese la supervision:

Se realiza revision de las actas No. 25, 26, 27, 28, 29, 30 y 31 como elementos
fundamentales de trazabilidad de avances y compromisos en el marco del
ejercicio contractual por el que se desarrolla el proceso de fortalecimiento de la
Agencia:

Actas 29, 30 y 31 revisadas P
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El 25 de noviembre se realiza solicitud de incorporacién de diapositivas de
contacto general de la agencia en la presentacion que se realizaria en GSED:

. = ™ — o owr [T
Jhonatan Martinez Murillo <jhonatan.martinez@agencialogistica.gov.cox & 25n0v2025,16:08 Ty 6
para AOC, Elizabeth, Sandra +

Buenas tardes estimados lideres de fortalecimiento AOC

Desde la supervision del contrato No.001-070-2025 se ha solicitado incluir las diapositivas que se encuentran en el adjunto en la presentacion que se realizara ante los representantes del
GSED

Estas diapositivas tienen un contexto general de la entidad y se planea no tomen mucho tiempo desarrollar; en este sentido desde el comité se realizara la presentacién de este apartado

Estaremos atentos a sus inquistudes.

Muchas gracias

Un archivo adjunto - Analizados por Gmail @ &y

‘b‘\ﬁ-’ y;lj__?‘ea,

Institucional

[} PRESENTACION ... r

para mi -

o AOC REDISENO ALFM 2%6nov2025 853 Yr 6

OK, si sefior

Se realiza revision de las actas 31 y 32:
¢« B O B B O & B D i Tdewt < >
ACTAS PARA REVISION 32 y 33 (Exieial) Recibidos s a @

=" Resumir este correo

o AOC REDISENO ALFM @ mié, 26000 1211 ¥

Respetado doctor Jhonatan, cordial saludo Adjunto actas 32 y 33 para revisidn, mil gracias. Yineth Vargas Bautista Controller del Proyecto

& vie, 28 nov, 850 (hace 13 dias)  ¥¥ €

Jhonatan Martinez Murillo <jhonatan.martinez@agencialogistica
para AOC =

Buenos dias estimados lideres de fortalecimiento AQC.
Nos permitimos remitir actas de reunidn revisadas para la firma del Dr, Camacho.

Muchas gracias

\ / Mg. JHONATAN MARTINEZ MURILLO
Contartista

ncia Logistica de las Fuerzas Militares
5 No. 13 - 08 (Bogota -Colombia)
)1) 6 5104 20 ext. 1111

AGENCIA LOGISTICA | " oensabgsicagovco
FUERZAS MILITARES

—— La unién de nuestras Fuerzas

araam
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Una vez verificadas las obligaciones establecidas en el contrato No.001-070-
2025, se constata que el contratista ha cumplié lo establecido en el contrato.

Cordialmente,

Sandra Liliana Vargas Arias

Sandra Liliana Vargas FArias

Supervisora del Contrato No. 001-070-2025
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Detalles
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MARCA DE TIEMPO DEL 2025/12/15
ESTADO 16:25:37 UTC

Actividad

jhonatan.martinez@agencialogistica.gov.co ha enviado una solicitud de
> firma a: 2025/12/11
ENVIADA « Sandra Liliana Vargas Arias 19:29:48 UTC
(sandra.vargas@agencialogistica.gov.co)

4 Firmado por Sandra Liliana Vargas Arias 2025/12/15
FIRMADO (sandra.vargas@agencialogistica.gov.co) 16:25:37 UTC

Y 2025/12/1
O Todos los firmantes han firmado este documento y ya se ha completado 04 5/_ /15
COMPLETADO 16:25:37 UTC

La direccion de correo indicada arriba para cada firmante puede estar asociada a una cuenta de Google. Puede ser la direccién de
correo electronico principal asociada a la cuenta o una secundaria.
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