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TEMA: Kick Off Fundacién para el Desarrollo Humano, Cientifico, Econémico y

Tecnolégico por el Buen Colombia - FUNCICOLOMBIA

PROCESO: Gerencia Posmedia

Hora Inicio | 11.35
Hora Final | 12.45

FECHA: | 18 de septiembre de 2025

ORDEN DEL DIA:

Presentacion de los equipos de trabajo

Generalidades del contrato

Estructura de los equipos ATENEA — FUNCICOLOMBIA Equipo Base
Matriz de criterios de aceptacion

Aspectos técnicos del proceso formativo

Articulacién con el sector real

Cronograma y tiempos de ejecucion

Compromisos y proximos pasos

N N N NN

2. DESARROLLO:

La reunion de lanzamiento del proyecto inicidé con la presentacion de los equipos de trabajo de
FUNCICOLOMBIA 'y la Agencia ATENEA. Se destacé el compromiso para cumplir el objetivo de
formar a 260 jovenes en situacion de vulnerabilidad en habilidades del siglo XXI,
especificamente en el area de Belleza y Cosmetologia, mediante educacion informal de ciclo
corto.

Se enfatizé que este proyecto tiene una dinamica acelerada, donde “cada dia equivale a una
semana”, lo que exige una gestion agil, seguimiento diario y una comunicacion efectiva entre
todos los actores, reflejando la urgencia y exigencia del cumplimiento con cada aspecto del
proyecto.

La Agencia Atenea present6 las generalidades del contrato, incluyendo fechas clave como la
adjudicacion (26 de agosto), suscripcion (3 de septiembre), aprobacion de garantias (17 de
septiembre) y el inicio proyectado de actividades de formacion. Se explicé que el operador
contara con una base de datos organizada por Atenea, lo que facilitara el proceso de
enrolamiento y permitira iniciar la formacion lo antes posible.

Piensa en el medio ambiente, antes de imprimir este documento.
Cualquier copia impresa de este documento se considera como COPIA NO CONTROLADA
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Se abordo la estructura del equipo del operador, que incluye gerente de proyecto, operativo,
administrativo y financiero y analista de datos. Se reiteré que deben presentar para aprobacién
el Coordinador(a) académico y los docentes. Igualmente se realizd énfasis en que el éxito del
proyecto depende de la comunicacion efectiva, la claridad en los roles, y la articulacion fluida
entre pares (académico, operativo, financiero, juridico, etc.).

Se presenté la matriz de criterios de aceptacién, herramienta clave para evidenciar el
cumplimiento de productos y compromisos, tanto generales como especificos. Esta matriz sera
utilizada para los informes mensuales de supervision, junto con su respectivo informe que
debera ser entregada dentro de los primeros 3 primeros dias de cada mes. Se hizo énfasis en
evitar reprocesos y en la importancia de la gestion documental rigurosa, para estar al dia para
la revision de cualquier ente de control.

Se discutieron aspectos técnicos del proceso formativo, como las horas presenciales en
formacion técnica (peluqueria, barberia, manicure y pedicure), mas las horas en habilidades
socioemocionales y marketing digital, distribuidas entre sesiones sincronicas y asincronicas. Se
resaltd la importancia de que los estudiantes no solo cumplan con el 70% de asistencia, sino
que realmente desarrollen las habilidades practicas necesarias para desempefarse en el sector.

FUNCICOLOMBIA presenta aspectos de la metodologia presencial, donde se incluye
simulaciéon con herramientas especializadas, ambientes de practica y brigadas en entornos
reales como hogares geriatricos, donde los estudiantes podran aplicar sus conocimientos en
contextos reales, fortaleciendo asi su perfil laboral.

Por otra parte, el contratista presenté a Industrias FAWY de Colombia como su posible aliado
del sector durante el desarrollo del contrato, comentan que se adelantan las acciones
necesarias para la firma documental de éste compromiso.

Frente a los desembolsos, se explico los porcentajes de cada uno de los 4 y que estan
condicionados a los indicadores con los cuales se comprometieron al presentar la propuesta.

Finalmente, Leonardo Orjuela reiterd el enfoque transformador del proyecto: “aqui cambiamos
vidas”, e invit6 a todos los participantes a mantener el compromiso, la agilidad y la claridad para
lograr los objetivos. Se acordd entregar el plan de gestién del proyecto y se pide que sean
incluidas todas las estrategias de acompafiamiento, antes del viernes 3 de octubre.

Como puntos importantes, se debe tener en cuenta:

Intensidad del proyecto:
Se reiter6é que “una semana equivale a un mes” en términos de ejecucion, lo que refuerza la
necesidad de tomar decisiones rapidas y evitar cuellos de botella.

Importancia de la gestion documental:
Se menciond que errores en la nomenclatura de archivos o carpetas pueden generar
reprocesos significativos, especialmente cuando se cruzan con informes, pagos y evidencias.

Piensa en el medio ambiente, antes de imprimir este documento.
Cualquier copia impresa de este documento se considera como COPIA NO CONTROLADA
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Esto refuerza la necesidad de seguir lineamientos precisos desde el inicio.

Caracterizacion de la poblacion beneficiaria:

e Se sugiri6 identificar distintos perfiles (jovenes que estudian, trabajan, tienen hijos, etc.) para
adaptar las estrategias de permanencia y retencion.

Reuniones de seguimiento:
o Se establecié una reunion oficial semanal, donde se presentaran avances y se cargara la
informacion en el sistema de seguimiento.

3. CONCLUSIONES:

e El éxito del proyecto depende de la comunicacion efectiva, la gestion documental
rigurosa y la agilidad en la toma de decisiones.

e Se requiere una articulacion fluida entre los equipos técnico, operativo, académico
y financiero.

e Se evidencid una sélida experiencia del operador en el sector de belleza, asi como
un compromiso por consolidar un equipo técnico y docente estable durante toda la
ejecucion del contrato.

e La articulacion con el sector real es clave para garantizar la empleabilidad de los
beneficiarios, destacando las alianzas con instituciones como la Agencia de
Empleo y empresas del sector belleza.

e Laformacioén técnica sera presencial, complementada con componentes virtuales
asincronicos y sincrénicos en habilidades socioemocionales y marketing digital.

o Se acordd implementar brigadas en entornos reales (hogares geriatricos) como
estrategia para fortalecer las habilidades practicas de los estudiantes.

o Se reiteré la importancia de la gestion documental rigurosa, la consolidacién de
datos confiables y el seguimiento diario para evitar reprocesos y garantizar el
cumplimiento de los indicadores del contrato.

4. COMPROMISOS:

4.1 PENDIENTES DE REUNIONES ANTERIORES

A A FECHA
REUNION DESCRIPCION RESPONSABLE COMPROMISO ESTADO
N/A N/A N/A N/A N/A

4.2 PENDIENTES REUNION ACTUAL

Piensa en el medio ambiente, antes de imprimir este documento.
Cualquier copia impresa de este documento se considera como COPIA NO CONTROLADA
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Entrega del Plan de
Gestion del Proyecto
incluido cronograma

FUNCICOLOMBIA

19 de septiembre

Entrega de base de
datos organizada

ATENEA

24 de septiembre

Definicion de franjas
horarias y conformacion
de grupos segun
eleccion de beneficiarios

FUNCICOLOMBIA

29 de septiembre

Implementacién de
reuniones semanales de
seguimiento

FUNCICOLOMBIA y ATENEA

24 de septiembre

Capacitacion en gestion
documental

ATENEA

24 de septiembre

Formalizacion de alianza
con empresa del sector

FUNCICOLOMBIA

24 de septiembre

Parametrizacién de
plataforma de
aprendizaje y carga de
contenidos

FUNCICOLOMBIA

24 de septiembre

5. LISTADO DE ASISTENCIA

(Ver Adjunto)

Piensa en el medio ambiente, antes de imprimir este documento.
Cualquier copia impresa de este documento se considera como COPIA NO CONTROLADA
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Generalidades del Contrato

Presentacion de equipos de trabajo (ATENEA-
FUNCICOLOMBIA)

Etapa de inicio del contrato

Aspectos Financieros del Contrato

Recomendaciones Generales
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1. Generalidades del Contrato

| |
. OBJETO: Contratar el operador para la ejecucion ! : |
. de la estrategia del programa Talento Capital | : :
. Formacioén, para la implementacion de procesos de . : 2 _ :
'educacion informal de ciclo corto para el | TERMIN,;C :T?a":zlgEdLefzc:ggRATo' :
'fortalecimiento de conocimientos, habilidades y, ! :
' certificacion en procesos de formaC|on en el sector | ! |
 servicios en Belleza y cosmetologia y habilidades ' |
.del siglo XXI. o .
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Fundacioéon para el
A desarrollo humano,
° cientifico, econémico »

ATENEA
» $316.600.020

r_\ y tecnologico por el 260
buen Colombia @ A
FUNCICOLOMBIA srenea | BOGOT/\




1. Generalidades del Contrato

Perfil de entrada

Ser bachiller, focalizado por SDIS para el desarrollo de la estrategia intersectorial en
la ruta “Jovenes con Oportunidades”, orientada a la inclusion social y productiva de
jovenes en situacion de pobreza extrema, pobreza moderada o vulnerabilidad en
Bogota

Ser mayor de edad 18 afos hasta los 28 afnos, identificado desde la

49
@ base de datos de SDIS.

Residir en la ciudad de Bogota, identificado desde la base de datos de SDIS.

’ .(Mnﬂ Clasificacién SISBEN IV entre A01 y CO09, identificado desde la base de datos de
7 sDIS
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1. Generalidades del Contrato

4 N .
o0 0 « Peluqueria 112 horas, Certificacion de
)Hﬂw « Barberia 70 Presencial/ Industria
. Sincrénicas/ opciones
r ’ Man_lcure y asincronicas (op )
Perfil de Pedicure
entrada \. J , N
70% [ Perfil de ]
'< Aprobado Salida
. ) °
' 3si 4 ) (" ) -0
Nivel Basico Formacion 28 horas, | N LA
\ Habilidades (18 presencial Vinculacion al
Socioemocionales y 10 horas mercado laboral
\. virtuales
asincronicas \. J
@ A
ATENEA BOGOT.




1. Generalidades del Contrato

1. Adjudicacion contrato: 26 de agosto de 2025
2. Suscripcion contrato: 3 de septiembre de 2025

3. Aprobacion de garantias: 17 de septiembre

4. Perfeccionamiento y ejecucion: Pendiente t ”‘

Equipo Minimo

1 Gerente de Proyecto indices de gestion del proyecto

1 Coordinador Academico Oferta indice de enrolamiento en la 0

1 Coordinador operativo 100%

: L : : . plataforma

1 Coordinador Administrativo y Financiero Oferta indice de éxit ificados d

1 Analista de Datos Oferta Indice de éxito (certificados de 259,

8 Docentes mdustrl’a)
s (Ofertal Indice de vineulacion al mercado 3%
Aliado: Pendiente ~ llaboral

- Formalizar documentalmente la alianza con el aliado del
subsector y presentado en el proceso competitivo
_durante los 15 dias habiles posteriores a la suscripcion
_del contrato, esto es, antes del 24 de septiembre 2025.

>
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@
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1. Generalidades del Contrato

Plan de gestion

» Plan de gestion del proyecto
(que incluye cronograma, gestion de las comunicaciones, estructura del
equipo de trabajo base y del equipo de docentes, estrategia de seguimiento
y control, gestion de la calidad)

» Formato Cronograma
(se requiere validar las actividades de acuerdo documento de

especificaciones técnicas)
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1. Generalidades del Contrato

Matriz de Criterio de Aceptacion

TIPO PERIODICIDAD

1.14.2. COMPROMISOS GENERALES DEL ASOCIADO

EVIDENCIA NOMBRE DEL ARCHIVO

Caracteristicas generales y recomendaciones para diligenciar correctamente el Formato de Matriz
criterios de aceptacion necesario al inicio del proceso para consolidar los compromisos del
convenio/contrato y las evidencias u soportes que debera entregar para la aprobacion de informes

A. Registro a Compromisos
Generales del Asociado
(Minuta)

B. Registro a Compromisos
Especifico del Asociado
(Minuta)

TIPO: Se debera marcar alguna de las
opciones tiempo o0 proceso segun
corresponda

Tiempo: Si el compromiso ocurre en
una periodicidad determinada

Proceso: Si el compromiso depende de
algun proceso del proyecto
PERIODICIDAD: Se debe colocar la
periodicidad en que ocurre o se entrega
el compromiso

COMPROMISOS GENERALES DEL
ASOCIADOS: Se debe colocar los
compromisos generales que quedaron
establecidos en la minuta del contrato

EVIDENCIA: Se debe colocar la
evidencia detallada que soporta el

compromiso
NOMBRE DEL ARCHIVO: Se debe
colocar el nombre del archivo que

soporta la evidencia

B e BOGOT.

oGl




1. Generalidades del Contrato

Matriz de Criterio de Aceptacion

C. Productos asociados al convenio/contrato

ETAPA PRODUCTO EVIDENCIA NOMBRE DEL ARCHIVO

ALISTAMIENTO

IMPLEMENTACION

CIERRE

9.7. Prod t Soportes de vinculacion del equipo de frobojo bose del proyvecto de
-f. Froductos acuerdo con lo definido en el documento de especiflicaciones lécnicas
| BO PEBO4 v carta firmada por el representante legal en donde se

: . cerfifique o vinculacidn me: a mes del equipo base vinculado al
El contratlsta_ d_ebera ey
entregar los S|gwentes Soportes de vinculacian equipo de docentas del proyecto de acuerdo
productos de acuerdo 2 Egﬁpé?j#deﬁmda an &l documento de especificaciones técnicas
con la etapa en la que Plan de gestién del proyecto [que incluye cronograma, gestion de las
se encuentre: 3 ALISTAMIENTO comunicaciones, estructura del equipo de trabajo base y del equipo de

docentes, estrategia de seguimiento y conlrol, gestion de la calidad)
Q.,.c :u‘.‘,
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2. Presentacién de Equipo de trabajo  ATENEA

Leonardo Orjuela Javier Caballero Margarita Pinzén
Lider Programa Talento  Articulador Operativo Claudia Guauque Articuladora Pedagégico

Capital Articuladora Transito
Sector productivo

Risdell Rodriguez

Asesor Juridico

(S

\

Rubith Tuberquia Aélexan(:‘ra Martin Valverde L_auraT erqandezl Eliana Edgar Mufioz
‘2 amacho Apoyo Operativo poyo lransito con e Analista de datos
Gerente de Educacion Articulador Financiera peve TP sector productivo Montenegro

Posmedia Apoyo
- Técnico Pedagogico

K
® | socor

Andrea Jimena Salazar Maria Alejandra Vargas  ..ofu | ATENEA
Enlace Operativo Enlace Operativo




2. Presentacién Equipo_base FUNCICOLOMBIA

(

v

Coordinacion
Académica

Estado:Pendiente

\_

Gerencia del Proyecto

Estado: APROBADO

~N

William Mauricio Ortiz Herrera

J

\_

Rosa Eugenia Beltran de
Buitrago
Coordinacién Operativa

Estado: APROBADO con
subsanaciones

J

( Yesica Fernandez \
Malo
Analisis de datos

Estado: APROBADO

\ con subsanaciones )

A\

[ Edgar Eduardo Lagunas \
Bernal
Coordinacion Administrativa y
Financiera

Estado: APROBADO con

\ subsanaciones j

®
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3. Etapa de inicio del contrato
Cronograma

Equipo Base

Fechas

10 de septiembre

Estado
Aprobado

Equipo Docente

15 de septiembre

En Evaluacion

Syllabus

11 de septiembre

» Observaciones enviadas al
operador y sesion en vivo —
15/09/25

»Segunda version de Syllabus
enviada 17/09/25 — En evaluacion

Plan de Gestion Pendiente
Presentar estrategia de acomparnamiento y permanencia 19 de septiembre Pendiente
Presentar estrategia de comunicaciones Pendiente
Actividades de Pertinencia para el Transito de los Pendiente

Beneficiarios con el Sector Productivo

Formalizacion aliado del sector

25 de septiembre

Pendiente .=, | ATENea

DE BOGOTA DC.
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4. Aspectos Financieros del Contrato

Desembolsos

4% del costo total del valor del contrato por el cumplimiento del enrolamiento en plataforma
propuesto por el contratista en su oferta. (indice de enrolamiento) y hasta el total de cupos
contratados.

88% del costo unitario ofertado por el contratista por el total de beneficiarios que culminaron
el proceso formativo de manera satisfactoria cumplimiento del 70% de la asistencia) y hasta
el alcance contratado.

4% del costo total del contrato por el cumplimiento del indice de éxito (beneficiarios que
culminan el proceso formativo de manera satisfactoria y que acceden a la certificaciéon
de industria) y hasta el alcance contratado indice éxito.

4% del total del contrato por cumplimiento de acciones de pertinencia con el sector
productivo en funcion de la vinculacién al mercado laboral de las personas que culminaron
satisfactoriamente el proceso formativo y que estaban en estado desempleados o que
identificandose cdmo ocupada pero que no esta en condiciones de formalidad, al inicio del

proceso de formacién (indice de vinculacién al mercado laboral).
@ DS

=1 BOGOT.
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5. Recomendaciones Generales

Consolidacion equipo base del proyecto.
Gestion documental de todo el proceso.

Seguimientos diarios y semanales del
proyecto con participacion del equipo
base.

Seguimiento a los ofrecimientos que
asignaron puntaje en la propuesta
economico.

Acceso a plataforma de aprendizaje y
seguimiento al proceso de formacion.

Aplicar y recopilar la informacion de la
encuesta de entrada (caracterizacion) de
manera simultanea al proceso de
formalizacion, asegurando su
diligenciamiento por parte del 100% de
los estudiantes formalizados.

Matriz criterios de aceptacion obligaciones y productos;
que permitira el seguimiento durante la ejecucion lo cual
se refleja en cada informe técnico mensual donde se
debera cargar las evidencias segun las indicaciones del
enlace.

Gestion de los desembolsos con sus respectivos
soportes.

Evidencias documentales del proceso de formalizacion
de la matricula.

Respaldo de la informacion y datos que reposan en los
sistemas de informacion.

Garantizar la confidencialidad, integridad y
disponibilidad de la informacion y los datos que se
generen en el marco de la ejecucion de contrato.

®

ATENEA
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