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El Decreto 1082 de 2015 en su Articulo 2.2.1.1.1.6.1 establece lo siguiente:

Articulo 2.2.1.1.1.6.1 DEBER DE ANALISIS DE LAS ENTIDADES ESTATALES. La Entidad
Estatal debe hacer, durante la etapa de planeacion, el anélisis necesario para conocer el
sector relativo al objeto del proceso de contratacion desde la perspectiva legal, comercial,
financiera, organizacional, técnica y de andlisis de riesgo. La Entidad Estatal debe dejar
constancia de este analisis en los documentos del proceso.

CODIGO CONTRACTUAL N° ENV-13-30-0812-26
SUMINISTRO Y DISTRIBUCION DE CARNE DE RES, CERDO Y POLLO

OBJETO: PARA LOS PROGRAMAS SOCIALES DE SEGURIDAD ALIMENTARIA'Y
NUTRICIONAL DEL MUNICIPIO DE ENVIGADO.
1. ESTRUCTURA DEL ANALISIS ECONOMICO DEL SECTOR

1.1 ASPECTOS GENERALES

En este acépite el operador juridico debera realizar un andlisis de varios aspectos los cuales se
enuncian a continuacién, cuyo enfoque se basa en la respuesta a varios interrogantes que ayudaran
a ubicar el contexto del estudio.

1.1.1 Acuerdo marco de precios
¢Existe acuerdo marco de precios para realizar esta contratacion?
El Municipio de Envigado procedio verificar el contenido de los acuerdos marco de precios con la
informacion que registra la Agencia en su pagina web, considerando que actualmente no existe el
acuerdo marco de precios requerido para esta contratacion.

1.1.2 Perspectiva Regulatoria

/Cual es la regulacién aplicable al objeto del proceso de contratacion? (asi como las
modificaciones recientes a tales regulaciones y el impacto en su aplicacion)

= Regulaciones de tributarias.

LEY 1480 DE 2011. Por medio de la cual se expide el Estatuto del Consumidor y se dictan otras
disposiciones. Articulo 2°. Objeto. Las normas de esta ley regulan los derechos y las obligaciones
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surgidas entre los productores, proveedores y consumidores y la responsabilidad de los productores
y proveedores tanto sustancial como procesalmente.

Las normas contenidas en esta ley son aplicables en general a las relaciones de consumo y a la
responsabilidad de los productores y proveedores frente al consumidor en todos los sectores de la
economia respecto de los cuales no exista regulacion especial, evento en el cual aplicara la regulacion
especial y suplementariamente las normas establecidas en esta Ley.

Esta ley es aplicable a los productos nacionales e importados.

» Regulaciones de mercado y de precios
TESTATUTO TRIBUTARIO. Art. 477. Bienes que se encuentran exentos del impuesto.

*Estan exentos del impuesto sobre las ventas, con derecho a compensacion y devolucion, los
siguientes bienes:

01.02 Animales vivos de la especie bovina, excepto los de lidia.

01.05.11.00.00 Pollitos de un dia de nacidos.

02.01 Carne de animales de la especie bovina, fresca o refrigerada.

02.02 Carne de animales de la especie bovina, congelada.

02.03 Carne de animales de la especie porcina, fresca, refrigerada o congelada.

02.04 Carne de animales de las especies ovina o caprina, fresca, refrigerada o congelada.

02.06 Despojos comestibles de animales_de las especies bovina, porcina, ovina, caprina,
caballar, asnal o mular, frescos, refrigerados o congelados.

02.07 Carne y despojos comestibles, de aves de la partida 01.05, frescos, refrigerados o
congelados.

02.08.10.00.00 Carnes y despojos comestibles de conejo o liebre, frescos, refrigerados o congelados.

03.02 Pescado fresco o refrigerado, excepto los filetes y deméas carne de pescado de la

' partida 03.04.

03.03 Pescado congelado, excepto Iqs filetes y demas carne de pescado de la partida 03.04.
Excepto los atunes de las partidas 03.03.41.00.00, 03.03.42.00.00 y 03.03.45.00.00.

03.04 Filetes y demas carne de pescado (incluso picada), frescos, refrigerados o
congelados.

03.06 Unicamente camarones de cultivo.

» Regulaciones ambientales

1 https://estatuto.co/468
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= Normas Técnicas Colombianas en el sector, acuerdos o normas internacionales
aplicables y autoridades regulatorias o de vigilancia

DECRETO 2016 DE
(Noviembre 22)
Por el cual se modifica el Decreto 1500 de 2007 y el Decreto 2270 de 2012 en relacion con el
Sistema Oficial de Inspeccion, Vigilancia y Control de la Carne y
Productos Carnicos Comestibles y se dictan otras disposiciones.

DECRETA:

ARTICULO 1. Adicionar al articulo 3 del Decreto 1500 de 2007, modificado por el articulo 3 del Decreto
1282 de 2016, la siguiente definicion:

"Auxiliar del Inspector Oficial. Es la persona proveida por la planta de beneficio que cumple con la
idoneidad y experiencia determinada por el INVIMA, para apoyar las responsabilidades de los
establecimientos, en cuanto a garantizar la inocuidad de la carne y productos carnicos comestibles,
sin que ello implique funciones de inspeccidn, vigilancia y control.”

ARTICULO 2. Modifiquese el articulo 12 del Decreto 2270 de 2012, modificado por el articulo 2 del
Decreto 1975 de 2019, el cual quedara asi:

"ARTICULO 12. Plantas de beneficio animal categoria de autoconsumo. La planta de beneficio animal
de categoria de autoconsumo es aquella autorizada por el INVIMA para abastecer de carne y
productos carnicos comestibles al respectivo municipio en el cual se encuentra ubicada, de
conformidad con los lineamientos que para el efecto expida esa entidad.

Para la autorizacién de la planta de autoconsumo se debe demostrar el cumplimiento de los siguientes
criterios:

1. La planta debe estar ubicada en un municipio de categoria 5% o 62 de acuerdo con la
Ley 617 de 2000 o aquella que la modifique o sustituya.

2. Que en el municipio donde esté ubicada la planta no se encuentren autorizadas plantas de
beneficio animal de categoria nacional.



https://www.funcionpublica.gov.co/eva/gestornormativo/norma.php?i=38923#1500
https://www.funcionpublica.gov.co/eva/gestornormativo/norma.php?i=38923#3
https://www.funcionpublica.gov.co/eva/gestornormativo/norma.php?i=3771#617
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3. Estar incluido en el Plan de Racionalizacion de Plantas de Beneficio Animal adoptado en el
departamento o que figure como no acogido.

Una vez obtenida la autorizacion, los propietarios o tenedores de las plantas de beneficio categoria de
autoconsumo son los responsables de mantener las condiciones sanitarias del establecimiento
determinadas para el funcionamiento de la planta de beneficio categoria autoconsumo.

PARAGRAFO 1. El nimero de animales a beneficiar sera establecido por el INVIMA a partir de la
verificacidn de las condiciones sanitarias, la capacidad instalada de la planta de beneficio y la
poblacién a abastecer.

PARAGRAFO 2.En el municipio en donde se autorice o exista una planta de beneficio de
autoconsumo, las autoridades administrativas que tengan incidencia y competencia en el mismo,
deberan desarrollar e implementar el plan establecido en la Resolucion 3753 de 2013 expedida
conjuntamente por los Ministerio de Agricultura y de Salud y Proteccion Social o aquella que la
modifique o sustituya, a fin de promover un consumo seguro.

PARAGRAFO 3. Una planta de beneficio animal de categoria de autoconsumo podra distribuir la carne
y productos carnicos comestibles a otro u otros municipios por razones de abastecimiento, previa
verificacidn por parte del INVIMA de las condiciones sanitarias y la poblacion por abastecer.

PARAGRAFO 4. Los municipios de categoria 42 que demuestren dificultades en el abastecimiento
regular de carne y productos carnicos comestibles por parte de una planta categoria nacional
autorizada, y de acuerdo con las condiciones sanitarias verificadas por parte del INVIMA, podran
solicitar ante esta autoridad, la inclusion en la categoria de autoconsumo, siempre y cuando, cumplan
con los numerales 2 y 3 del presente articulo.

PARAGRAFO 5. El INVIMA podra autorizar plantas de beneficio de autoconsumo para distribucion
exclusivamente local, previa solicitud del alcalde municipal con el aval del Comité Departamental de
Carne y Productos Carnicos Comestibles establecido en la Resolucion 3753 de 2013 o aquella que la
modifique o sustituya, cuando se presenten alguna de las siguientes condiciones: a. Se presenten
condiciones especiales de sanidad animal de acuerdo con lo determinado por el Instituto Colombiano
Agropecuario - ICA. b. Se presenten dificultades de interconexion terrestre con otros municipios donde
existan plantas de beneficio animal autorizadas o c. Existan dificultades de abastecimiento.

Para efectos del andlisis de esta Ultima condicion, se debera verificar:
1. Abastecimiento desde los establecimientos autorizados por parle del INVIMA.

2. Tasas de sacrificio desde el municipio a plantas legales, por parle de ICA e INVIMA.
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3. Guias de transporte de la carne y productos carnicos comestibles en los eslabones de
almacenamiento, expendio y transporte por parle de las Secretarias territoriales de salud o la
entidad que haga sus veces.

4. Denuncias relacionadas con ilegalidad y clandestinidad en el municipio.
5. Actuaciones de control a la ilegalidad y clandestinidad en el municipio.

Para estos efectos, en cumplimiento del articulo 61 del Decreto 1500 de 2007, el INVIMA, en un plazo
de tres (3) meses contados a partir de la expedicion del presente acto administrativo establecera los
instrumentos, protocolos y demés documentos necesarios con enfoque de riesgo.

PARAGRAFO 6. EI INVIMA, en el ejercicio de las acciones de inspeccion, vigilancia y control sanitario,
podra reclasificar las plantas de beneficio animal categoria nacional a la categoria de autoconsumo,
ante dificultades de abastecimiento de carne y productos carnicos comestibles en los municipios
categoria 1, 2 y 3 de acuerdo con el procedimiento que el INVIMA defina para tal fin.

ARTICULO 3. Modifiquese el articulo 23 del Decreto 2270 del 2012, el cual quedara asi:

"ARTICULO 23. Programa de Verificacion Microbiolégica. Programa de Verificacion Microbiolégica.
Los Ministerios de Agricultura y Desarrollo Rural y de Salud y Protecciéon Social, en conjunto con el
ICA, el Invima, y las Entidades Territoriales de Salud, formularédn el Programa de Verificacion
Microbioldgica, el cual estara basado en la informacion epidemiologica.

Los microorganismos definidos en dicho Programa deberan incluirse en el plan de muestreo de la
planta de beneficio, desposte y desprese de acuerdo con lo alli establecido.

PARAGRAFO 1.Todas las plantas de beneficio de categoria nacional, desposte, desprese y
acondicionadores deben implementar un plan para la reduccién de microorganismos definidos en el
articulo 4 de la Resolucién 2690 de 2015 o la que la modifique o sustituya, en concordancia con los
lineamientos técnicos que para cada especie establezca el INVIMA.

PARAGRAFO 2. El INVIMA tendra un plazo de hasta doce (12) meses, contados a partir de la
publicacion del presente decreto, para la expedicion de los lineamientos a los que se refiere el presente
articulo".

ARTICULO 4. Modifiquese el articulo 26 del Decreto 2270 del 2012, el cual quedara asi:



https://www.funcionpublica.gov.co/eva/gestornormativo/norma.php?i=38923#61
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"Articulo 26. Sistema de Andlisis de Peligros y Puntos Criticos de Control-HACCP. La implementacion
del Sistema HACCP sera de caracter voluntario para las plantas de beneficio de categoria nacional,
desposte, desprese y acondicionadores de carne y productos carnicos comestibles. Dicha certificacion
sera otorgada por el INVIMA y tendré una vigencia de dos (2) afios, contados a partir de la fecha de
su expedicion, siempre y cuando se mantengan las condiciones que la generaron.

PARAGRAFO. Las plantas de autoconsumo y las plantas especiales de beneficio de aves de corral
no se cefiiran al Sistema HACCP".

ARTICULO 5. Modifiquese el articulo 26 del Decreto 1500 de 2007 en sus numerales 2y 2.1.y el
numeral 2.2. modificado por el articulo 5 del Decreto 2380 de 2009, los cuales quedaran asi:

"2. Sistema de Andlisis de Peligros y Puntos Criticos de Control HACCP. El establecimiento dedicado
al beneficio, desposte, desprese y acondicionadores que decida implementar el Sistema HACCP debe
garantizar las condiciones de inocuidad, para ello, debe implementar los prerrequisitos HACCP y los
programas complementarios HACCP, teniendo en cuenta las siguientes disposiciones:

2.1 Plan de Anélisis de Peligros y Puntos Criticos de Control HACCP. Para lo cual disefiaran un plan
HACCP escrito y lo implementaran con base en los peligros fisicos, quimicos y biologicos, teniendo
en cuenta el nivel de riesgo de las operaciones del establecimiento y del producto y el cual se
mantendra en ejecucion y evaluacion permanente con el fin de garantizar la inocuidad del producto.
El Plan HACCP debera incluir dentro del andlisis de peligros, la evaluacién y seguimiento de residuos
de medicamentos veterinarios, contaminantes quimicos y microorganismos.

2.2 Documentacion y registros. Deberan mantener por escrito y a disposicion de la autoridad sanitaria
competente todos los soportes y registros que evidencien el funcionamiento y eficacia del Sistema
HACCP.

La autoridad sanitaria competente expedira certificacion en la que conste que el establecimiento
respectivo tiene implementado y en funcionamiento el Sistema de Analisis de Peligros y Puntos
Criticos de Control - HACCP; de acuerdo con la reglamentacién sobre la materia."

ARTICULO 6. Transporte de carne y productos carnicos comestibles. La carne y los productos
carnicos comestibles no podran ser transportados junto con sustancias peligrosas u otras sustancias
0 productos que por su naturaleza representen riesgo de contaminacion.

Cuando se transporte carne y productos carnicos comestibles se debera contar con la autorizacion
sanitaria para el transporte de carne y productos carnicos comestibles.



https://www.funcionpublica.gov.co/eva/gestornormativo/norma.php?i=38923#26
https://www.funcionpublica.gov.co/eva/gestornormativo/norma.php?i=38923#26.2
https://www.funcionpublica.gov.co/eva/gestornormativo/norma.php?i=38923#26.2.1
https://www.funcionpublica.gov.co/eva/gestornormativo/norma.php?i=38923#26.2.2
https://www.funcionpublica.gov.co/eva/gestornormativo/norma.php?i=38936#5
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Para el transporte de carnes y productos carnicos comestibles los vehiculos empleados deberén
garantizar la exclusividad del traslado de dichos productos durante todo su recorrido.

PARAGRAFO 1. En un mismo vehiculo se podran transportar alimentos con diferente riesgo en salud
publica, siempre y cuando se encuentren debidamente separados, envasados, protegidos y se evite
la contaminacion cruzada, de acuerdo con los lineamientos establecidos por el INVIMA.
Adicionalmente deberan cumplir con la normatividad sanitaria y para el transporte de carga vigente.

PARAGRAFO 2. En el evento de transportar alimentos con diferentes riesgos de salud publica el
vehiculo debera identificarse con un aviso en cada costado que diga, TRANSPORTE DE ALIMENTOS.

ARTICULO 7. Cumplimiento de normatividad ambiental. Las plantas de beneficio animal, plantas de
desposte, plantas de desprese y acondicionadores, deben cumplir la normatividad ambiental vigente
y seran objeto de control y seguimiento por parte de las autoridades ambientales conforme a sus
competencias.

Articulo 8. Verificacidon de requisitos de ordenamiento territorial. EI cumplimiento de los requisitos
relacionados con el uso del suelo determinado en los Planes o Esquemas de Ordenamiento Territorial
donde se encuentren ubicadas las plantas de beneficio animal, plantas de desposte y plantas de
desprese, seran objeto de verificacion y control por parte de las autoridades competentes en la
materia, segun corresponda.

ARTICULO 9. Destruccién y desnaturalizacién de los decomisos de carne y productos camicos
comestibles. La destruccion y desnaturalizacién de los decomisos de carne y productos carnicos
comestibles efectuados por las entidades competentes, podra realizarse a través de las plantas de
beneficio animal que cuenten con autorizacion sanitaria y la infraestructura minima necesaria para la
disposicion adecuada de decomisos, asi como con empresas de transformacion para alimentacion
animal y otras empresas que garanticen la transformacion en productos diferentes al consumo
humano, en virtud de los contratos, convenios o acuerdos celebrados para tal efecto.

Lo anterior, sin perjuicio del cumplimiento de la legislacion ambiental aplicable en la materia.

ARTICULO 10. Concepto sanitario para funcionamiento. Una vez expedida la reglamentacion sanitaria
por parte del Ministerio de Salud y Proteccién Social para cada una de las siguientes especies de
abasto publico: ovinos, caprinos, cuy, conejos, equinos y otras, cuya carne y productos carnicos
comestibles sean destinados al consumo humano, se otorgara un periodo de transicién de tres afios
y medio (3.5), a las plantas de beneficio, plantas de desposte, plantas de desprese, acondicionadores,
almacenamiento, expendio y transporte durante el cual la autoridad sanitaria competente emitira un
concepto sanitario en el que conste el cumplimiento de las condiciones higiénico-sanitarias con
enfoque de riesgo, de conformidad con los lineamientos definidos por el INVIMA, mientras obtienen la
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autorizacion sanitaria para su funcionamiento en los términos establecidos en el Decreto 1500 de
2007, modificado por el Decreto 2270 de 2012.

Este concepto podré ser favorable, favorable con observaciones o desfavorable, dependiendo de la
situacion encontrada en la visita por parte de la autoridad sanitaria correspondiente. En el evento que
el concepto sea desfavorable, el establecimiento sera objeto de las medidas sanitarias de seguridad
y sanciones de que tratan los articulos 576 y 577 de la Ley 9 de 1979.

ARTICULO 11. Implementacion total del sistema de refrigeracion de despacho. Aquellas plantas de
beneficio animal de categoria nacional de las especies bovina, bufalina y porcina que requieran de un
plazo para la implementacion total del sistema de refrigeraciéon de despacho, deberan realizar una
solicitud al INVIMA de acuerdo con los lineamientos que para el efecto establezca dicho Instituto, los
cuales contemplaran entre otros, monitoreo y verificacion de las variables que aseguren la inocuidad
de los productos. Este plazo podra ser otorgado hasta por un término no mayor a doce (12) meses
contados a partir de la expedicion de los lineamientos técnicos correspondientes.

PARAGRAFO. La canal y sus presentaciones, que sean objeto de la autorizacién de que trata el
presente articulo tendra destino exclusivamente en el municipio en la cual se encuentre ubicado el
establecimiento.

ARTICULO 12. Vigencia y derogatorias. El presente Decreto rige a partir de la fecha de su publicacion
y modifica el articulo 3 del Decreto 1500 de 2007, los numerales 2, 2.1y 2.2 del articulo 26 del
Decreto 1500 de 2007, y los articulos 12, 23 y 26 del Decreto 2270 de 2012 y deroga el articulo 13 del
Decreto 2270 de 2012.

PUBLIQUESE Y CUMPLASE
Dada en Bogota, D.C., a los 22 dias del mes de Noviembre de 2023
EL PRESIDENTE DE LA REPUBLCA
(FDO.) GUSTAVO PETRO URREGO
LA MINISTRA DE AGRICULTURA'Y DESARROLLO RURAL
JHENIFER MOJICA FLORESZ
EL MINISTRO DE SALUD Y PROTECCION SOCIAL
GUILLERMO ALFONSO JARAMILO MARTINEZ
EL MINISTRO DE COMERCIOQ, INDUSTRIA' Y TURISMO
DARIO GERMAN UMANA MENDOZA
LA MINISTRA DE AMBIENTE Y DESARROLLO SOSTENIBLE
MARIA SUSANA MUHAMAD GONZALEZ
EL MINISTRO DE TRANSPORTE
WILLIAM FERNANDO CAMARGO TRIANA



https://www.funcionpublica.gov.co/eva/gestornormativo/norma.php?i=38923#1500
https://www.funcionpublica.gov.co/eva/gestornormativo/norma.php?i=1177#576
https://www.funcionpublica.gov.co/eva/gestornormativo/norma.php?i=1177#577
https://www.funcionpublica.gov.co/eva/gestornormativo/norma.php?i=38923#1500
https://www.funcionpublica.gov.co/eva/gestornormativo/norma.php?i=38923#26.2
https://www.funcionpublica.gov.co/eva/gestornormativo/norma.php?i=38923#26.2.1
https://www.funcionpublica.gov.co/eva/gestornormativo/norma.php?i=38923#26.2.2
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= Regulaciones de cualquier otro tipo

DECRETO 1500 DE 2007
(Mayo 04)

Por el cual se establece el reglamento técnico a través del cual se crea el Sistema Oficial de
Inspeccion, Vigilancia y Control de la Carne, Productos Carnicos Comestibles y Derivados Carnicos,
destinados para el Consumo Humano y los requisitos sanitarios y de inocuidad que se deben cumplir

en su produccion primaria, beneficio, desposte, desprese, procesamiento, almacenamiento,

transporte, comercializacion, expendio, importacion o exportacion.

EL MINISTRO DEL INTERIOR Y DE JUSTICIA DE LA REPUBLICA DE COLOMBIA,

Delegatario de las funciones presidenciales conforme al Decreto 1418 de abril 26 de 2007, en
gjercicio de sus atribuciones constitucionales y legales, en especial las conferidas por el numeral 11
del articulo 189 de la Constitucion Politica y en desarrollo de las Leyes 09 de 1979 y 170 de 1994

1.1.3 Perspectiva Econdémica
(A qué sector de la economia pertenecen los posibles oferentes de la presente contratacion?

Para identificar el sector de la economia al cual pertenecen los posibles oferentes, debemos tener
claros los diferentes sectores en los cuales se dividen:

2 Division segun la economia clasica
Segun la division de la economia clasica, los sectores de la economia son los siguientes:

= Sector primario o sector agropecuario: Es el sector que obtiene el producto de sus actividades
directamente de la naturaleza, sin ningun proceso de transformacién. Dentro de este sector se
encuentran la agricultura, la ganaderia, la silvicultura, la caza y la pesca. No se incluyen dentro
de este sector a la mineria y a la extraccion de petrdleo, las cuales se consideran parte del sector
industrial.

= Sector secundario o sector Industrial: Comprende todas las actividades econdémicas de un
pais relacionadas con la transformacion industrial de los alimentos y otros tipos de bienes o
mercancias, los cuales se utilizan como base para la fabricacion de nuevos productos.
Se divide en dos sub-sectores: industrial extractivo e industrial de transformacion:

2 http://enciclopedia.banrepcultural.org/index.php?title=Sectores_econ%C3%B3micos
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Industrial extractivo: extraccion minera y de petroleo.
Industrial de transformacién: envasado de legumbres y frutas, embotellado de refrescos,
fabricacion de abonos y fertilizantes, vehiculos, cementos, aparatos electrodomésticos, etc.

= Sector terciario o sector de servicios: Incluye todas aquellas actividades que no producen una
mercancia en si, pero que son necesarias para el funcionamiento de la economia. Como ejemplos
de ello tenemos el comercio, los restaurantes, los hoteles, el transporte, los servicios financieros,
las comunicaciones, los servicios de educacion, los servicios profesionales, el Gobierno, etc. Es
indispensable aclarar que los dos primeros sectores producen bienes tangibles, por lo cual son
considerados como sectores productivos. El tercer sector se considera no productivo, puesto que
no produce bienes tangibles pero, sin embargo, contribuye a la formacion del ingreso nacional y
del producto nacional.

3 El sector primario es el que inicia la cadena productiva, mediante la extraccion u obtencion de
recursos a partir de la naturaleza: la materia prima. Dicha materia prima se obtiene interviniendo el
medio ambiente y a menudo bajo estrictas reglas ecologicas u operativas que el Estado tiene la mision
de supervisar, ya que el sector primario suele operar bajo la figura de la licitacidn estatal: un permiso
legal para extraer un bien o un recurso.

El sector secundario recibe la materia prima del sector primario y se ocupa de someterla a
procedimientos especializados de transformacion, obteniendo asi productos elaborados listos para su
consumo, o bien productos semielaborados que irén a su vez a otra industria del sector para formar
parte de otros productos elaborados. Se trata del sector industrial por excelencia, el encargado de
fabricar las cosas que consumimos.

Se denomina sector terciario o sector servicios al eslabdn de la cadena econdmica que, a diferencia
de los dos anteriores, no se dedica a la extraccion de materia prima ni a su transformacién en bienes
de consumo, sino a la satisfaccion de necesidades operativas y comerciales o de cualquier otra
naturaleza que requieran tanto los consumidores finales como otras empresas e industrias.

Este sector se encarga a menudo de brindar soporte especializado en la conduccién de sus
operaciones a tanto el sector primario como el secundario, sobre todo en asuntos que no involucran
directamente la actividad econdmica especifica a la que se dedican.

Por ejemplo, una industria farmacéutica requerira el envio de sus medicinas a la gente que las
consume, y para ello acude a una empresa transportista en lugar de hacerlo por si misma, recibiendo
asi servicios de transporte. A esto se le conoce como tercerizacion.

3 https://concepto.de/sector-terciario/tixzz5tJIVswQT
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El sector terciario es por naturaleza sumamente diverso y especifico, pero a grandes rasgos sus tres
areas principales de accion son el soporte, la distribucion y la comercializacion.

Soporte: Servicios en la resolucion de problemas de un area especifica, o en la obtencion de recursos
humanos, tecnoldgicos o en la supervision de la estructura de funcionamiento de las diversas formas
productivas.

Distribucion: El transporte tanto de mercancias elaboradas, materias primas o personas, estas
ultimas con fines laborales, recreativos o de cualquier otra indole.

Comercializacion: Es el paso final de las cadenas productivas, pues consiste en llevar el producto
final a sus consumidores y hacerlo disponible al mercado de consumo local. En algunos casos este
ultimo puede ser realmente amplio, como ocurre con la venta online de productos a cualquier parte
del mundo.

4 El sector de servicios economicos o sector terciario se compone de areas de la economia tales como:

— Comercio (mayorista, minorista, franquicias)

— Actividades financieras (banca, seguros, bolsa y otros mercados de valores)

— Servicios personales, los mas importantes de los cuales son los que se identifican con el estado
de bienestar (especialmente educacién, sanidad y atencién a la dependencia -servicios publicos,
se presten por el Estado o por la iniciativa privada), pero también otros (como las peluquerias)

— Servicios a empresas de cualquier sector, como la gestion y administracion de empresas
(incluyendo el nivel ejecutivo), la publicidad y las consultorias y asesoramientos econdmico,
juridico, tecnologico, de inversiones, etc.

— Funcién publica, administracion publica, actividades de representacion politica y de servicios a la
comunidad, como las actividades en torno a la seguridad y defensa (ejército, policia, proteccion
civil, bomberos, etc.) y las actividades en torno a la justicia (jueces, abogados, notarios, etc.)

— Hoteleria y las actividades en torno al turismo

— Las actividades en torno al ocio, la cultura, el deporte y los espectaculos, que incluyen las llamadas
industrias audiovisuales o0 de imagen y sonido (industria musical, industria cinematogréfica y
similares, como los videojuegos); la industria editorial se incluye, con las artes graficas, entre los
sectores industriales (es decir, en el sector secundario)

— Transporte y comunicacion (segun se trasladen mercancias o informacion)

— Medios de comunicacidn, especialmente los medios de comunicacidn de masas o sociales
(periodismo escrito -prensa-, radio y television)

— Telecomunicaciones, especialmente los medios personales (telefonia)

— Otras aplicaciones de las tecnologias de la informacién y la comunicacion (TIC), especialmente la
informatica e Internet.

4 https://es.wikipedia.org/wiki/Sector_servicios
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5 El subsector de servicios profesionales se presta a empresas y personas e involucra los servicios
de rango ejecutivo y medio de consultoria, gestion, contabilidad y administracion de empresas, los
servicios publicitarios, juridicos, tecnologicos, ingenieria y construccion, comunicacion social, etc.
Este subsector terciario es uno de los que demandan mayor cantidad de mano de obra especializada
o profesional, y es uno de los de mayor crecimiento en la economia colombiana en los Gltimos afios.

Componen el subsector de servicios profesionales, personas naturales y juridicas. Estas ultimas
agremiadas en empresas limitadas, en sociedades por acciones simplificadas. Empresas del sector
publico que orientan a las demas empresas gubernamentales para el mejoramiento de planes y
proyectos con énfasis al mejoramiento de la calidad de vida como el Dane, Confecamaras, Fenalco,
Universidad Nacional.

Una vez analizada la division segun la economia clésica, puede decirse que el presente objeto
contractual se puede encontrar enmarcado en el sector primario, secundario o terciario de la
economia.

¢ Qué participacion tiene el sector enunciado en la economia colombiana?
LA ECONOMIA COLOMBIANA EN EL 2025: EL VUELO BAJO SE MANTENDRA.

El crecimiento inferior al promedio seguira en el PIB este afo y las proyecciones apuntan a que
retorne a sus niveles normales hasta el 2026.

Un balance agridulce por una economia que resistio, pero que pudo haber crecido mas si se hubiesen
tomado decisiones a tiempo, es el resultado que se aprecia entre los diferentes balances economicos
y fiscales del pais para 2024. Un afio que estuvo marcado por la lucha contra la desaceleracion y las
peticiones constantes de un plan de reactivacion.

Al revisar el comportamiento de la economia colombiana, hay dos caras de la moneda para interpretar.
Por un lado, se destaca que la inflacién se encuentra controlada y muy lejos de los niveles de alerta
que se vieron en 2023, lo que ha llevado a que el Banco de la Republica haya dado su brazo a torcer
gradualmente y flexibilice la politica monetaria mediante recortes a las tasas de interés.

Por otra parte, las notas disonantes han estado en el crecimiento dispar, que se ratifico en el balance
del PIB del tercer trimestre, que seguira vigente hasta febrero y donde la sorpresa fue que el resultado
final estuvo por debajo de las expectativas, lo cual fue interpretado como una sefial de que todavia es
temprano para celebrar.

5 hitps://www.lifeder.com/sector-terciario-colombia/
6 https://www.portafolio.colrevista-portafolio/estas-son-las-proyecciones-de-la-economia-colombiana-en-el-2025-621007
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De igual forma, entre los analistas no cayé muy bien el hecho de que sectores como el agro y las
actividades artisticas crezcan 10 veces mas que otros, mientras que la industria completa un afio en
rojo y si bien el consumo esta dandole un respiro al comercio, este renglon de la economia todavia
esta en niveles muy bajos.

Reactivacion concentrada

En lo que concierne al balance de 2024, los analistas destacaron que la tarea no esta terminada. Por
ejemplo, para Andrés Langebaek, director de estudios econdmicos de Vision Davivienda, todavia se
estd caminando a un paso muy débil, que no es competitivo frente a los pares en la region.

“La reactivacion sigue siendo relativamente débil. Colombia sequramente va a crecer por debajo de
Ameérica Latina en 2024. Hay varias razones para pensar por qué es asi, pero en principio, digamos,
no es un crecimiento muy fuerte. Es un crecimiento que hemos llamado descafeinado, en el sentido
de que le hace falta fuerza y contundencia a ese crecimiento”, manifesto este analista.

Langebaek agreg6 que "yo diria que tuvimos un rol del sector de administracion publica y defensa
contra ciclico en la primera parte del afio, que fue bastante notorio. Cerca del 50% del crecimiento en
la primera parte se puede atribuir a ese sector y hubieramos tenido incluso trimestres negativos si no
hubiéramos visto a un sector de administracion publica con comportamientos tan buenos”.

Recientemente, un ejercicio del BBVA Research puso en evidencia que la economia en Colombia no
tiene un catalizador de crecimiento como en otras épocas y que, por el contrario, esta creciendo por
inercia, gracias al repunte del consumo que se ha originado con la caida de la inflacion y la baja en
las tasas de interés.

Mauricio Hernandez, economista de este equipo de investigaciones, asegura que es precisamente el
fortalecimiento en la capacidad de gasto de los colombianos lo que ha jalado la produccion, aunque
no como debiera, y no la llegada de nuevos capitales o crecimiento de las dinamicas de inversion.

“En el lado del consumo hemos visto mejores ventas de automoviles, crecimiento en las ventas de
vivienda y alguna recuperacion en la confianza de los hogares; mientras que, en el lado de la
produccion, sequimos viendo baja demanda de electricidad comercial y no olvidemos que cuando una
industria prende las maquinas es porque esta produciendo mas. Entonces, una reduccion de la
demanda de electricidad comercial significa que todavia no estamos en niveles altos de produccion”,
explico.

Para plasmar mejor su postulado respecto a que no hay un catalizador del crecimiento econémico,
desde el BBVA Research revisaron el comportamiento del PIB en los ultimos 60 afios y destacaron
que entre 1965 y 1980, el pais se impulsé en la industrializacion y en la sustitucion de importaciones
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de café. Asi mismo, entre 1981 y 1990 el apalancamiento se dio en el auge energético y en la mineria,
oleoductos y exportacion de café.

Segun el analisis, para el periodo entre 1991 y 1999, el crecimiento econdémico fue impulsado por la
apertura comercial y a esto le siguid, para el periodo 2000 -2007, la bonanza de materias primas,
seguido la ola de vias 4G y el impulso de la vivienda entre el 2009 y el 2019; para que luego llegara la
pandemia y cortara el impulso.

“El gran reto de Colombia como economia hacia futuro es encontrar el proximo catalizador de la
inversion. No se tiene a la vista cual va a ser el sector o gran proyecto o gran iniciativa que va a
recaudar esos recursos de inversion que si lo hicieron en el pasado, grandes proyectos como las obras
de infraestructura 4G, como la construccion del oleoducto Bicentenario, o como el auge de vivienda
que se dio antes de 20147, agreg6d Hernandez.

Regla Fiscal

Frente a lo que se hizo bien y lo que se pudo haber hecho mejor, Camilo Pérez, director de
Investigaciones Econdmicas del Banco de Bogota, manifestd que uno de los factores que sin duda
jugé en contra del crecimiento y favorecié la desaceleracién fue la falta de un plan claro de reactivacion
economica.

“Desde enero se venia hablando del tema, en muchos frentes, y el Gobierno prometio, pero creo que
no cumplio. El pacto por crédito es un esfuerzo gigantesco y muy bueno, pero creo que hizo falta un
paquete de estimulo, como los que se han hecho en gobiernos anteriores, donde se atacan varios
sectores en varios frentes, con participacion del gobierno, pero también del sector privado,
incentivando mucho la inversidn y reduciendo la incertidumbre”, destaco este experto.

Para el analista jefe del Banco de Bogota, no hay que olvidar que la economia se construye con
esfuerzos conjuntos entre lo publico y lo privado y que la inversion se fortalece mediante la confianza,
punto que para él fue uno de los que mas afectaron las dindmicas hacia el futuro y evitdé que los
resultados fueran mejores.

“Creo que los anuncios de este Gobierno fueron muy timidos, o casi que inexistentes en muchos
frentes, y cosas como, por ejemplo, volver a imponer una reforma tributaria ya a ultima hora, para
financiar un gasto mas abultado, creo que de nuevo no fueron muy acertadas”, explicd

Camilo Pérez cerr6 diciendo que “en materia fiscal también hay mucho por mejorar, durante gran parte
del afio estuvimos siempre con la pregunta de si la regla fiscal se iba 0 no a cumplir, si los recortes de
gastos se iban a dar o no. Yo creo que desde el Gobierno debe haber una postura mucho mas de
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tranquilidad, de certidumbre, de confianza para los empresarios, para los hogares, para los
inversionistas”.

7¢QUE NECESITA COLOMBIA PARA AUMENTAR SU CRECIMIENTO ECONOMICO EN 2025 Y
20267

La economia nacional esta dando muestras de recuperacion, si bien todavia debe consolidarse
en los proximos trimestres. Segun el nuevo informe de BBVA Research, Situacion Colombia, la
demanda interna, es decir, lo que consumen, gastan o invierten los colombianos, sera el motor
para que la economia crezca 2,0% este ano, 2,8% en 2025 y 3,5% en 2026.

El analisis de BBVA Research actualiza las proyecciones econdémicas de Colombia e indica que “la
demanda interna seguira siendo el motor principal del crecimiento econdmico en lo que resta de 2024
y durante 2025 y 2026. Se prevé que la demanda interna crezca un 2,8% en 2024, un 5,5% en 2025
y un 3,8% en 2026”.

“El consumo privado ha sido uno de los motores mas importantes de esta fase de recuperacion, con
un notable aumento en el gasto en bienes durables, como automdviles y electrodomésticos, y semi-
durables, como pequefios electrodomésticos. Este comportamiento refleja las mejores condiciones
financieras de los hogares”, comentdé Mauricio Herndndez, economista de BBVA Research sobre el
panorama de los proximos afos.

Ademas, se prevé que el gasto en bienes siga acelerandose durante 2025, para estabilizarse en
niveles mas sostenibles en 2026. Mientras tanto, el consumo de servicios, aunque resiliente, ha
comenzado a moderarse tras un ciclo expansivo importante. Se proyecta que esta moderacion ciclica
contintie en 2025, con una recuperacion mas robusta prevista para 2026, impulsada por una mejora
en las condiciones del mercado laboral y el inicio de un nuevo ciclo expansivo.

Un factor que sera clave para el crecimiento futuro son las condiciones financieras. “La reduccion de
las tasas de interés y la desaceleracion adicional de la inflacién durante 2024 permitiran mejorar la
capacidad adquisitiva de los hogares y las empresas, y son factores esenciales para explicar el
crecimiento proyectado del PIB y el liderazgo de la demanda interna. Se espera que la inflacién cierre
el afio en torno al 5,4%, apoyada por un bajo incremento de los precios de los alimentos, la reduccion
de la inflacidn en bienes no alimentarios, y una desaceleracion gradual en los precios de los servicios”,
explica Juana Téllez, economista jefe para Colombia de BBVA Research.

Puntualmente, para 2025, se proyecta que la inflacién continuara desacelerandose, cerrando el afio
enun 3,8% Yy con ello, en el rango meta del Banco de la Republica. Esta moderacion se vera impulsada

7 https://www.bbva.com/es/economia-y-finanzas/que-necesita-colombia-para-aumentar-su-crecimiento-economico-en-2025-y-2026/
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principalmente por la caida en los precios de los alimentos, que han tenido incrementos muy
moderados en 2024 y continuaran con esta tendencia en 2025, lo que aliviara las presiones
inflacionarias en la canasta bésica.

Estado y Perspectivas econdmicas al 20258

Aprovechando la reciente publicaciéon del reporte del Departamento Administrativo Nacional de
Estadistica (DANE) sobre el crecimiento del producto interno bruto (PIB) en el tercer trimestre del afio,
los datos sobre la inflacién a fin de octubre, y otros indicadores importantes, en este blog del Banco
de la Republica ofrecemos una aproximacion a las respuestas en cuestion a donde esta la economica
colombiana y para donde va.

El Grafico 1 muestra la serie del PIB corregida por factores estacionales y de calendario, lo cual permite
hacer un seguimiento mas preciso de la actividad econdmica. Puede observarse que a partir del cuarto
trimestre de 2023 la economia colombiana inicié una tendencia de recuperacion tanto en niveles del
PIB (barras azules) como en sus variaciones anuales (linea roja). En efecto, luego de que el PIB se
contrajo 0,7 % en el tercer trimestre de 2023 frente al mismo periodo de 2022, en el ultimo trimestre
de 2023 se expandié 0,5 %, seguido por crecimientos anuales consecutivos de 0,9 %, 1,8 %, y 2,0 %,
en los primeros tres trimestres de 2024. De esta manera, para el acumulado hasta septiembre, la
economia colombiana habia logrado un crecimiento de 1,6 % frente al mismo periodo de 2023. Si bien
este es un dinamismo todavia modesto, debe tenerse en cuenta que se trata de un crecimiento
obtenido en medio del ajuste econdémico requerido para conducir la inflacion a la meta del 3 % y
moderar los excesos de gasto sobre el ingreso del pais que en 2022 alcanzaron un valor elevado
(6,1 % del PIB).

8 https://www.banrep.gov.co/es/blog/estado-perspectivas-economia-colombiana
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Grafico 1. Niveles de PIB y variaciones anuales
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El crecimiento econdmico observado ha estado asociado con la progresiva recuperacion del consumo
de los hogares, principalmente en su componente de bienes no durables, asi como con la expansion
de la formacion bruta de capital favorecida por el buen desempefio de las obras civiles, lo cual ha
impulsado la demanda interna hasta lograr un aumento de 3,9 % anual en el tercer trimestre de 2024.
Por el lado de la oferta se ha observado un desempefio dispar entre los sectores productivos. Las
actividades primarias y terciarias han venido liderando el crecimiento en contraste con el bajo
desempefio de las secundarias. Entre las actividades primarias ha sobresalido el fuerte dinamismo del
sector agropecuario, que en lo corrido del afio hasta septiembre creci6 a una tasa anual promedio de
8,9 %, y en el tercer trimestre se expandié 10,5 %. Dentro de los sectores terciarios se destacan los
buenos resultados de las actividades artisticas y de entretenimiento, servicios de la administracion
publica y, recientemente, las actividades financieras y de seguros. En contraste, las actividades
secundarias se han visto afectadas por la progresiva contraccion de la industria manufacturera,
aunque a ritmos cada vez menores (-0,9 % anual en el tercer trimestre). Adicionalmente, la contraccién
de las edificaciones, en especial de vivienda, ha afectado el desempefio de la construccion que sin
embargo ha logrado ser compensado por el buen crecimiento de las obras civiles, que en el tercer
trimestre se expandieron al 16,6 % respecto a igual periodo del afio anterior.

En el contexto de un fortalecimiento moderado de la demanda interna, la inflacién de precios al
consumidor ha continuado su proceso de convergencia hacia la meta de 3,0 % en lo corrido de 2024.
Es asi como a fin de octubre la inflacién anual se ubicé en 5,4 %, inferior en casi 4 puntos porcentuales

(pp) a la registrada a fin de 2023 (9,3 %), y menos de la mitad del pico que esta alcanz6 en marzo del
afio anterior (13,3 %) (Grafico 2).
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Gréfico 2. Inflacién anual de precios al consumidor
(porcentajes)
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La reduccién de la inflacién total entre fin de 2023 y octubre de 2024 ha sido liderada por la caida de
la inflacion de alimentos (de 5,0 % a 1,7 %) asi como por la disminucién de la inflacidén de regulados
(de 17,2 % a 9,5 %). La inflacion basica sin alimentos ni regulados también se ha reducido (de 8,4 %
a 5,4 %), aunque a un ritmo menor del que ha mostrado la inflacidn total. Esto se explica por la relativa
rigidez de la inflacion de servicios frente a la flexibilidad de la inflacién de bienes. Mientras que la
primera solo se redujo en lo corrido de 2024 de 9,0 % a 7,3 % en octubre, la inflacion anual de bienes
disminuy6 de 7,1 % a 0,4 % en el mismo periodo. Ello obedece a que la inflacidén de servicios, que
incluye rubros tan importantes como los arrendamientos y las comidas fuera del hogar, tiende a ser
relativamente mas indexada a las expectativas de inflacion, que en buena medida dependen de la
inflacion observada. Por el contrario, la inflacion de bienes se ha visto favorecida por la reduccién de
los precios internacionales y por la moderacion de la demanda interna.

De la politica monetaria muchas veces se ha dicho que es mas arte que ciencia. Esta afirmacion puede
tener mucho de cierto si se tienen en cuenta las condiciones de incertidumbre que rodean las
decisiones de tasas de interés, mediante las cuales la politica monetaria persigue dos objetivos
fundamentales: una inflacion alrededor de su meta y un crecimiento econémico en torno a su potencial.
Este equilibrio se puede perder por choques de oferta y/o demanda como los que han ocurrido en
Colombia durante los ultimos afios. La tarea de la autoridad monetaria consiste en manejar la tasa de
interés de politica para restablecer dicho equilibrio tratando al mismo tiempo de minimizar los costos
en términos de actividad econémica.
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Gréfico 3. Tasa de politica monetaria (TPM) vs. tasa de interés interbancaria (TIB)
(porcentajes)
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El Grafico 3 muestra la evolucidn reciente de la tasa de interés interbancaria para préstamos a un dia
entre las entidades financieras (TIB), la cual es definida fundamentalmente por la senda de decisiones
que adopta la Junta Directiva del Banco de la Republica sobre la tasa de politica monetaria (TPM).
Dichas decisiones estuvieron encaminadas a cumplir los objetivos de politica monetaria antes
sefialados, manteniendo siempre una especial cautela, debido a la incertidumbre resultante de no
contar con respuestas exactas a las dos preguntas mencionadas al inicio de este blog.

La postura contractiva que la politica monetaria adoptd progresivamente a partir de septiembre de
2021 logré moderar el crecimiento de la economia, y con ello los excesos de demanda que surgieron
a raiz de la fuerte expansion que la actividad econdmica experiment6 luego de la pandemia. Como
muestra el Grafico 1, el crecimiento econdémico se desaceleré gradualmente tal como lo requeria el
proceso de ajuste. Sin embargo, se destaca que a lo largo de este periodo de ajuste no se presentd
una recesién econoémica, algo que usualmente se asocia con dos trimestres consecutivos de
contraccién econdmica. Aln mas importante, la linea punteada en esa grafica permite ver que, pese
al proceso de ajuste, los niveles de actividad econdmica se mantuvieron en 2022, 2023 y lo corrido de
2024 por encima de lo que hubieran sido en ausencia de la pandemia si se hubieran mantenido las
tasas de crecimiento del periodo previo. Esto resalta el esfuerzo por minimizar el sacrificio en términos
de actividad econdmica que la Junta Directiva llevé a cabo todo el tiempo. El Grafico 2 muestra que
este ajuste esta dando sus frutos, al lograr revertir en alto grado el proceso inflacionario en un proceso
que se espera continue a lo largo de 2025. Ello ha permitido a la Junta avanzar durante 2024 en el
relajamiento de la politica monetaria que aun esté en curso, lo que ya se viene manifestando en una
sucesiva recuperacion del crecimiento econdmico.

Las perspectivas para 2025 apuntan a un crecimiento de la economia colombiana de 2,9 %, muy
préximo a su potencial, y a una convergencia de la inflacién a su meta de 3,0 % hacia finales de dicho
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afo. Con ello se espera dar por terminado uno de los periodos mas complejos para la economia
colombiana y mas retadora para la Junta Directiva del Banco de la Republica.

Algunas cifras econdmicas que reflejan las dinamicas del sector al cual pertenece la
contratacion:

Indicador de Seguimiento a la Economia

(ISE)
Septiembre de 2025F"

Grafico 1. Tasa de crecimiento anual del indice del Indicador de Seguimiento a la Economia (ISE)
Serie original y serie ajustada por efecto estacional y calendario
2023F - 2025° (septiembre)
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Grafico 2. indice del Indicador de Seguimiento a la Economia (base 2015)
Serie original
2022 - 2025 (septiembre)
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Grafico 3. Tasa de crecimiento anual del indice del Indicador de Seguimiento a la Economia (ISE)
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Grafico 4. indice del Indicador de Seguimiento a la Economia (base 2015)
Serie ajustada por efecto estacional y calendario
2022 - 2025 (septiembre)
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Grafico 5. Tasa de crecimiento anual del indice del Indicador de Seguimiento a la Economia (ISE)
Serie ajustada por efecto estacional y calendario
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Producto Interno Bruto (PIB)

Il trimestre 2025 preliminar

Grafico 1. Producto Interno Bruto
Tasa de crecimiento en volumen’
2022-1 7 20257111
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Tabla 1. Valor agregado por actividad econdmica

Tasas de crecimiento en volumen’
Tercer trimestre 2025

PLIEGOS DEFINITIVOS

Tasas de erecimiente (%)
Serle ajustada por
Serie original efecto estacional y

Actividad econdmica calendario

Anual Afio corrido Trimestral

202577101 § 20257 20257111 /

2024711 20247 2025%-11
Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca 24 4,1 10
Explotacidn de minas y canteras -57 -1.2 08
Industrizs manufactureras 4.1 21 15
Suministro de electricidad, gas, vapar y aire acondicionado® 23 or Ly
Construccidn -1.5 =27 1,1
Comercio al por mayor y al por menar’ 56 51 02
Informacidn y comunicaciones 149 18 04
Actividades financieras y de seguros 4.3 5 23
Actividades inmobiliarias 21 20 05
Actividades profesionales, cientificas v tecnicas® 1.1 13 -0.1
Administracién pablica, defensa, educacién y salud® 80 4,4 3.4
Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion y otras ; o
actividades de servicios” 5 a4 .

Valor agregado brute 36 2.8 13
Imnpuestos menos subvenciones sobre los productos 27 25 049
Producto Intermno Bruto 3.6 2.8 1.2

Fuente: DANE, PIB_T
" preliminar
'Sories encadenadas de volumen con afio de referencia 2015,

“Suministro de electricidad, gas, wapory aire acondicionado; Distribucion de agua; evacuacion y tratamiento de aguas
residuales, gestion de desechos y actividades de saneamiento ambiental

‘Comercio al por mayor y al por menor reparacion de wehiculos automotores y motocicletas; Transporte y

almacenamiento; Alojamiento y servicios de comida

‘Actividades profesionales, cientificas v téonicas; Actividades de servicios administratives v de apoyo

“Administracién pdblica y defensa; planes de seguridad social de afiliacidn obligatoria; Educacion; Actividades de

atencitn de la salud humana y de servicios sociales.

“Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacidn y otras actividades de servicios;, Actividades de los hogares
individuales en calidad de empleadores; actividades no diferenciadas de los hogares individuales como productores de

bienes y servicios para uso propio
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Tabla 2. Agricultura, ganadaria, caza, silvieultura y pasea
Tasas de crecimiento en volumen'
Tercer trimestre 2025

Tasas de crecimiento (%)

Serie ajustada por

Serie original efecto estacional y
Actividad econdmica calendario
Anual — Trimestral
corrido
202571 s 2025y 202571 f
202471 2024 202511
Cultivos agricolas transitorios; cultivos agricolas permanentes? -1.3 1.6 1.7
Cultivo permanente de café 9.8 7.7 320
Ganaderia 79 a3 1,1
Silvicultura y extraccion de madera 94 70 45
Pescay acuicultura 164 19,8 15
Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca 24 4.1 1.0

Fuente: DAME, PIB_T
preliminar
Series encadenadas de volumen con ano de referencia 2015.

“Cultivos agricolas transitorios; cultivos agricolas permanentes; propagacion de plantas {actividades de viveros, escepto
viveros forestales); actividades de apoyo a la agricultura y la ganaderia, y posteriores a la cosecha, explotacion mixa
(agricola y pecuaria) ¥ caza ordinana y mediante trampas y actividades de servicios conexas.
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Tabla 4. Industrias manufactureras
Tasas de crecimiento en volumen’

Tercer trimestre 2025
Tasas de crecimiento (%)
sericoigna  Sere tadepor efecto
Actividad econémica y
Amnual Afio corrido Trimestral
20257101/ 20257 20257101 f
20247-110 20247 2025711
Elaboracian de productos alimenticios® 41 4.1 03
Fabricacién de productos testiles’ 94 6.5 15
Transformacion de la madera y fabricacion de productos de madera s 10 14
y de corcho, excepto musehles* ' ' ’
Coguizacian, fabricacion de productos de la refinacion del petraleo y 5z 12 27
actividad de mezacla de combustibles® '
Fabricacian de productos metaldngicos basicos® -2.4 -2.8 0.4
Fabricacion de muebles, colchones y somieres; otras industrias g2 6.4 20
manufactureras
Industrias manufactureras 4.1 21 1.5

Fuente: DAME, FIB_T

" preliminar

'Series encadenadas de volumen con afio de referencia 2015,

“Elaboracién de productos alimenticios; elaboracion de bebidas; elaboracion de productos de tabaco.

“Fabricacion de productos textiles; confeccién de prendas de westir; curtido y recurtide de cueros; fabricacion de calzadg;
fabricacion de articulos de viaje, maletas, bolsos de mano y articulos similares, y fabricacién de articulos de talabarteria y
guamicioneria; adobo y tefiido de pieles.

“Transformacion de la madera y fabricacian de productos de madera y de corcho, excepto muebles; fabricacidn de articulos de
cesteria y esparteria; fabricacidn de papel, cartdn y productos de papel v de cartdm; actividades de impresion; produccign de
copias a partir de grabaciones ariginales.

':'quuizacinirn_ fabricacidn de productos de la refinacion del petrdleo y actividad de mezcla de combustibles; fabricacion de
sustancias y productos gquimicos; fabricacion de productos farmacéuticos, sustancias quimicas medicinales y productos
botanicos de uso farmacéutico; fabricacion de productos de caucho y de plastico; fabricacion de otros productos minerales no
metalicos.

“Fabricacion de productos metalirgicos basicos; fabricacion de productos elaborados de metal, excepto maguinaria y equipo;
fabricacion de aparatos y equipo eléctrico; fabricacion de productos informaticos, electranicos vy opticos; fabricacion de
maguinaria y equipo n.cp; fabricacion de vehiculos automotores, remaolgues y semirremolgues; fabricacion de otros tipos de
equipo de transporte; instalacion, mantenimiento y reparacidn especializado de magquinaria y equipo.
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Tabla 7. Comercio al per mayor y al por menor'
Tasas de crecimiento en volumen?

Tercer trimestre 2025

PLIEGOS DEFINITIVOS

Tasas de crecimiento (%)

Serie ajustada por

Serie original efecto estacional y

Actividad econdmica calendario

Anual Ao corrido Trimestral

2025711 / 2025"Y 202571 /

2024"-111 2024" 20251

Comercio al por mayor y al por menor’ 8.4 7.6 2.4
Transporte y almacenamiento 4.2 3.6 1.6
Alojamiento y servicios de comida 02 0.6 -0.5
Comercio al por mayor y al por menor’ 5.6 5.1 0.2

Fuente: DAME,FPIE_T

R
preliminar

[ £ . -
Comercio al por mayor y al por menor, reparacion de vehiculos automotores y motocicletas; Transporte y
almacenamiento; Alojamiento y servicios de comida.

“Series encadenadas de volumen con ano de referencia 2015

3= "
Comercio al por mayor y en comision o por contrata; comercio al por menor (incluso e comercio al por
menor de combustibles);, comercio de wvehiculos automotores y motocicletas, sus partes, piezas y

aCCEZ0ros.
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Tabla 15. Gasto de consumo final
Tasas de crecimiento en volumen’
Tercer trimestre 2025

Tasas de crecimiento (%)
Serie ajustada por efecto
estacional y calendario

Serie original
Compeonentes del gasto de consumo final

Anual Afo corrido Trimestral
20257111 f 202577 2025511 f
2024%-111 2024* 202511
Gasto de cansuma final individual de los . .
23 4.2 39 13
hogares
Gasto de consumo final del gobierno general 14,2 7.5 14
Gasto de consumo final 57 4.4 1,3

Fuente: DAMNE, PIB_T

: preliminar

Series encadenadas de volumen con ano de referencia 2015.

‘Inc uye el gasto de consumo final de las instituciones sin fines de lucro que sirven a los hogares.

Inc uye las compras de bienes por residentes efectuadas en el exterior y excluye la de no residentes efectuadas
en el territono econdmico.

Tabla 17. Exportaciones
Tasas de crecimiento en volumen’
Tercer trimestre 2025

Tasas de crecimiento (%)
Serie ajustada por efecto

Serie original . .
Companente del gasto _ : estacnun‘al y calendario
Anual Ano corrido Trimestral
2025511 7 20257 202511 ¢
20247 -1 2024 202511
Exportaciones 2.2 1.4 1,5

Fuente: DAMNE, PIB_T
='[_1'r='l minar

Series encadenadas de volumen con afo de referencia 2015.
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Tabla 18. Importaciones

Tasas de crecimiento en volumen’

Tercer trimestre 2025

PLIEGOS DEFINITIVOS

Componente del gasto

Tasas de crecimiento (%)

. . Serie ajustada por efecto
Serie original h )
estacional y calendario

Anual Ano corrido Trimestral
20257-1 20257 20257-1n
2024711 20247 2025711
Importaciones 10,0 10,6 2.4

Fuente: DAME, PIE_T

prefiminar

Series encadenadas de volumen con ano de referencia 2015,
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Tabla 19. Valor agregado por actividad econémica
Tasas de crecimiento a precios corrientes
Tercer trimestre 2025

Tasas de crecimiento (%)
Serie ajustada por efecto
Serie Original
® estacional y calendario
Actividad econdmica
Anual Ao corrido Trimestral
2025710 § 20250 20257-11
20247-1 20247 2025711

Agricultura, ganaderia, caza, silviculura y pesca 13,3 18,3 4.7
Explotacian de minas y canteras -10.2 -1.5 o1
Industrias manufactureras (13 BT 1.0
Suministro de electricidad, gas, vapor y aire acondicionado’ -0.8 -0.2 -0.2
Construccion 6.0 4.5 36
Comercio al por mayory al por menar” 1,9 11,4 27
Informacion y comunicaciones 39 38 09
Actividades financieras y de seguros 1.2 10,2 45
Actividades inm obiliarias 7.9 B5 18
Actividades profesionales, cientificas y técnicas” 60 82 1.7
Administracion piblica, defensa, educacion y salud® 14,3 10,0 62
Actividad rtisti d tretenimient; it ot

C.'.n'-l ades artis u:_as.. ieen enimiento y recreacion y otras 1.8 156 19
actividades de senvicios
Valor agregado bruto B9 87 33
Impuestos menos subvenciones sobre los productos 13,5 135 29
Producto Intermo Bruto 9.3 8.2 34

Fuente: DAME, PIB_T

~ prefiminar

'Suministro de electricidad, gas, vapor y aire acondicionado; Distribucion de agua; evacuacion y tratamiento de aguas
residuales, gestion de desechos y actividades de saneamiento ambiental.

‘Comercio al por mayor y al por menor reparacion de vehiculos automotores y motocicletas; Transporte y
almacenamiento; Alojamiento y servicios de comida.

actividades profesionales, cientificas y técnicas; Actividades de servicios administrativos y de apoyo.

*Administracion piblica y defensa; planes de seguridad social de afiliacian obligatoria; Educacion; Actividades de atencign
de |a salud humana y de servicios sociales.

‘mctividades artisticas, de entretenimiento y recreacion y otras actividades de servicios Actividades de los hogares
individuales en calidad de empleadores; actividades no diferenciadas de los hogares individuales como productores de
bienes y servicios para uso propio.
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Encuesta Mensual de Servicios (EMS)
Septiembre de 2025°

Griafico 1. Variacion anual de los ingresos nominales, seqin subsector de servicios

Total nacional
Septiembre 2025° / septiembre 2024
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Tabla 1. Variacidén anual de los ingresos y contribucién por tipo de ingresos, seglin subsector de
servicios
Total nacional
Septiembre 2025F / septiembre 2024

Clanificacion O Rav. 4 AL

1§ i, e i, i it ib, WeSla O W i A e
Ssccian Diwinian Dscripzion S adkaa (Rl vl v s [ FFY
H Diwnidn 42 ¥ 1 A LT a1 as
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H Dremaon 43 Corren y wsrecios de menugens as n 00 ar
L Dremuran St Hewisurarmen, coienng y bares (8 & o8 43
) Dwvmon SH Actradaden: de sdioon 40 23 14 83
P i il fica
1 DOwal 24, sxcepin Clne 2920 : 4F3 Fita) ¥a 45
= programas da teeaeon I
o i
1) Dremion &0 y Clane £591 ra 168 @1 o5
sgencun de noboa
1 Dremuian &1 Telscomunicacione 3 LE rd ) as
i Ewamicn G2, Dremicn 63, ssmepin Claw Bmumrolo de wnsemas ndormatcm § a8 ra >3 81
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TE &1 arl t
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Fuente: DAME, EMS.
P Cifra pravisiona
(PP} Puntos porcentuales

Mota: por aproximacion decimal, se pusde presentar diferencia en la suma de las contnbuciones frente a la vanacion

total
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Tabla 2. Variacion anual del personal ocupado total y contribucion por categoria de contratacidn,
segun subsector de servicios

Total nacional

Septiembre 2025F / septiembre 2024
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H Cliria 833D ke kit e =t te lamada, Cal e 54 21 Al A
" i gt Qg AP skt y e oy ey s . - |
oty acedade, secario call cender

F g 854 Edsicion wpmia prrvicla -2 i i 1] g |
Q Chiria 8690 S hrurrais s privieki o ke racin 16 1] 14 i1}

L] Disicn. 86 woapls: Ol ES 10 Sahd b s geowicll din il racEn as 12 is Lif]

5 Do 30, 92 33, 965 p 6 Do warvicni d erabsele Tl y Ol wvicos [1E] R i g 15

Fuente: DAME, EME.
P Cifra pravisional
(PP} Puntos porcentuales

* Incluye personal permanente, personal temporal directo y personal temporal contratado a través de agencias de

suministro de personal.

** Personal en misign aplica para |a seccidn M, divisiones 78, 80 y 81, excepto Clase B130.
*** Personal hora catedra aplica para la seccidn P - grupo 854,
Mota: par aproximacion decimal, se puede presentar diferencia en la suma de las contribuciones frente a la vanacion

total




Cadigo: CC-PL-034

ANALISIS ECONOMICO DEL SECTOR

Version: 03

Reak ki PROCESOS DE SELECCION

de Envigado Pagina 36 de 72

PLIEGOS DEFINITIVOS
Tabla 3. Variacién anual de los salarios y contribucién por categoria de contratacidn, segin subsector
de servicios
Total nacional
Septiembre 2025F / septiembre 2024

Clisficacion CIU Rew. 4 AL

Baceida Dibwtiides Dhisi
Irmac 1 q
- e I v acvicdadin il
rarmgr e
H Demiidn 53 Cnra y dirwiin dis franiginia
| Diiion 56 Plesbiurarfie, < alesing  biares
] Diwaidr 58 Actridaciin di sdictin
Prochszeiin it g b, sirem alugrafica v

i Dwmiidn S5, smsmpte Class S500 prnrar da i

Artradiden de programeain j remmeen,

i Diwiitn 60 Clase 6391 s el e

] Diemiicn 61 Tt omursicisci v

N Dvemiidn &2, Dremiidn €3, sntaptn Ol Dekirralo de iniSemas mdormitcm §
£3589 o T S o

- Saccitn L Divwniidn 65 Sacriin M inrcbikaria, altuiler o -
Diwssiones 7710, 7729 y 7730 = Lt
Diemiiones &3, 70, 71, 72, Tl 7330,

"] Actradacis profeindi dentifcs y b
Diwmiicn T4

0] Ol T3100 Pulbbsidad

" Diwniiones 78, BD y 81, sociprie Cliss Atk o ernpies, seguridil o nviciliesén
End b, Ariion b e

H i E2 11} Actracladic e cantros de Il e (Ol aentr]

Actiwchachi, adming Srativin p g apopa e oftne g
Ol acSwvichisdies, socciyrio Gl Cerer

W Coremiidn B snoapts Cliis B220

P Grups 354 Echucicidn dupsrs prividi

a i 510 b b privade ion nbanasn

a Dovemiidn BE anoaptn Cliia 5510 Sl hurmna privesa iin mismacan

% Dveriiones @, 82 93 95 396 CHr warvicio de snbebmimsnia j obros sena oo

Fuente: DAME, EMS.

FCrfra provisional

(PP} Puntos porcentuales

* Hace referencia a la variacion de los salanos promedio del personal ocupado total excluyenda al personal contratado
a través de agencias de suministro de personal.

** Personal en misign aplica para la seccidn M, divisiones 78, 80 y 81, excepto Clase B130.

*** Personal hora catedra aplica para la seccion P - grupo 854,

Mota: por apreamacion decimal, se puede presentar diferencia en la suma de las contribuciones frente a la vanacion
total
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Tabla 4. Variacion afie corrido de los ingresos nominales, personal ecupado total y salarios, segin

subsector de servicios

Total nacional

Enero - septiembre 2025° / enero - septiembre 2024

Clasifcacion CIU Rev. 4 AC.

Varinciin [ Ao comide

Baccidan Dbl Descripcian Iragre o Pamcnal Ocepada it l* Salarkar™
H Ditvisiden 52 Alracerarmienio y acivides complementaria & 14 I 74
B
H Divaiiiden 53 Do) daia i i Maraparia 105 -1.4 105
i Diwiide 56 Rk s anitag, Cabaring y EBaned & Ll 107
i Dok 5B Actividates da adicidn o7 &7 15
" Produccilen di peliodas dnesatogrifices y g
d Divisitin 59, mecepte Clise 5920 A s slivisitan 1 18 B85
selachis i i,
i Dikvisidin 60 y Clase G351 Aectiviclachis (S procrmAcicn ¥ tnsmis &6 27 48
i ok Pcici
J Diwitide 61 Tl oownsti Caciones 44 <T5 6.8
1 Divinedn 62 Divisidn &3, ecapte Clage Daiawralla i sisbamas informatioo y a4 A1 74
6391 PrescEkaTianls g dencn B
Seccidn L Divicide 68 Seockde M. - P .
LH Disisionas T710, 7728 y 7730 Inmobiliarias, shouiler & Majuinaria y aguips BT a7 13
D ik 69, 70, 71, 72, Claces 7320, .
[ 1] Diwisicen T4 Actvadades proludonalen dertilfica y thonice k-1 -TA BSs
K Ol 73100 Pl claedl 55 gL LLE]
N Divisiors T&, B0 y 1, sxcigte Clace ﬁu:lividdﬂﬂiﬁmﬂiq:h?mﬂ-di.inmﬂngﬁﬂ’l 124 ™ 94
B0 v, Servicion a edilicice
N Cliri 82300 Ar ot ko v o |lavianckas OCall cunrion] 05 T a0
Ay ks el
K Divisitin B2 seseiphes Clis BEID RACIAcs IERINEIER/E % dpopo M SRIMAY gy 13 83
rlras i vidkiecks, scapAo call cinber
P Grupo B54 Edhacacd superios privads T2 -14 |
(] Claria B&10 Sadud Fromand pivada oon i nasdin 400 21 LR
Q Diwisitn BE escogte Clake BE10 Sakad husrana privads sin inDemain T <00 |
5 Divisiones 90, 92, 93, 95 y 55 O i e Gl S MG y G0E Srwiciod B =i F:] 103

Fuente: DAME, EMS.
P Cifra provisional

* Incluye personal permanente, personal temporal directo y personal temporal contratade a través de agencias de

suministro de personal.

** Hace referencia a la variacion de los salarios promedio del personal ocupado total excluyenda al personal contratado
a traves de agencias de suministro de persocnal.
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Tabla 5. Variacion doce meses de los ingresos nominales, personal ocupado total y salarios, segin

subsector de servicios

Total nacional
Octubre 2024 - septiembre 2025F f octubre 2023 - septiembre 2024

Cliaficisi&n CIIU v, 4 AL

Seetidn DFwisi&n Dkt ripidin Irgresan Pemonal Ooupada ol Tl

H Dtz 52 Alrmacanacriene y ativideds complicrstarias al 168 24 a5
It

H Dreinide 53 T fe iy i itk o Mriafriapinia 123 -2 A 11.2

I Diwiide 56 R L, Cabaring y s &5 04 o7

i et 5B Actvidades de edicsde 23 51 [: 1]

. Praduccitn  de gebiuls  dnesalogriliies ¢

1 Dovisitn 59, eeoapte Clase 5920 pregramas A sabasiin 43 04 93
Acivicides. o programacdn y  rankmision,

i Dvieiaidn B0 y Clase 6351 R L F-1 -35 83

1 Dvisedm 61 Telsmunicacior 4.7 -6.8 -1

| Divisiden 62, Divisiton 63, wocepts Clasan Dwsaroliy  da  sistemas informdtions p . . 5

6391 PR gi Car o
Sercedin L Diwiiide BB Saccida M. . . .

M [} el alguiler die Mg 45 10 T4

- Diisiones TT10, 7728 y 7730 T i

" D"‘”"“""‘“ﬂ:?;:;;j":'*“ TR, ictactes proftisnalis Seenieas y Wenics A5 33 a1

M Ol 710 Pubibcidad 39 -31 112

N Divisicrss T8, B0 y 81, signe Ol Aclvicldes du evrgplen, :;uguuu.-d & imvsligacide 1p 28 100

B30 P ——.
H Ok 2200 Actvidades. de centros e laade | Call ciciter) 1.1 -40 7
rladhis. aderani b dhin el

N Division B2 cxropnes Clata BIID oo o URAVES o dpoyada shandy g 18 7
oy, atviocka sl call Carvar

P Grupa B54 B ey i i B o iwacla TE -1.7 75

] Ol BE1D Salud Fushana privada oon et 45 -18 53

[a] Diwisitn B6 seacapte Clake BE10 Salud Fesana privada 9 inlsnacidan (1] 02 T

5 Divisiones 90, 92, 93,95 y 3% O il i e i M ty GG Rerwiciin (1] 08 103

Fuente: DAME, EMS.
P Cifra provisional

* Incluye personal permanente, personal temporal directo y personal termporal contratado a través de agencias de

suministro de

personal.

** Hace referencia a la variacion de los salarios promedio del personal ocupado total excluyenda al personal contratado
a traves de agencias de suministro de personal
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Tabla 6. Variacién anual y contribucion de los ingresos nominales por tipo, personal ocupado total y
salarios por tipo de contratacién

Produccion de peliculas cinematograficas y programas de television

Total nacional

Septiembre 2025

Ingrescs totales nominales _
Ingresod por serviciod. prestados s 250 -
Igresas por verita de mercancias 880 B s r
0tros ingresos aperadonales 34T | RN
Persanal seupada total® Persanal seupade total® a1 I
Permanenite 13 I 21 I
Temparal directa 101 24 |
Agencias -31 ’ -0.4 |
Salarios | al erupado sin agenci Salarios g al ocupado sin agenci 7.9 l :
Salaricd personal permarsente 9.2z 56 !
Salaros temporal diveco 5.5 I 2.3 F

Fuente: DAME, EMS.

P Crfra pravisiona

(PP} Puntos porcentuales

* Incluye personal permanente, personal temporal directo y personal temporal contratado a través de agencias de
suministro de persanal.

Mota: por aproximactn decimal, se puede presentar diferencia en la suma de las contribuciones frente a la variacion
total
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Tabla 7. Variacion anual y contribucién de los ingresos nominales por tipo, personal ocupado total y
salarios por tipo de contratacién
Actividades de programacion y transmision. agencias de noticias
Total nacional

Septiembre 2025°

Ingresos totales mominales Ingrescs totales nominales 1.5

Ingresos por servicos prestados 141 - 168 -
Ingresas par venta de mercancias 643 B o
Oitros ingretos aperacionales a9 '! & I
Permanerile -23 l -16
Temparal directo 20 h 04 |
Agenclas 359 AT !
Salarios personal ocupado sin agencias Salarios personal ocupado sin sgencias 61 = |
) Salarios personal permanenite 5.6 23 I
Salarios temporal direcio B3 | 3.2

Fuente: DAME, EMS.

F Cifra provisional

(PP} Puntos porcentuales

* Incluye personal permanente, personal temparal directo y personal temporal contratado a través de agencias de
suministro de personal.

Mota: por aproximacitn decimal, se puede presentar diferencia en la suma de las contribuciones frente a la variacidn
total.

En comparacion con el mismo mes de 2024, en septiembre de 2025 los ingresos totales

presentaron un aumento de 17 5%, que se explica por el incremento de 18,1% en loas ingresos por
servicios, de 8,9% en otros ingresos operacionales y de 68,3% en la venta de mercancias.

En septiembre de 2025 el personal ocupado total presentd una variacion positiva de 2,8%, en
comparacion con septiembre de 2024, que se explica por el incremento de 36,9% en el personal
contratado a través de agencias. En contraste, el personal permanente presentd una disminucion
de 2,3% y el personal temporal directo de 2,0%.

Mientras que, los salarios en septiembre de 2025 presentaron un aumento de 6,1%, en
comparacion con septiembre de 2024, que se explica por el incremento de §3% en los salarios
del personal temporal directo y de 5,6% en los salarios del personal permanente.
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Encuesta Mensual de Comercio (EMC)
Septiembre 2025

Grafico 1. Variacion anual, afio corrido y doce meses de las ventas reales y el personal ocupado®
Total nacional
Septiembre 2025 P

16,0 14,4
140 126 11,7
12,0
100
£ g0
E‘ 6,0
5 40 19
& 20 00
0,0
-20 -0,4

Variacion anual ariacion afio corrido ariacion
doce meses

W Ventas reales Personal ocupado

Fuente: DANE, EMC,

* Corresponde a las empresas cuya actividad principal es el comercio de vehiculos, motocicletas, sus partes y piezas o el

comercio al por menor (divisiones 45 y 47 de la ClIU Rev. 4. A.C.) gue cumplen con los criterios de inclusion a la operacion
estadistica.
Pr: preliminar.




Alcaldia Municipal
de Envigado

ANALISIS ECONOMICO DEL SECTOR

PROCESOS DE SELECCION

Cadigo: CC-PL-034

Version: 03

Pagina 42 de 72

Tabla 1. Variacion porcentual anual, afio corrido y doce meses Pr

Total nacional
Septiembre 2025

PLIEGOS DEFINITIVOS

Varacion anual Variadan afio corrido Variadan doce meses
Indicador septismbra 2025 1 Enero - sapilembre 2025 1  Ocfubre 2024 - septiambre 2025 |
saptlambre 2024 snaro - septlembra 2024 octubre 2023 - saptlembre 2024
Total 1z ales del al
otal ventas reales del comercio al por menory 14.4 126 "7
vehiculos
Total venta les del ist
(&) ;i venias reales comercio minorisia 'y ]EI,I' '|5|3 ]4.]
vehiculos (excepto grupo CIIU 473%)
Total ta ales del al .
ota wterl as reales del comercio al por menor 108 g5 86
sin wehiculos automotores ni motocicletas **
Total ventas reales del comercio al menor
. . per 15,7 15,2 14,1
sin combustibles
Total 1z ales del al
.U dl vern dﬁ.ﬂ-_'d es {_,U[I"IE[LIU al por menor 11.4 _I_Ilg “Jlﬁ
sin combustibles ni vehiculos
Total Persanal ocupado 1,9 0,0 0.4

Fuente: DANE — EMC

Pr: Preliminar

* Se pueden presentar diferencia entre el total sin combustibles por linea y el total sin el grupo 473 (comercio de combustibles
¥ lubricantes) por actividad ClIU Rev. 4 A.C, debido a que en la ClIU se excluyen todas las ventas realizadas por las empresas
cuya actividad principal es el comercio de combustibles y lubricantes, las cuales pueden realizar ventas de productos de otras

lineas de mercancia.

** Total comercio minorista sin vehiculos: corresponde a la sumatoria de 17 lineas de mercancia, excepto las de Vehiculos
automotores y motocicletas principalmente de uso de los hogares v Otros vehiculos automotores y motocicletas.
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Tabla 2. Variacién porcentual y contribucion de las ventas reales del comercio minorista segiin grupos de

mercancias.
Total nacional
Septiembre 2025 / septiembre 2024 P

Septiembre 2025 /
septiembre 2024

Lineas de mercancias

Varlaclén %

Contribuciin PP

Taotal comerdo minorista y vehiculos

Wehiculos automotores y motocicletas principalmente de uso

de los hogares*
Otros vehiculos avtomotores y motocicletas™

Equipo de informatica y telecomunicaciones para uso
personal o domésticn.

Combustibles para vehiculos automotores

Repuestos, partes, accesorios y lubricantes para vehiculos

principalments de consumo de los hogares

Electrodomésticos, muebles para el hogar
Equipo y aparatos de sonido y video (televisores)

Articulos de ferreteria, vidrios v pinturas

Otras mercancias para uso personal o doméstico, no
espedificadas anteriormente*

Alimentos (viveres en general)

Productos de aseo personal, cosméticos y perfumeria
Productos para el aseo del hogar

Articulos y utensilios de uso doméstico

Calzado, articulos de cuero y sucedaneos del cuero
Prendas de vestir y texiles

Productos farmacéuticos y medicinales

Bebidas aleohdlicas, cigarros, cigarrllos y productos del
tabaco

Bebidas no alcohdlicas

Libros, papeleria, periddicos, revistas y Otiles escolares

14.4.

34

e .
505

88
136

216

306

157

11,9

15]
5_3'
ol
22|
asf]
as]
e |

5-_).I

MI
a3]]

14,4

03
0.2
0.2

02
0.2
i N
01
01

0.0

Fuente: DAME - EMC.
Pr: preliminar
PP: puntos porcentuales

*Otras mercancias, incluye: juguetes, bicicletas, articulos de deporte, pifiateria, articulos para bebés, gas propano en cilindros,

equipo fotografico, revestimiento para pisos, etc.

** |ncluye: la venta de automoviles particulares, camperos, camionetas, motocicletas v similares nuevos y de vehiculos usados

realizadas en concesionario

*** |ncluye la venta de flotillas o vehiculos de cualquier tipo realizadas a través de licitaciones, las ventas a otros concesionarios
y la venta de vehiculos de transporte publico, transporte de carga v otros tipos de vehiculos como ambulancias, cammos de

bomberos, barredoras, efc.

La sumatoria de las contribuciones puede diferir con los anexos por redondeo de decimales.
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Tabla 3. Variacién porcentual y contribucion afio corrido de las ventas reales del comercio minorista segun

grupos de mercancias
Total nacional
Enero — septiembre 2025 / enero — septiembre 2024 ™

Enero - septiembre 2025 f
enero - septiembre 2024

Lineas de mercancias Variacion %

Contribucién PP

Total comercio minorista y vehiculos 12,6

Vehiculas automotores y motocicletas principalments de uso
de los hogares™

Equipa de informatica y telecomunicaciones para uso
personal o domeéstico.

Ortros vehiculos automotores y motocicletas™

Electrodomésticos, muebles para el hogar

Alimentos (viveres en general)

Repuestos, partes, accesorios y lubricantes para vehioulos

principalmente de consuma de los hogares
Ortras mercancias para uso personal o deméstico, no

especificadas anteriorments®

Equipo y aparatos de sonido y video (televisores)

Combustibles para vehiculos automotares

Productos de aseo personal, cosméticos v perfumeria
Articulos de ferreteria, vidrios y pinturas

Productos para el aseo del hogar

Prendas de vestir y textiles

Articulos y utensilios de uso doméstico

Productos farmacéuticos y medicinales

Calzado, articulos de cuero y sucedaneos del cuero

Bebidas alcahdlicas, cigarros, cigarrillos y productos del
tabaco

Libros, papeleria, periadicos, revistas y Utiles escolares

Bebidas no alcohalicas

12,6

08

07

0,6

0,5

0,5

0.4

Fuente: DANE - EMC,
Pr: preliminar
PP: puntos porcentuales

*Otras mercancias, incluye: juguetes, bicidetas, articulos de deporte, pifiateria, articulos para bebés, gas propano en cilindros,

equipo fotografico, revestimiento para pisos, etc,

** Incluye: la venta de automoviles particulares, camperos, camionetas, motocicletas v similares nuevos y de vehiculos usados

realizadas en concesionario

**=* |ncluye la venta de flotillas o vehiculos de cualguier tipo realizadas a través de licitaciones, las ventas a otros concesionarios
y la venta de vehiculos de transporte publico, transporte de carga y otros tipos de vehiculos como ambulancias, carros de

bomberos, barredoras, efc

La sumatoria de las confribuciones puede diferir con los anexos por redondeo de decimales.
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Tabla 4. Variacion porcentual y contribucion de las ventas reales del comercio minorista segun actividad

econdomica
Total nacional
Septiembre 2025/ septiembre 2024 ™

Septiembre 2025 /

septiembre 2024
Actividades economicas Variacién % Contribucién PP

Total comercio minorista y vehiculos 14,4 . 14,4
Total comercio minorista y vehiculos (excepto grupo CIIU 473*) 157
4711 -472. No especializados con surtido compuesto
principalmente por alimentos y especializados en la venta de 36 11
alimentos.
4719. No espedializados con surtido compuesto principalments por 302 e
preductos diferentes de alimentos, bebidas y tabaco. ' '
4511. Vehiculos automotores nuevos 26,2 . 51
4731. Comercio al por menor de combustible para automotores. E.BI 1.7
475. Otros enseres domésticos en establecimientos espedalizados. 182 . 13
4530. Partes, piezas (autopartes) y accesorios (lujos) para vehiculos 196 07
automotores ' '
474, Equipos de informatica y comunicaciones en establedmientos 527 07
especializados. '
4541, Motocicletas v de sus partes, piezas y sus accesorios. 35.2- 0,6
4771 - 4772, Prendas de vestir y sus accesorios; Calzado y articulos s 03
sucedaneos al cuero en establecimientos especializados. ' '
4773, Productos farmacéuticos, medicinales, odontoldgicos; 78 02
articulos de perfumeria, cosméticos y de tocador ' '
476. Articulos culturales y de entretenimiento en establecimientos

o 326 02
especializados.
4774, Otros productos nuevos en establecimientos especializados. ‘:'I.E-I 0,0
4732. Comercio al por menor de lubricantes, aditivos y productos 34 00
de limpieza para vehiculos automotores. ' '

Fuente: DANE — EMC
Pr: preliminar
PP: puntos porcentuales

*Establecimientos especializados en la venta de combustibles y lubricantes,

minorista y vehiculos que se obtiene en los departamentos,

Este subtotal es comparable al total comercio
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Tabla 5. Variacion porcentual y contribucion ano corrido de las ventas reales del comercio minorista segun

actividad econdmica
Total nacional

Enero - septiembre 2025 / enero — septiembre 2024 ™

Enero - septiembre 2025 /
enero - septiembre 2024

Actividades scondmicas

Total comerde minorsta y vehiculos

Total comerde minorista y vehiculos (excepto grupo ClIU 473*)

AT ATE Mo espedalizados con surtide compuesto principalments
por alirmentos y espedalizados en la venta de alimentos.

4719, Mo especlalizados con suride compuesto principalmente por
productos diferentes de alimentos, bebidas y tabaco.

A511. Vehiculos automolones nuevas

AT5. Oires enseres domésticos en establecimientos especializados.

AT4. Equipos de informdtice y comunicaciones en establecmientos
especializados.

4530 Partes, plezas (autopartes) y accesorios (lujos) para vehiculos
Automotores

A731. Comerdlo al por menar de combustible para automaotores.

d4541. Momnoidetas y de sus partes, pieras y SUS AC0ESOR0E.

A7T3. Productos farmacéuticos, medicinales, odontoldgloos: amiouos
de perfumerla, cosmétions y de tocador

ATT1 - ATT2. Premdas de vestir y sus acoesorios; Calzado y articulos
sucedaneos al cuero en establedmientos especalizados.

ATE. Articulos culturales y de entretenimients en eseblecimientos
especializados.

4774, Otros productos nuevos en establecimientos especialzados.

4732 Comerdo al por menaor de lubricantes, aditives y productos
de lirmpleza para vehiculos automotores.

Variaciin % Contribucian PP
11.5. 126
15,3

58 17
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Fuente: DAME — EMC
Pr: preliminar
PP: puntos porcentuales
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Tabla 7. Variacién porcentual y contribucién afio corrido del personal ocupado por tipo de contratacion y

actividad econdmica
Total nacional
Enero — septiembre 2025 / enero — septiembre 2024 *

Enero - septiembre 2025 /
enere - septiembre 2024

Categorias de contratadion y actividades econdmicas Variadon % Contribucién PP
Total comercio y vehiculos N ] 0.0 !_
Total comercio y vehiculos (excepto grupo CIIU 473%) ]
Desagregacion por tipo de contratacién
Personal permanente 1,5 11
Personal temporal directo =22 0.4
Personal temporal contratado a través de empresas -50 0.4
Personal Aprendices -6,3 0,2
Desagregacion por actividad econdmica
4711 -472. Mo especializados con surtido compuesto principalmente por 05 032
alimentos y especializados en la venta de aimentos. ' !
4719, Mo especializados con surtido compuesto principalmente por g .
productos diferentes de alimentos, bebidas y tabaco. ! !
4773, Productos farmaceuticos, medicinales, odontolagicos; articulos de

. " ’ 30 0,2
perfumeria, cosmeéticos y de tocador
AT6. Articulos culturales y de entretenimiento en establecimientos 104 04
especialzados, ' !
4731. Comercio al por menor de combustible para automotores. o7 01
4541, Motocicletas y de sus partes, piezas y sus accesorios. 21 o1
4530, Partes, piezas (autopartes) y accesorios (lujos) para vehiculos i i
automaotores ' '
474. Equipos de informatica y comunicaciones en establecimientos 23 0o
especializados, ! !
4732, Comercio al por menor de ubricantes, aditivos y productos de P i
limpieza para vehiculos automotores. o !
4511, Vehiculos automotores nuevos 02 0.0
ATT4. Otros productos nuevos en establecimientos especializados. -1.6 0.0
4T5. Otros enseres domésticos en estableamientos especializados. 1.8 -0,2
ATT1 - 4772, Prendas de vestir y sus accesorios; Calzado y articulos a0 0z
sucedaneos al cuero en establecimientos especializados. ' !

Fuente: DAMNE — EMC,
Pr: preliminar
PP: puntos porcentuales

*Establecimientos especializados en la venta de combustibles y lubricantes. Este subtotal es comparable al total comercio

minorista y vehiculos que se obtiene en los departamentos.
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indice de Precios al Consumidor (IPC)

Variacién mensual, afio corrido y anual
Total nacional
2024 - 2025 (octubre)

Variacion Mensual Variacion Afo corrido Variacion Anual

IPC total 0,13 0,18 4,44 4,74 541 5,51

Fuente: DANE, IPC

En octubre de 2025 la variacion mensual del IPC fue 0,18%, la variacidn afio corrido fue 4,74% v la anual
5,51%.

En octubre de 2025 la vanacion anual del IPC fue 5,51%, es decir, 0,10 puntos porcentuales mayor que la
reportada en el mismo periodo del afic anterior, cuando fue de 5,41%.

El comportamiento mensual del IPC total en octubre de 2025 (0,18%) se explicd principalmente por la
variacion mensual de las divisiones Alojamiento, agua, electricidad, gas y otros combustibles y
Restaurantes y hoteles. Las mayores variaciones se presentaron en las divisiones Recreacion y cultura
(0,81%) y Salud (0,65%).
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1.1.4 Perspectiva Comercial

¢De qué forma suele adquirirse el bien, obra o servicio que se pretende contratar? (Manera
como se adquiere en el sector publico y en el sector privado de acuerdo a las tradiciones
comerciales del sector)

El proceso de compra en las entidades publicas tiene en lo fundamental etapas que sirven para la
planeacion de la adquisicion del bien y servicio, dentro de los cuales se encuentra el plan anual de
adquisiciones, documento que plasma las necesidades de la entidad en la adquisicién de bienes, obras
y servicios que se pretende adquirir durante el afio, en donde se enuncia las diferentes modalidades
de contratacion. El estado interviene en el desarrollo de la actividad econémica como consumidor y
como productor. Asi, actua como unidad economica de consumo cuando adquiere bienes y servicios
de las empresas privadas para desarrollar las funciones y los objetivos que se tienen por cumplir con
la contratacion a desarrollar.

Para la adquisicion de bienes y servicios en las entidades publicas, es obligacion respecto de todos
los procesos contractuales, la escogencia de los contratistas de forma objetiva. Esto significa que en
ningun caso la seleccion del contratista puede ser subjetiva. Es por tal motivo que los bienes o servicios
que se pretenden contratar para el normal funcionamiento administrativo o para el cumplimiento de
los fines estatales, deben cefiirse a lo dispuesto por el estatuto de contratacién de la administracion
publica, es decir la Ley 80 de 1993, Ley 1150 de 2007, Ley 1474 de 2011, Decreto 019 de 2012,
Decreto 1082 de 2015, Ley 1882 de 15 de enero de 2018 y demas normas que lo deroguen, modifiquen
0 complementen.

Igualmente se debe cumplir con los principios de la contratacion estatal, los cuales rigen todos los
procesos de seleccion que se desarrollan en la entidad estatal, sin importar la modalidad de seleccion
por la cual se va adquirir el bien o servicio. Dichos principios son: transparencia, planeacion,
responsabilidad, publicacion, debido proceso, supremacia de lo sustancial sobre lo formal.

A diferencia del sector publico, el sector privado se compone de la actividad empresarial que es
propiedad privada y esta financiada y administrada por particulares. Las empresas que conforman el
sector privado pueden ser. pequefias empresas, propiedad de una sola persona o de grandes
empresas como las multinacionales que operan en el mundo. El objetivo de las empresas en el sector
privado es obtener un beneficio econdmico.

Una de las grandes diferencias de la adquisicion de los bienes y servicios entre la empresa privada y
el sector publico es el origen y la aplicacidn de los requisitos. Las empresas del sector privado obtienen
ingresos, controlan sus gastos y aplican politicas estrictamente tendientes a armonizar su politica de
inversiones y ganancias. La adquisicién de bienes y servicios se realiza de una manera muy diferente
al sector pubico pues las adquisiciones se pueden realizar de manera directa, es decir por factura de




, , Cadigo: CC-PL-034
ANALISIS ECONOMICO DEL SECTOR

Version: 03

Reak ki PROCESOS DE SELECCION

de Envigado Pagma 50de 72

PLIEGOS DEFINITIVOS
compra en donde se adquiere el bien segun el precio y la ganancia que se obtengan de dicha compra,
en donde el precio de referencia se obtiene de la oferta mas favorable para la organizacion; un poco
similar al sector publico pero a diferencia, en el sector privado no se requiere de la elaboracién de
procesos de seleccion para la compra de articulos o bienes muebles e inmuebles y solo se requiere
la voluntad de las partes para la ejecucion contractual de manera inmediata es decir un ganancia de
oferta y demanda. Para el caso de contratacidén de servicios en el sector privado, se realiza una
seleccion con base en la experiencia y recomendaciones que se tengan de la organizacion que llevaria
a cabo dicho servicio y en la oferta mas favorable en cuanto a términos financieros para la
organizacion.

1.1.5 Perspectiva Financiera

¢/De qué forma el sector econdmico que se pretende impactar adquiere sus sistemas de
financiacién para el adecuado manejo y cumplimiento de las labores propias de su ejercicio
comercial?

El sector en el cual se enmarca esta contratacion adquiere sus sistemas de financiamiento de acuerdo
en la forma que reuna el capital lo cual se conoce como financiamiento. Esta adquisicion de capital le
permite a las empresas la posibilidad de mantener una economia estable y eficiente al igual que
mantener sus actividades comerciales que contribuyen a un mayor aporte al sector econémico.

Dentro de las fuentes de financiamiento del sector encontramos:

= Ahorros personales: Para la mayoria de los negocios 0 servicios la principal fuente de
financiamiento proviene de recursos personales.

= Bancos o cooperativas de crédito: En este aspecto encontramos los préstamos que realizan
los bancos tanto a las personas naturales como juridicas.

= Inversion per-capital: En su mayoria son organizaciones que prestan ayuda a las compafias
que se encuentran en expansion y/o crecimiento a cambio de acciones o ganancias parciales del
negocio.

» Inversion Estatal: En caso de empresas industriales y comerciales del estado.

Asi mismo, dentro de las fuentes de financiamiento encontramos otras fuentes de financiacion que es
a corto plazo y estan representado por:

Créditos comerciales
Créditos bancarios

= Pagares

Lineas de crédito
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¢De qué manera puede ello impactar en la ejecucion del contrato?

Este tipo de financiamiento puede impactar la contratacion respecto al indice de endeudamiento con
el cual cuenta la organizacion o empresa en el caso de una persona juridica. Ahora bien, el
financiamiento tiene importancia en la contratacion, ya que de esto depende que las organizaciones
mantengan una economia estable y una continuidad de sus actividades comerciales y como
consecuencia brindar al estado seguridad para que la contratacion se ejecute de la manera como fue
planeada.

1.1.6 Perspectiva Organizacional

¢Desde el punto de vista de la organizacion normalmente el mercado como esta conformado
para el cumplimiento de un contrato como el que se pretende celebrar?

Aunque la actividad econdmica esta dividida en sectores economicos, es comun que las actividades
economicas se diferencien aun mas dependiendo de su especializacion. Cada sector se refiere a una
parte de la actividad economica cuyos elementos tienen caracteristicas comunes, guardan una unidad
y se diferencian de otras agrupaciones. Dada la naturaleza del objeto, la presente contratacion se
ubica dentro de la clasificacion analoga del sector comercio® del sector terciario de la economia, e
incluye comercio al por mayor, minorista, centros comerciales, cdmaras de comercio, San Andresito,
plazas de mercado y, en general, a todos aquellos que se relacionan con la actividad de comercio de
diversos productos a nivel nacional o internacional.

El sector comercial y de servicios en Colombia es uno de los segmentos mas importantes dentro del
Producto Interno Bruto ya que es de los que mas aporta. Gracias a los tratados de libre comercio
ratificados por Colombia, el crecimiento de la economia en el pais durante los ultimos afios ha tendido
al alza. Las relaciones entre oferta y demanda facilitan la prestacién del servicio de consultoria como
los que se requieren a través de este contrato.

En Colombia el sector terciario se encarga de todas las actividades relacionadas con el comercio,
servicios personales, servicios logisticos y transporte. El sector terciario a diferencia del primario y
secundario no esta agrupado en un gremio en si, pero si en diferentes asociaciones y federaciones
que permiten medir el crecimiento de este sector, al igual que conocer las cifras de impacto en el
producto interno bruto.

Para el cumplimiento del objeto contractual este sector normalmente esta conformado por personas
juridicas o naturales que cumplen con los requisitos de ley en concordancia con los principios
constitucionales y normativos relacionados con la publicidad, la transparencia y la participacion
ciudadana.

9 https://enciclopedia.banrepcultural.org/index.php/Sectores_econdmicos
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¢ Pueden senalarse cadenas de produccion y/o distribucion del bien, obra o servicio?

La cadena productiva es el conjunto de operaciones necesarias para llevar a cabo la produccion de
un bien o servicio, que ocurre de forma planificada y producen un cambio o transformacién de
materiales.

General

El concepto de cadena de valor se refiere a la organizacion de la produccién bajo una secuencia de
actividades especificas, de valor agregado, desde la concepcion hasta el uso o consumo de una
mercancia o Servicio.

Kaplinsky (2000) denomina cada fase productiva en la cadena de valor como “eslabén”. La cantidad y
tipos de fases productivas o eslabones dependeran del rubro o industria a la que pertenezca la
actividad econdmica y pueden incluir actividades compartidas que van desde la concepcion, el disefio,
las ventas al por menor, las funciones de Investigacion y Desarrollo (I+D) e incluso la gestion y el
reciclaje de residuos.

Del mismo modo, existen gamas de actividades dentro de cada eslabon de la cadena y bajo este
esquema la produccion per se es solo uno mas de los eslabones. Aunque esté representada a menudo
como cadena vertical, los eslabonamientos intracadena estan conectados de diversas maneras.

Eslabones basicos de una cadena de valor

Disefio y Produccién

desarrollo - Logistica interna
de producto * Compra de insumos

Marketing Consumo/
reciclaje

* Transformacicn

* Empague

*Etc:

Fuente: Kaplinsky, Raphael y Mike Morris (2010), Un manual para investigacién de
cadenas de valor, Research International Development Research Center/Centro
de investigacion para el desarrollo internacional (IDRC), pag. 8.

Cada una de las actividades que intervienen desde la concepcion del bien o servicio hasta su consumo
en conjunto conformaran el objeto de analisis de la cadena. Uno de los elementos mas innovadores
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de este enfoque es que posibilita abordar las actividades de concepcion, produccion, comercializacion
y consumo de manera integrada'®.

Prestacion de servicios

En la prestacion de servicios la cadena de produccion y/o distribucion esta enmarcada en la calidad
y la satisfaccion del servicio, en donde el cliente experimenta factores diferenciadores como la
recordacion, la lealtad y la fidelidad que lleva a generar la nueva contratacion y la recompra.

La Cadena de Valor Genérica't

La cadena de valor es un modelo teérico que gréfica y permite describir las actividades de una
organizacion para generar valor al cliente final y a la misma empresa. Porter (1985)

En base a esta definicidn se dice que una empresa tiene una ventaja competitiva frente a otra cuando
es capaz de aumentar el margen (ya sea bajando los costos 0 aumentando las ventas). Este margen
se analiza por supuesto a través de la cadena de valor de Michael Porter.

Cadena de Valor

[ Infraestructura

Gestion de RRHH

Actividades
Secundarias

l
(

Actividades Logistica Operaciones Logistica Marketing Servicio
Primarias Entrante Saliente y Ventas

l

10https://www.google.com/url?sa=i&rct=j&g=&esrc=s&source=images&cd=&ved=2ahUKEwjWIHtWmnZTkAhUquVkKHV53D2wQjhx6BA
gBEAI&url=https%3A%2F %2Frepositorio.cepal.org%2Fbitstream%2Fhandle %2F 11362%2F44070%2F 1%2FS 1800878 _es.pdf&psig=A
OvVaw0PzKoBZ6CIbVoz_mgPNQUq&ust=1566485934403265

1 https://m.zonaeconomica.com/modelo-cadena-valor
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La cadena de valor se divide en dos partes:

1. Actividades Primarias: se refieren a la creacion fisica del producto, su venta y el servicio postventa,
y pueden también a su vez, diferenciarse en sub-actividades. EI modelo de la cadena de valor distingue
cinco actividades primarias:

2. Actividades Secundarias: estan apoyadas o auxiliadas por las también denominadas ‘actividades
secundarias:

Toda empresa tiene actividades de valor directo, indirecto y de aseguramiento de Calidad. Los tres
tipos no solo estan presentes entre las actividades primarias, sino en las actividades de apoyo.

La cadena de valor no es una coleccion de actividades independientes, sino un sistema de actividades
interdependientes. Las actividades de valor estan relacionadas por eslabones dentro de la cadena de
valor. Los eslabones son las relaciones entre la manera en que se desempefie una actividad y el costo
o desempefio de otra. (Arimany, 2010).

Industria alimentaria

La industria alimentaria es la parte de la industria que se encarga de todos los procesos relacionados
con la cadena alimentaria. Se incluyen dentro del concepto las fases de transporte, recepcion,
almacenamiento, procesamiento, conservacion, y servicio de alimentos de consumo humano y animal.
Las materias primas de esta industria consisten principalmente de productos de origen vegetal
(agricultura), animal (ganaderia) y fungico (perteneciente o relativo a los hongos). Gracias a la ciencia
y la tecnologia de alimentos el progreso de esta industria se ha visto incrementado y nos ha afectado
actualmente en la alimentacion cotidiana, aumentando el nimero de posibles alimentos disponibles
en la dieta. El aumento de produccidn ha ido unido con un esfuerzo progresivo en la vigilancia de la
higiene y de las leyes alimentarias de los paises intentando regular y unificar los procesos y los
productos.

Los procesos de la cadena alimentaria
Los procesos de produccion pueden clasificarse en seis diferentes partes: transporte de alimentos,

‘recepcion” de alimentos, almacenamiento de alimentos, procesamiento de alimentos, la conservacion
de alimentos y el servicio de alimentos'2.

12 https://es.wikipedia.org/wiki/Industria_alimentaria
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* En este proceso se incluyen todos los procedimientos que buscan proteger la inocuidad de los alimentos

durante su traslado desde el lugar de produccion al de almacenamiento o procesamiento. En este campo

Transporte se aplican conceptos de ingenieria para mantener las temperaturas adecuadas y evitar la contaminacion
de alimentos ambiental.

* Es solo una parte del eslabén en la cadena alimentaria la recepcion de mercancias. Es punto critico de

control en los sistemas el aseguramiento de la calidad, visto que si se reciben materias primas

Recepcion descompuestas muy dificilmente se puede recuperar la salubridad. Se aplican en esta fase criterios de
aceptacion y rechazo de mercancias muy frecuentemente decididas por el juicio profesional de los

de alimentos inspectores de calidad.

* El almacenamiento de alimentos esta orientado a mantener en el tiempo las caracteristicas propias de los
alimentos a fin de que sean mantenidos los inventarios para la produccion. Se estudia la estacionalidad de
Almaceiramiento ciertos pr?ductos alimenticios para controlar la rotacion. St_e controlan ) las terpperaturas de
de alimentos almacenamiento y la humedad relativa en los lugares de almacenamiento para evitar deterioro acelerado.
Generalmente suelen emplearse para el almacenamiento en silos, almacenes acondicionados al tipo de

industria especifica (herméticos, al aire libre, refrigerados, etc.), camaras frigorificas, entre otros

* El procesamiento de alimentos es tan variado como la cantidad de alimentos que existen. Cada alimento

tiene su procesamiento y la cantidad o complejidad de los procedimientos varia segun el tipo de alimento.

Procesamiento Normalmente el procesamiento de alimentos se diagrama en flujogramas de proceso y su control depende
de alimentos de los sistemas de aseguramiento de la calidad.

+ Los procesos habituales de la conservacion de alimentos, tienen como objeto la transformacion inicial del
alimento para la obtencion de otro producto distinto y transformado que presente un mayor tiempo de vida
atil. Algunos de los procesos de conservacion son: - Salado. - Deshidratacion. - Refrigeracién -
Congelacion. - Pasteurizacion. - Esterilizacion — Acidificacion

* Dentro de la industria alimentaria se incluyen los establecimientos que se encargan de preparar alimentos
para su servicio y consumo. En estos establecimientos se aplican técnicas gastronomicas que se deben
controlar segan las normas de la higiene de alimentos.

* Dentro de este grupo se incluyen a los restaurantes, comedores publicos, comedores escolares,
Comedores industriales, hoteles, clinicas, hospitales, cruceros y ventas ambulantes de alimentos.

Conservacion

¢El producto obra o servicio requiere la realizacion de labores de importaciéon de mercancias
y/o servicios?

Los bienes e insumos por adquirir pueden obtenerse en el mercado local y pueden encontrarse
diferentes marcas de industria nacional. Por tanto, no requiere directamente labores de importacion.

1.1.7  Perspectiva Técnica

¢El bien, obra o servicio que se pretende adquirir requiere una condicion técnica especial y
especifica?

Si, para ello los posibles oferentes deberan remitirse a las fichas técnicas, estudios y documentos
previos que hacen parte integral del proceso de contratacion con el fin de analizar las caracteristicas
o condiciones especificas que debera cumplirse en el contrato.
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¢El producto bien o servicio involucra elementos de innovacion tecnoldgica o técnica?
N/A
¢ Qué garantias tiene el producto, bien o servicio tradicionalmente en el mercado?
Tratandose de alimentos, la garantia en el producto esta determinada por el concepto de caducidad.

La fecha de caducidad es una fecha de garantia de calidad, es decir que el sabor, la textura, la cantidad
de vitaminas y el valor nutricional estaran garantizados*?.

Para el suministro de los alimentos durante la ejecucion del contrato, el contratista debera cumplir con
lo estipulado en la reglamentacidon vigente en inocuidad de alimentos que esta organizada en
regulacion transversal y especifica, tal como se muestra en el siguiente normograma sanitario de
alimentos y bebidas, el cual se encuentra dispuesto en el siguiente link'4y deméas normas vigentes.

Por otro lado, la Resolucion N° 2652 de 2004 define los siguientes conceptos de la siguiente manera:

Fecha de duracién minima: "Consumir preferentemente antes de", es la fecha fijada por el fabricante,
mediante la cual, bajo determinadas condiciones de almacenamiento, expira el periodo durante el cual
el producto es totalmente comercializable y mantiene las cualidades especificas atribuidas tacita o
explicitamente, no obstante, después de esta fecha, el alimento puede ser todavia satisfactorio, pero
no se considerara comercializable.

Fecha limite de utilizacion: "Fecha de vencimiento" - "Fecha limite de consumo recomendada” -
"Fecha de caducidad", es la fecha fijada por el fabricante, en que termina el periodo después del cual
el producto, almacenado en las condiciones indicadas, no tendra probablemente los atributos de
calidad que normalmente esperan los consumidores. Después de esta fecha, no se considerara
comercializable el alimento’s.

Asi las cosas, la entidad considera pertinente que la fecha de vencimiento, consumo o caducidad de
los alimentos perecederos que se pretenden contratar no podra ser inferior a tres (3) meses,
contados a partir de la fecha de entrega de estos.

13 hitps://www.google.com/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=11&ved=2ahUKEwix-
iEsLrkAhWEq1kKHdvwAJEQFjAKegQIAhAC&url=https%3A%2F %2Fwww.minsalud.gov.co%2F sites %2Frid%2F Lists%2F BibliotecaDi

qital%2FRIDE%2FVS%2FPP%2F SNA%2F abc-inocuidad.pdf&usg=A0vVaw1gq6 1kUt6SLSxpRpF_LIUG

14 hitps://www.minsalud.gov.co/sites/rid/Lists/BibliotecaDigital/RIDE/VS/PP/SNA/normograma-sanitario-alimentos-bebidas.pdf

15https://www.google.com/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=148&ved=2ahUKEwjygN3Nsrrk AhXKuFkKHZiiBv4QFjANegQIB
BAC&url=https%3A%2F %2Fwww.minsalud.gov.co%2FNormatividad_Nuevo%2FRESOLUCI%25C3%2593N%25202652%2520DE %2

5202004.pdf&usg=A0vVaw185N3sSyzepshzgCczIcoi



https://www.minsalud.gov.co/sites/rid/Lists/BibliotecaDigital/RIDE/VS/PP/SNA/normograma-sanitario-alimentos-bebidas.pdf
https://www.google.com/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=11&ved=2ahUKEwjx-_jEsLrkAhWEq1kKHdvwAjEQFjAKegQIAhAC&url=https%3A%2F%2Fwww.minsalud.gov.co%2Fsites%2Frid%2FLists%2FBibliotecaDigital%2FRIDE%2FVS%2FPP%2FSNA%2Fabc-inocuidad.pdf&usg=AOvVaw1gq61kUt6SLSxpRpF_LlUG
https://www.google.com/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=11&ved=2ahUKEwjx-_jEsLrkAhWEq1kKHdvwAjEQFjAKegQIAhAC&url=https%3A%2F%2Fwww.minsalud.gov.co%2Fsites%2Frid%2FLists%2FBibliotecaDigital%2FRIDE%2FVS%2FPP%2FSNA%2Fabc-inocuidad.pdf&usg=AOvVaw1gq61kUt6SLSxpRpF_LlUG
https://www.google.com/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=11&ved=2ahUKEwjx-_jEsLrkAhWEq1kKHdvwAjEQFjAKegQIAhAC&url=https%3A%2F%2Fwww.minsalud.gov.co%2Fsites%2Frid%2FLists%2FBibliotecaDigital%2FRIDE%2FVS%2FPP%2FSNA%2Fabc-inocuidad.pdf&usg=AOvVaw1gq61kUt6SLSxpRpF_LlUG
https://www.minsalud.gov.co/sites/rid/Lists/BibliotecaDigital/RIDE/VS/PP/SNA/normograma-sanitario-alimentos-bebidas.pdf
https://www.google.com/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=14&ved=2ahUKEwjyqN3NsrrkAhXKuFkKHZiiBv4QFjANegQIBBAC&url=https%3A%2F%2Fwww.minsalud.gov.co%2FNormatividad_Nuevo%2FRESOLUCI%25C3%2593N%25202652%2520DE%25202004.pdf&usg=AOvVaw185N3sSyzepshzgCczIcoi
https://www.google.com/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=14&ved=2ahUKEwjyqN3NsrrkAhXKuFkKHZiiBv4QFjANegQIBBAC&url=https%3A%2F%2Fwww.minsalud.gov.co%2FNormatividad_Nuevo%2FRESOLUCI%25C3%2593N%25202652%2520DE%25202004.pdf&usg=AOvVaw185N3sSyzepshzgCczIcoi
https://www.google.com/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=14&ved=2ahUKEwjyqN3NsrrkAhXKuFkKHZiiBv4QFjANegQIBBAC&url=https%3A%2F%2Fwww.minsalud.gov.co%2FNormatividad_Nuevo%2FRESOLUCI%25C3%2593N%25202652%2520DE%25202004.pdf&usg=AOvVaw185N3sSyzepshzgCczIcoi
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1.2 ESTUDIO DE LA OFERTA

1.21 Empresas del sector

¢ Puede nombrar algunas de las empresas del sector al cual pertenece la adquisicion del bien,
obra o servicio?

Los siguientes son los posibles oferentes que se encuentran en el mercado local y/o nacional:

AP3 CARNES

SUPER TIENDA DE CARNES LOS LOPEZ
CARNES VAR
DISTRIBUIDORA DE CARNES ENVIGADO
CUATRO VELEZ CARNICERIA
TERRAESMERALDA CARNES
MESON DE LAS CARNES
CARCINERIA LOS AMIGOS
CARNICERIA LA VAQUITA
CARNICERIA CARULLA
CARNES LA PROMESA
CARNES LA MONTANA
CARNES ERNILDO
CORTEPURO S.A.S
BOSTAURUS CARNES
PORCICARNES

FRIKO

FRIGOCARNES

CAMPOLLO

POLLOS BUCANERO
CARNES LA RAMBLA

PRICE SAMRT

POLLOS ENVIGADO

LA FAZENDA
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MODELO DE ABASTECIMIENTO ESTRATEGICO -MAE- 16

El Modelo de Abastecimiento Estratégico corresponde a una agrupacion de buenas practicas en
abastecimiento estratégico para la gestion de compra de las entidades publicas colombianas. La
Agencia Nacional de Contratacién Publica - Colombia Compra Eficiente - desarrollo el Modelo De
Abastecimiento Estratégico para facilitar y mejorar los procesos de compras de las entidades,
buscando que se destaquen por sus niveles de transparencia, eficiencia y generacion de valor por
dinero.

= Colombia ANALISIS DE OFERTA

oy

Agencia Nacional de Contratacion Plblica

Este andlisis permite tener un entendimiento claro sobre el mercado de la oferta y todas las variables
y actores que alli se unen. En otras palabras, el Analisis de la Oferta da un entendimiento a las
dindmicas que afectan los sectores, la cadena de abastecimiento, y permite identificar los proveedores
que existen en el mercado.

Valor Total
Gasto Mensual $445 618 387 607 Gasto Anual
{En blanco)En blancd92.62 mil 961,15 miEMK3.34 m.5241.13 m..

$100 mil M
$0.2 bill.

$50 milM
$0.1 bill.
2024
$0 mil M 2023
<0 <0 Ja] . ] 0 w0 o ke - e i N
i S L LI ¥ T ) o o $0.0 bill.
: REr 2020 2021

& ¥ g 2022 2023 2024 2025
Afio
Afio @2023 ©2024 ®2025 Fuente @ SECOP_| @SECOP_II

Valor Total

'6https://gpp.powerbi.com/view?r=eerIioiZGMONzAinAtNTFvaOOMinLTqSODAtZWUxNDYxMDIkZmZinwidCI6IidiMDkwNDFILTIONTEtNDIkMCO4
Y2IxLTc5ZDVIM2Q4YzFiZSIsImMiOjR9&pageName=ReportSection17ad17361e56dd6a009¢c



https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiZGM0NzAyYjAtNTFmMy00MjYzLTg5ODAtZWUxNDYxMDlkZmZkIiwidCI6IjdiMDkwNDFlLTI0NTEtNDlkMC04Y2IxLTc5ZDVlM2Q4YzFiZSIsImMiOjR9&pageName=ReportSection17ad17361e56dd6a009c
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiZGM0NzAyYjAtNTFmMy00MjYzLTg5ODAtZWUxNDYxMDlkZmZkIiwidCI6IjdiMDkwNDFlLTI0NTEtNDlkMC04Y2IxLTc5ZDVlM2Q4YzFiZSIsImMiOjR9&pageName=ReportSection17ad17361e56dd6a009c
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Contratos Total

813

Cantidad de contratos - Mensual

Cantidad de contratos - Anual

{En blanco)(En blanco) 484 269

351 193

40
20

0 N

Q el g X ) el O 2 2 2 e
o8 o o A 8 & o ot o o
o i ? 5 o o
& @ ¥ Voo o & © _\Q_\e,“‘
o o0 &

Afio @2023 @2024 ®2025

w 400
L
i
=
C
o
2024 | | ©
a
2023 =
2
ST g
U
=
0y
J
2025 =
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Afo

Fuente @SECOP_| @SECOP_II

Valor Contratacion

$445.62 mil M

Numero de Proveedores

397

Numero de Contratos

813

Valor Total Estimado por Proveedor

@ \zlor Total Estimado @®NUmero de Contratos
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Valor Total Estimado por Proveedor
renTa ¥ campo correnores sa [
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Suministros Institucionales Rodolfo Gomez [l
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INTEGRA Y ASOCIADOS SAS .
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Cantidad de Contratos con proveedores Valor de Contratos con proveedores Valor Total Estimado por Modalidad de Sel ion

plurales en SECOP Il

52 (7.53%)

plurales en SECOP Il i
$0.23 bill.

$61.16 ... (14.55%) $0.2 bill

Modalidad de Seleccién

@ Contratacion directa

@ Licitacion Piblica
Minima cuantia

$0.1 bill o
@ Régimen Especial

Valor Total Estimadao

@ Seleccion Abreviada de M

@ Seleccion abreviada subast...
$0.02 bill.

Especial Directa

Modalidad general

639 (92.47%) $359... (85.4..)

I o9

Competitiva

$0.0 bill.

Tipo: ®No es plural @Proponente plural Tipo: ®No es plural @Proponente plural

Criterios diferenciales para MiPymes en el sistema de compras publicas de acuerdo al
ARTICULO 2.2.1.2.4.2.18 del Decreto 1860 de 2021

Con el fin de dar aplicabilidad a los criterios diferenciales para MiPymes en el sistema de compras
publicas de acuerdo al ARTICULO 2.2.1.2.4.2.18 del Decreto 1860 de 2021 se analiza la composicion
de mercado en cuanto a que proporcion entre pequefias, medianas y grandes empresas pertenecen
a éste.

Consultando la base de datos SIREM a corte 31 de diciembre de 2024, se encuentran 374 empresas
clasificadas en la actividad comercial relacionada con el objeto contractual, las cuales corresponden a
los siguientes CIIU:

- 4620 - Comercio al por mayor de materias primas agropecuarias; animales vivos
- 1011 - Procesamiento y conservacion de carne y productos carnicos

Dentro de las cuales hay pequefias, medianas y también grandes empresas denominadas plenas en
la siguiente proporcion:

© mico

PYMES Y PLENAS

TIPO SOCIEDAD

PLENAS

TIPO SOCIEDAD
@®PYMES
TIPO SOCIEDAD @®PLENAS
PLENAS
PYMES
Total

SOCIEDAD PORCENTAJE

12,83%
87.17%
100,00%

1.2.2 Analisis de presupuesto oficial
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PLIEGOS DEFINITIVOS

Para obtener los resultados del analisis del sector se tienen en cuenta precios histéricos y DOS (02)
cotizaciones actuales cuya descripcion cumple con las solicitadas en las fichas técnicas, de alli se
realiza el promedio ponderado para asi determinar el precio techo del cual se parte como limite
maximo para las ofertas de los posibles proponentes.

Resultado del andlisis para determinar el presupuesto oficial:

DESCRIPGION —— HISTORIGO 2025 | COTIZACION1 | COTIZACION2 PROMEDIO = e
TEm [Ver detalle en ficha técnica publicada 10 HISTORICO 2025 |+ incremento IPC 2026 | VALOR UNITARIO | VALOR UNITARIO | VALOR UNITARIO EIT moTo
por la entidad) (estimado) (5,10%) IVA EXENTO IVA EXENTO IVA EXENTO tu £
CARNE DE CERDO SIN MARINAR
1 PORCIONADA 500 GR $13.373 $14.055 $13.400 $14.807 $14.087,17 18 14.087,00
2 ﬁ:;:‘:i” CARNEDECERDOSIN| 1000 cR $25.002 $30481 $26.800 $29613  $28.96470 18 28.965,00
CARNE DE RES SIN MARINAR
3| PORCIONADA 500 GR $18.482 $19.425 $22.750 $20.463 $20.879,19 18 20.879,00
CARNE MOLIDA CRUDA,
4 MEZCLA DE RES Y CERDO 500 GR $15.944 $16.757 $19.900 $17.632 $18.096,38 18 18.086,00
FILETE DE PECHUGA
5 [DESHUESADA SIN PIEL, 500 GR $15.905 $16.716 $16.495 $17.610 $16.940,39 18 16.940,00
MARINADA AL 12%
GOULASH DE PECHUGA
& |MARINADA AL 12%, 1000 GR $26.604 $27.961 $32.990 $35.200 $32.050,27 185 32.050,00
DESHUESADA, SIN PIEL
CONTRAMUSLO DE POLLO CON
7 |WUESO, CONPEL Y SN MARINAR | S OF $7.582 $7.969 $12.250 $11.900 $10.706,23 18 10.706,00
| PRESUPUESTO REQUERIDO] § 141.723,00]

El presupuesto oficial total es de DOS MIL SEISCIENTOS TRECE MILLONES SEISCIENTOS
SETENTA MIL DOSCIENTOS VEINTISEIS PESOS M/CTE ($2.613.670.226) IVA EXENTO.

Notas:

1. El contrato se adjudicara por el valor total del presupuesto oficial.

2. El proponente debera responder en la plataforma SECOP Il al item “Lista de articulos”
poniendo el valor total de precios unitarios.

3. La propuesta econémica (Anexo - Propuesta Econdmica) debera ser presentada en precios
unitarios para cada uno de los articulos solicitados.

4. EIl porcentaje de descuento obtenido al final de la dinamica de subasta debera ser
aplicado al ajustar el formato anexo de propuesta econoémica.

5. Laejecucion del presupuesto sera destinado por la unidad ejecutora, previo visto bueno
del supervisor al solicitar los productos, teniendo en cuenta los precios unitarios
obtenidos en la subasta electronica.

6. En todo caso de no utilizarse todo el recurso econémico disponible, al terminar el plazo de
ejecucion, se liquidara el contrato con el saldo a favor del Municipio de Envigado.
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7. El contrato sera ejecutado bajo la modalidad de bolsa de recursos, previa autorizacion del
supervisor del contrato designado.

Notas:

= El oferente debera tener en cuenta los valores asociados al contrato segin ACUERDO
MUNICIPAL 046 DEL 2024 (Estatuto Tributario Municipal'7)

= TASA PRODEPORTE Y RECREACION contemplada en el Acuerdo Municipal 018 del 06 de
Julio de 2022

= El contratista se compromete a mantener los precios fijos de los bienes y/o servicios
presentados en su oferta, en la cual estan comprendidos todos los costos directos e indirectos
incluidos gastos de envio, impuestos, embalajes y/o seguros que se presenten antes del
cumplimiento del contrato.

1.3 ESTUDIO DE LA DEMANDA

1.3.1 Datos Historicos

¢El Municipio de Envigado ha adquirido en el pasado bienes, obras o servicios iguales o
similares y a través de qué contratos se ha hecho?

Numero de proceso ENV-13-30-0922-25 LOTE 3

SUMINISTRO Y DISTRIBUCION DE ALIMENTOS PARA EL
Objeto contractual DESARROLLO DE LOS PROGRAMAS SOCIALES DE SEGURIDAD
ALIMENTARIA'Y NUTRICIONAL DEL MUNICIPIO DE ENVIGADO

Numero de proceso ENV-13-30-0224-19

SUMINISTRO Y DISTRIBUCION DE CARNES PARA OPERAR LOS
PROGRAMAS ESTABLECIDOS EN EL PLAN DE DESARROLLO, EN
ARAS DE BENEFICIAR A POBLACIONES VULNERABLES DEL
MUNICIPIO DE ENVIGADO, DURANTE LA VIGENCIA DEL ANO 2019.

Objeto contractual

MODELO DE ABASTECIMIENTO ESTRATEGICO -MAE- 18

17https://www.concejoenvigado.gov.co/wp-content/uploads/2025/01/Acuerdo-046-de-2024.pdf
18https://www.colombiacompra.gov.co/colombia-compra/modelo-de-abastecimiento-estrategico



http://www.envigado.gov.co/hacienda/SiteAssets/008_DOCUMENTOS/DOCUMENTOS/2018/01/ACUERDO%20No%20052%20estatuto%20tributario%202018.pdf
http://www.envigado.gov.co/hacienda/SiteAssets/008_DOCUMENTOS/DOCUMENTOS/2018/01/ACUERDO%20No%20052%20estatuto%20tributario%202018.pdf
https://www.concejoenvigado.gov.co/wp-content/uploads/2025/01/Acuerdo-046-de-2024.pdf
https://www.colombiacompra.gov.co/colombia-compra/modelo-de-abastecimiento-estrategico

ANALISIS ECONOMICO DEL SECTOR

Cadigo: CC-PL-034

) Versién: 03
Alcaldia Municipal PROCESOS DE SELECCION
de Envigado Pagina 63 de 72
PLIEGOS DEFINITIVOS
(. . -
i2% Colombia ANALISIS DE DEMANDA

ﬁ'ﬁ COMPRA EFICIENTE

Agencia Nacional de Contratacién Publica

Esta es la primera fase en cualquier proceso de compra. Desde la visidn de la compra publica, el
Anélisis de la Demanda es el proceso de caracterizacion de la necesidad, es decir, ¢qué queremos
comprar?, ;quién genera la necesidad?, etc. y del analisis de gasto de la entidad, por ejemplo: el
histérico de compras, andlisis de gasto por categorias, etc. Su objetivo principal es entender el
comportamiento de compras de la entidad, identificar las necesidades de adquisiciones futuras y
reconocer oportunidades de ahorro previo bajo una vision estratégica.

Valor Total
Gasto Mensual
$ 7,075,162,802
$6 mil M
$4 milM
$2 milM
$0 mil M \ ) 2023
marzo abril agosto noviembre
Afio ©2023 @2024 @2025
. Contratos Total
Cantidad de contratos - Mensual 10
4
3
2
1 . 2023
marzo abril agosto noviembre

Afo @2022 ®2024 @2025

Walor Total

Cantidad de contratos

$6 mil M

54 mil M

$2 mil M

50 mil M

10

Gasto Anual

(En blan_.51.24 mi.__$538.9._. 565762 .36 34 mil M330 mill

2020 2021 2022 2023 2024 2005
Afo
Fuente @SECOP_| @SECOP_|I

Cantidad de contratos - Anual
(Enbla.. 6 1 3 3 1

12
5
I I
. [ (]

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Afic
Fuente @SECOP_| @SECOP_|I




~
Alcaldia Municipal
de Envigado

ANALISIS ECONOMICO DEL SECTOR

PROCESOS DE SELECCION

Cadigo: CC-PL-034

Version: 03

Pagina 64 de 72

PLIEGOS DEFINITIVOS

Valor Total Estimado por Familia

@ valor @Contratos

$8 mil M 12
$6 mil M 11
w
o
5 ®
w $4milM 10 £
= =
Q
$2 mil M 9
$0 mil M 8
5011 - Productos de carne y aves de
corral
2_Familia
Nombre de Proveedor Valor Total Estimado para el || Nimero de Contratos del | | Origen del Proveedor
£ Buscar Proveedor Proveedor
Proveedor seleccionar todo | $7 08 'I M 1 0 No
seleccionado ARHO SOLUCIONES SAS . . -
COMERCIALIZADORA PRACTIFRUVER SAS mi identificado

Valor Total Estimado por Proveedores

Suministros Institucionales Rodalfo Gomez $3.2 mil M
COOPERATIVA COLANTA
ARHO SOLUCIONES SAS

juan guillermo molina castafio RARRGILY

INDUSTRIAS ALIMENTICIAS ENRIPAN

Proveedores

INDUSTRIAS ALIMENTICIAS ENRIPAN SAS

COMERCIALIZADORA PRACTIFRUVER SAS

ZAMORA JIMENEZ LEONARDO

$0 mil M $1 mil M $2 milM $3 mil M

Valor Total Estimado

Valor Total Estimado por Origen de Proveedores

$0 mil M (0.07%)

Departamento estandar
® Antioguia

@ Distrito Capital de Bogota

$7.07 mil M (99.

Proveedores

Numero de Contratoes por Proveedores

ARHO SOLUCIONES SAS

Suministros Institucionales Rodolfo Gomez
COMERCIALIZADORA PRACTIFRUVER SAS
COOPERATIVA COLANTA

INDUSTRIAS ALIMENTICIAS ENRIPAN
NDUSTRIAS ALIMENTICIAS ENRIPAN SAS
juan guillermo molina castafio

ZAMORA JIMENEZ LEONARDO

e
r

Namero de Contratos

Origen de Proveedores

1(125%)

Departamento estandar
®Antioquia
@Distrito Capital de Bogotd
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Origen de Proveedores - Nivel Internacional Valor Total Estimado por Modalidad de Seleccion
®Valor @Contratos $7.08 mil M

$8 mil M 12

$6 mil M 11

$4 mil M 10

Walor
Contratos
Valor Total Estimada

acional - Competitiva

Origen Modalidad general

1.4 ANALISIS DE INFORMACION FINANCIERA DEL SECTOR

1.41 Andlisis de bases de datos
Indicadores financieros

Para el tratamiento y determinacion de los indicadores financieros se toman como base los resultados
transmitidos en la base de datos SIREM filtrados por su respectivo cédigo ClIU, teniendo en cuenta lo
anterior se procede a realizar la segmentacion de datos estadisticos bajo las herramientas de tallo de
hoja y ratios cuartil, permitiendo mitigar las desviaciones de los resultados y obtener los rangos
necesarios para determinar los indicadores para el proceso.

De la base de datos 2023 de la Superintendencia de Sociedades — SIREM - se obtiene el siguiente
andlisis de indicadores financieros que permite establecer indicadores acertados y seguros para que
el contratista asegure el cumplimiento de sus obligaciones financieras y que son acordes al
comportamiento del mercado.

Se toma una muestra aleatoria de 374 empresas clasificadas con la actividad comercial relacionada
con el objeto contractual para realizar un promedio aritmético entre sus indicadores.

Buscar

0]
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1.4.2 Anadlisis estadistico a los indicadores
Anélisis estadistico por medio de la técnica de tallo y hoja con los datos en el punto anterior.
El anélisis de tallo y hoja permite concluir que a pesar de tener como resultado un promedio ponderado

de 67% en el indice de endeudamiento, puede establecerse hasta en un 70% permitiendo una amplia
participacion del mercado sin poner en riesgo el cumplimiento de obligaciones por parte del contratista.

INDICADOR INDICADOR INDICADOR INDICADOR MENOR INDICADOR INDICADOR MENOR
MENOR O IGUAL A MENOR O MENOROIGUALA OIGUALA70% MENOR O IGUAL O IGUAL A 90%
40% IGUAL A 50% 60% A 80%

24,06 % 35,83 % 48,13 % 65,51 % 81,55 % 91,98 %

RANGO ENDEDUDAMIENTO  ENDEUDAMIENTO

0% A50%
100% EN ADELANTE
50,01%A 60%
60,01% A70%
70,01% A 80%
80,01% A 90%
90,01% A 100%

®HOJA ENDEUDAMIENTO @TALLO ENDEUDAMIENTO

o
=
4
i}
z
(]
2
L
[=]
4
1T}
<
5
o
T

= 8 @
TALLO ENDEUDAMIENTO

=

0% A 50% 60,01% A 70,01% A 50,01%A 80,01% A 90,01% A 100% EN
0% 80% 60% 90% 100% ADELANTE
RANGO ENDEDUDAMIENTO

El analisis de tallo y hoja permite concluir que en el indice de liquidez puede establecerse igual o
superior a UNO (01) o indeterminado permitiendo una amplia participacién del mercado sin poner en
riesgo el cumplimiento de obligaciones por parte del contratista.
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INDICADOR LQ INDICADOR LQ INDICADOR LQ INDICADOR LQ INDICADOR LQ INDICADOR LQ
MAYOR O IGUALA MAYOR O IGUALA MAYOROIGUALA1 MAYOR OIGUALA MAYOR O IGUAL INDETERMINADO
0.5 0.9 1.5 A2

94,12 % 83,69 % 79,41 % 48,40 % 32,09 % 0,53 %

TALLO LIQUIDEZ

61

DE2A4 DE1,5A2 DE 4 EN ADELANTE
RANGO LIQUIDEZ

RANGO LIQUIDEZ TALLO LIQUIDEZ

DEDA1 79
DE1A15 113
DE15AZ2 61

DE2A4 79

DE 4 EN ADELANTE 42
Total 374

Depuracion de la muestra excluyendo los numeros atipicos que distorsionaban la misma y por ende
afectaban un adecuado resultado estadistico en los indicadores de Razdn de cobertura de intereses,
Rentabilidad del Patrimonio y Rentabilidad del Activo.

Para realizar lo descrito anteriormente se utilizaron los métodos estadisticos denominados Rango
Intercuartilico (método sugerido por Colombia Eficiente) y el Método del Numero Z, en los cuales se
obtuvieron los indicadores de Ratios Cuartiles y Ratio de Desviacion Estandar respectivamente:
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274

DATOS DETERMINADOS

PORCENTAJE DETERMINABLES

100

DATOS INDETERMINADOS

73,26 %

PLIEGOS DEFINITIVOS

26,7 %

PORCENTAJE INDETERMINADO

Q1 RCI Q2 RCI

0,87 1,85

RANGO
INTERCUARTIL RCI

4,08

Q3 RCI LIMITE INFERIOR RCI

4,95 -7,30

LIMITE SUPERIOR RCI

13,11

RAZON COBERTURA INTERESES Esta Dentro del Rango |

-9.193.632,81 No
-1681.671,33 No
-1.121.369.77 No
-780.683.00 No
519.020,33 No
-480.737,50 No
-309.321.20 No
-247.576,50 No
-235.771,33 No
22252580 No
-190.705,00 No

2,46

INDICADOR RAZON COBERTURA INTERESES

1,66

MEDIANA RCI

3,47

DESVIACION ESTANDAR

1,82

MINIMO ACEPTABLE RCI

MEDIANA RCI

1,82 45,7%

MEDIANA RCI
®MEDIANA RCI @ Promedio Dentro de Rango « Promedio Dentro de Rango
27

[
27

MEDIANA RCI y Promedio Dentro ...

CODIGO ClIU

INDICADOR RENTABILIDAD DEL PATRIMONIO

CODIGO ClIU
e 1011
4620

© micio

Q3 ROE RANGO INTERCUARTIL

ROE
0,32

ROE
-0,58

v

0,37

LIMITE INFERIOR

LIMITE SUPERIOR
ROE

1,01

Esté Dentro del Rango ROE |

1396 No
896 No
521 No
323 No
321 No
236 No
0,96 No
064 No
058 No
057 No
051 No
050 No

MEDIANA RCI

0,22

Promedio Dentro de Rango ROE

0,19
MEDIANA ROE
0,26
DESVIACION ESTANDAR ROE

0,07
MINIMO ACEPTABLE ROE

0,07
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INDICADOR RENTABILIDAD DEL ACTIVO @ INICIO

Q3 ROA RANGO INTERCUARTIL LIMITE INFERIOR LIMITE SUPERIOR

ROA
0,13 0,12

ROA ROA
-0,22 0,37

Esti Dentro del Rango ROA [

i 0,08

1,04 No
-1,00 No Promedio Dentro de Rango ROA

-0.85 No

0.79 No
051 No

-0,40 No 0 07

035 No ]

-0.26 No MEDIANA ROA

023 No

022 No

-020 No

-0,18 No O 09

018 No L)

017 No DESVIACION ESTANDAR ROA
017 No

-0,17 No

-0,15 No

0,14 No 0 02

013 No

0,10 No MINIMO ACEPTABLE ROA

MEDIANA RCI
0,02

En conclusién, se pueden fijar los siguientes indicadores financieros para el presente proceso

contractual:

INDICE DE LIQUIDEZ

Activo Corriente / Pasivo Corriente
CAPACIDAD  iNDICE DE ENDEUDAMIENTO
FINANCIERA  Pasivo Total / Activo Total

RAZON DE COBERTURA DE INTERESES
Utilidad Operacional / Gastos de Intereses

RENTABILIDAD DEL PATRIMONIO
Utilidad Operacional / Patrimonio

RENTABILIDAD DEL ACTIVO
Utilidad Operacional / Activo Total

CAPACIDAD DE
ORGANIZACION

Igual o superior a CERO PUNTO OCHO
(0.8) o INDETERMINADO.

Menor o igual a SETENTAY SIETE
POR CIENTO (77%).

Igual o superior a UNO PUNTO
OCHENTA Y DOS (1.82) o
INDETERMINADO.

Mayor o igual a CERO PUNTO CERO
SIETE (0.07).

Mayor o igual a CERO PUNTO CERO
DOS (0.02).

Corresponde a los indicadores financieros sefialados en el articulo 2.2.1.1.1.5.3 del Decreto 1082 de
2015y que los oferentes reflejaran en el RUP, con base en la informacion verificada y certificada por

la Camara de Comercio.

Para la verificacion de los indicadores organizacionales solicitados, los proponentes deberan aportar

la siguiente informacién:
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El RUP actualizado con el Decreto 1082 de 2015, es decir que en el Certificado de Registro Unico de
Proponentes vigente y en firme se puedan verificar los requisitos habilitantes de indices financieros
y de capacidad organizacional.

Si el oferente es un consorcio, union temporal debe acreditar su capacidad financiera y de
organizacion asi:

Con la ponderacion de los componentes de los indicadores para el efecto mostraremos las definiciones
que trae Colombia Compra Eficiente como ilustracién. 19

2. Ponderacion de los componentes de los indicadores

En esta opcion cada uno de los integrantes del oferente aporta al valor total de cada componente del indicador
de acuerdo con su participacion en la figura del oferente plural (unidn temporal, consorcio o promesa de
sociedad futura).

La siguiente es la formula aplicable:

2 ., Componente 1 del indicador, X porcentaje de parﬁcipam‘dni)

(i) Indicador =
( J . Componente 2 del indicador, X porcentaje de part:'cr’paciénr.)

Donde n es el nimero de integrantes del oferente plural (union temporal, consorcio o promesa de sociedad
futura).

Esta opcién incentiva que el integrante del proponente plural con los mejores indicadores tenga una mayor
participacion en dicho proponente plural.

Se aclara que, para el indicador de liquidez, los oferentes cuyos pasivos financieros sean cero (0),
no lo podran calcular. En este caso el oferente cumple el indicador (INDETERMINADO).

Para el indicador de razon de cobertura de intereses, los oferentes cuyos gastos de intereses sean
cero (0), no podran calcular el indicador de razén de cobertura de intereses. En este caso el Oferente
cumple el indicador (INDETERMINADO), salvo que su utilidad operacional sea negativa, caso en el
cual no cumple con el indicador de razon de cobertura de intereses.

1.4.3 Margen minimo de mejora de ofertas

Se determina como margen minimo de mejora por ronda el UNO POR CIENTO (1%).

EL PORCENTAJE OBTENIDO AL FINAL DE LA AUDIENCIA DE SUBASTA DEBERA SER

19 https://www.colombiacompra.gov.co/sites/cce_public/files/cce_documents/cce_manual_requisitos habilitantes.pdf
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APLICADO AL AJUSTAR EL FORMATO ANEXO DE PROPUESTA ECONOMICA.
IMPUESTOS, TASAS Y CONTRIBUCIONES ESTIMADAS.

La Direccion de Compras relacionara los Impuestos, Tasas, Estampillas y Contribuciones que estime
aplicables al presente proceso de contratacion, conforme a lo dispuesto en el Acuerdo Municipal N°
046 de 2024 “Estatuto Tributario del Municipio de Envigado” una vez se haya determinado el oferente
al que se le realizara la adjudicacion del contrato.

Una vez se haya establecido lo anterior, se procedera a efectuar la determinacion, tomando en
consideracion el tipo de contrato, la causal, la naturaleza juridica y régimen tributario del adjudicatario.

PARAGRAFO: Si durante la suscripcion y ejecucion del contrato el contratista llegare a cambiar de
régimen tributario, tendra la obligacién de informar y facturar en los términos de la Ley, caso en el cual
la totalidad de los impuestos se entenderan incluidos dentro del valor total del contrato.

Los siguientes son los impuestos que se tendran en cuenta conforme a los lineamientos establecidos
en los siguientes: Capitulo II, del Titulo Il, Capitulo XV, Capitulo XVI, Capitulo XVII, y Capitulo XVIII
del Acuerdo Municipal N°046 de 2024:

e IMPUESTO DE INDUSTRIA'Y COMERCIO: Segun Acuerdo Municipal 046 de 2024.

Para su facturacion, en caso de que aplique, el Municipio de Envigado seguira los lineamientos
del Capitulo II, del Titulo Il del Acuerdo Municipal 046 de 2024.

Las empresas que tributan en el Municipio de Envigado deberan aportar la copia del comprobante
de pago donde se demuestre que se encuentra al dia por este concepto.

e ESTAMPILLA PRO-DEPORTE Y RECRACION: Acuerdo Municipal 046 de 2024, Capitulo XV,
Articulo 176 y siguientes, con una tarifa de la tasa del CERO PUNTO TRES POR CIENTO (0.3%)
de los hechos generadores que no estén gravados con tasa del 0%, establecidos en el numeral
6 del articulo 178 del mencionado acuerdo.

e ESTAMPILLA PRO-CULTURA: Acuerdo Municipal 046 de 2024, establecida en el Capitulo XVI,
Articulo 184 y siguientes, equivalente al CERO PUNTO CINCO POR CIENTO (0.5%) de la base
gravable del contrato, La base gravable la constituye el valor total del contrato suscrito y sus
adiciones, sin incluir el IVA ni demas tributos recaudados a favor de terceros.

e ESTAMPILLA PARA EL BIENESTAR DEL ADULTO MAYOR: Acuerdo Municipal 046 de 2024,
Articulo 192 y siguientes, equivalente al DOS POR CIENTO (2%) de la base gravable del contrato,
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la cual esta constituida por el valor total del contrato suscrito y sus adiciones, sin incluir el [VA ni
demas tributos recaudados a favor de terceros.

ESTAMPILLA PRO-DESARROLLO DE LA INSTITUCION UNIVERSITARIA DE ENVIGADO
L.U.E: Acuerdo Municipal 046 de 2024, articulo 200 y siguientes, que establece el cobro de dicha
estampilla, equivalente al CERO PUNTO CUATRO POR CIENTO (0.4%), por concepto de la
suscripcion de contratos, convenios y sus adiciones y tarifa CERO (0%), por concepto de
expedicion de recibos, constancias, autenticaciones, guias de transporte, titulos académicos,
permisos, certificaciones, novedades de personal que se produzcan.

PARAGRAFO 1: La retencion de los Impuestos, Tasas, Estampillas y Contribuciones
correspondientes, es competencia exclusiva de la Secretaria de Hacienda, previa revisién que
ésta efectle a la informacion exigible y aportada por el supervisor del contrato a las Secretaria
referida, lo anterior para efectos de las retenciones y pagos correspondientes, atendiendo a la
Circular No 2025000015 del 30-01-2025.

PARAGRAFO 2: Se aplicaran al valor total de las adiciones, modificaciones y otrosi de todos los
contratos celebrados por el Municipio de Envigado en su administracién central.

Nota: Los Impuestos, Tasas, Estampillas y Contribuciones a que haya lugar se retienen durante la
ejecucion del contrato v el supervisor sera el encargado de verificar que se realice la retencion de

estos.

Este margen aplicaré en caso de que se realice la subasta inversa.

Elaboré y aprobé

. . y ) (Firmado Electrénicamente A Través De
Nombre Luis Felipe Mejia Rendon - CT Compras SECOP /)
Dependencia Secretaria General
Seisicel 15 de diciembre de 2025
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