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INFORME DE SUPERVISION N° 08

PARA: Delegado de la Contratacidn

FECHA: 15-12-2025

1. INFORMAClON BASICA

CONTRATO/CONVENIO N°: ENV-15-09-1138-25

FECHA DEL CONTRATO/CONVENIO: 11-04-2025

CONTRATISTA/ASOCIADO: Carolina Restrepo Velez

IDENTIFICACION CONTRATISTA/ASOCIADO: 43.872.006

OBJETO DEL CONTRATO/CONVENIO:

VALOR DEL CONTRATO/CONVENIO: $43,207,016

VALOR ADICION: $0

VALOR TOTAL DEL CONTRATO/CONVENIO: $43,207,016

FECHA DE ADIClON: N/A

FECHA DE INICIO1: 11-04-2025

249 DIASPLAZO DEL CONTRATO/CONVENIO2:

2. SEGUIMIENTOS

Segun Io dispone la Ley 1474 de 2012, en su Articulo 83. Supervision e interventorla contractual. “(...). La 
supervision consistira en el seguimiento tecnico, administrativo, financiero, contable, y jurldico que sobre el 
cumplimiento del objeto del contrato/convenio, enunciado en el presente informe (...)”, segun los siguientes 
items:

1 Tener en cuenta la fecha establecida en la plataforma SECOP II cuando este haya utilizado este medio. No puede ser anterior a la fecha de expedition 
de RDP, ni a las fechas de pago de impuestos y expedition de pdlizas en caso de que aplique.
2 Tener en cuenta el plazo estipulado en la plataforma SECOP II cuando este haya utilizado este medio.

Alcakfe Municipal 
deEnvigado

PRESTAR
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2.1 Periodo de supervision3 (Seguimiento administrative):

Se realiza el presente informe para el periodo de ejecucion del 13-11-2025 al 15-12-2025

2.2 Novedades (Seguimiento administrative):

2.3 Cumplimiento de obligaciones (Seguimiento tecnico):

La actividad de Diagnostico inicial ha sido Finalizada

Resumen de Asesonas por Periodo:

Periodo

Actividades Desarrolladas
La asesoria personalizada se ejecuto de manera 
sistematica durante todo el periodo del contrato, 
adaptandose a las necesidades especificas de cada 
productor y a las diferentes fases de desarrollo de sus 
planes empresariales.

Productores 
Atendidos

Visitas 
Realizadas

Alcaldia Municipal 
de Emrigado

DETALLAR EL CUMPLIMIENTO 0 NO DE LAS OBLIGACIONES, 
JUSTIFICANDO LAS ACCIONES REALIZADAS 0 EL POR QUE NO SE 
HAN EJECUTADO EN EL PERIODO DEL PRESENTE INFORME

Feoha suspension
N/A

Fecha Reinicio
N/A

SUSPENSION
Motivo

3 En este item el supervisor deber^ senator el alcance en el tiempo que tuvo su labor de supervision, es decir entre qu6 fechas se llevd a cabo este 
ejercicio, indicando aderrtos si el contrato/convenio se cumplid en un solo acto o si comprende un periodo de ejecucion.

OBLIGACIONES 
GENERALESY 

ESPECIFICAS DE LAS 
PARTES

1. Diagnostico: Realizar un 
diagnostico empresarial in- 
situ a los productores 
agropecuarios asignados 
desde la DDRAE y 
desarrollar un plan agro 
empresarial de acuerdo a las 
caracteristicas de cada finca 
o de cada negocio, o de cada 
producto, por Io que es 
importante comprender la 
situacion particular.

2. Enfoque
Personalizado: ofrecer 
asesoria con un enfoque 
especifico para la 
implementacion del plan 
agro empresarial. 
Cargar la informacion en 
tiempo real en la 
plataforma digital 
dispuesta por la 
Direccion de Desarrollo 
Rural y Agropecuario y 
dejar el soporte fisico de
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Julio-Agosto 5 9
m<

Agosto-Sept 12 16

Sept-Oct 12 15

Oct-Nov 16 13

TOTAL 105 Ci

Componentes de Asesoria Implementados

1. Asesoria Agroempresarial (8 productores)

2. Asesoria Agroturistica (8 productores)

Alcakfe Municipal 
deEnvigado

la visits (Formato AA-F- 
081) al productor.
Nota: Es importante que 
la asesoria ofrezca un 
seguimiento continue y 
evaluaciones periodicas 
para medir el progreso y 
hacer ajustes al plan 
agro empresarial cuando 
sea necesario

A. Fortalecimiento del Empresario Agropecuario:
• Estructuracion de planes de mejoramiento 

productive
• Diseno de sistemas de costos de produccion
• Desarrollo de formates de seguimiento y control
• Implementacion de registros contables basicos
• Analisis de rentabilidad por producto

Productores beneficiados:
• Hugo Porfirio Zapata y Francisco Arango: Plan de 

mejoramiento y costos
• Mauricio Patino, Hector Rios, Sebastian Alvarez, 

Luis David Rios: Plan de marketing
• Gabriela Jimenez: Fortalecimiento integral
• Juan Guillermo Rios: Plan de negocios completo

B. Identificacion de Necesidades de Marketing:
• Definicion de estrategias comerciales
• Segmentacion de mercados
• Analisis de competidores
• Desarrollo de propuestas de valor
• Estrategias de fijacion de precios

16 
(intensivo)

Abril-Mayo 
Mayo-Junio

9
43

9
43

Diagnostico inh 
Diagnostico y 
ca ~acterizaci6n 
Planes de negc 

rketing
Folrtalecimientc 
empresarial 
Implementacioi 
herramientas 
Cc nsolidacion
seguimiento

;lo complet
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3. Herramientas Entregadas e Implementadas

AfcaHra Murricdpaf 
deEnvigado

Numero de visitas por productor:
• Paola Rios: 3 visitas
• Diana Patricia: 4 visitas
• Jose David Rios: 5 visitas
• Fredy Rios: 4 visitas
• Alfonso Zapata: 3 visitas (incluye sesion fotografica 

profesional)
• Dairo Palacio: 4 visitas
• Marta Londono: 3 visitas
• . Santiago Buritica: 2 visitas

D. Herramientas Digitales:
• Codigos QR vinculados a redes sociales

Actividades desarrolladas:
• Estructuracion de planes de marketing turistico
• Definicion de competidores y segmentacion de 

clientes
• Diseno de experiencias turisticas
• Desarrollo de portafolio de servicios
• Estrategias de promocion digital
• Implementacion de herramientas tecnologicas 

(codigos QR, redes sociales)

A. Matrices de Analisis Estrategico:
• Matriz DOFA para cada emprendimiento
• Analisis de riesgos productivos y comerciales
• Identificacion de oportunidades y amenazas

B. Sistemas de Costos:
• Formatos de registro de costos directos e 

indirectos
• Herramientas de calculo de punto de equilibrio
• Plantillas para analisis de rentabilidad
• Sistemas de control de inventarios

C. Planes de Marketing:
• Analisis de las 4P (Producto, Precio, Plaza, 

Promocion)
• Estrategias de comunicacion y publicidad
• Planes de accion con cronogramas
• Indicadores de seguimiento
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1. Asesoria Institucional - CMDR

Actividades desarrolladas:

Alcaldia Munidpaf 
deEnvigado

Total de reuniones: 8 reuniones durante el periodo del 
contrato

• Configuracion de perfiles empresariales en 
Instagram

• WhatsApp Business para atencion al cliente
• Material fotografico profesional para marketing

Abril - Mayo:
• 3 reuniones para estructuracion metodologica del 

plan de accion
• Acompanamiento en formulacion del plan de 

accion del CMDR
Junio:

• 2 reuniones: presencial (Vereda Arenales) y virtual
• Definicion de indicadores de cumplimiento primer 

semestre
Julio - Agosto:

• 3 reuniones: capacitacion en Matriz DOFA y 
definicion de estrategias

• Revision de informacion recopilada por miembros 
del consejo

Septiembre:
• Reunion diagnostica POT-D-Sur: incorporacion de 

diagnostico territorial
• Presentacion borrador del plan de accion al CMDR
• Intercambio de saberes con CMDR Girardota

Octubre:
• 2 reuniones: revision y presentacion final del Plan 

de Accion
• Envio formal del Plan de Accion CMDR 2025-2029 

para aval institucional
Noviembre-Diciembre:

• Apoyo en la organizacion del encuentro 
departamental en Jardin, Antioquia (16-17 de 
diciembre)

• Coordinacion logistica y agenda del evento
• Preparacion de materiales de presentacion
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Producto final entregado:

ASOMELC (Asociacion de Mujeres)

o

o

o

ASPROLEN (Asociacion de Productores Lecheros)

Afcaldia Munidpal 
deEnvigado

6. Se llevo a cabo el proceso de entrega de insumos a los 
productores beneficiarios de la convocatoria de 
Fortalecimiento Agroturistico, en el marco de la 
implementacion de sus planes agroempresariales, Se 
realize la entrega formal de los siguientes elementos a los 
productores ganadores.

Gestion de formalization:
• Acompahamiento en inscripcion ante Camara de 

Comercio
• Ajuste de documentacion estatutaria
• 3 reuniones con abogado especialista
• Resultado: Asociacion formalmente reconocida

Gon la entrega de los insumos se realize el 
Diligenciamiento del Formato AA-F-081 (soporte fisico de 
visita), el cual fue dejado en poder de cada productor 
como constancia de la asistencia tecnica brindada y los 
insumos recibidos y la Firma de actas de entrega por parte

Plan de Accion del Consejo Municipal de Desarrollo Rural 
2025-2029 (VER ANEXO 2 )
5. Apoyo a Organizaciones de Productores

Actividades:
• Reunion para identificacion de canales de 

comercializacion (10 de junio)
• Se asistio a la Capacitacion en aspectos tecnicos 

de produccion de hongos
• Planeacion para implementacion del proyecto de 

Orellanas 2026 Reunion el 3 de diciembre:
Identificacion de necesidades tecnicas y de 
inversion
Lluvia de ideas de cronograma de 
actividades 2026
Lluvia de ideas de gestion de alianzas para 
implementacion
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Resultados por Productor

Francisco Arango

Hector Rios Entregado En proceso

Hugo Zapata En proceso No necesita

Entregado Disehado

Entregado Disehado

Sebastian Alvarez En procesoEn proceso

Gabriela Jimenez Entregado En proceso

Alcafcfa 
deErndgado

de los beneficiaries, confirmando la recepcion 
satisfactoria de los insumos

Observaciones: La actividad se desarrollo exitosamente, 
garantizando que cada productor beneficiario recibiera 
tanto los insumos necesarios como la orientacion tecnica 
requerida para avanzar en la implementacion de su plan 
agroempresarial con enfoque en fortalecimiento 
agroturistico y adopcion de Buenas Practicas Agricolas.

Luis David
Ramirez_____
Mauricio Patino

Linca Agroempresarial:
Productor

Indicadores de Gestion Consolidados
____________ Indicador____________
Productores con asesoria personalizada 
Visitas tecnicas realizadas___________
Formatos AA-F-081 diligenciados_____
Planes de marketing estructurados 
Planes de negocio iniciados__________
Sistemas de costos implementados 
Reuniones CMDR__________________
Organizaciones fortalecidas

Plan de 
Costos 

Entregado

Plan de 
Marketing

En proceso

Alcanzado
16________
105
105
11_______
8_________
10_______
8_________
2
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Giovanni Roldan Iniciado En proceso

Disenado Disenado

Disenado Disenado

Disenado Disenado

Disenado

Disenado

Productos Entregados

En 
proceso

AJcaktfa Munidpai 
deEnvIgado

Plan de 
Marketing
Disenado

En 
proceso 
Disenado

Plan de 
Negocios 
Disenado

Esta 
do

Com 
pleto 
Com
pleto

Plan de 
Costos

Entregad
o______
Entregad 
o

Entregad 
o ■ 

Entregad 
o______
En 
proceso 
Entregad 
o______
Disenad 
o_____
Entregad 
o

No 
iniciado 
En 
proceso

No 
iniciado 
En 
proceso

Avan 
zado 
Avan 
zado 
Medi 
o 
Avan 
zado 
Medi 
o___
Medi 
o

Linea Agroturistica: 
Product 

or 
Fredy 
Rios 
Jose 
David 
Rios 
Alfonso 
Zapata 
Dairo 
Palacio 
Paola 
Rios 
Diana 
Patricia 
Marta 
Londono 
Santiago 
Buritica

1. 105 formates AA-F-081 diligenciados y registrados 
en plataforma

2. 8 planes de negocio iniciados (2 completes)
3. 11 sistemas de costos implementados
4. 15 matrices DOFA elaboradas
5. 15 ancilisis de riesgos
6. Plan de Accion CMDR 2025-2029 (Ver anexo 2)
7. Material fotografico profesional para 3 

emprendimientos
8. Codigos QR para 1 emprendimiento
9. Propuesta de proyecto Orellanas ASOMELC 2026
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Gestiones Realizadas y Resultados

1. SECTOR COMERCIAL MAYORISTA

Alcakfe Murfefcaf 
deEnvIgado

B. Central Mayorista - Gabriel Jaime Oquendo 
Producto objetivo: Papa criolla y Capira 
Condiciones establecidas:

• Entrega sin lavado previo
• Planificacion anticipada de negociaciones
• Visitas de inspeccion a cultivos o envio de fotos
• Precios basados en mercado con ajuste por 

calidad
Resultado: Canal abierto para productores de papa

D. Comercializador Gabriel Valderrama
Producto: Lechuga
Fecha: Agosto-septiembre 2025

C. Central Mayorista - Diego Oquendo
Productos: Mora
Productor vinculado: Luis David Ramirez 
Condiciones:

• Producto fresco y clasificado
• Entregas programadas
• Pago segun acuerdo comercial

A. Supermercados La Vaquita
Fecha: 11 de abril de 2025
Actividad: Reunion estrategica con representantes
Resultados:

• Exposicion de condiciones de compra y 
requerimientos

• Intercambio de contactos con productores 
interesados

• Compromiso de suministro de muestras de 
productos

• Evaluacion de calidad para establecer relaciones 
comerciales

Productos con potencial identificados:
• Hortalizas frescas
• Productos procesados artesanales
• Huevos
• Aromaticas

3. Canales de 
comercializacion: buscar 
nuevos y mejores canales de 
comercializacion para las 
lineas productivas 
agropecuarias de Envigado y 
consolidar conexiones con la 
industria y el comercio local 
as! como con proveedores de 
insumos, con el proposito de 
facilitar el acceso a recursos 
y mejorar el mercadeo.
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2. SECTOR INSTITUCIONAL

Alcafctia Muric(pal 
de Envigado

Condiciones comerciales:
• Capacidad: 300 lechugas semanales
• Pago de contado al momento de entrega
• Entrega directa en mayorista
• Productor vinculado: Mauricio Patino

Resultado: Canal activo con entregas semanales

A. ICBF Envigado - Operador GAP AL
Reuniones realizadas: 3 (abril, septiembre, octubre)
Resultados:

• Identificacion de necesidades alimentarias 
especlficas

• Obtencion de fichas tecnicas de productos 
requeridos

• Definicion de volumenes, periodicidad y 
condiciones

• Establecimiento de requisites para proveedores 
Productos con oportunidad:

• Hortalizas frescas (lechuga, tomate, cebolla, 
zanahoria)

• Huevos
• Platano
• Cilantro, perejil
• Yuca

Condiciones para proveedores:
• Inscripcion en sistema de compras publicas

E. PROCOFRUVER
Fecha: Julio 2025
Tipo: Comercializadora mayorista frutas y verduras
Productos con demanda identificados:

• Tomate rinon y cherry
• Pimentones
• Hierbas aromaticas: tomillo, eneldo, romero
• Granadilla

Recomendaciones tecnicas recibidas:
• Implementar sistemas de produccion por ciclos
• Desarrollar capacidades para frutos deshidratados
• Garantizar clasificacion adecuada
• -Apertura para recibir productos cuando esten 

disponibles
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3. SECTOR TURISTICO Y GASTRONOMICO

Aicakfa 
deEnvIgado

• RUT y cuenta bancaria
• Productos frescos (maximo 2-3 dias cosecha)
• Clasificacion portamano/calidad
• Empaques adecuados

Estado: Canal abierto, en proceso de vinculacion de 
productores

A. Tienda Especializada Fresenatta
Fecha: Septiembre 2025
Producto: Fresas
Resultado:

• Contacto comercial establecido
• Canal directo para productores de fresas
• Oportunidad de ventas especializadas

B. Restaurantes y Hoteles
Actividad: Vinculacion a traves de Rueda de Negocios 
(noviembre)
Establccimientos contactados:

• Restaurantes locales especializados
• Hoteles con servicios de alimentacion
• Empresas de catering

B. Programa de Alimentacion Escolar (PAE)
Gestion con Secretaria de Salud:
Productor habilitado: Giovanni Roldan
Producto: Huevos
Proceso:

• Visita de auditoria sanitaria (septiembre)
• Evaluacion de condiciones de produccion
• Verificacion de buenas practicas avicolas
• Resultado: APROBADO como proveedor PAE 

Impacto:
• Productor local vinculado al PAE bajo Ley 2046 de 

2020
• Suministro semanal garantizado
• Ingreso estable y predecible
• Modelo replicable para otros productores

4. SECTOR TECNOLOGICO 
Empresa IN-OVA
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5. SECTOR INSTITUCIONAL DEPARTAMENTAL

AicaUia Municipal 
deEnvigado

A. Gobernacion de Antioquia - Direccion de Planificacion y 
Comercializacion
Reuniones: 2 (julio, septiembre)
Areas de apoyo identificadas:

• Centro agroindustrial municipal
• Compras publicas PAE regionales
• Fortalecimiento productores lecheros
• Promocion de frutos deshidratados

Condicion: Mantener actualizada base de datos de 
productores

Reunion: Virtual, septiembre 2025
Objetivo: Implementacion de inteligencia artificial para 
optimizar alianzas comerciales
Areas de trabajo identificadas:

• Plataformas digitales para conexion productor- 
comercializador

• Herramientas de gestion y optimizacion
• Sistemas de trazabilidad
• Analisis de mercados

Estado: Alianza tecnologica en fase de estructuracion

6. EVENTOS V FERIAS
Alimentatec - Feria de Innovacion Agroalimentaria
Fecha: Octubre 2025
Organizador: Gobernacion de Antioquia, Camara de 
Comercio Aburra Sur
Resultados:

• Identificacion de tendencias de innovacion
• Contactos con compradores potenciales
• Oportunidades de procesamiento y valor agregado
• Networking sectorial

B. Proyecto "Antioquia sin Hambre"
Fecha: Agosto 2025
Actividad: Asistencia a lanzamiento oficial
Resultados:

• Establecimiento de contactos estrategicos
• Identificacion de posibilidades de participacion
• Vinculacion potencial de productores locales
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Estado Productos

La Vaquita Abierto Varies

Active Lechuga

Abierto Mora

Abierto

PAE Huevos

Fresenatta Abierto Fresas

Varies

Tecnologia

Indicadores de Gestion
• Reuniones comerciales realizadas: 15
• Canales nuevos identificados: 8
• Canales activos con ventas: 2 (Gabriel Valderrama, 

PAE)
• Productores con vinculacidn comercial directa: 2
• Productores con oportunidad de vinculacidn: 16
• Fichas tecnicas de productos obtenidas: 12
• Visitas a eventos sectoriales: 2

Resumen de Canales Gestionados 
Canal

En 
proces 
o____
Active

Articula 
do 
En 
desarro 
Ho

Hortalizas, 
aromaticas 
Varies

Giovanni
Roldan______
Productores de 
fresa________
Potencial 
multiple______
Todos

Productores
Beneficiados

Potencial 
multiple______
Mauricio Patino

Luis David 
Ramirez 
Potencial 
multiple 
Potencial 
multiple

Gabriel 
Valderrama 
Diego 
Oquendo 
PROCOFR 
UVER 
ICBF- 
GAPAL

Gobernacio 
n________
IN-OVA

Productos Entregados
1. Base de datos de compradores y 

comercializadores
2. Contactos directos productores-compradores
3. Oportunidades identificadas por producto
4. Definicion de condiciones comerciales por canal

Alcafcfe Mtricfeif 
deEnvigado
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Estrategias Implementadas

Metodologia aplicada: Modelo de las 4P del Marketing

o

o
o
o

o 
o 
o

o
o

Alcalda Mutidpai 
deEnvigado

1. DESARROLLO DE PLANES DE MARKETING 
PERSONALIZADOS

o
o
o
o

4. Marketing y Promotion: 
Desarrolla una estrategia de 
marketing que incluya redes 
sociales la divulgacidn y 
promocion estrategica e 
incluir la participacion en 
ferias y eventos comerciales 
locales.

o
o
o
o

B. Planes en Proceso (6 productores adicionales):
• Fredy Rios, Paola Rios, Marta Londono
• Mauricio Patino, Hector Rios, Gabriela Jimenez

A. Planes Completos Entregados (5 productores): 
1. Jose David Rios Soto (Agroturismo)

o 
o
o 
o
o

Analisis de product© turistico y experiencias 
Segmentation de mercado turistico 
Estrategia de precios diferenciados 
Plan de promocion digital 
Cronograma de implementation

2. Juan Guillermo Rios (Agroproduction) 
Analisis de productos agropecuarios 
Estrategias de penetration de mercado 
Comunicacion de valor agregado 
Plan de action comercial

3. Dairo de Jesus Palacio Restrepo (Agroturismo "La 
Tulpa")

Plan de marketing con actividades 
especificas
Cronograma de implementation 
Responsables por actividad 
Metricas de seguimiento

4. Alfonso Zapata Gomez (Agroturismo "El Arrullo de 
Ayura")

Plan de marketing digital
Implementation codigo QR vinculado a 
Instagram
Estrategia de contenido fotografico 
Sesion fotografica profesional en finca 
Material visual para redes sociales'

. 5. Diana Patricia Rios Gallego (Agroturismo "Finca La 
Colina")

Plan de marketing turistico 
Estrategias de promotion digital 
Definition de experiencias ofertadas 
Canales de comercializacion
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2. IMPLEMENTACION DE HERRAMIENTAS 
DIGITALES

B. Herramientas Tecnoldgicas:
Codigos QR implementados:

• Alfonso Zapata: QR vinculado a Instagram y 
portafolio

C. Material Audiovisual:
Sesion fotografica profesional:

• Finca de Alfonso Zapata (agosto 2025) y Juan 
Guillermo Rios ( Noviembre 2025)

• Banco de imagenes
• Material para redes sociales
• Fotografias de actividades rurales y paisajes

Aicakfa Municipal 
deEnvigado

A. Redes Sociales:
Perfiles empresariales creados en Instagram:

• Alfonso Zapata: ©elarrullodeayura

Componentes desarrollados en todos los planes: 
Producto:

• Definicion clara de oferta (productos/servicios)
• Caracteristicas diferenciadoras
• Propuesta de valor unica
• Ventajas competitivas

Precio:
• Analisis de costos reales
• Estudio de precios de competencia
• Estrategias de fijacion de precios
• Margenes de rentabilidad

Plaza (Distribucion):
• Canales de comercializacion identificados
• Puntos de venta y contacto con clientes
• Estrategias de accesibilidad
• Logistica de distribucion

Promocion:
• Estrategias de comunicacion
• Medios de divulgation
• Redes sociales y marketing digital
• Actividades promocionales
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3. PARTICIPACION EN EVENTOS COMERCIALES

A. Rueda de Negocios Agropecuaria - Parque El Dorado

AfcaKia Munic&al 
deEnvigado

Fecha: 29 de noviembre de 2025 
Lugar: Parque El Dorado, Envigado

Objetivo: Facilitar la generacion de acuerdos comerciales, 
alianzas estrategicas y oportunidades de negocio que 
fortalezcan la comercializacion de productos locales.
Organizacion:

• Coordinacion conjunta: Direccion de Desarrollo 
Rural y Secretaria de Desarrollo Economico y 
Turismo

• Gestion de convocatoria a compradores
• Logistica del evento

Concepto: Espacio estructurado de encuentros 
comerciales-programados entre productores 
agropecuarios de Envigado (oferentes) y compradores del 
sector agroalimentario (demandantes), donde cada parte 
presenta su propuesta, conoce necesidades y explora 
posibilidades de negocio.

Productores participantes invitados: 16 (tineas 
agroempresarial y agroturistica)
Actores invitados:
Sector Comercial:

• GAPAL (comercializadora especializada)
• Comercializadores Plaza Mayorista
• Supermercados La Vaquita
• Restaurantes especializados
• Hoteles con servicios de alimentacion
• Empresas de catering
• Tiendas especializadas organicas

Sector Turistico:
• Operadores turisticos municipales y regionales
• Agendas de viajes
• Influencers gastronomicos y turisticos

Sector Academico y Tecnico:
• Centro de Investigaciones Biologicas (CIB)
• Universidades
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C. Vinculacion a Mesa de Turismo Municipal

AicaUaMuMpai 
deEm^gado

Impacto en productores:
• Identificacion de oportunidades
• Aprendizaje sobre requerimientos del mercado

Medios de Comunicacion:
• Presentadores de television especializados en 

gastronomia
• Medios locales

Gestion de convocatoria:
• Envlo de cartas de invitacion formal
• Correos electronicos personalizados
• Contacto telefonico directo
• Confirmacion de asistencia

Resultados de la Rueda de Negocios:
Productores asistentes: 7 asistentes
Negocios concretados en el evento:

• Acuerdos de abastecimiento con GAPAL (en 
proceso)

• Acuerdos de abastecimiento con PROCOFURVER 
(en proceso)

Gestion realizada:
• Reunion con Secretana de Desarrollo Economico y 

Turismo
• Entrega de base de datos de 8 productores 

capacitados

Beneficios para productores:
• Acceso a capacitaciones especializadas en turismo
• Participacion en eventos y ferias turisticas
• Articulacion con politica publica de turismo
• Informacion sectorial y oportunidades
• Networking con actores turisticos

Indicadores de Gestion
____________ Indicador___________
Planes de marketing completos______
Codigos QR implementados________
Sesiones fotograficas______________
Participacion en eventos___________
Productores en Mercados Campesinos

Alcanzado
10________
J______
2 ________
3 ________
6
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Gestiones Realizadas y Resultados

Alcaidra Municipal 
deEnvigado

1. PROGRAMA DE ALIMENTACION ESCOLAR (PAE) 
MUNICIPAL

Productos Entregados
1 - 10 planes de marketing completes con analisis 4P
2. 1 codigo QR implementado y funcional
3. Banco de imagenes (2 fincas)
4. 10 analisis de competidores
5. 10 segmentaciones de mercado

A. Reuniones con Administradores del PAE 
Secretaria de Educacion:

• Fecha: Agosto 2025
• Objetivo: Identificar necesidades de productos 

Resultados:
• Necesidades especificas de hortalizas identificadas
• Tipo y volumen de productos demandados
• Estandares de calidad establecidos

Requisitos para proveedores:
• Inscripcion en sistema de compras publicas
• Acreditacion formal
• Cumplimiento de estandares sanitarios
• Capacidad de entregas programadas

Productos demandados:
• Hortalizas frescas (lechuga, tomate, cebolla, 

zanahoria, ahuyama)
• Platano
• Yuca
• Hierbas aromaticas (cilantro, perejil)
• Huevos

B. Habilitacion de Productor - Giovanni Roldan
Producto: Huevos
Proceso:
Fase 1: Preparacion (Agosto-Septiembre)

• Asesoria tecnica pre-certificacion
• Identificacion de aspectos por mejorar
• Adecuacion de instalaciones
• Preparacion de documentacion

5. Compras publicas 
locales: gestionar los 
vinculos comerciales entre 
productores agropecuarios 
del municipio con los 
diferentes programas de 
proveeduria que tiene el 
municipio en el marco de la 
ley 2046 de 2020 (compras 
publicas de alimentos).
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Fase 3: Resultado

Aicakfa Municipal 
deEnvigado

Fase 2: Auditoria Sanitaria (Septiembre)
• Entidad: Secretaria de Salud de Envigado
• Actividad: Visita de auditoria a instalaciones
• Acompanamiento: Presente durante auditoria

A. Primera Reunion (Abril)
Resultados:

• Presentacion del proyecto y productores locales
• Identificacion preliminar de oportunidades
• Interes del operador en productos locales

Verificaciones realizadas:
• Condiciones de produccion avicola
• Condiciones sanitarias y bioseguridad
• Capacidad productiva y volumenes
• Buenas practicas de produccion
• Manejo, almacenamiento y distribucion

B. Segunda Reunion (Septiembre)
Objetivos:

• Identificar necesidades especificas de productos
• Definir volumenes y periodicidad

APROBADO como proveedor de huevos para el PAE 
Impacto logrado:

• Productor local vinculado al PAE bajo Ley 2046 de 
2020

• Certificacion sanitaria obtenida
• Contrato de proveeduria establecido
• Suministro semanal: 200-300 huevos
• Pago formal segun cronograma PAE
• Ingreso estable y predecible
• Modelo replicable para otros productores

2. ICBF ENVIGADO - OPERADOR GAPAL 
Reuniones realizadas: 3 (Abril, Septiembre, Octubre) 
Participantes:

• Representantes ICBF Envigado
• Proveedor actual Juan Guillermo Palacios 

(GAPAL)
• Equipo tecnico municipal
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• Establecer requisites tecnicos

Gestion realizada para vinculacion:

Alcakfa Murtfdpai 
deEnvigado

De calidad:
• Productos frescos (maximo 2-3 dias cosecha)
• Clasificacion por tamano/calidad
• Limpieza basica
• Empaques adecuados (canastillas, cajas)
• Sin residues excesivos

C. Tercera Reunion (Octubre)
Actividad principal: Obtencion de fichas tecnicas 
Fichas tecnicas obtenidas:

• Especificaciones de calidad por producto
• Presentacion y empaque requeridos
• Condiciones de entrega
• Volumenes aproximados
• Periodicidad de compras

Contacto telefonico con Juan Guillermo Palacios (Octubre):
• Confirmacion de interes en productos locales
> Ratificacion de condiciones comerciales

Comerciales:
• Precios basados en plaza mayorista con ajuste
• Pago: al momento de entrega
• Pedidos con 3 dias de anticipacion
• Volumen minimo flexible
• Constancia en suministro

Productos con oportunidad identificados:
• Hortalizas frescas diversas
• Platano y yuca
• Hierbas aromaticas
• Huevos
• Frutas de temporada

Requisitos para proveedores establecidos: 
Formales:

• RUT actualizado
• Cuenta bancaria
•. Cumplimiento tributario
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4. OTROS PROGRAMAS INSTITUCIONALES

Programas identificados con potencial:

D. Promocion de frutos deshidratados:
• Identificacion como linea prioritaria
• Capacitacion en procesamiento
• Acceso a mercados especializados

Estado: Articulacion institucional establecida, 
oportunidades identificadas

A. Apoyo al centre agroindustrial:
• Asesoria tecnica especializada
• Posible cofinanciacion de equipamiento
• Capacitacion en procesamiento

• Compromiso de encuentro en Rueda de Negocios
• Disponibilidad para iniciar compras

3. GEST1ON CON GOBERNACION DE ANTIOQUIA 
Entidad: Direccion de Planificacion y Comercializacion 
Agropecuaria
Reuniones: 2 (Julio, Octubre)
Areas de apoyo identificadas:

C. Fortalecimiento productores lecheros:
• Requisite: mantener datos actualizados
• Caracterizacion del sector lechero
• Apoyo tecnico y comercial

Estado actual:
• Canal institucional abierto
• Fichas tecnicas disponibles para productores
• Encuentro realizado en Rueda de Negocios (29 

noviembre)
• Acuerdos preliminares establecidos
• En proceso de vinculacion formal de productores

B. Compras publicas PAE regionales:
• Acompanamiento a productores inscritos
• Abastecimiento de PAE en otros municipios
• Ampliacion de mercado mas alia de Envigado

miI®
AfcaJda Munidpaf 

de Envigado
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Avarices en Cumplimiento Ley 2046 de 2020

debe
los

Enfoque pedagogic©:
• Aprendizaje experiencial y practico
• Capacitacion personalizada in situ

Gestion: Informacion recopilada y socializada con 
productores

• Restaurantes escolares de otros municipios
• Programas de adulto mayor
• Centres de primera infancia
• Hospitales y centres de salud
• Hogares de paso y albergues

Posibles productores prdximos a vincularse:
1. Luis David Ramirez - Fresas
2. Mauricio Patino - Lechuga
3. Santiago Buritica: Huevos
4. Hector Rios: Fresas y Hortalizas
5. Javier Rios: Hortalizas
6. Sebastian Alvarez: Lechugas

Acceso efectivo a mercados institucionales:
• 1 productor habilitado y active (Giovanni - PAE)
• Canal abierto con ICBF-GAPAL
• Articulacion con Gobernacion establecida

AJcaldraMuridpai 
deEnvigado

Indicadores de Gestion
_________ Indicador________
Reuniones institucionales PAE
Reuniones ICBF___________
Productores habilitados______
Productos en vinculacion activa
Canales institucionales abiertos
Certificaciones sanitarias______________

Programs de Capacitacidn Implementado

Alcanzado
3________
3________
J______
1________
3________
1

Requisites en proceso:
• Inscripcion en compras publicas
• Actualizacion de documentacion
• Ajustes sanitarios pendientes

6. Trimestralmente 
ofrecer formacion a 
productores en temas agro 
empresariales. Las fechas y 
temas a abordar deberan ser 
concertados con el
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Tematicas Desarrolladas

2. ANALISIS ESTRATEGICO - MATRIX DOFA

Ji

Aicafcfe Municipal 
deErwIgado

Productores capacitados: 16 (todos)
Modalidad: Individual en finca
Duracion: 2 horas promedio por productor

Objetivo: Fortalecer capacidades de analisis estrategico 
para identificar ventajas competitivas y disenar 
estrategias fundamentadas.
Contenidos:

• Metodologia de analisis interne (Debilidades y 
Fortalezas)

• Analisis del entorno externo (Oportunidades y 
Amenazas)

• Construccion participativa de matriz
• Estrategias derivadas (FO, FA, DO, DA)
• Aplicacion practica a cada emprendimiento

Modalidades:
• Presencial individual (principal)
• Presencial grupal (eventos especificos)
• Virtual (casos excepcionales)

1. CARACTERISTICAS Y CONDICIONES DEL 
EMPRESARIO RURAL

• Metodologia participativa
• Aplicacion inmediata a realidad productiva
• Seguimiento y acompanamiento continue

Objetivo: Desarrollar competencias empresariales 
necesarias para el sector agropecuario y mentalidad 
emprendedora en context© rural.
Contenidos:

• Perfil del empresario rural exitoso
• Competencias tecnicas y blandas requeridas
• Liderazgo y toma de decisiones
• Gestion del riesgo
• Innovacion y adaptabilidad

supervisor. El desarrollo de la 
formacion debe estar acorde 
al procedimiento establecido 
por la Secretaria de Medio 
Ambiente y Desarrollo 
Agropecuario.
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3. GESTION DE RIESGOS EN LA PRODUCCION

Productores capacitados: 16
Productos generados: 16 matrices DOFA estructuradas

AicaMia Munidpai 
deEnvigatfo

Productores capacitados: 14
Periodo: Julio - Noviembre
Productos: 13 analisis de riesgos elaborados
Productores beneficiados:

• Jose David Rios, Marta Londono, Juan Guillermo 
Rios

• Dairo Palacio, Hector Rios, Alfonso Zapata
• Luis David Ramirez, Diana Patricia, Francisco 

Arango
• Gabriela Jimenez, Mauricio Patino, Paola Rios, 

Fredy Rios

Componente practico:
• Diligenciamiento de formatos con informacion real
• Calculo conjunto de costos de un ciclo productive

Objetivo: Desarrollar capacidades para identificar, evaluar 
y mitigar riesgos que afectan sistemas productivos.
Contenidos:

• Identificacion de riesgos (climaticos, sanitarios, 
tecnicos, mercado)

• Metodologias de analisis y evaluacion
• Estrategias de mitigacion
• Planes de contingencia
• Gestion preventiva

4. COSTOS DE PRODUCCION AGROPECUARIA 
Objetivo: Implementar sistemas de registro y analisis de 
costos para conocer rentabilidad real y tomar decisiones 
informadas.
Contenidos teoricos:

• Conceptos fundamentales de costos
• Costos fijos vs variables
• Costos directos vs indirectos
• Metodologia de identificacion y clasificacion
• Calculo de costos unitarios
• Punto de equilibrio
• Fijacion de precios basada en costos
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Productores capacitados: 10

Dificultades encontradas y estrategias de superacion:

Aieakfe Munfc*>af 
deEmlgado

• Identificacion de costos especificos por finca
• Analisis de rentabilidad
• Ejercicios de optimizacion

Dificultades:
• Resistencia inicial al registro sistematico
• Dificultad para diferenciar costos hogar vs 

produccion
• Ausencia de soportes (facturas)
• Limitaciones en uso de herramientas digitales

Estrategias aplicadas:
• Simplificacion de formatos
• Versiones en papel para productores sin tecnologia

Productor
Jose David Rios 
Marta Londono
Juan Guillermo Rios
Dairo Palacio_____
Hector Rios_______
Alfonso Zapata
Luis David Ramirez
Diana Patricia_____
Francisco Arango
Gabriela Jimenez
Mauricio Patino
Santiago Buritica
Sebastian Alvarez

_________ Enfoque____
Costos servicios turisticos 
Costos produccion + turisr 
Costos + ejercicios practic 
Costos turismo_________
Costos agricolas + seguim 
Costos turismo_________
Costos hortalizas_______
Costos agroturismo_____
Costos multiples producto: 
Costos + BPA_________
Costos lechuga________
Introduccion a costos 
Introduction a costos

Detalle de capacitaciones:_____
Visitas
2_____
2 _____
3 ____
2 _____
3 ____
2_____
2_____
2_____
2_____
j_____
2_____
J___
2

Herramientas entregadas:
1. Formato de registro de costos directos
2. Formato de control de inventario de insumos
3. Formato de registro de mano de obra
4. Formato de consolidado de costos por ciclo
5. Formato de analisis de rentabilidad
6. Plantillas Excel para calculos automaticos
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J

Productores capacitados: 8
Planes iniciados: 8
Planes completos: 2 (Fredy Rios, Jose David Rios)

• Acompahamiento presencial prolongado
• Ejemplos practicos con su propia produccion
• Sesiones de refuerzo individualizadas

5. PLAN DE NEGOCIO
Objetivo: Comprender importancia de planificacion 
empresarial y dominar metodologia para construccion de 
planes.
Contenidos:

• Cpncepto y utilidad del plan de negocio
• Componentes principales
• Analisis de mercado
• Plan operative
• Plan financiero
• Plan de marketing
• Metodologia de formulacion

Kg
AfcaWa Municlpai 

deEnvigado

1

6. PLAN DE MARKETING ¥ COMERCIALIZACION 
Objetivo: Desarrollar estrategias efectivas de marketing 
rural y construir propuestas de valor diferenciadas.
Contenidos:
Las 4P del Marketing:

• Producto: Definicion, caracteristicas, 
diferenciacion, valor agregado, ciclo de vida

• Precio: Fijacion, competitividad, relacion calidad- 
precio, margenes

• Plaza: Canales directos/indirectos, puntos de 
venta, logistica, acceso a mercados

• Promocion: Estrategias de comunicacion, 
herramientas promocionales, marketing digital, 
venta

Analisis de mercado:
• Segmentacion de mercados
• Perfiles de cliente
• Analisis competitive
• Identificacidn de nichos

Marketing digital:
• Redes sociales (Instagram, Facebook, WhatsApp 

Business)
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Consolidado de Capacitaciones
Resumen por periodo:

Alcaidia Munidpal 
deEmrigado

• Creacion de contenido
• Fotografia de productos
• Estrategias de enganche

Productores capacitados: 11
Planes de marketing completos: 5
Planes en proceso: 6
Distribucion por sector:

• Agroempresarial: 4 productores
• Agroturistico: 7 productores

7. ASPECTOS TRIBUTARIOS Y FORMALIZACION 
Objetivo: Orientar en cumplimiento de obligaciones 
tributarias y procesos de formalizacion.
Contenidos:

• Obligaciones tributarias basicas
• Declaraciones requeridas
. RUT
• Formalizacion empresarial

Productores asesorados: 8
Modalidad: Transversal en visitas de seguimiento

_____ Tematicas______
Introduccion, DOFA
DOFA, Riesgos
Plan negocios, Marketing
Marketing, Costos_____
Costos, Implementacion
Costos, Seguimiento
8 tematicas

h 
J 
2 
2 
3 
3 
2
1

Periodo 
Abril-Mayo 
Mayo-Junio 
Julio-Agosto 
Agosto-Sept
Sept-Oct 
Oct-Nov 
TOTAL

Productores
9
10 _________
11 _________
12 _________
13 _________
10_________
16

Estadisticas generales:
• Total productores capacitados: 16
• Total de capacitaciones individuates realizadas: 58
• Total de boras de capacitacion: 155 boras
• Promedio de boras por productor: 9.7 boras
• Tematicas desarrolladas: 8
• Productos generados por productores:

o 16 matrices DOFA 
o 13 analisis de riesgos
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Impacto Qualitative) de las Capacitaciones

o
o
o

Mejora en rentabilidad:
• Identificacion de costos ocultos
• Optimizacion de recursos
• Fijacion de precios rentables

Autonomia empresarial:
• Mayor confianza en capacidades
• Capacidad de analisis independiente
• Proyeccion y planificacion autonoma

Periodicidad trimestral: Se cumplio ciclo de 
capacitaciones cada trimestre
Registro formal: Todos los eventos cuentan con:

• Formato AA-F-081 diligenciado
• Listas de asistencia
• Registro fotografico

10 sistemas de costos
5 planes de marketing completes
2 planes de negocio completos

Orientacion al mercado:
• Comprension de necesidades del cliente
• Estrategias de diferenciacion
> Capacidad de comunicar valor

Apropiacion de herramientas:
• Productores usando sistemas de costos 

activamente
• Productores con planes estrategicos
• Aplicacion practice en gestion diaria

Fortalecimiento de competencias:
• Productores con herramientas de gestion 

empresarial
• Transicion de gestion empirica a planificada
• Mejora en toma de decisiones

Alcaktfa Municipal 
deEmlgado

Todas las tematicas y fechas fueron concertadas con el 
Director Diego Patino
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Gestiones Realizadas

1. DIAGNOSTICO INICIAL (Abril-Mayo)

AicaMa Municipal 
deEnvigado

agro 
en

Contexto
El centro agroindustrial del municipio de Envigado 
representa una infraestructura estrategica con potencial 
para agregar valor a la produccion agropecuaria local, 
procesar materias primas y generar empleo rural. Sin 
embargo, requiere adecuaciones fisicas y un modelo de 
operacion sostenible.

Productos Entregados
1. 5 planes de marketing completes
2. 2 planes de negocio completes

Visita de reconocimiento (29 de abril):
• Evaluacion del estado de infraestructura fisica
• Inventario de equipamiento disponible
• Identificacion de espacios funcionales

Hallazgos:
• Infraestructura con necesidad de adecuaciones
• Equipos requieren verificacion tecnica y 

mantenimiento
• Necesidad de plan de negocio ajustado a 

capacidades
Acciones definidas:

• Programar reunion con Francisco Arango para plan 
de negocio

• Verificar especificaciones tecnicas de equipos
• Identificar requerimientos de adecuacion

2. INFORME DE RIESGOS ESTRUCTURALES (Mayo- 
Junio)
Actividad: Inspeccion detallada de condiciones 
estructurales
Metodologia:

• Revision visual de elementos estructurales 
principales

• Identificacion de danos o deterioros

7. Centro Agroindustrial: 
gestionar la puesta en 
operacion del centro 
agroindustrial en marco de 
los modelos 
empresariales 
implementacion.
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Lineas de negocio identificadas:

B. Centro de Acopio para Proveedores del PAE 
Objetivo: Punto de consolidacion y distribucion para 
productores del PAE
Beneficios:

• Centralizacion de oferta local
• Mejora logistica de entregas
• Garantla de calidad y trazabilidad
• Reduccion de costos operatives

3. CONCEPTUALIZACION DE MODELOS DE 
NEGOCIO (Julio-Agosto)
Primera reunion de conceptualizacion (Julio):
Participantes:

• Productora Paola Rios
• Alejandra Arenas - Secretaria de Desarrollo
• Carolina Restrepo - Contratista

Objetivo: Iniciar conceptualizacion y diseno de puesta en 
marcha
Metodologia:

• Analisis detallado de productos finales potenciales
• Identificacion de necesidades por producto
• Estructuracion de costeos preliminares
• Preparacion para analisis financiero

A. Maquila en Transformacidn Agroindustrial 
Productos:

• Salsas
• Mermeladas
• Encurtidos
• Aromaticas deshidratadas

Enfoque: Prestacion de servicios de procesamiento a 
productores sin inversion individual en equipos

• Documentacion fotografica
Productos:

• Informe de danos estructurales completo
• Inventario de danos identificados
• Localizacidn especifica con registro fotografico 

Impacto: Documento tecnico esencial para gestion de 
recursos y priorizacion de intervenciones.

118
Akaklia Munidpai 

deEnvigado
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Reunion exploratoria (24 de septiembre):

AicafcSa Munfcfeaf 
deEnvigado

C. Elaboracion de Siropes y Concentrados de Frutas 
Productos:

• Siropes de frutas regionales
• Concentrados naturales
• Productos derivados

Enfoque: Valor agregado a produccion fruticola y 
alternativa para excedentes
Analisis tecnico iniciado:

• Especificaciones tecnicas por linea
• Estandares de calidad
• Procesos productivos necesarios
• Equipos y maquinaria requerida
• Recursos humanos
• Sistemas de control de calidad
• Estructura de costos

Estado: Analisis financiero en estructuracion

Participante: Andres Jimenez - Gerente Proyecto 
Seguridad Alimentaria de Antioquia
Actividades:

• Presentacion de caracteristicas del centro
• Exploration de posibilidades de cooperacion
• Identificacion de lineas de trabajo conjuntas 

Resultado: Interes expresado en cooperacion institutional 
Visita tecnica de diagndstico (26 de septiembre): 
Actividad: Recorrido in situ por instalaciones 
Evaluation:

• Infraestructura disponible
• Espacios funcionales
• Estado de conservation
• Posibilidades de uso

Diagndstico:
• Reconocimiento de potential productive y 

academico
• Areas prioritarias para activacion identificadas
• Necesidades de adecuacion determinadas
• Viabilidad tecnica confirmada

Reunion institucional de alto nivel (9 de octubre):

4. GESTION INTERINSTITUCIONAL (Septiembre- 
Octubre)
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Participantes:
Entidades externas:

• Director del Centro de Investigaciones Biologicas 
de Antioquia (CIB)

• Andres Jimenez - Proyecto Seguridad Alimentaria 
Municipio de Envigado:

• Beatriz Lerna - Secretaria de Medio Ambiente
• Diego Patino - Director de Desarrollo Rural
• Carolina Restrepo - Contratista

Objetivo: Definir lineamientos para convenio marco de 
cooperacion
Temas abordados:

• Capacidades tecnicas y cientfficas del CIB
• Necesidades y expectativas municipales
• Areas de cooperacion: formacion, investigacion, 

produccion
• Alcances de convenio marco
• Cronograma de trabajo

ACUERDO PRINCIPAL:
Iniciar diagnostico tecnico y operativo del centro 
agroindustrial para estructurar convenio marco de 
cooperacion con vigencia a partir de 2026 
Componentes del acuerdo:
Ease de diagnostico (2025):

• Evaluacion t&cnica detallada
• Identificacion de lineas productivas prioritarias
• Definicidn de roles y responsabilidades
• Estructuracion juridica y administrativa
• Elaboracion de plan de trabajo

Actividades proyectadas para convenio (2026):
Actividades academicas:

• Programas de formacion tecnica
• Capacitaciones especializadas en procesamiento
• Pasantias y practicas
• Transferencia de tecnologia
• Talleres de innovacion

Actividades productivas:
• Procesamiento agroindustrial de productos locales
• Desarrollo de prototipos con valor agregado
• Apoyo a emprendimientos agroindustriales
• Produccion experimental
• Fortalecimiento de cadenas productivas 

Investigacion aplicada:
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Pendientes:
• Adecuaciones fisicas de infraestructura
• Analisis financiero completo
• Estructuracion juridica del convenio marco
• Identificacion de fuentes de financiacion

Estado Actual
Avanccs logrados:

• Diagnostico de infraestructura y equipamiento
• Informe de riesgos estructurales
• Identificacion de 3 lineas de negocio potenciales
• Alianza estrategica con CIB y Proyecto Seguridad 

Alimentaria con una posible ruta de 
implementacion definida (diagnostico 2025, 
operacion 2026)

• Proyectos en procesamiento agroindustrial
• Desarrollo de productos innovadores
• Estudios de factibilidad
• Validation de tecnologias

Limitantes Identificadas
1. Adecuaciones fisicas pendientes:

• Infraestructura requiere intervenciones
• Proceso a cargo de Secretaria de Obras Publicas
• Recurso en gestion

2. Periodo de garantias electorales:
• Suspension temporal de gestion de convenios
• Limitacion para firma de acuerdos institucionales

3. Definicion de modelo operativo:
• Requiere estructuracion financiera completa
• Necesidad de estudio de viabilidad
• Definicion de sostenibilidad operativa

Impacto Esperado
Para productores:

• Acceso a servicios de transformacion
• Generacion de valor agregado
• Mejora de ingresos
• Reduccion de pdrdidas post-cosecha 

Para el municipio:
• Fortalecimiento sector agroindustrial
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1. FORMALIZACION EMPRESARIAL - ASPROLEN

Acompanamiento realizado:
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Organization: Asociacion de Productores Lecheros de 
Envigado (ASPROLEN)
Entidad reguladora: Camara de Comercio de Aburra Sur 
Proceso: Doble reconocimiento (comerciantes y 
asociacion de productores)
Contexto: ASPROLEN requeria formalizacion legal para 
operar comercialmente, acceder a programas 
institucionales, participar en compras publicas y obtener 
beneficios para asociaciones productivas.

Ease 1: Diagnostico documental
• Revision integral de documentacion existente
• Identification de inconsistencias

Productos Entregados
1. Informe de diagnostico initial del centre ( ver 

anexo)

• Generation de empleo especializado
• Competitividad sectorial
• Desarrollo de capacidades

Para programas sociales:
• Logistica de abastecimiento mejorada
• Calidad y trazabilidad garantizadas
• Seguridad alimentaria fortalecida

8. Soporte , en 
Regulaciones: asesorar los 
emprendimientos en agro 
ecoturismo existentes o en 
crecimiento, en las 
normativas y regulaciones 
locales relacionadas con la 
agricultura y el turismo.

Nota: Se completaron las gestiones de diagnostico, 
conceptualization y articulation institutional. La puesta en 
operation efectiva queda condicionada a: (1) finalization de 
adecuaciones fisicas a cargo de Obras Publicas, (2) 
finalization de periodo de garantias electorales para firma de 
convenios, (3) asignacion de recursos para operation. El 
convenio marco proyectado para 2026 garantiza continuidad 
del proceso.



Codigo: CC-F-198

INFORME DE SUPERVISION Version: 04

Pagina 35 de 57

Fasc2: Gestion interinstitucional

Alcatfa MunMpal 
deEnvIgado

Tercera reunion:
• Seguimiento a correcciones
• Agilizacion de tramites internos
• Definicion de pasos finales

• Analisis de cumplimiento normative
• Evaluacion frente a requisitos Camara de 

Comercio

Hallazgos:
• Documentacion con necesidades de correccion
• Requisitos especificos pendientes
• Necesidad de alineacion normativa

Reuniones con abogado especialista Camara de Comercio: 3 
reuniones presenciales
Primera reunion:

• Entrega de documentacion inicial
• Identificacion de ajustes requeridos
• Cronograma de trabajo

Segunda reunion:
• Analisis detallado de correcciones
• Clarificacion de requisitos especificos
• Orientacion sobre procedimientos

Ease 3: Ajustes tecnicos realizados
Estatutos de la asociacion:

• Correccion de fechas especificas
• Ajustes en redaccion y estructura
• Alineacion con normativa vigente

Aetas:
• Acta de constitucion: modificaciones en asistentes 

y redaccion
• Aetas de asamblea: especificacion de actividades y 

cargos
• Poderes y representacion: ajustes en facultades

Documentacion complementaria:
• RUT actualizado
• Certificados de existencia
• Documentos de identificacion
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.Beneficios para productores:
Capacitaciones especializadas:

.• Atencion al cliente turistico
• Servicios turisticos de calidad
• Protocolos de bioseguridad
• Guianza turistica
• Gastronomia local

Participacion sectorial:
Eventos y ferias turisticas

Impacto de la formalizacidn:
Reconocimiento legal:

• Personeria juridica mercantil
• . Capacidad legal para operaciones comerciales
• Registro mercantil active

Acceso a oportunidades:
• Participacion en convocatorias publicas y privadas
• Programas de fortalecimiento asociativo
• Lineas de financiamiento y credito
• Compras publicas y contratacion estatal

Fortalecimiento organizational:
• Estructura legal consolidada
• Mayor credibilidad institucional
• Representacion de intereses colectivos 

Beneficios tributarios:
• Regimen especial para asociaciones
• Facturacion formal
• Cumplimiento normativo

2. ARTICULACION CON MESA DE TURISMO 
MUNICIPAL
Gestion: Reunion con Secretaria de Desarrollo Economico 
y Turismo
Acuerdo establecido: Inscripcion de productores
capacitados en Mesa de Turismo Municipal
Base dedatos entregada: 11 productores (sector
agroturistico)

Resultado:
ASPROLEN FORMALMENTE RECONOCIDA ante
Camara de Comercio
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• Ruedas de negocios turisticas
• Actividades promocionales
• Festivales y temporadas

Articulacion con politica publica:
• Reconocimiento formal en ecosistema turistico
• Inclusion en estrategias municipales
• Acceso a beneficios sectoriales 

Informacion sectorial:
• Boletines turisticos
• Estudios de mercado
• Oportunidades de financiacion
• Convocatorias

Networking:
• Conexidn con operadores turisticos
• Relacidn con hoteleros y restauradores
• Contacto con agencias de viajes

3. ASESORIA EN ASPECTOS TRIBUTARIOS 
Modalidad: Transversal en visitas de seguimiento 
Productorcs asesorados: 8 
Tematicas abordadas:
Obligaciones tributarias:

• Identificacion de obligaciones segun actividad
• Calendario tributario
• Declaraciones requeridas
• Regimen tributario aplicable

Formalizacion:
• RUT (Registro Unico Tributario)
• Inscripcion ante DIAN
• Camara de Comercio
• Registros sanitarios

4. COORD1NACION DE RUEDA DE NEGOCIOS 
Aspecto regulatorio: Cumplimiento de normativas para 
eventos comerciales
Gestion realizada:

• Coordinacion con Secretaria de Desarrollo 
Economico

• Articulacion institucional
• Protocolo de bioseguridad
• Permisos y autorizaciones
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5. APOYO A ASOMELC - PROYECTO ORELLANAS 
2026 
Organization: Asociacion de Mujeres ASOMELC 
Proyecto: Produccion de hongos Orellanas (Pleurotus 
ostreatus)
Objetivo: Planeacion para implementacion del proyecto 
en 2026
Asesoria en normativas:
Aspectos sanitarios:

• Requisites INVIMA para produccion de hongos 
Buenas Practicas de Manufactura (BPM)

• Registros sanitarios necesarios
• Protocolos de inocuidad

Aspectos comerciales:
• Normativa de comercializacion de alimentos 

Aspectos tecnicos:
• Uso de instalaciones 

Gestion de residues

APOYO AL CMDR - ENCUENTRO EN JARDIN,
ANTIOQUIA
Evento: Encuentro Departamental de Consejos
Municipales de Desarrollo Rural
Fecha: 16-17 de diciembre de 2025
Lugar: Jardin, Antioquia
Apoyo brindado:
Organization logistica:

• Coordinacion con anfitriones
• Agenda del evento

Preparacion institucional:
• Presentacion del Plan de Accion CMDR Envigado
• Socializacion de experiencias locales

Actividades desarrolladas:
Reunion de trabajo (Noviembre):

• Definicion preliminar de un plan de accion para el 
2026

• Definicion de responsabilidades
• Se propuso una gestion de alianzas para el 2026 

Estado: Disefio y lluvia de ideas para estructuracion del 
plan de accion para el 2026
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Resultado esperado:
• Participacion exitosa del CMDR Envigado
• Intercambio de experiencias departamentales
• Aprendizajes para fortalecer plan de accion

Productos Entregados
1. Asociacion ASPROLEN formalizada
2. Apoyo logistico encuentro departamental CMDR

Impacto Logrado
Rcduccion de informalidad: ASPROLEN formalizada y 

operando legalmente
Acceso a oportunidades: Productores con estatus legal 
para compras publicas
Cumplimiento normative: Orientacion clara sobre
obligaciones
Proyeccion 2026: ASOMELC con ruta proyectada para 
implementacion de proyecto
Fortalecimiento institucional: CMDR con participacion en 
espacios departamentales

COBERTURA Y BENEFICIARIOS:
• Productores diagnosticados: 53 de 59 asignados 

(89.8%)
• Productores con fortalecimiento intensivo: 16
• Familias beneficiadas directamente: 16 familias 

rurales

Indicadores de Gestion 
Indicador

2 
1

Organizaciones asesoradas (ASPROLEN;
ASOMELC; CMDR)___________________
Procesos de formalizacion completados
Articulaciones institucionales___________
Eventos institucionales apoyados

Alcanz 
ado 

3

9. Informes: entregarun 
informe final digital 
consolidado, que reuna la 
descripcidn del servicio 
prestado a las unidades agro 
empresariales indicando los 
logros, conclusiones y 
recomendaciones
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CANALES DE COMERCIALIZACION:
• Reuriiones comerciales: 15
• Canales nuevos identificados: 8
• Canales activos con ventas: 2 (PAE, Gabriel 

Valderrama)
• Productores vinculados a canales: 2 directos, 14 con 

oportunidades

ASESORIAS Y ACOMPANAMIENTO:
• Visitas tecnicas realizadas: 105 visitas
• Formatos AA-F-081 diligenciados: 105
• Horas de asesoria personalizada: Aproximadamente 

315 boras
• Reuniones CMDR: 8 reuniones
• Reuniones organizaciones (ASPROLEN, 

ASOMELC): 6 reuniones

MARKETING Y PROMOCION:
• Cddigos QR implementados: 1
• Sesiones fotograficas : 2
• Eventos comerciales organizados/participados: 1
• Mercados Campesinos: Periodicidad quincenal 

establecida
• Rueda de Negocios: 1 Realizada

COMPRAS PUBLICAS:
• Productores habilitados en PAE: 1 (Giovanni

______Roldan - huevos)

HERRAMIENTAS EMPRESARIALES:
• Matrices DOFA elaboradas: 16
• Analisis de riesgos: 13
• Sistemas de costos implementados: 8
• Planes de marketing completos: 5
• Planes de marketing en proceso: 6
• Planes de negocio iniciados: 8
• Planes de negocio completos: 2

CAPACITACIONES:
• Productores capacitados: 16
• Capacitaciones individuates realizadas: 58
• Horas totales de capacitacidn: 155 boras
• Tematicas desarrolladas: 8
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Mcjora en toma de decisiones:
• Conocimiento de costos reales de produccidn
• Capacidad de analisis de rentabilidad
• Evaluacion de riesgos antes de inversiones
• Fijacion de precios rentables

FORMALIZACION Y REGULACION:
• Asociaciones formalizadas: 1 (ASPROLEN)
• Productores asesorados en tributacion: 8
• Proyectos con ruta : 2 (ASOMELC Orellanas, 

Centro Agroindustrial)

PRODUCTOS INST1TUCIONALES:
• Plan de Accion CMDR 2025-2029: Estructurado y 

entregado
• Diagnostico Agroempresarial y Agroturistico: 

Documento complete
• Informe estructural Centro Agroindustrial: 

Entregado

Canales institucionales abiertos: 3 (PAE, ICBF-
GAPAL, Gobernacion)
Reuniones institucionales: 8
Fichas tecnicas productos institucionales: 12

ARTICULACION INSTITUCIONAL:
• Alianzas estratcgicas establecidas: 5 (ClB, Proyecto 

Seguridad Alimentaria, Sec. Desarrollo Economico, 
Gobernacion, Mesa Turismo)

• Convenios proyectados: 1 (Centro Agroindustrial 
2026)

1. FORTALECIMIENTO DE CAPACIDADES
EMPRESARIALES
Transicion de gestion empirica a planificada:

• Productores con herramientas de analisis 
estrategico (DOFA)

• Sistemas de costos implementados para 
decisiones informadas

• Planificacion basada en datos, no solo intuicion
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Fortalecimiento organizational:
• ASPROLEN con personeria juridica
• ASOMELC con algunas ideas para estructuracion 

del plan de action
• CMDR con plan de action consolidado

Autonomia empresarial:
• Mayor confianza en capacidades
• Reduction de dependencia de asistencia tecnica
• Capacidad de proyeccion independiente

Orientacion al mercado:
• Comprension de necesidades del cliente
• Estrategias de diferenciacion desarrolladas
• Propuestas de valor tiaras
• Planes de marketing estructurados

2. ACCESO A MERCADOS
Diversification de canales:

• Reduccion de dependencia de intermediaries
• Acceso a mercados institucionales (PAE, ICBF)
• Canales mayoristas establecidos
• Venta directa en Mercados Campesinos

3. FORMALIZACION V CUMPLIMIENTO 
NORMATIVO
Reduccion de informalidad:

• ASPROLEN legalmente constituida
• Productores orientados en obligaciones tributarias

4. IMPACTO EN CALIDAD DE VIDA 
Dignificacion del trabajo rural:

• Reconocimiento como empresarios
• Profesionalizacion de actividades
• Orgullo por productos locales

Mejora en condiciones comerciales:
• Precios mas justos en canales directos
• Pages oportunos en contratos formales
• Relaciones comerciales de largo plazo
• Demanda predecible en compras publicas
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4. ASPROLEN - Formalization:
• Asociacion legalmente constituida
• Acceso a oportunidades institucionales
• Modelo para otras organizaciones

5. Alfonso Zapata - Marketing Digital:
• Codigo QR implementado

1. Giovanni Roldan - Compras Publicas:
Productor habilitado para PAE

• Suministro semanal de huevos
• Modelo replicable establecido
• Precedente para otros productores

• Actividades productivas mas sostenibles
• Oportunidades para nuevas generaciones
• Modelos de negocio replicables

3. Jose David Rios - Agroturismo:
• Plan de negocios complete
• Plan de marketing disenado
• Oferta turistica Disenada

2. Mauricio Patino - Canal Mayorista:
Contact© con Gabriel Valderrama con la posibilidad 
de comercializar:

• 300 lechugas semanales
• Pago de contado
• Relation comercial estable

5. SOSTENIBILIDAD DEL PROCESO 
Capacidades instaladas:

• Productores capacitados
• Organizaciones fortalecidas
• Alianzas institucionales vigentes

Proyeccion futura:
• Centro Agroindustrial con plan 2026
• Proyecto Orellanas ASOMELC 2026
. Plan CMDR 2025-2029
• Convenio CIB en estructuration
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2. Apertura de mercados: Se establecieron canales de 
comercializacion nuevos, con 2 canales activos

• Material fotografico de calidad
• Estrategia digital diseriada

1. Fortalecimiento empresarial integral: Se logro impactar 
16 productores con un programa complete que incluyo 
diagnostico, capacitacion, asesoria personalizada y 
acompariamiento continue, transformando practicas 
empiricas en gestion empresarial planificada.

6. CMDR - Planificacion Institutional:
• Plan de Accion 2025-2029 estructurado
• Participacion en espacios departamentales
• Fortalecimiento institucional

________ Obligacion________
1. Diagnostico Empresarial
2. Enfoque Personalizado
3. Canales de Comercializacion
4. Marketing y Promocion_____
5. Compras Publicas Locales
6. Capacitacion____________
7. Centro Agroindustrial______
8. Soporte en Regulaciones 
PROMEDIO GENERAL

Cumplimiento de Obligaciones Contractuales 
El contrato N0ENV-15-09-1138-25 se ejecuto 
satisfactoriamente durante el periodo abril-noviembre 
'2025, cumpliendo con las 8 obligaciones establecidas:

% Cumplimiento 
100%
100%____________ “
100%___________ ~
100%
85%_____________
100%___________
70%
100%____________
94.4%___________

*Centro Agroindustrial: Gestiones de diagnostico y 
articulacion completadas al 100%. Operacion efectiva 
condicionada a factores externos (adecuaciones fisicas, 
periodo electoral, asignacion de recursos).
Logros Principales

Et 
Con 
Con 
Con 
Con 
Con 
Corr 
Parc 
Con
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generando ingresos (PAE y mayorista), y 6 adicionales 
con oportunidades concretas identificadas.

3. Vinculacion a compras publicas: Se logro habilitar un 
productor local para el PAE bajo la Ley 2046 de 2020, 
estableciendo precedente y modelo replicable para otros 
productores.

6. Alianzas estrategicas: Se establecieron 5 alianzas 
institucionales de alto impacto (CIB, Proyecto Seguridad 
Alimentaria, Secretaria Desarrollo Economico, 
Gobernacion, Mesa Turismo).
7. Visibilidad y posicionamiento: Los Mercados 
Campesinos y la Rueda de Negocios posicionaron los 
productos de Envigado, generando reconocimiento y 
demanda.

8. Proyeccion futura: Se estructuraron 3 proyectos con 
proyeccion 2026: Centro Agroindustrial (convenio CIB), 
Proyecto Orellanas ASOMELC, y Plan de Accion CMDR.

2. Enfoque practice: Capacitaciones con aplicacion 
inmediata en las fincas, no solo teoria, genero resultados 
tangibles y motivacion.

4. Formalizacion organizational: ASPROLEN fue 
legalmente constituida, abriendo oportunidades 
institucionales para sus asociados y estableciendo 
modelo para otras organizaciones.

5. Fortalecimiento institucional: El CMDR cuenta con Plan 
de Accion 2025-2029 estructurado, fortaleciendo la 
gobernanza rural del municipio.

3. Acompanamiento continuo: El seguimiento sostenido 
(105 visitas en 7 meses) permitio resolver dudas, ajustar 
estrategias y consolidar aprendizajes.

1. Metodologia personalizada: La asesoria uno a uno, 
adaptada a las caracteristicas de cada productor, permitio 
mayor apropiacion de conocimientos y herramientas.

!

*1
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Desafios Enfrentados

4. Condiciones externas: Periodo de garantias electorales 
limito firma de convenios institucionales; adecuaciones 
del centro agroindustrial dependientes de otros procesos.

Estrategia aplicada: Avanzar en gestiones preparatorias y 
estructuracion para implementation posterior.

3. Tiempo limitado de productores: Las labores 
productivas dejan poco tiempo para registros, 
capacitaciones y gestion empresarial.

Estrategia aplicada: Capacitaciones en finca, formatos 
simplificados y seguimiento flexible.

2. Limitaciones tecnologicas: No todos los productores 
tienen acceso a computadores o smartphones, 
dificultando uso de herramientas digitales.

Estrategia aplicada: Desarrollo de formatos en papel y 
adaptation de herramientas a capacidades individuales.

Estrategia aplicada: Acompanamiento personalizado 
prolongado, ejemplos practices y simplification de 
herramientas.

5. Participacion de productores: El compromise y 
receptividad de los 16 productores fue fundamental para 
el exito del programa.

6. Apoyo institutional: El respaldo de la Secretaria de 
Medio Ambiente y la Direction de Desarrollo Rural facilito 
gestiones y dio legitimidad al proceso.

1. Resistencia al cambio: Algunos productores mostraron 
inicialmente resistencia a implementar sistemas de 
registro y nuevas practicas empresariales.

Alcaidia Munidpa! 
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4. Articulation institucional: La coordination efectiva con 
multiples entidades amplified el impacto y abrio 
oportunidades que individualmente no serian posibles.
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Estrategia aplicada: Acompanamiento directo en 
diligenciamiento, uso de imagenes y ejemplos visuales.

Canales comerciales establecidos:
• Mercados Campesinos operando quincenalmente
• Contratos PAE actives
• Contactos comerciales consolidados

Alianzas institucionales:
• Convenios proyectados para 2026
• Articulaciones interinstitucionales activas
• Posibilidades de inscripcion a mesa de Turismo

Capacidades instaladas:
• 16 productores capacitados con herramientas 

permanentes
• Sistemas de costos disenados
• Planes de marketing estructurados

5. Nivel educative variado: Algunos productores con 
limitaciones en lecto-escritura dificultaron diligenciamiento 
de formatos.

Organizaciones fortalecidas:
• ASPROLEN formalmente constituida
• ASOMELC con proyecto estructurado
• CMDR con plan de accion vigente

Proyeccion futura:
• Centro Agroindustrial con ruta clara 2026
• Proyecto Orellanas en implementacion
• Plan CMDR 2025-2029 en ejecucion

1. Dependencia de acompanamiento: la mayoria de los 
productores pueden requerir seguimiento adicional 
para consolidar practicas.
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• Casos de 6xito documentados
• Videos testimoniales
• Cartillas metodoldgicas
• Presentaciones en eventos academicos
• Publicaciones en medios especializados
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REFLEXION FINAL
El programa de fortalecimiento agroempresarial y 
agroturistico implementado durante 2025 demuestra que 
es posible transformar realidades rurales mediante 
acompanamiento tecnico especializ.ado, personalizado y 
continuo.
Los 16 productores beneficiados no solo adquirieron 
conocimientos y herramientas, sino que experimentaron 
un cambio de mentalidad: de verse como simples 
productores a reconocerse como empresarios rurales con 
capacidad de planificar, gestionar, innovar y competir. 
El impacto va mas alia de Io individual: organizaciones 
fortalecidas (ASPROLEN, ASOMELC), institucionalidad 
rural consolidada (CMDR), alianzas estrategicas 
establecidas, canales comerciales abiertos y politicas 
publicas articuladas crean un ecosistema favorable para el 
desarrollo rural sostenible.
Los cimientos estan construidos. La sostenibilidad del 
proceso dependera de la continuidad del 
acompanamiento, el fortalecimiento de organizaciones, la 
operacion del centre agroindustrial, la ampliacion de 
cobertura y, fundamentalmente, del compromiso 
institucional de posicionar el desarrollo rural como 
prioridad estrategica del municipio.
Los productores de Envigado han demostrado capacidad, 
compromiso y resiliencia. Merecen un acompanamiento 
permanente que les permita consolidar logros, superar 
desafios y construir un future prospero para sus familias y 
comunidades.
El camino estS trazado. Los resultados son evidentes. La 
invitacidn es a continuar construyendo, con vision de largo 
plazo, el desarrollo rural que Envigado necesita y merece.
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2.4 Seguridad social (Seguimiento administrative):

Si X Diligencie el cuadro

No Omita el cuadro

SI NOPERSONA NATURAL PERSONA JURIDICA4
Planilla numero

Certificado de Representante LegalPeriodo de Cotizacidn

Fecha de pago
Certificado de Revisor Fiscal

$374,400Pensidn

$12,30004

2.5 Valor a pagar (Seguimiento financiero y contable):

1
2

Justificacion: (si aplica-glosa)2.5.1

2.5.2 Descripclon de pagos:

Item FACTURA VALOR

Obligado a Presentar Seguridad 
Social

El contratista/asociado bumplifl con el pago de la seguridad social en (salud pension y riesgos laborales). Dando 
cumplimiento a Io dispuesto en la ley 1150 de 2007, a la ley 789 de 2002 art.50, a la ley 1562 de 2012 y a la 
Ley 1273 de 2018, detallado de la siguiente manera:

AicaMB Munfc&tf 
deEmlgado

Nombre personal relacionado en planilla que ejecuta el 
contrato/convenio (cuando aplique)

% DE 
EJECUCION

FECHA DE 
PAGO

Valor base de cotizacidn 
Salud Copia de Tarjeta Profesional del Revisor Fiscal (Para la 

cuenta inicial)________________________________
Certificado de la Junta Central de Contadores del Revisor 
Fiscal (Segun vigencia) 
Periodo de Cotizacion

_________________ DESCRIPCION
Valor Quota pactada contrato/convenio

Glosa5(+)(-)
Valor Total a Pagar

81349364y 
81984234 
Nov - Die 

de 2025 
30-11-2025 y 
11-12-2025 
$2.340.000 
$292,500

VALOR
$6.172.431

$
$6,172,431

4 Se debe verificar el pago de seguridad social del personal vinculado y/o contratista requerido y contenido en la propuesta econdmica.
5 Se entiende por gbsa los valores que pueden ser sumados o dlsminuldos de la cuota pactada, el cual debera ser justificado

ARL tipo de riesgo_____________
Nombre personal relacionado en 
planilla que ejecuta el 
contrato/convenio (cuando aplique)
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2.6 Otros seguimientos Administrativos:

2.8 Adiciones, prorrogas o modificaciones6:

Nota. Diligenciar unicamente cuando la adicidn, prdrroga o modificacidn este legalizado

N/A

N/A

2.9 Observaciones administrativas, tecnicas, juridicas, financieras y contables7

2.7 Seguimiento juridico

• Hasta el momento el contratista/asociado no ha estado inmerso en inhabilidades o incompatibilidades 
sobrevivientes que le impidan seguir legalmente con la ejecucidn del contrato/convenio.

• Las capactdades y facultades demostradas por el contratista/asociado para la celebracidn del 
contrato/convenio permanecen en la misma condicidn.

• Se realizd seguimiento a los riesgos identificados en la matriz de riesgos y hasta el momento no se 
han materializado.

AJcakfa Mirich 
deEnvIgado

Valor total del contrato/convenio_____
Pago acta 1______ _______________
Pago acta 2_________________
Pago acta 3____________________
Pago acta 4 _________ ___ __
Pago acta 5____________________
Pago acta 6___________________
Pago acta 7____________________
Pago acta 8____________________
Pago acta 9______ _____________
Valor total actas de pago__________
Valor por ejecutar del contrato/convenio

01 
02 
03 
04 
05 
06 
07 
08
09

Tipo de Modification (sefialar con una X)
Adicidn (valor) ________________
Adicidn y prorroga (valor y tiempo)
PrOrroga (tiempo)_______________
Modificacidn (cualquier otra que no 
implies valor o tiempo)

$43.207.016
$5.290.655
$5.290.655
$5.290.655
$ 5.290.655
$ 5.290.655
$ 5.290.655
$5.290.655
$ 5.290.655

$881.776 
$43.207.016 

$0

12,048%
12.048%
12.048%
12.048%
12.048%
12.048%
12.048%
12.048%

3.616% 
100% 

0%

15-05-2025
18- 06-2025 
22-07-2025 
21-08-2025' 
17-09-2025
17-10-2025
19- 11-2025 
13-12-2025

6 Se deberi sefialar si se han realizado adiciones, prdfrogas o modificaciones al contrato/convenio, estabtecer el N* del acta, la fecha y las novedades 
en caso que aplique.

7 Se podrtn reladonar observaciones adicionales de acuerdo a la Guia para el ejerdcio de las fundones de Supervision e Interventoria de los contralos 
del Estado de Colombia Compra Efidente.

NumerodeActa
N/A

Plazo Prorrogado
N/A

Valor Adicionado 
N/A

Las garantias contractuales siqueYaurrvigehtes^sinhovedad algunl
Las publicaciones se vienen realizando acorde a la norma.
Se ha verificado el pago de impuestos aplicados en cada pago al contratista/asociado.
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2.10 Concepto de supervision:

2.10.1 Requerimientos:

2.10.2 Recibido a satisfaccibn:

3 Documentos anexos:

FIRMA

Se otorga Visto bueno para el pago de acuerdo a la verificacion de la informacion consignada en el informe de 
supervision.

Nota: Tener en cuenta que solo se enuncian los documentos con fecha anterior a la proyeccion del presente 
informe.

Nota. Para la necesidad de realizar Adiciones, prorrogas o modificaciones en este campo se debe coIocar la 
respectiva justiftcacion.

DiegoArmando Patino Hincapie
Supervisor
Secretaria de Medio Ambiente y Desarrollo Agropecuario.

Aicakta Municipal 
deEnvfgaOo

Certificado de pago de seguridad social (Planilia o certificacion)
Informe de Actividades del contratista/asociado con sus evidencias si a ello hubiere lugar
Factura o cuenta de cobro


