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1. GENERALIDADES - ]

Fecha de Elaboracion del Estudio: | 15/12/2025
DIRECCION DE SERVICIOS HOSPITALARIOS - Subgerencia de Servicios

Direccién y/u Oficina Solicitante:

de Salud
Proceso de Seleccion: DIRECTA
Naturaleza: PRESTACION DE SERVICIOS

2. DESCRIPCION DE LA NECESIDAD QUE LA ENTIDAD PRETENDE SATISFACER CON EL PROCESO
DE CONTRATACION

La Subred Integrada de Servicios de Salud Sur E.S.E, para asegurar la atencién integral e integrada de servicios de salud bajo el enfoque
de la Atencion Primaria Social en las localidades de Usme, Ciudad Bolivar, Tunjuelito y Sumapaz asignadas en el Acuerdo 641 de 2016 Y,
garantizando a su poblacion el derecho fundamental a la salud estipulado en la Ley Estatutaria 1751 de 2015, requiere entre otros, contratar |
la adquisicion de los diferentes bienes y servicios requeridos para la prestacion de los servicios de salud de forma oportuna, continua,
pertinente, segura y accesible y la cantidad de talento humano suficiente, cumpliendo los criterios exigidos en la Resolucion 3100 de 2019
y su manual de planeacion del talento humano servicios asistenciales version MIS-OD-03 V13 o su modificatorio y/o actualizacion.

De igual forma, el Distrito Capital armonizando el Plan Decenal de Salud Publica 2022-2031 y el Plan Nacional de Desarrollo, expidio el
Plan Distrital de Desarrollo 2024-2028 “Bogota Camina Segura”, que es el instrumento estratégico y operativo que incorpora los elementos
orientadores y metas que guian el Modelo de Salud estableciendo los objetivos, estrategias y recursos para mejorar el bienestar y calidad
de vida de las familias y comunidades, lo cual queda incorporado en dicho documento bajo el capitulo “Bogota MAS Bienestar’, que es
apropiado a nivel institucional en el marco del primer objetivo estratégico “Fortalecer el Modelo de Salud de Bogota, en el marco de la
Atencion Primaria Social bajo un enfoque de riesgo individual, poblacional y territorial, a través de la prestacion de servicios de salud con
respuestas transectoriales, con calidad, seguridad, mas humanos e innovadores haciendo énfasis en educacién y transferencia del
conocimiento, soportado en un equipo altamente comprometido” y el tercer objetivo estratégico “Lograr un excelente desempefio
institucional, mediante la implementacion de acciones que dirigen a la organizacion al mantenimiento de los esténdares superiores de
calidad, en el ejercicio de la transparencia e innovacion para el fortalecimiento de las capacidades institucionales’ .

En este sentido, La Subred Integrada de Servicios de Salud Sur E.S.E y la DIRECCION DE SERVICIOS HOSPITALARIOS cuenta con un
promedio de 645 camas hospitalarias distribuidas en diferentes servicios y puntos de atencién. Para cubrir dicha capacidad instalada se
cuenta con el manual “Planeacién del talento humano servicios asistenciales” MIS-OD-03-V14, cuyo objetivo es “establecer los lineamientos
técnicos para definir el talento humano de acuerdo a la demanda, necesidades poblacionales y/o estandares para la prestacion de los
servicios de salud de la Subred Sur E.S.E." y, con el que se busca prestar una atencion segura, con criterios de calidad, trato humanizado,
dando respuesta a los valores institucionales, compromiso, respeto, honestidad, diligencia, justicia e inclusién social. Dado que para ias
vigencias anteriores el porcentaje ocupacional superé el 90% de ocupacion y mantiene un promedio de egresos mes entre 4500 y 4800 y
cada cama disponible nos permite brindar una atencién segura de 6 a 8 pacientes al mes, como se reporta en los indicadores de eficiencia
técnica y de resultado del servicio, dichos valores pueden variar de acuerdo a los picos epidemioldgicos que estacionariamente se presentan
a través de las urgencias, como son casos de picos respiratorios que aumentan la demanda del servicio pediétrico y adulto, épocas
decembrinas, semana santa, la atencién de partos, entre otros. Dichc lo anterior, el personal que actualmente se encuentra en la planta de
personal aprobado no es suficiente para cubrir dichos servicios las 24 horas del dia los 365 dias del afio, de acuerdo a los términos
establecidos en el estandar de personal asistencial del perfil AUXILIAR EN ENFERMERIA.

Asi, teniendo en cuenta que para el cubrimiento operativo y asistencial de todos los servicios, centros hospitalarios, ambulatorios que
conforman la Subred Sur, |a entidad cuenta con un personal misional de 625 funcionarios de planta, lo cual técnicamente determina un
déficit de los perfiles para el cubrimiento del portafolio de servicios ofertado por la Subred Sur, por tanto se hace necesario mediante la
modalidad de contratacién directa y con la finalidad de completar la cobertura acorde a los indicadores, contratar el servicio de “profesionales
y de apoyo a la gestion asistencial en las areas asignadas por la Subred Integrada de Servicios de Salud Sur E.S.E”, bajo los parametros
de la contratacion de prestacion de servicios.

Idoneidad y Experiencia: Teniendo en cuenta la modalidad de contratacion directa, se tendra en cuenta que la persona natural esté en
capacidad de ejecutar el objeto del contrato, que se cumpla con el nivel académico y demuestre la idoneidad mediante la presentacién de
certificados, diplomas, grados o titulos otorgados por las instituciones correspondientes que determinan las normas vigentes sobre la materia
y, la cual se evalla segun reputacion, experiencia, independencia de ideas/conflicto de intereses, dedicacion del tiempo.al debido
desempefio de las actividades e idoneidad colectiva, lo cual se acredita a través de certificados de antecedentes y pruebas psicotécnicas.

3. JUSTIFICACION

Que, el Acuerdo 641 de 2016 del Concejo de Bogota: “Por el cual se efectia la reorganizacién del Sector Salud de Bogotd, Distrito
Capital.”, en su Articulo 2° describe que fueron fusionadas las Empresas Sociales del Estado: Usme, Nazareth, Vista Hermosa, Tunjuelito,
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Meissen y El Tunal como Subred Integrada de Servicios de Salud Sur E.S.E., con el fin de poder prestar una atencion Integral y ordenada
en todos 10s niveles de complejidad de los servicios de Salud.

Que, los contratos que realice la Subred Integrada de Servicios de Salud Sur E.S.E. de conformidad con lo establecido en el articulo 195
No. 6 de la Ley 100 de 1993, se sujetaran a las normas del derecho privado, a aquellas de que trata el Estatuto de Contratacion de la
empresa previsto en el Acuerdo 074 de 2024, y discrecionalmente podran incluir las clausulas excepcionales previstas en el Estatuto
General de Contratacion de la Administraciéon Publica, contenido en las leyes 80 de 1993 y 1150 de 2007, Decreto 1082 de 2015 y demas
normas que las modifiquen, adicionen o reformen.

Que, el Acuerdo 74 de 2024, por el cual se unifica el Estatuto de Contratacion de la Subred Integrada de Servicios de Salud Sur E.S.E, y
se dictan otras disposiciones, sefiala en su numeral 9.3.3 lo siguiente:

Que los CONTRATOS DE PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES Y DE APOYO A LA GESTION: Corresponden a la
contratacién de personas naturales, que estén en capacidad de ejecutar el objeto del contrato, siempre y cuando la Sub red integrada de
servicios de salud Sur E.S.E verifique la idoneidad o experiencia requerida y relacionada con el area de que trate.

Asi mismo, conforme a Resolucién No 1138 de 2024, dispone en su numeral 4.26 “CONTRATO DE PRESTACION DE SERVICIOS
PROFESIONALES Y DE APOYO A LA GESTION: Son aquellos que se celebran para desarrollar actividades relacionadas con la
administracién o funcionamiento de la Empresa Social del Estado. Estos contratos sélo podran celebrarse con personas naturales o
juridicas cuando dichas actividades no puedan realizarse con personal de planta o requieran conocimientos especializados.

Que, el decreto 2209 de 1998, en su articulo 3 ha sefalado “Los contratos de prestacion de servicios con personas naturales o juridicas,
s6lo se podran celebrar cuando no exista personal de planta con capacidad para realizar las actividades que se contrataran. De acuerdo
a lo anterior se establece: 1. No hay personal de planta para ejecutar el servicio a contratar. 2. No hay personal de planta suficiente para
ejecutar el servicio a contratar 3. por el grado de especializacion que requiere la contratacién del servicio. En consecuencia, se cumple
con los criterios para la contratacion por prestacion de servicios.

Que para el cumplimiento de los objetivos misionales que adelanta la DIRECCION DE SERVICIOS HOSPITALARIOS, en el servicio
correspondiente en los puntos de atencion de servicios de salud para el desarrollo de las actividades contempladas en el marco del Modelo
de Atencién en Salud MAS BIENESTAR vy el Plan Operativo e la Subred Integrada de Servicios de Salud Sur E.S.E y de la gestion
administrativa de la misma a cargo de la entidad, requiere contar con un perfil de AUXILIAR EN ENFERMERIA para cubrir las necesidades
en las diferentes sedes que conforman la Subred Integrada de Servicios de Salud Sur E.S.E y, servicios ofertados en su portafolio, con
idoneidad y experiencia propia de las actividades a desarrollar, en el marco de la seguridad del paciente y la mitigacion del riesgo.

4. DESCRIPCION CONTRACTUAL

PRESTAR SERVICIOS COMO TECNICO DE APOYO A LA GESTION ASISTENCIAL EN
Objeto del Contrato: LAS AREAS ASIGNADAS POR LA SUBRED INTEGRADA DE SERVICIOS DE SALUD SUR
E.S.E

5. CODIGO UNSPC

1 nivel 2 nivel 3 nivel 4 nivel

CLASIFICACION UNSPSC — - Are— -
SEGMENTO. | - FAMILIA - CLASE | PRODUCTO

Servicios de contratacién de personal| 80000000 80110000 80111700 80111701

‘

6. OBLIGACIONES DEL CONTRATISTA
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Dentro de las obligaciones especificas de este perfil, se encuentran las siguientes actividades a desarrollar:

1). Prestar servicios de perfil (auxiliar de enfermeria) acorde con la Lex Artis, segtin necesidad de LA SUBRED SUR E.S.E,
de acuerdo a los principios del Sistema General de Seguridad Social (SGSS), Sistema Obligatorio de garantia y Calidad
(SOGC) y demas normas concordantes.2). Realizar actividades de informacién, educacién, comunicacién, encaminadas a
promover y prevenir la enfermedad y el autocuidado de la salud a nivel individual, familiar y comunitaria.3). Registrar en la
historia clinica la informacién de la intervencion al paciente, plan de cuidados de enfermeria, simultanea o inmediatamente
después de su realizacion, con Integralidad, secuencialidad, racionalidad cientifica (I6gica, clara, completa) y demas criterios
que defina el Ministerio de Salud y Proteccion Social o Entes competentes que regulan la materia (Resolucién 1995/1999,
839/2017 norma que la modifique, sustituya), e informar de forma oportuna a la enfermera y/o médico del servicio, los
cambios en el estado o evolucion del paciente.4). Apoyar la elaboracion, actualizacion de formatos, protocolos, guias,
procedimientos de enfermeria y adherirse a los mismos, incluyendo el diligenciamiento del consentimiento informado en los
casos pertinentes garantizando las normas universales de bioseguridad.5) Apoyar el proceso de alta temprana, fortaleciendo
conocimientos del paciente y la familia en la promocion de habitos saludables, autocuidado y cuidados especificos de
acuerdo a tratamiento y recomendaciones médicas, dejando registro escrito en la historia clinica y lo documentos destinados
por la institucién. 6) Otras actividades propias del perfil que fortalezcan el desarrollo de las actividades misionales.

7. VALOR ESTIMADO DEL CONTRATO Y FORMA DE PAGO

VALOR INICIAL DEL CONTRATO: El presente contrato es de cuantia indeterminada, toda vez que el valor dependera de las actividades
efectivamente ejecutadas y recibidas a satisfaccion por parte del Supervisor del contrato; sin ~embargo y para todos los efectos legales y
fiscales, el valor del presente contrato cuenta con un techo presupuestal por valor de UN MILLON CUATROCIENTOS NOVENTA Y NUEVE
MIL SETECIENTOS SETENTA Y CUATRO PESOS M/CTE ($ 1.499.774,00). La Subred reconocera y pagara el valor correspondiente a las
horas efectivamente realizadas en los diferentes servicios segun cuadro de actividades concertado entre el supervisor y el contratista,
conforme a la resolucién de honorarios vigente de la Subred Integrada de Servicios de Salud Sur E.S.E. i

FORMA DE PAGO: La SUBRED INTEGRADA DE SERVICIOS DE SALUDSUR - E.S.E pagara al contratista el valor del contrato por
‘concepto de honorarios, en mensualidades vencidas, a valor hora ONCE MIL QUINIENTOS DIECINUEVE PESOS M/CTE ($11.519). Lo
anterior, de acuerdo a las actividades efectivamente ejecutadas y recibidas a satisfaccién por parte del Supervisor del contrato.

Con cada pago, el contratista debera cargar a través de la Plataforma Transaccional SECOP I el informe de actividades firmado junto
con la planilla de pago de los aportes al Sistema de Seguridad Social Integral: Salud, Pension, Riesgos Laborales, en el porcentaje
establecido por la Ley.

8. LUGAR DE EJECUCION DEL CONTRATO

Bogota D.C, - En las sedes de cobertura de la Subred Integrada de Servicios de Salud SUR E.S.E., tanto urbanas y rurales
de las localidades de Usme, Ciudad Bolivar, Tunjuelito y Sumapaz.

9. PLAZO DE EJECUCION DEL CONTRATO

El plazo de ejecucion del presente contrato sera de 32 DIAS

10. ANALISIS QUE SUSTENTA LA EXIGENCIA DE GARANTIAS
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Considerando las actividades a realizar por el contratista en la Entidad se exigira la siguiente garantia:

GARANTIAS:

Considerando las actividades a realizar por el contratista en la Entidad, no se exigiran garantias teniendo en cuenta que no
supera los 120 SMMLV.

11. SUPERVISION

CARGO: DIRECCION DE SERVICIOS HOSPITALARIOS, O QUIEN DESIGNE EL ORDENADOR DE GASTO.
Quien velara por los intereses de la Entidad en procura de que el CONTRATISTA cumpla con las obligaciones contractuales

y dard cumplimiento a los Manuales de contratacion y supervision establecidos por la SUBRED INTEGRADA DE
SERVICIOS DE SALUD SURE.S.E

Cettificado de
disponibilidad

presupuestal (CDP) No 1892-2025 VALOR: 278.000.000

12. IDONEIDAD Y EXPERIENCIA SOLICITADA POR LA ENTIDAD

CRITERIOS

Idoneidad y Experiencia:

IDONEIDAD

Especiéliéta
Profesional
Tecndlogo

Técnico X Titulo graduado
Bachiller

Otros

EXPERIENCIA Objeto de Experiencia | Meses y/o Afios
Laboral
Profesional No se requiere

Relacionada

Adicionalmente se debe verificar que ellla contratista NO ESTE INMERSO/A en ninguna de las inhabilidades de orden

general y especial de la Ley 142 de 1994, Articulo 44, como tampoco de las establecidas por las normas colombianas para
tal fin.

13. MATRIZ DE RIESGO
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Los analisis de los riesgos de la contratacion y en consecuencia el nivel y extension de los mismos deberan ser amparados
por la actividad contractual a través de los mecanismos de garantias y clausulas pertinentes de cumplimiento, de

conformidad con la naturaleza y la cuantia del asunto.

| PROBABILIDAD
| DE OCURRENCIA-

IMPACTO |  EFECTO

| ASIGNACION

No aprobacién del perfil o
reprocesos en la
contratacion.

Que no haya claridad, certeza

o medio de verificacion del Incumplimiento de las
Operacionales | perfil a contratar, requisitos de POSIBLE MODERADO | actividades propias del area

idoneidad y experiencia solicitante (direccién

confirmada misional) y/o de los Planes

operativos y estratégicos de
la Subred Sur

Retraso en el inicio de la
ejecucion del contrato.

Afectacion en el logro de
los objetivos institucionales

Que no se cumpla con los y de la necesidad de
tiempos de aceptaciéon del contratacion.
. contrato a través de |Ia
Operacionales plataforma SECOP Il en los POSIBLE ALTO Sanciones y/o
plazos establecidos o este se investigaciones
firme extemporaneamente disciplinarias.

Retrasos en el
cumplimiento de los Planes
operativos y estratégicos de
la Subred Sur

Desconocimiento  de los
lineamientos sobre la
legalizacién y ejecucion de los
contratos de prestacion de
servicios profesionales y de
apoyo a la gestién definidos
Operacionales | por la Subred Sur en el POSIBLE ALTO
estatuto de  contratacion,
manual de contratacién, en
concordancia con lo
establecido por la Agencia
Nacional de Defensa Juridica

Configuracién de contratos
realidad

Investigaciones y sanciones
disciplinarias

Posible detrimento
patrimonial

del Estado
Que se configure el
elemento subordinacion al
Que el profesional de crear lineamientos o
prestacion de servicios y/o de controles en desarrollo y
apoyo a la gestion no se acoja ejecucion de los contratos
los lineamientos de atencién de “prestacion de servicios
definidos por la Subred Sur profesionales y de apoyo a
. para la adecuada prestacién ALTO la gestion” tendientes al
Operacionales del  servicio, cubrimiento POSIBLE cumplimiento de dichos
poblacional, coberturas, : lineamientos, parametros
cumplimiento de metas vy de atencién y metas
parametros de atencion propuestos por la Subred
requeridos por la direccién Sur en sus Planes
solicitante operativos y estratégicos.

Incumplimiento contractual
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Terminacién del contrato

14. FIRMAS AUTORIZADAS:

. R —— / ‘,"‘"\’\7"
Director de Oficina Y/O Direccion Reyes Murillo Higuera
' Ordenador del Gasto
¢/

15. CERTIFICACION DE INEXISTENCIA DE PERSONAL DE PLANTWFERSONAL PARA EL
DESARROLLO DEL OBJETO CONTRACTUAL

El suscrito Director de Gestién Talento Humano certifica que en la planta de personal de la Subred Integrada de
Servicios de Salud Sur E.S.E, NO CUENTA CON EL PERSONAL SUFICIENTE PARA EL DESARROLLO DE LAS
ACTIVIDADES Y OBJETO SENALADO

“Jutiet erine Ledn Belfran
A DIRECTOR DE TALENTO HUMANO

|\



