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Tocancipa, 29 de octubre de 2025

Sefior:

WILFREDO MORENO NARANJO
Director y Representante Legal
CORFAS

Asunto: INTENCION DE SUSCRIPCION DE UN NUEVO CONVENIO DE ASOCIACION CON CORFAS ES
CORPORACION FONDO DE APOYO DE EMPRESAS ASOCIATIVAS CORFAS

Reciba un Cordial Saludo.

En atencion a lo dispuesto en los numerales 7 y 12 del articulo 25 de la Ley 80 de 1993 y el articulo 2.2.1.1.2.1.1. del
Decreto 1082 de 2015, en donde se establece la obligacion a cargo de las Entidades Estatales de realizar los estudios
y documentos previos a la apertura de los procesos de seleccion o a la firma del contrato, el Municipio de Tocancipa
realizo el presente documento, que servira de soporte para elaborar el convenio de asociacion que se pretende
celebrar. A continuacion, se expone de forma sucinta la necesidad que la Entidad pretende satisfacer.

Que el articulo 2 de la Constitucior: Politica de Colombia dispone que “son fines esenciales del Estado: servir a la
comunidad, promover la prosperidad general y garantizar la efectividad de los principios, derechos y deberes
consagrados en la Constitucion; facilitar la participacion de todos en las decisiones que los afectan y en la vida
econdmica, politica, administrativa y cultural de la Nacién; defender la independencia nacional, mantener la integridad
territorial y asequrar la convivencia pacifica y la vigencia de un orden justo”

Que el articulo 209 ibidem prevé jue “la funcion administrativa esté al servicio de los intereses generales y se
desarrolla con fundamento en los principios de igualdad, moralidad, eficacia, economia, celeridad, imparcialidad y
publicidad, mediante la descentra'izacion, la delegacion y la desconcentracion de funciones. Las autoridades
administrativas deben coordinar sus actuaciones para el adecuado cumplimiento de los fines del Estado (...)".

Que el articulo 311 Ibidem dicta que “Al municipio como entidad fundamental de la divisién politico-administrativa del
Estado le corresponde prestar los servicios plblicos que determine la ley, construir las obras que demande el progreso
local, ordenar el desarrollo de su territorio, promover la participacion comunitaria, el mejoramiento social y cultural de
sus habitantes y cumplir las demés funciones que le asignen la Constitucion y las leyes".

Que el inciso segundo del articulo 339 Ibidem establece que “Las entidades territoriales elaboraran y adoptaran de
manera concertada entre ellas y el gobiemo nacional, planes de desarrollo, con el objeto de asegurar el uso eficiente
de sus recursos y el desempefio adecuado de las funciones que les hayan sido asignadas por la Constitucion y la ley.
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Los planes de las entidades territoriales estaran conformados por una parte estratégica y un plan de inversiones de
mediano y corto plazo”.

Que el articulo 355 de la Constitucion Politica prohibe a las ramas u 6rganos del poder publico decretar auxilios o
donaciones a favor de personas naturales o juridicas de derecho privado.

Que en ese sentido la Ley 489 de 1998 articulo 966 establece que “Las entidades estatales, cualquiera que sea su
naturaleza y orden administrativo podra, con la observancia d ellos principios sefialados en el arituclo 209 de la
Constitucion, asociarse con personas juridicas particulares, mediante la celebracion de convenios de asociacion o la
creacion de personas juridicas, para el desarrollo conjunto de actividades en relacion con los cometidos y funciones
que les asigna aquellas la Ley.

Los convenios de asociacion a que se refiere el presente articulo se celebraran de conformidad con lo dispuesto en el
arituculo 355 de la constitucion Politica, en ellos se determinara con brecision su objeto, termino, obligaciones de las
partes, aportes, coordinacion y todos aquellos aspectos que se consideran pertinentes (...)’

El Decreto 092 de 2017, el cual establece lo siguiente:

Articulo 5. Asociacién con entidades privadas sin animo de lucro para cumplir actividades propias de las
Entidades Estatales. Los convenios de asociacion que celebren entidades estatales privadas sin animo de lucro de
reconocida idoneidad y Entidades Estatales para el desarrollo conjunto de actividades relacionadas con los cometidos
y funciones que a estas les asigna la Ley a los que hace referencia el articulo 96 de la Ley 489 de 1998, no estaréa
sujetos a competencia cuando la entidad sin &nimo de lucro comprometa recursos en dinero para la gjecucion de
estas actividades en una proporcién no inferior al 30% del valor total del convenio. Los recursos que compromete la
entidad sin animo de lucro pueden ser propios o de cooperacion internacional.

Si hay mas de una entidad privada sin &nimo de lucro que ofrezca su compromiso de recursos en dinero para el
desarrollo conjunto de actividades relacionadas con los cometidos y funciones asignadas por la Ley a una Entidad
Estatal en una proporcion no inferior al 30% del valor total del convenio, la Entidad Estatal debe seleccionar de forma
objetiva a tal entidad y justificar los criterios para tal seleccion.

Estos convenios de asociacion son distintos a los contratos a los que hace referencia el articulo 2 y estan regidos por
el articulo 96 de la Ley 489 de 1998 y los articulos 5, 6, 7 y 8 del presente Decreto”

Que la empresa, como base del desarrollo, tiene una funcion social que implica obligaciones. El Estado fortalecera
las organizaciones solidarias y estimulara el desarrollo empresarial. El Estado, por mandato de la ley, impedira que
se obstruya o se restrinja la libertad econémica y evitara o controlara cualquier abuso que personas o empresas que
hagan de su posicién dominante en el mercado nacional. La ley delimitara el alcance de la libertad economica cuando
asi lo exija el interés social, el ambiente y el patrimonio cultural de la Nacion.
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En virtud de lo anterior y con el animo de fortalecer las pequefias y medianas empresas, y por tanto incrementar los
ingresos y el empleo de la poblacion més vulnerable, se pueden destacar los siguientes desarrollos legales que
apuntan a generar un entorno legal apropiado en tal sentido, a saber:

La Ley 590 de 2000 "Por la cual se dictan disposiciones para promover el desarrollo de las micro, pequefias y
medianas empresa": Articulo 39. Sistemas de microcredito. Con el fin de estimular las actividades de microcrédito,
entendido como el sistema de financiamiento a microempresas, dentro del cual el monto maximo por operacion de
préstamo es de veinticinco (25) salarios minimos mensuales legales vigentes sin que, en ningun tiempo, el saldo para
un solo deudor pueda sobrepasar dicha cuantia autorizase a loa intermediarios financieros y a las organizaciones
especializadas en crédito microempresarial, para cobrar honorarios y comisiones, de conformidad con las tarifas que
autorice el Consejo Superior de Microempresa, no repuntandose tales cobros como intereses, para efectos de lo
estipulado en el articulo 68 de la Ley 45 de 1990.

Con los honorarios se remunerara la asesoria técnica especializada al microempresario, en relacion con la empresa
o actividad economica que desarrolle, asi como las visitas que deban realizarse para verificar el estado de dicha
actividad empresarial; y con las comisiones se remunerara el estudio de la operacion crediticia, la verificacion de las
referencias de los codeudores y la cobranza especializada de la obligacion.

La Ley 905 de 2004 (articulo 2), se entiende por Microempresa: Aquella con "Planta de personal no superior a los diez
(10) trabajadores o (...) Activos totales excluida la vivienda por valor inferior a quinientos (500) salarios minimos
mensuales legales vigentes (...)".

Que en virtud del Decreto 957 de 2019 “Por el cual se adiciona el capitulo 13 al Titulo 1 de la Parte 2 del Libro 2 del
Decreto 1074 de 2015, Decreto Unico del Sector Comercio, Industria y Turismo y se reglamenta el articulo 2° de la
Ley 590 de 2000, modificado por el articulo 43 de la Ley 1450 de 2011", se dispone reglamentar la clasificacion de las
micro, pequefias, medianas y grandes empresas, teniendo en cuenta para ello el criterio de ventas brutas, asimilado
al de ingresos por actividades ordinarias anuales, acorde con lo previsto en el articulo 2° de la Ley 590 de 2000,
modificado por el 43 de la Ley 1450 de 2011, considerando para ello las distintas actividades y sectores econémicos.

En el Municipio de Tocancipa, fue creado el programa "Banco de Oportunidades®, el cual ha tenido la siguiente
evolucion:

% El Banco de Oportunidades fue creado por medio del Acuerdo Municipal N° 16 de 2008, sin que se lograra
una importante operatividad del mismo.

& Por medio del Acuerdo 14 de 2012 fue derogado el acto administrativo antes citado, se fijaron los requisitos
minimos para acceder al programa (por ejemplo, las calidades para ser beneficiario con un rango entre 0 -
51,57 puntos del SISBEN, y un tiempo minimo de antigiiedad en dicha base de cuatro 4- afios). También,
fue establecida la conformacion de su Junta Administradora y la direccion del programa en cabeza de la
Gerencia de Desarrollo Econémico (hoy secretaria de Desarrollo Economico).
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El Acuerdo Municipal N° 3 de 2013 amplio el espectro de posibles beneficiarios acorde con los siguientes
criterios: dirigido a la poblacion vulnerable, Victimas del conflicto interno armado, familias ubicadas en el
rango de 0 - 61 puntos de la Planilla del SISBEN inscritos en la Base de Datos Municipal y las personas
juridicas de naturaleza social, comunitaria o solidaria, con domicilio en el Municipio de Tocancipa, que
desarrollen actividades de produccion, de comercio o de prestacion de servicios.

El Decreto Municipal N° 074 de 2012, genero el reglamento para la operacion del Banco de Oportunidades,
reglamentando lo dispuesto en el Acuerdo Municipal N° 14 de 2012.

El Decreto N° 097 de 2013 fue modificado el antes citado Decreto N° 074, para equipararlo con las
disposiciones introducidas por el Acuerdo N° 3 de 2013.

Adicionalmente, y con el animo de permitir un mayor espectro de beneficiarios para el programa, fue ampliado
el puntaje maximo del SISBEN permitido para acceder a los microcréditos de 0 - 75 puntos y un tiempo de
antigliedad minima de cuatro (4) afios en dicho sistema, a través del Acuerdo Municipal N° 17 de 2014.

Durante la vigencia del afio 2014, el Municipio de Tocancipa dio inicio a la operacion efectiva de este
programa, para lo cual se suscribié el "CONVENIO DE COOPERACION INTERINSTITUCIONAL O DE
ASOCIACION No. 002" con la corporacién FONDO DE APOYO DE EMPRESAS ASOCIATIVAS -CORFAS-
. a través del cual fue posible asignar un presupuesto conjunto por un valor de DOSCIENTOS NOVENTA
MILLONES DE PESOS ($290.000.000). A través del cual fue posible asignar para ese periodo microcréditos
por la suma de $293.585.000, beneficiando a 112 ideas de negocio, entre ellos siete (7) familias victimas del
conflicto armado con una asignacion de $21.985.000. Cuyos logros destacables, no tienen antecedentes en
el municipio ni en la region.

Seguidamente, se celebrd el convenio de asociacion 001 del 2015, el cual opero hasta 31 de diciembre del
afio 2020. Este se apertura con un aporte de CUATROCIENTOS SETENTA MILLONES DE PESOS
($470.000.000) por parte del municipio y CUARENTA MILLONES DE PESOS ($40.000.000) como aporte en
efectivo del cooperante, a través del cual fue posible asignar 834 créditos, para emprendimiento con en 1%
y para fortalecimiento 99%, distribuido en los siguientes sectores: agropecuarios, industria, comercio y
SErvicios.

Este convenio fue liquidado el 19 de agosto del 2021, de dicha liquidacion el estado de los recursos del
municipio fue:
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Saldo en banco (+) $230.279.176
Estado de cartera (+) $ 588.655.697
TOTAL $818.934.873

< En la Vigencia 2021, se celebré el convenio de asociacion 010 del 2021, con una duracién de treinta y un

(31) meses, que inicio el 31 de diciembre de 2021 hasta 31 de julio del afio 2024, prorrogado en tiempo por
nueve (9) meses hasta el 30 de abril de 2025. Este se apertura con un aporte de NOVECIENTOS DOS
MILLONES NOVECIENTOS TREINTA Y CUATRO MIL OCHOCIENTOS SETENTA Y TRES PESOS
($902.934.873,00), a través del cual fue posible asignar cuatrocientos (400) créditos, para emprendimiento
con en 1% y para fortalecimiento 99%, distribuido en los siguientes sectores: agropecuarios, industria,
comercio y servicios.

Bancos ‘ $ 230.279.176
. Cartera $ 588.655.697
Adicion $ 84.000.000
TOTAL* $902.934.873

Este convenio fue liquidado el 31 de julio de 2025, de dicha liquidacion el estado de los recursos del

municipio fue:
Valor inicial de aportes (cartera y bancos) (+) $ 818.934.873
Aportes en efectivo (+) $ 84.000.000
Capitalizacion 25% (+) $151.009.733
Rendimientos Financieros (+) $ 436.287
Fondo de garantias (Capitalizacion 5%) (+) $ 29.599.821
Castigos de cartera (-) - $22.396.868
TOTAL $1.061.583.846

Para efectos de la celebracion del proximo convenio; se toma la informacion financiera con corte 31 de octubre de
2025, que seria asi:
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Bancos $ 169.359.330,00
Cartera $904.285.678,00
Adicion $616.000.000,00
TOTAL* $1.689.645.008,00

El asociado con quien se celebre el nuevo convenio debera asumir la administracion de la cartera recibida por la
Entidad.

El Plan de Desarrollo Municipal “TOCANCIPA SEGURA, EXPERIENCIA CON VISION SOCIAL 2024- 2027" -
Recuperemos el progreso, dentro del Eje Estratégico 2" PROGRESO CON DESARROLLO HUMANO, ECONOMICO
Y PRODUCTIVIDAD', Programa 6 “COMERCIO, EMPRENDIMIENTO Y PRODUCTIVIDAD", se encuentra el
subprograma “TOCANCIPA SEMILLERO DE EMPRENDEDORES', el cual tiene como como una de sus metas del
cuatrienio cuatrocientos cincuenta (450) emprendimientos fortalecidos.

Que con el convenio a celebrar se pretende apoyar el cumplimiento al Plan de Desarrollo Municipal “TOCANCIPA
SEGURA, EXPERIENCIA CON VISION SOCIAL 2024- 2027 - Recuperemos el progreso-", en el Proyecto con Codigo
BPIN 202400000006193: “Fortalecimiento del comercio, el emprendimiento y la productividad en el municipio de
Tocancipa”.

Esta necesidad, nace por cuanto el Municipio de Tocancipa se ha visto afectado por fenomenos como el
desplazamiento, y la migracion de poblacion, que en busca de mejores oportunidades y atraidos por la Industria
asentada en su territorio, ha generado delincuencia, economia informal, inseguridad y desempleo, ademas de elevar
los niveles de pobreza; esta problematica social, debe ser tenida en cuenta por la actual administracion municipal, con
el fin de establecer una sostenibilidad econémica y social, a través de la implementacion de programas y actividades
que promuevan el desarrollo y, que contribuya al mejoramiento de la calidad de vida de sus habitantes.

Con el objetivo de contribuir a resolver la problematica anteriormente mencionada, la Administracion Municipal ha
disefiado y puesto en operacion el "BANCO DE OPORTUNIDADES" desde el afio 2008, facilitando el acceso a
servicios de crédito logrando incentivar en la poblacion la creacion de pequefias y medianas empresas. Ademas, ha
logrado aumentar la tasa de ocupacion en el Municipio mediante la generacion e implementacion de proyectos
productivos sostenibles, ha contribuido a reducir los niveles de pobreza, ha permitido aumentar los ingresos de la
poblacion, mejorar su calidad de vida, satisfacer sus necesidades bésicas y estimular el desarrollo econémico en
Tocancipa.

Frente a la necesidad presentada, se analizaron las alternativas de solucion y se encontré conveniente continuar con
la operacion del programa BANCO DE OPORTUNIDADES en el Municipio de Tocancipd, a través de un asociado
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idoneo que cumpla las expectativas requeridas para el logro de los objetivos propuestos en el Decreto 094 del 2020
en su titulo 1.

Las razones técnicas que justifican esta contratacion son:

1. Incentivar la creacion de empresas.

2. Fortalecer los microempresarios del Municipio de Tocancipa.

3. Contribuir al mejoramiento de la calidad de vida de los habitantes del municipio de Tocancipa.

4. Disminuir los indices de desempleo a través de la generacion de nuevos empleos con la creacion de las nuevas
microempresas.

5. Cumplimiento a la meta de producto del Plan de Desarrollo Municipal “Tocancipa Trabajamos Para Ti 2020 - 2023"
Generacion de mejores condiciones de apoyo y financiamiento para el emprendimiento y el fortalecimiento empresarial
en el Municipio de Tocancip4 el Municipio de Tocancipa, Cundinamarca.

Por lo anterior, el Municipio de Tocancipa de conformidad con la normatividad y disponibilidades presupuestales
asignadas al programa "BANCO DE OPORTUNIDADES', considera oportuno y conveniente suscribir un CONVENIO
DE ASOCIACION con una entidad que tenga experiencia e idoneidad en el manejo de MICROCREDITOS para aunar
esfuerzos y lograr una administracion integral del microcrédito, para lo cual debera promocionar, analizar, aprobar los
microcréditos, capacitar los beneficiarios, desembolsar, recaudar las cuotas por interés, amortizacion, adelantar el
seguimiento al destino del crédito y recuperacion de la cartera, realizar el manejo y acuerdo de la etapa post-crédito,
cobro pre juridico y juridico de los créditos en mora o de los créditos que asi lo requieran, asi como presentar las
propuestas de cartera a castigar a la Junta Administradora del "BANCO DE OPORTUNIDADES" y realizar todos los
movimientos y actos necesarios para la financiacion de los proyectos productivos y autosostenibles mediante Lineas
de crédito que contribuyan a su financiacion.

Con el objeto de satisfacer adecuadamente la necesidad presentada, se pretende celebrar un convenio de asociacion
con una entidad sin animo de lucro de reconocida idoneidad en el segmento del microcrédito, el fomento de la
microempresa y la generacion de empleo, entre otras actividades, legaimente constituida y sometida a vigilancia y/o
regulacion de la Superintendencia Financiera (0 quien haga sus veces) en los casos que asi corresponda; el
Ministerio de Comercio, Industria y Turismo (o quien hagas sus veces), en los casos que asi corresponda; y por el
Consejo Superior de la Microempresa (o quien haga sus veces), en los casos que asi corresponda, lo cual garantiza
para la entidad un servicio con calidad, que realice entre otras las siguientes actividades, las cuales en forma
detallada se incluyen en el alcance del objeto del presente estudio, que corresponde a: desarrollar conjuntamente
las acciones necesarias para la operacion del programa con los emprendedores y microempresarios que requieren
de este tipo de apoyo financiero del BANCO DE OPORTUNIDADES DE TOCANCIPA, comprendiendo entre otras
las siguientes acciones: la creacion, asesoria y acompafiamiento de emprendedores y microempresarios,
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administracion financiera del programa, capacitacion a beneficiarios, gestion de los microcréditos, recudo de las
cuentas por interés y su amortizacion, seguimiento a los microcréditos otorgados, verificacion del destine del
microcrédito y en general, realizar lodos los procesos y procedimientos necesarios para el buen funcionamiento del
programa.

Acorde con lo establecido en el articulo 21 del Decreto Municipal No. 094 de 2020, Los microcréditos ordinarios del
programa BANCO DE OPORTUNIDADES se otorgaran exclusivamente para el financiamiento de inventario, capital
de trabajo y activos fijos de nuevos proyectos economicos productivos, comerciales o de prestacion de servicios, o
para el fortalecimiento de negocios existentes.

Que de acuerdo con el articulo 22 del Decreto Municipal No. 094 de 2020 La cuantia de los microcreditos del
programa BANCO DE OPORTUNIDADES seran de 1 (uno) hasta 20 (veinte) salarios minimos legales mensuales
vigentes — SMLMV.

POBLACION OBJETIVO

Conforme al articulo 7 del Decreto Municipal No. 094 de 2020, “la poblacién objetivo del programa BANCO DE
OPORTUNIDADES corresponde a ciudadanos Colombianos, mayores de edad, con domicilio en el Municipio de
Tocancipa por un tiempo minimo de 2 afios, registrados en el Sisbén y Microempresas (persona natural o juridica)
que desarrollen actividades de sectores estratégicos tradicionales y emergentes, priorizados y con alto potencial
(agronegocios, comercio, turismo, servicios, manufactura, creativo), para la generacion de ingresos y la consolidacién
de fuentes de trabajo, que tengan el domicilio de su empresa en el Municipio de Tocancipa y que requieran financiar
su unidad de negocio mediante crédito”.

REQUISITOS DEL SOLICITANTE:
Segn lo establecido por el Decreto Municipal No. 094 de 2020, son requisitos del solicitante, los siguientes:

e Se ciudadano colombiano, mayor de edad, con domicilio en el Municipio de Tocancipa por un tiempo minimo
de dos (2) afios, estar registrados en la base de datos del SISBEN.

e Ser microempresa (persona natural o juridica) con domicilio en el Municipio de Tocancipa, con un tiempo
de formalizacién minimo de 2 afos.

e Inscribirse en el programa de emprendimiento; se priorizaran los emprendimientos y negocios que
certifiquen su participacion en alguno de los programas de la secretaria de Desarrollo Econémico o de la
administracion municipal a fin con el proyecto de financiar.

e Cumplir con los demas requisitos sefialados en el reglamento y los sefialados en la convocatoria.

Ademas de los anteriores requisitos, debera anexar a la solicitud, los siguientes documentos:
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o  Cumplir con las exigencias sefialadas en el presente reglamento y en los formatos oficiales de solicitud de
crédito que sumiste la administracion Municipal. Solicitud diligenciada y formada.

e Original o copia de la (itima cuenta de servicios publicos vigente o certificacion emitida por el prestador de

servicios publicos domiciliarios que dé cuenta del estrato socioeconomico y direccion de la vivienda en

donde reside el solicitante

En caso de ser persona juridica, estar registrado ante la secretaria de Hacienda del Municipio de Tocancipa.

Tener cedula de ciudadania colombiana.

Tener entre 18'y 75 afos.

No estar reportado por entidades pertenecientes al “sector real” en las centrales de riesgo, por mas de 2.5

SM.LM.V.

Destinar el crédito Ginicamente para proyectos productivos

e Tenerun (1) codeudor segun la linea de crédito.

o Presentar el plan de negocios ante el area de Emprendimiento de la secretaria de Desarrollo Econdmico.

El Codeudor debera acreditar:

Estar entre los 18 y 71 afios.

Que resida en el territorio nacional.

No estar reportado en centrales de riesgo ni contar ningun tipo de mora.

Que otorgue una garantia para respaldar el crédito.

No podré ser codeudor de dos o mas personas en el BANCO DE OPORTUNIDADES y tampoco podra
solicitar crédito como titular del mismo.

DESCRIPCION DE LAS ACTIVIDADES DEL ASOCIADO

Las siguientes son entre otras las caracteristicas y requerimientos del objeto a contratar. Se requiere contratar con
una Empresa, Fundacion, Corporacion, Cooperativa, Entidad Bancaria o cualquier ofra entidad, legalmente
constituida y vigilada por Super Financiera, Supersolidaria o quien hagas sus veces, con las actividades que a
continuacion se describen, asi:

ACTIVIDAD DESCRIPCION

La Administracion en asocio con el asociado del programa "BANCO DE
OPORTUNIDADES", realizaran estrategias de promocion, de sus lineas de
crédito: facilidades, ventajas y beneficios para los residentes del Municipio de
Tocancipa, a través de:

% Volanteo personalizado
% Charlas en los salones comunales
< Reuniones con las entidades educativas y otras que lo soliciten

Promocion
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% Jornadas de ruedas financieras, con la red de microcrédito o entidades
que lo soliciten.

% Participacion en los eventos que se desarrollen y programa de
administracion y se requiere la participacion del Banco de
Oportunidades.

Construir Garantias

Constituir la garantia de manejo y cumplimiento.

Apertura de cuentas
bancarias

El asociado abrira tres cuentas bancarias en las cuales se manejaran los
recursos girados al Banco de Oportunidades para el otorgamiento de créditos:
1. Cuenta Bancaria de Fondo de Garantias, donde se giraran los recursos
del Fondo de Garantias.
2. Cuenta Bancaria de recaudo, en la que se recibiran los pagos de las
cuotas de los créditos otorgados.
3. Cuenta Bancaria de desembolso, en la que se giraran los aportes
hechos por el Municipio y el Asociado, y a su vez, de donde se
transferiran los créditos a los usuarios.

Recepcion de Solicitudes

Recibir y tramitar solicitudes de microcrédito, conforme a los procedimientos y
requisitos estipulados en el reglamento del “BANCO DE OPORTUNIDADES”.

Verificacion en centrales
de riesgo

Verificar el habito de pago de los solicitantes en las centrales de riesgos y no
estudiar solicitudes de crédito que presenten reportes vigentes de mora en una
o varias centrales de riego, estipulando en el reglamento del “BANCO DE
OPORTUNIDADES".

Estudio de Solicitudes

Recepcionar, verificar requisitos y tramitar solicitudes.

Verificacion de
Informacion

Recopilar en el sitio de trabajo del solicitante, toda la informacion
socioecondmica y financiera necesaria para el otorgamiento del crédito.

Desembolso de los
Microcréditos

Desembolsar el valor del microcrédito aprobado por la junta administradora del
programa “BANCO DE OPORTUNIDADES”.

Asesorar

Brindar asesoria socio empresarial a los emprendedores.

Cobro de cartera

Adelantar los tramites internos y ante las autoridades judiciales necesarios para
el recaudo de las cuotas de amortizacion y los intereses™ de los microcreditos
desembolsados.

*La tasa de interés establecida es del 1.5% mes vencido o su equivalente al
20.1% efectivo anual.
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Seguimiento y verificacion

Realizar visitas de seguimiento y de verificacion de inversion a los beneficiados
con el programa.

Renovacion de
Créditos

La entidad asociada debe ofrecer acceso de nuevo crédito a los deudores que
tengan un buen manejo del crédito anterior y lo que haya cancelado en su
totalidad o como minimo el 50% del capital en los créditos que se han otorgado
para emprendimiento y/o fortalecimiento empresarial.

Base de datos

Construir una base de datos de los créditos desembolsados y proyectos
pendientes.

Informes periédicos

Presentar al secretario de Desarrollo Economico, informes mensuales sobre el
numero y cuantia de los microcréditos otorgados y sobre el comportamiento de
la cartera, que deber4 contener por lo menos la siguiente informacion:

1.- NUmero y valor de los créditos estudiados en el mes y el acumulado durante
la vigencia del programa.

2.- Ntimero y valor de los créditos desembolsados en el mes y el acumulado
durante la vigencia del programa.

3.- Niimero y valor total de los créditos desembolsados segun criterios
poblaciones: grupo etario, sexo, actividad econémica, poblacion focalizada
(discapacidad, victimas de conflicto armado, grupo indigena).

4 - Valor total de los ingresos por reinversion trasladados en el mes y el
acumulado durante la vigencia del programa.

5.- Valor total de los rendimientos financieros obtenidos en la cuenta de ahorros
durante la vigencia del programa.

6.- Detalle de la cartera vigente.

7.- Detalle de la cartera morosa por edades.

8.- Detalle de la cartera morosa en cobro pre-juridico.

9.- Detalle de la cartera morosa en cobro juridico.

10.- Detalle de la cartera morosa en cobro a la compaiiia de Seguros.

11.- Detalle de la cartera castigada en el mes y el acumulado
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12.- Detalle de la cartera recuperada.

13.- Detalle del movimiento de la cuenta de ahorros y la conciliacion
correspondiente.

Cobro de cartera morosa

Una vez incumplidas las condiciones del crédito originalmente pactadas (fecha
de pago, valor de la cuota por capital, intereses, seguros y otros conceptos
previamente acordados), el asociado realizara acciones pertinentes para el
cobro de la cartera administrativa (de un dia de mora y hasta los 30 dias de
vencida), de la cartera pre juridica (dia 31 hasta iniciar el cobro juridico) y de la
cartera juridica (Podra iniciarse a partir del dia doscientos diez (210) de
vencimiento en adelante).

Castigo de cartera

El asociado presentara a la Junta Administradora del Banco de Oportunidades,
la propuesta de castigo de los créditos de dificil recaudo y que se encuentren en
una mora superior a 210 dias.

Talento Humano

Disponer del personal idoneo para el manejo del Banco de Oportunidades, que
estara coordinado por un profesional destinado para tal fin y del personal para el
desarrollo de las actividades que genera el Banco, con atencion directa a
usuarios de por lo menos 30 horas a la semana.

Estado de la cartera

El asociado administrara la cartera descrita a continuacion:
ESTADO VALOR TOTAL

Al dia $530.341.482,00
1-30 dias $ 24.609.926,00
31-60 dias $ 22.798.352,00
61-90 dias $ 20.791.437,00
90-120 dias $ 18.460.983,00
>120 dias $287.103.798,00
TOTAL $904.285.678,00

Lo anterior constituye un total de 205 créditos. El corte de esta cartera es

el 31 de julio de 2025.
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| Se ha determinado el 31 de julio de 2025 como fecha de corte para que
| coincida con la fecha de corte de |a liquidacion del Convenio 010 de 2021.
| Los valores que se generen por conceto de capitalizacion y rendimientos
financieros a la fecha de la suscripcion del nuevo convenio seran
trasladados al municipio.

Es preciso aclara que, por lo movimientos en los valores de cartera y
bancos, estos valores no van a coincidir al momento de la firma del nuevo
convenio, por lo que sera necesario actualizar estos valores al momento
de firmar el nuevo convenio de Asociacion.

Otras El asociado debera realizar todas las actividades contempladas en el Acuerdo
No 009 de 2020 y el Decreto Municipal No. 094 de 2020 para el correcto
funcionamiento del programa.

PERFIL DE LA ENTIDAD CON LA QUE SE VA A SUSCRIBIR EL CONVENIO DE ASOCIACION:

Se hace necesario celebrar un convenio de asociacion con una entidad sin animo de lucro de reconocida idoneidad

‘ en el segmento del microcrédito, el fomento de la microempresa y la generacion de empleo, entre otras actividades,
legalmente constituida y sometida a vigilancia y/o regulacion de la Superintendencia Financiera (o quien haga sus
veces) en los casos que asi corresponda; el Ministerio de Comercio, Industria y Turismo (o quien hagas sus veces),
en los casos que asi corresponda; y por el Consejo Superior de la Microempresa (o quien haga sus veces), en los
casos que asi corresponda. Acorde con las condiciones que se indican a continuacion:

Consecuentemente, se hace necesario celebrar un convenio de asociacion con una entidad sin animo de lucro de
reconocida idoneidad en el segmento del microcrédito, el fomento de la microempresa y la generacion de empleo,
entre ofras actividades, legalmente constituida y sometida a vigilancia y/o regulacion de la Superintendencia
Financiera (0 quien haga sus veces) en los casos que asi corresponda; el Ministerio de Comercio, Industria y Turismo
(o quien hagas sus veces), en los casos que asi corresponda; y por el Consejo Superior de la Microempresa (o quien
haga sus veces), en los casos que asi corresponda.

Asi las cosas, el valor estimado del convenio a celebrar haciende a la suma de DOS MIL CUATROCIENTOS TRECE
MILLONES SETECIENTOS SETENTA Y OCHO MIL QUINIENTOS OCHENTA Y TRES PESOS MI/CTE
($2.413.778.583) incluido todos los impuestos a que haya lugar y gastos director e indirectos en que deba incurrir el
asociado, desglosado de la siguiente manera:

< El valor total los aportes por parte del municipio seran de MIL SEISCIENTOS OCHENTA Y NUEVE

. MILLONES SEISCIENTOS CUARENTA Y CINCO MIL OCHO PESOS M/CTE ($1.689.645.008,00)
constituiran de la siguiente forma, correspondiente al 70% del valor total del contrato:
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Bancos $169.359.330.00
Cartera $904.285.678,00
Adicion $ 616.000.000
TOTAL* $1.689.645.008

Y el aporte que realizara el asociado sera de minimo SETECIENTOS VEINTICUATRO MILLONES CIENTO

TREINTA Y TRES MIL QUINIENTOS SETENTA Y CINCO PESOS MICTE ($724.133.575,00),
correspondiente al 30% del valor total del convenio (sujeto al valor de la propuesta economica del oferente).
Este aporte no sera entregado en calidad de donacion, sino que debe ser reintegrado al asociado en el
término de la liquidacién del convenio

Es de anotar que la presente carta de intencion no es vinculante ni genera la obligacion alguna de suscribir y/o ejecutar
un Convenio para las partes. No obstante, el Municipio de Tocancipa adelantara la estructuracion de los estudios
previos, lo cual sera objeto de entrega para su consideracion y la suscripcion de un Convenio para la presente vigencia.

Estamos convencidos de que esta colaboracion sera mutuamente beneficiosa y contribuira significativamente a
nuestro Municipio.

Agradecemos strintayés en dar continuidad a estos procesos, sin otro particular, quedo a disposicion para cualquier
consulta oAclaracion adicional, en espera de que podamos avanzar hacia la concrecion de esta importante

Yencion, me despido cordialmente.

Elaboro: Natalia Ariza Mejia- Profesional Juridico de Apoyo-SDE
Reviso y Aprobd: Ronny Mauricio Ramirez Ortiz -secretario de Desarrollo Econémico
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PROPUESTA TECNICA FONDO DE CREDITO MUNICIPIO DE TOCANCIPA
A. MARCO INSTITUCIONAL.:

La CORPORACION FONDO DE APOYO DE EMPRESAS ASOCIATIVAS
“CORFAS” es una entidad privada, sin animo de lucro, reconocida oficialmente
mediante Personeria Juridica 5201, otorgada el 3 de octubre de 1978.
Posteriormente es reconocida por DANCOOP como institucién auxiliar del
cooperativismo en 1989 y como entidad de Educacion No Formal por la Secretaria
de Educacion del Distrito en 1985.

1. MISION INSTITUCIONAL:

Impulsar el emprendimiento y desarrollo de las micro y pequefas empresas,
individuales o asociativas, capaces de crear y fortalecer el empleo e ingresos de ia
poblacién en condicién de vulnerabilidad de Colombia, a través de la formulacion y
desarrollo de proyectos productivos, la prestacion de servicios de asesoria,
capacitacién, formacién, acompafiamiento socio empresarial y financiacion con
servicios innovadores de calidad, con responsabilidad social, ambiental y equidad
de género.
2. SERVICIOS:

» Administracion de Fondos de Crédito, Administracion de Recursos
Financieros.

Capacitacion Socio empresarial y Asistencia Técnica.

Formulacion, Acompafnamiento/Seguimiento a Proyectos Productivos.
Fortalecimiento de Organizaciones Comunitarias

YV V VY

3. COBERTURA GEOGRAFICA:

Bogota D.C, Tocancipa (Cundinamarca), Bucaramanga, Piedecuesta, y Giron
(Santander), Cucuta (Norte de Santander), Arauca.

4. EXPERIENCIA INSTITUCIONAL:

Actualmente contamos con 14 fondos de Créditos:
« Cundinamarca: Tocancipa 1
* Norte de Santander: Cucuta: 1
« Santander: Bucaramanga 9, Piedecuesta 2, Girén 1
e Arauca: Arauca: 1






Se destacan algunas de las Ultimas experiencias de la Corporacion:

v Contrato de Subsidio Local GIZ por valor de 215.600.730

v Convenios de Asociacién con el Instituto Financiero para el
desarrollo de Santander IDESAN por valor de $ 1.956.000.000

v Convenio Alcaldia de Girén por valor de $ 750.000.000

v" Convenios con el Instituto Municipal de Empleo de Bucaramanga
IMEBU, para administracion de un fondo de crédito, para
microempresarios urbanos y rurales, por valor de $1.878.245.653.
Vigentes.

v Contrato con la Alcaldia de Piedecuesta para administrar el “BANCO
DE LOS PIEDECUESTANOS", por valor de $ 1.100.000.000,
prorrogado a septiembre de 2026.

v Convenio con FOGAN norte de Santander por valor de 20.000.000.

v Convenio con el Instituto Financiero de Norte de Santander IFINORTE
(equivalente a IDESAN en Santander) para administracion de
recursos de crédito para poblacién vulnerable en Cucuta, area urbana
y rural, con cupos crediticios que han ascendido hasta por la suma de
$ 800.000.000. El convenio suscrito data desde el afio 2006 y esta
vigente hoy en dia.

v" Convenio con el Banco FINAGRO-FIDA- IICA-PADEMER para
administrar un fondo de crédito para microempresas rurales, en
municipios de los departamentos de Boyaca, Cundinamarca,
Santander, Norte de Santander, por $ 750.000.000. Opera desde el
afno 2.001. Liquidado.

v' Convenios suscritos IMEBU- CORFAS DE CAPITAL SEMILLA por
valor de $ 507.000.000 en proceso de liquidacion.

v Convenio de Cooperacion y Asistencia Técnica y financiera No 119-A
suscrito entre la Agencia Presidencial para la Accion Social y la
Corporacion Internacional Fondo de Inversiones para la Paz- Accion
Social-FIP y CORFAS por valor de $1.338.103.304 millones.

v" Convenio entre CHF-INTERNATIONAL y CORFAS por $ 15.893.400

v' Convenio CORFAS- ADEL CORPLAN Para el fortalecimiento de
Unidades productivas con poblacién desplazada del AMB y Lebrija, a
través del fondo Financiero para emprendimiento por valor de $
114.324.677 liquidado.
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5. INDICADORES DE IMPACTO A NIVEL NACIONAL

132.000 empleos/puestos de trabajo estabilizados y 35.000 empleos
generados

114.000 familias en situacion de desplazamiento atendidas

7.400 empresarios/as atendidos en procesos de Acompafiamiento Socio
empresarial

50.700 beneficiados en Economia Campesina

35.800 mujeres beneficiadas en Programa Mujer

15.000 pescadores artesanales beneficiados con el Programa Pesca

1.200 familias campesinas atendidas en el Programa de Recursos Naturales y
Medio ambiente

27.000 empresarios/as atendidos en el Programa de Microempresa Urbana
700 organizaciones y 15.670 beneficiarios en el Programa de Organizaciones
Comunitarias.

120.000 wusuarios de microcrédito atendidos en pequefias unidades
productivas y emprendimientos.

En general, la intervencion de CORFAS ha llegado directamente a mas de
850.000 personas con unidades productivas e indirectamente a mas de
2.050.000 personas, mejorando su calidad de vida, en términos de
empleo/puestos de trabajo y mejoramiento de los ingresos en las unidades
productivas atendidas.

6. ALIANZAS ESTRATEGICAS

v BANCO “NUESTRO BANCO EL DE LOS PIEDECUESTANOS”
(Piedecuesta, Santander)

v BANCO ALCALDIA GIRON (Girdn, Santander)

v BANCO GENTE EMPRENDEDORA (IDESAN-Santander)

v PROGRAMA MUJER EMPRENDEDORA (Cucuta-Norte de Santander)

v GlZ-Cooperaciéon Alemana (Cucuta-Norte de Santander- Santander-
Cundinamarca)

v IFINORTE (Norte de Santander)

v" BANCO DE LAS OPORTUNIDADES (Tocancipa)

v BANCA CIUDADANA (IMEBU)

v FOGAN

v' IDEAR Arauca

<

CARE Internacional
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B. ANTECEDENTES

La alianza estratégica suscrita entre la Alcaldia Municipal de Tocancipa y la
Corporacion Fondo de Apoyo de Empresas Asociativas “CORFAS” inicia el 22 de
enero de 2014, fecha en la que se firma entre las partes el Convenio de Asociacion
No. 002 DE 2014. Posteriormente se firma el Convenio 001 de 2015, el cual inicia
el dia 18 de febrero de 2015 con un término de duracién inicial de 36 meses,
prorrogado hasta el 31 de diciembre de 2020. El 31 de diciembre de 2021 se da
inicio al convenio 010-2021, que termind el 30 de abril de 2025.

A través de la firma de un nuevo Convenio de Asociacion con la Alcaldia de!
municipio de Tocancipa, CORFAS manifiesta su intencién de continuar trabajando
por el impulso al emprendimiento y fortalecimiento empresarial de las diferentes
unidades de negocio del municipio de Tocancipa. Son innumerables las acciones
realizadas por la alianza de mas de 10 afios entre la ALCALDIA DE TOCANCIPA
y CORFAS, ademas de los proyectos de similar naturaleza ejecutados por
CORFAS con entidades publicas y privadas en municipios como: Bucaramanga,
Cucuta, Pamplona, Ocaia, Bogota (GlZ- Cooperacion Alemana-crédito y capital
semilla), Tocancipa, Arauca, Piedecuesta, que soportan la idoneidad técnica de
CORFAS.

C. JUSTIFICACION
1. INCLUSION FINANCIERA

El sistema financiero ha restringido el acceso a crédito a las microempresas, con un
endurecimiento de sus condiciones, lo que ha afectado su liquidez y permanencia
en el mercado, haciendo que las microempresas acudan a formas no legales de
financiacion, como los créditos gota a gota, sometiéndose a altas tasas de interées,
usura y en la mayoria de los casos arriesgando su integridad fisica y moral. Debido
a esto ONG’s como CORFAS, en alianza con Alcaldias y Gobernaciones a
ingresado al mercado del microcrédito, con una propuesta de inclusion financiera,
impulsando el acceso a crédito de las microempresas, con bajos montos, bajas
tasas de interés y garantias adecuadas a los montos y plazos solicitados.

CORFAS a través de la continuidad del Convenio suscrito con la Alcaldia del
municipio de Tocancipa, se propone continuar apoyando a Ia microempresa, en
particular a los emprendimientos y fortalecimieritos ubicados en las zonas urbanas
y rurales del municipio, que no tienen facil acceso a recursos de crédito, teniendo
en cuenta que dentro de las politicas de microcrédito persiste el endurecimiento de
la condiciones y en especial demora en los tiempos de entrega de los recursos, lo
que afecta sustancialmente la liquidez de las microempresas.
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2. EDUCACION FINANCIERA

La crisis econdmica y por ende el sobreendeudamiento que afecta a gran parte de
las familias colombianas de estratos bajos ha hecho que, en los Ultimos afios,
entidades financieras y de microcrédito se preocupen por educar en temas
financieros a sus usuarios, ya que el desconocimiento de estos temas puede
conducir-a erroneas tomas de decisiones que terminan afectando el ingreso y
patrimonio de una persona, familia y/o microempresa.

El desconocimiento total de los conceptos econdmicos y la ausencia de una cuitura
de ahorro hacen imprescindible seguir apostandole a la educacion financiera, para
lo cual se requiere el despliegue de diferentes estrategias de capacitacion, con la
implementacion de programas vy talleres que promuevan una cultura de ahorro.

Un sinnimero de entidades financieras y de microcrédito han desarrollado
metodologias con el fin de concientizar a la poblacién de escasos recursos sobre la
importancia del ahorro y el conocimiento en temas financieros. Es por ello por lo que
a través del microcrédito y una previa educacion financiera se incentivara a los
usuarios a hacer uso de esta opcion y establecer contactos y redes comerciales que
les permitan enfrentar el mercado local, regional y porque no nacional.

CORFAS, a través de sus proyectos de microcrédito en diferentes lugares del pais
también ha venido desarrollando una rnetodologia de educacion financiera gracias
a sus 47 afios de experiencia, este conocimiento previo le ha permitido a CORFAS
brindar una 6ptima atencion a sus usuarios.

3. MICROCREDITO:

El microcrédito lo define el Banco de la Republica, como una modalidad de
préstamos orientada a financiar microempresas, hogares y personas que tienen
acceso limitado al mercado de crédito formal, segun la Ley 590 de 2000 (modificada
por la ley 905 de 2004 y demas decretos que la reglamentan), el microcrédito esta
constituido por las operaciones activas de crédito para la financiacion de
microempresas, dentro del cual el monto maximo por operacion de préstamo es de
veinticinco (25) salarios minimos mensuales legales vigentes (SMMLYV).

Para el economista Muhammad Yunus, fundador del Grameen Bank y padre de los
'microcréditos sociales', los microcréditos son pequefios préstamos concedidos a
personas en condiciones de vulnerabilidad, que no pueden acceder a un préstamo
en la banca tradicional. Para Yunus, la base del sistema de los microcréditos se
centra en “prestar a quien menos tiene”.







4. MARCO LEGAL:

La ley 590 del afio 2000, conocida como ley MIPYME, en el articulo 39, establecio
la definicion legal de microcrédito como:

“Articulo 39. Sistemas de microcrédito. Con el fin de estimular las actividades de
microcrédito, entendido como el sisterna de financiamiento a microempresas, dentro
del cual el monto maximo por operacion de préstamo es de veinticinco (25) salarios
minimos mensuales legales vigentes sin que, en ningun tiempo, el saldo para un
solo deudor pueda sobrepasar dicha cuantia, autorizase a los intermediarios
financieros y a las organizaciones especializadas en crédito microempresarial, para
cobrar honorarios y comisiones, de conformidad con las tarifas que autorice el
Consejo Superior de Microempresa, no repuntandose tales cobros como intereses,
para efectos de lo estipulado en el articulo 68 de la Ley 45 de 1990". “Con los
honorarios se remunerara la asesoria técnica especializada al microempresario, en
relacién con la empresa o actividad econémica que desarrolle, asi como las visitas
que deban realizarse para verificar el estado de dicha actividad empresarial; y con
las comisiones se remunerara el estudio de la operacién crediticia, la verificacion de
las referencias de los codeudores y la cobranza especializada de la obligacion”.

D. CONTRIBUCION A LA POLITICA PUBLICA.

E! plan de desarrollo del municipio de Tecancipa, Cundinamarca, para el
periodo 2024-2027, denominado "TOCANCIPA SEGURA, EXPERIENCIA CON
VISION SOCIAL - RECUPEREMOS EL PROGRESQ". esté estructurado en torno &
cinco (5) ejes estratégicos: “Progreso con desarrollo humano integral equitativo e
inclusivo, Progreso con desarrollo humano econdémico y productividad, Tocancipa
progresa con territorio innovador, ordenado, ambiente protegido e infraestructura
para la vida, Seguridad y convivencia para el progreso, Institucionalidad sélida para
el progreso”. El Banco de Oportunidades de Tocancipa se enmarca en el eje;
“Progreso con desarrollo humano econémico y productividad”, contribuyendo a la
creacion de emprendimientos y al fortalecimiento de las unidades de negocio
presentes en el municipio, importantes para la generacién de ingrescs y ia
estabilizacion socio econémica de las familias Tocancipefas.

En este mismo sentido, el Proyecto cobra pertenencia con los objetivos del El Plan
Nacional de Desarrollo 2022-2026, llamado "Colombia, potencia mundial de ia vida"
Este plan se estructura en cinco grandes transformaciones: Derecho Humano a la
Alimentacién, Ordenamiento del Territorio alrededor del Agua, Seguridad Humana,
Economia Productiva para la Vida, Lucha contra el Cambio Climatico, y
Convergencia Regional. Dentro de los ejes esta Fomentar una economia
diversificada y sostenible, que genere empleo y kienestar para todos, teniendo en
cuenta ia lucha contra el cambio climatico.
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E. OBJETIVO GENERAL

Dar continuidad al Fondo Rotatorio de Crédito, en alianza con la Alcaldia de
Tocancipa, en la modalidad individual, capacitacién, acompafiamiento socio
empresarial, seguimiento crediticio a través del cual se propicien la generacion de
empleo/puestos de trabajo y el fomento empresarial, para el fortalecimiento de las
microempresas con miras a un mejoramiento de la calidad de vida de
empresarios/as y sus familias, tanto urbanas como rurales, en el municipic de
Tocancipa, y donde prevalezca la economia popular para de esta manera mitigar
los créditos informales con onerosas tasas de interés que no le permiten al
microempresario crecer.

1. OBJETIVOS ESPECIFICOS DE LA PROPUESTA

» Continuar la alianza estratégica entre la Alcaldia Municipal de Tocancipa y
CORFAS, alrededor del fortalecimiento del Fondo Rotatorio de Crédito para
financiar e impulsar los emprendimientos y fortalecer las unidades de negocio
urbanas y rurales, asi como ayudar a los microempresarios a mejorar sus
negocios y aumentar sus ingresos.

> Generar y/o fortalecer la vision social y/o empresarial con perspectiva
ambiental y de género de los usuarios de los créditos con unidades
productivas.

» Brindar acompafiamiento socio empresarial a las unidades productivas
atendidas, contribuyendo, de esta manera, al mejoramiento de sus ingresos,
de puestos de trabajo y en general de la calidad de vida de los
beneficiarios/as y sus familias

> Apoyar a la Alcaldia Municipal en la responsabilidad social que tiene con la
comunidad de Tocancipa.

2. POBLACION PARA BENEFICIAR

Personas naturales o juridicas propietarias de microempresas o
famiempresas, ubicadas en el Municipio de Tocancipa, que desarrollen
actividades de comercio, produccion, servicios, agropecuarios, con
antigliedad o experiencia minima de 12 meses en ia unidad productiva; o,
emprendedores que tengan la intencion de crear un nuevo negocio a través
del microcrédito o que lleven menos de 12 meses en la actividad
empresarial
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3. COBERTURA: Municipio de Tocancipa

4. DURACION: Convenio a firmar como minimo Tres anos (3).
F. COMPONENTES DE LA METODOLOGIA CREDITIC!A-CORFAS.

1. PROMOCION:

Las actividades que se lleguen a concertar con la Secretaria de Desarrollo de la
Alcaldia de Tocancipd, con el propdsito de dar a conocer a los clientes las lineas de
crédito del Convenio, dentro de las cuales se encuentran: difusién a través de la
emisora del municipio, difusion a través de redes sociales, difusion a través de
pagina web, contacto a través de ferias y eventos y contacto directo con las
diferentes unidades de negocio del municipio.

2. ASESORIA Y ACOMPANAMIENTO SOCIO-EMPRESARIAL

CORFAS, ofrece asesoria y acompafiamiento permanente a cada una de las
unidades de negocio en aspectos como: educacidn financiera, conceptos basicos
de contabilidad, mercadeo y comercializaciéon, marketing, eventos, jornadas
pedagdgicas, ruedas de negocio, ferias y en la consecucion de alianzas
estratégicas, importantes para el incremento de sus ventas.

El objeto del Fondo de crédito para el municipio de Tocancipa. ademas de brindar
asesoria y acompafamiento socio empresarial, propende por la “busqueda de
programas que mejoren la calidad de vida de la poblacion en condicion de
vulnerabilidad, consagrados dentro del articulo 311 de la Constitucion Politica,
segun la cual es una responsabilidad del Estado promover la participacion y el
mejoramiento social de sus habitantes y que en el articulo 350 estabiece igualmente
que el gasto publico social debe orientarse a satisfacer las necesidades basicas
insatisfechas de la poblacion”. ‘

3. INNOVACION

Todas las microempresas sin excepcion requieren de la innovacion, entendida esta
como “la introduccion de nuevos productos y servicios, nuevos procesos, huevas
fuentes de abastecimiento y cambios en la organizacion industrial, de manera
continua y orientados al cliente y/o usuario” (J.A. Schumpeter). CORFAS y sus
aliados a través del microcrédito ha estimulado procesos innovadores en cada una
de las microempresas que interviene, financiando ideas y proyectos que le permitan
al usuario mejorar sus ingresos y en general su calidad de vida.






o
e%_ i
AT

CORFAS

pOrweRI Taeo de

4. PROCESO CREDITICIO

El cual consta de las siguientes etapas para la otorgacion efectiva del crédito.

a. GESTION PRECREDITO:

Se refiere a la captacion y/o vinculacion de potenciales usuarios de crédito sobre
bases de poblacién sujeto que son todos !os microempresarios del municipio
tanto en su area rural como urbana

b. GESTION DE CAMPO:

Visita Socioeconémica, donde se analiza el plan de negocios (Emprendimiento),
o la unidad productiva en proceso de fortalecimiento, segun corresponda. Esto
con miras a determinar su viabilidad y el riesgo de la otorgacién del crédito,
momento que involucra la observacién por parte del asesor, del entorno familiar-
comunitario, asi como la verificacion del modelo de negocio y/o la microempresa.

c. GESTION CREDITICIA:

En ella se define si el crédito es aprobado o no y si pasa a las siguientes
instancias, consta de los siguientes aspectos:

v Comité de crédito: Su objetivo es analizar la viabilidad de la solicitud
crediticia. Hacen parte de él: el asesor socio empresarial que presenta la
solicitud crediticia (con voz, pero sin voto), un (1) representante de la
Secretaria de Desarrollo de la Alcaldia de Tocancipa y un (1)
Representante de CORFAS.

v Desembolso del crédito: En esta etapa se elabora el pagaré y se
realizan todos los tramites de legalizacion del recurso a desembolsar,
proceso que incluye la presentacion formal del usuario a quien se le
aprobo el crédito, quien consigna su firma y huella en el respectivo
pagaré, ademas de las personas que respaldan el crédito si fuere
necesario. Para finalmente entregar el recurso mediante transferencia
bancaria.

d. GESTION ADMINISTRATIVA: que comprende los
siguientes aspectos,
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v Historial Crediticio: a cada uno de: los usuarios de microcrédito se le
abriré una carpeta que contendré ia solicitud de crédito y todos los
soportes generados durante la vinculacion al fondo de crédito,
exceptuando los documentos de garantia que avalan su crédito.

v Seguridad Documental: el pagaré, la carta de instruccion y el plan de
pagos, seran resguardados bajo custodia de CORFAS.

v Software crediticio: se cuenta con un software especializado de
microcrédito, para el ingreso de cada uno de los créditos aprobados y
todos los movimientos generados por el proceso crediticio.

v' Base de Datos: almacenamiento de informacién que recoge los datos del
usuario de crédito, importante para la interpretacion de iesultados del
proceso crediticio y la generacién de indicadores.

v Recurso Humano: encargado de la operacion y funcionamientc del del
fondo de creédito.

G. ACOMPANAMIENTO SOCIOEMPRESARIAL:

Se realizaran visitas in situ a la unidad de negocio y seguimiento telefonico, con el
fin de apoyar al microempresario en los diferentes aspectos importantes para sacar
adelante su microempresa y en torno a los diferentes temas abordados en las
Jornadas Pedagogicas.

H. RECUPERACION DE CARTERA:

CORFAS pone a disposicién un conjunto de actividades para gestionar el cobro de
deudas pendientes de los usuarios, con el fin de mantener la salud financiera del
Banco de Oportunidades, reducir el riesgo de pérdida de recursos y garantizar el
6ptimo funcionamiento del fondo de crédito. Con apoyo del area de Tecnologia,
contacta a los deudores morosos, negocia acuerdos de pago y, si es necesario,
inicia acciones legales para recuperar los montos adeudados.

. DESTINO DE LOS RECURSOS
v Capital de Trabajo: financiacion a necesidades de recursos para

inventarios o elementos de rotaciéon en el corto plazo, que se encuentren
relacionados con la actividad principal de la unidad de negocio.
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Capital de Inversion o Compra de activos fijos: Adquisicién de equipo,
maquinaria y herramientas, ademas de vehiculos para uso de la empresa.

Compra de cartera y/o pago gota a gota: para el pago de obligaciones
crediticias que por sus altas tasas de interés afecten la liquidez de la
microempresa. ‘

Adecuacion del negocio: para cambio de imagen o arregio de
instalaciones fisicas de la microempresa

ACTIVIDADES FINANCIABLES

. Agropecuarias.

Industriales o de transformacion
. Comerciales

Servicios.

Produccién

_U'l:b(;):\‘)—“

ACTIVIDADES NO FINANCIABLES:

1.Compras de vehiculos que no sea para el negocio.
2.Actividades de usura.
3.Actividades definidas como ilicitas por la ley

L. CONDICIONES DEL CREDITO
» LINEAS DE CREDITO:
No. LINEA DE TASA DE MONTOS ' PLAZO
CREDITO INTERES
MES
VENCIDO |
1 Emprendedores 1.7% Hasta 5 SMMLV | 24 meses
2 Emprendimientos y 1.7% Hasta 25 SMMLV | 36 meses
Fortalecimiento:
Agro

2 Fortalecimiento: 1.8% Hasta 25 SMMLV | 36 meses

Produccion,

Comercic y

Servicios.

w

Compra de Cartera 1.8% Hasta 2 SMMLV 12 meses

o page Gota Gota
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LEY MIPYME: Adicionalmente se cobra la Ley Mipyme —autorizada mediante
la Ley 590 de 2000, esta sera maximo del 3.5% mas Iva.

DISTRIBUCION DE LOS RENDIMIENTOS:

v' De los intereses recaudados el 70% es para CORFAS para la
administracion del fondo, el 5% para la creacion del fondo de
Proteccion de cartera y solidaridad y el 25% restante para incremento
del fondo (Este valor se traslada mes a mes a las cuentas del convenio
para incremento del fondo).

MONTO DE LOS MICROCREDITOS: De 1 SLMV: $1.423.500 a 25 SLMV:
$35.587.500

PLAZO: de 3 a 36 meses, acorde a estudio crediticio
AMORTIZACION: Mensual, acorde a flujo fondos proyecto crediticio

SEGURO DEUDORES: seguro de vida de Deudores, ampara muerte o
incapacidad permanente del titular del crédito.

INTERESES DE MORA: tasa maxima legal permitida.

CONSULTA CENTRALES DE RIESGO: se cobra al memento de la
radicacion de la solicitud de crédito, de acuerdo con la ley de Habeas Data,
CORFAS esta autorizada a solicitar una vez el usuario lo autorice (con ia
firma y huella de solicitud) la consulta y el reporte a las centrales de riesgo.

FGA: fianza que respalda el crédito en caso de no contar con garantias
Costos cobranza juridica: En caso de que se presente esta situacion

especifica, se cobrara el 20% mas Iva de honorarios juridicos sobre el saldo
del capital, mas lo incurrido en gastos procesales.
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M. REQUISITOS

"~ Ser Mayor de edad

Ser emprendedor o con negocio en proceso de fortalecimiento.

" Aceptar y recibir la visita del asesor de crédito.

Presentar solicitud crediticia con los soportes requeridos: documento de identidad
al 150 %, diligenciar todos los formatos establecidos, presentar proyecto de
inversion (para emprendimientos), autorizar las consultas en las centrales de

riesgos y presentar las garantias, acorde al Proyecto de Inversion y al monto.

Tener capacidad de pago para asumir la deuda, acorde al analisis que se le haya
efectuado.

” Aceptar la decision del Comité de Créditc en cuanto a montos, plazos y garantias
exigidas.

N. VALOR DEL. CONVENIO
El valor del presente Convenio es de:

DOS MIL CUATROCIENTOS TRECE MILLONES SETECIENTOS SETENTA Y
OCHO MIL QUINIENTOS OCHENTA Y TRES PESOS M/CTE. ($ 2.413.778.583).

v EL MUNICIPIO DE TOCANCIPA, aporta: MIL SEISCIENTOS OCHENTA Y
NUEVE MILLONES SEISCIENTOS CUARENTA Y CINCO MIL OCHC
PESOS M/CTE ($1.689.645.008) |

v CORFAS, aporta: SETECIENTOS VEINTICUATRO MILLONES CIENTO
TREINTAY TRES MIL QUINIENTOS SETENTAY CINCO PESQS M/CTE ($
724.133.575), contrapartida equivalente al 30% del total de! convenio.

13
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El valor presupuestado se discrimina de la siguiente manera, con los siguientes
tiempos de entrega de los recursos:

FECHA
CONCEPTO MT%Néim?P%E CORFAS (ESAL) | ENTREGA
, RECURSO

CDP municipio para colocacion de ,
niteiaataafpe 616.000.000 nov-25
Saldos cuentas bancarias Banco de §
Oportunidades 169.359.330 nov-25
Cartera Banco de Oportunidades 904.285.678 nov-25
Aporte contrapartida en efectivo
para colocacion de microcréditos 144.826.715 Ar-LE
Aporte contrapartida en efectivo
para colocacion de microcréditos 145826715 o6

144.826.715 abr-27
AForte con't_rgpartlda. en 'ef_ectivo 144.826.715 oct-27
para colocacion de microcréditos
Aporte contrapartida en efectivo a
para colocacion de microcréditos 144.820.710 abr-28

Total, por Entidad 1.689.645.003 724.133.575
Gran Total del Proyecto 2.413.778.583
Porcentaje de Participacion 70 I 30

0. COMPROMISCS CORFAS

v Uso de Software crediticio para manejo y control de la operacion financiera
durante la vigencia del convenio

v Apertura de dos cuentas de ahorros exclusivas para el manejo de los
recursos del convenio.

v Entrega de Informs mensual a la Alcaldia, donde se consigne el estado y
avances del fondo.

v" Contar con personal iddneo y experimentado para el manejo del fondo: Un
(1) Auxiliar Contable y Dos (2) Asesores de crédito y cartera durante los
primeros 6 meses de operacion. Posterior a este tiempo se contara con un
asesor permanente en la operacion.
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v Poner a disposicion del fondo la metodologia CORFAS de microcreédito.

v Aportar de acuerdo con lo establecido en el decreto 092 de 2017 el 30% del
valor de convenio como contrapartida.

P. COMPROMISOS DE LA ALCALDIA

v Aportar en cartera y en efectivo para fortalecer a microempresarios urbanos
y rurales del Municipio de Tocancipa.

v Brindar apoyo institucional en los aspectos técnicos, administrativos y
operativos a CORFAS, para el desarrollo del proceso crediticio.

v Contar con un espacio fisico destinado al operador CORFAS, para el
funcionamiento del fondo de crédito.

Q. CUADRO DE LA TASA DE INTERES QUE MANEJAN ALGUNAS

. v Apoyar en la convocatoria promocional de la poblacion potencialmente
beneficiaria a través de espacios radiales, prensa y eventos, entre otros.

ENTIDADES DE MICROCREDITO EN TOCANCIPA

ENTIDAD A 3.8% 56.45%
ENTIDAD B 2.2% 29.84%
ENTIDAD C 4.9% 77.54%
ENTIDAD D 5.4% 87.97%
® S 1.8% 23.87%
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R. TERMINACION Y LIQUIDACION:

v' Una vez terminado el Convenio, CORFAS se compromete a continuar
realizando el cokro de cartera, devolviendo mes a mes al municipio, el valor
de la capitalizacion (25%) y CORFAS continuara recibiendo el 70% por
ingresos de intereses para el cubrimiento de los gastos y costos operativos
para el logro de la recuperacion de cartera.

Cordialmente,

ol YD)
/S Tk 3

WILFREDO MORENO NARANJO
Director y Representante Legal CORFAS
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