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1. RESUMEN EJECUTIVO

1.1. Descripcién general de la implementacion

El informe descriptivo y de implementacion No 3; se presenta ante el Ministerio de Educacion Nacional,
en cumplimiento de lo establecido en el convenio CO1.PCCNTR.8335792, cuyo objeto es aunar
esfuerzos técnicos, administrativos y financieros para implementar estrategias de permanencia en el
marco del CONPES 4122 y el contrato de préstamo No. 5850/0C-CO, y la propuesta presentada en la
convocatoria denominada Programa Integral de Apoyo Estudiantil — PIDE UTEDE, con el fin de dar
cuenta de las actividades ejecutadas entre el 24 de septiembre y el 05 de diciembre de 2025.

Categoria del Proyecto: Componente 2

Areas corresponsables o participantes en la implementacién: Rectoria, Vicerrectoria Académica, Redes
Académicas, Gestidon Financiera, Registro Académico, Planeacion y Bienestar Institucional.
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1.2. Analisis de los logros y retos de la implementacion

1.2.1. Necesidades institucionales atendidas

La implementacién del proyecto permitié responder de manera efectiva a necesidades institucionales
estructurales identificadas mediante la caracterizacién estudiantil y los analisis del PIDE-UTEDE. Entre
las principales necesidades atendidas se encuentran: (i) la urgencia de fortalecer la nivelacion
académica en competencias basicas, ofimaticas y digitales, debido al rezago evidenciado en estudiantes
de primeros semestres; (ii) el incremento de la demanda de acompafamiento psicoemocional, asociado
a los riesgos derivados de la doble jornada estudio—trabajo, la vulnerabilidad econdmica y la sobrecarga
emocional; (iii) la persistencia de barreras econémicas relacionadas con alimentacion, transporte y
acceso a recursos tecnolégicos que afectan la asistencia regular y el rendimiento académico; y (iv) la
necesidad institucional de consolidar un sistema de seguimiento y alerta temprana basado en datos,
capaz de identificar y priorizar estudiantes en riesgo de desercion.
Estas necesidades fueron abordadas mediante el disefio e implementacion de los seis cursos de
nivelacién, la ampliacion del servicio de orientacion psicoldgica, la ejecucion de los apoyos
socioecondmicos y la puesta en marcha del instrumento integral de caracterizacion y alertas tempranas.

1.2.2. Impacto del proyecto en la permanencia estudiantil

El proyecto generd un impacto significativo, al fortalecer simultaneamente factores académicos,
socioecondmicos y psicoemocionales que inciden en el riesgo de desercidon. Los cursos de nivelacion
favorecieron las condiciones de adaptacion de los estudiantes, especialmente aquellos provenientes de
entornos con limitaciones en su formacion previa. El acompafamiento psicoemocional amplié la
cobertura institucional y facilitd la atencion oportuna de casos asociados a ansiedad, sobrecarga laboral,
dificultades de adaptacion y problemas familiares, factores que suelen anticipar el abandono académico.
Los apoyos socioeconémicos (alimentacion y transporte), favorecieron la mitigacion de barreras criticas
para la regularidad en la asistencia y contribuyeron al sostenimiento de estudiantes de estratos 1y 2,
poblacion que constituye la mayoria de la matricula institucional. Finalmente, la implementacion
simulada del Sistema de Alertas Tempranas propuesto permitid realizar una caracterizacion de la
poblacion estudiantil matriculada en el periodo 2025B, identificando riesgos prioritarios, insumo
indispensable para la formulacion de rutas de intervencién diferenciadas que reduzcan la probabilidad
de abandono académico.

1.2.3. Retos de sostenibilidad y continuidad identificados

Durante la ejecucién del proyecto se identificaron retos importantes para la sostenibilidad institucional
de las estrategias implementadas. En primer lugar, la continuidad de los apoyos socioeconémicos exige
consolidar fuentes de financiacion permanentes que permitan mantener la cobertura alcanzada y
responder al crecimiento de la matricula. En segundo lugar, la ampliacion del servicio de orientacion
psicologica requiere fortalecer la capacidad profesional y garantizar disponibilidad de espacios y horarios
que atiendan la demanda creciente. Asimismo, la operacion del sistema de caracterizacion y alertas
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tempranas implica mantener actualizadas las bases de datos, asi como lograr establecer la plataforma
tecnoldgica que permitira el desarrollo adecuado de la herramienta, posteriormente se requiere capacitar
a los equipos académicos en el uso de los tableros de seguimiento y asegurar que las rutas de
intervencion se activen a tiempo y de manera sistematica. Adicionalmente, la sostenibilidad de los cursos
de nivelacion exige asegurar la actualizacion continua de contenidos y disponer de recursos técnicos
adecuados. Estos retos deben ser abordados para garantizar que los resultados obtenidos durante la
implementacion del proyecto se mantengan y fortalezcan en el tiempo.

1.2.4. Valor agregado institucional y acciones que superaron las metas previstas

Ademas del cumplimiento de las metas propuestas, la institucion incorporé acciones adicionales que
aportaron un valor agregado significativo al alcance inicial del proyecto. Entre estas acciones se
destacan: (i) la ampliacion voluntaria de la oferta de cursos de nivelacién a toda la comunidad estudiantil,
mas alla de los ciclos | y |l previstos originalmente; (ii) la integracion de practicas formativas de los
programas de Cocina y Restauracién a la operacion de la Beca de Alimentacion, fortaleciendo tanto la
pertinencia académica como la sostenibilidad operativa del componente; (iii) la creacion de campanas
institucionales de comunicacién que incrementan la visibilidad y apropiacién de los servicios
psicosociales y académicos; y (iv) el disefio de un sistema de alertas tempranas robusto que incorpora
variables que permiten el seguimiento y la toma de decisiones mas precisas por parte de las areas
académicas y de bienestar. Las acciones desarrolladas permitieron ampliar el alcance del proyecto,
mejorar la calidad de las intervenciones y sentar bases institucionales para la continuidad de las
estrategias de permanencia mas alla del periodo contractual.

1.3. Proyecciones de sostenibilidad de las estrategias

La implementacién del proyecto permitié identificar nuevas oportunidades institucionales que fortalecen
la continuidad de las acciones de permanencia. Entre las necesidades emergentes se evidencio la
importancia de ampliar la oferta de acompanamiento académico hacia médulos mas especializados, asi
como fortalecer la intervencion psicoeducativa en estudiantes que combinan estudio y empleo, poblacion
creciente dentro de la UTEDE. También se identific la necesidad de integrar de manera mas sistematica
informacion académica, socioeconémica y emocional para mejorar la deteccién temprana de riesgos y
la toma de decisiones institucionales.

Respecto a la capacidad instalada, el aspecto mas relevante corresponde a la virtualizacién de los cursos
de nivelacion académica y psicoeducativos, ya que esta accion dejoé a la institucion con una oferta
formativa permanente, flexible y replicable en periodos futuros. La virtualizacion permitié consolidar
contenidos estructurados, recursos estandarizados, actividades evaluativas y rutas de aprendizaje que
pueden ser utilizados tanto en nuevos procesos de nivelacion como en estrategias de reforzamiento
académico para estudiantes con bajo desempefio.

Adicionalmente, estos cursos quedaron alojados en el campus virtual institucional, lo que facilita su
actualizacién continua y su articulacion con mecanismos de seguimiento, como el Sistema de Alertas
Tempranas. La infraestructura desarrollada permite también ampliar la cobertura sin necesidad de
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incrementar de manera proporcional la carga docente, optimizando recursos institucionales y
fortaleciendo la autonomia del estudiante en su proceso de aprendizaje.

Esta capacidad instalada se convierte en un insumo estratégico para la sostenibilidad del PIDE, pues
garantiza que la nivelacién académica y el fortalecimiento socioemocional continien como componentes
permanentes de la ruta de permanencia estudiantil, incluso mas alla de la vigencia del convenio.

En cuanto a los retos de sostenibilidad, se identificé la necesidad de asegurar recursos permanentes
para mantener los apoyos socioecondmicos, ampliar la capacidad profesional en orientacion psicoldgica
y actualizar de manera continua los cursos de nivelacién y la implementacion del Sistema de Alertas
Tempranas propuesto. Estos desafios pueden abordarse mediante estrategias de cofinanciacion interna,
la formalizacién del Sistema de Alertas Tempranas como politica institucional, la integracion del PIDE
en los planes operativos anuales y la conformacion de equipos transversales que den continuidad
técnica a las acciones desarrolladas.

2. EJECUCION DEL PROYECTO

2.1. Reporte de implementacién de Indicadores de Resultado / Productos

En este informe se relacionan en su totalidad los resultados que atienden a la clausula segunda:
OBJETO en lo relativo con los indicadores de resultados/productos, metas, medios de verificacién y la
descripciéon de la aplicacion de la metodologia de calculo, asi como a la clausula séptima:
DESEMBOLSO DE RECURSOS correspondiente al tercer desembolso, en el siguiente sentido:

Tabla No. 1. Reporte de implementacién del Producto 1

Numero de cursos de la estrategia de nivelacion académica en competencias
PRODUCTO 1 basicas disefiados, virtualizados e implementados con los estudiantes de
semestre | y Il

Seis (6) cursos disefados, virtualizados e implementados en competencias
basicas: aptitud matematica, lectura critica, de leer a escribir, habilidades

Sl ofimaticas (Presentaciones, hojas de calculo y generacién de documentos en
procesadores de texto)
Seis (6) documentos que contengan el disefio de los cursos de nivelacion
Medio de académica que incluya (i) malla curricular, (ii) estrategias, recursos y actividades,

y (iii) evidencias de cargue de recursos en plataforma.
Nominacién de los archivos de evidencia:
- 88_IDE_03_8335792_25 D1

Un (1) informe de implementacién de los cursos virtuales que incluye (i) enlaces
de acceso a los cursos en los que se evidencien los recursos cargados, (ii) reporte
Medio de de participantes, (iii) Informe de microcertificaciones y (iv) balance de aciertos y
verificacion 2 proyecciones.
Nominacion de los archivos de evidencia:

- 88_IDE_03_8335792_25 D2

verificacion 1
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% de
cumplimiento de
la meta

Para el producto correspondiente a los cursos de nivelacién, se alcanzé un
cumplimiento del 100% de la meta, garantizando el disefo, virtualizacion y oferta
de la totalidad de los seis (6) cursos proyectados para el periodo.

Descripcion de
aplicacion de la
metodologia de
calculo para el
producto.

La verificacion del cumplimiento se realiz6 mediante un conteo simple,
considerando unicamente los cursos que cumplieron simultaneamente las
condiciones establecidas para el producto: disefio pedagdégico completo,
virtualizacién en plataforma institucional e implementacién efectiva con
estudiantes durante el periodo académico 2025B. El resultado integra las
siguientes variables:

1. Cursos disenados: Corresponde al numero total de cursos que cuentan
con syllabus formalmente desarrollados. Para el periodo 2025B, la
institucion elaboré los seis (6) cursos proyectados: Procesamiento y
anadlisis de informacion, Presentaciones profesionales con impacto,
Escritura estratégica, Aptitud matematica, De leer a escribir, Lectura
critica.

2. Cursos virtualizados e implementados: Se contabilizaron los cursos que,
ademas de estar disefiados, fueron virtualizados con recursos, actividades
y evaluaciones cargadas en campus virtual institucional, y que se
encuentran efectivamente ofertados a estudiantes matriculados. Aunque
la meta inicial contemplaba su implementacion con estudiantes de primero
y segundo semestre, la oferta se amplié a toda la poblacién estudiantil del
periodo 2025B, lo que incremento el alcance del producto sin modificar la
metodologia de conteo.

Beneficiarios

72 estudiantes, 1 profesor

Observaciones

La implementacién del proyecto dejé como principal capacidad instalada la
virtualizacion completa de los seis cursos de nivelacion académica y
psicoeducativos, permitiendo su uso continuo para reforzar competencias basicas
y mejorar la adaptacion de los estudiantes. Asimismo, se avanzdé en la
formulacién del sistema institucional de microcertificaciones como un valor
agregado previsto inicialmente, orientado al reconocimiento modular de
competencias y al fortalecimiento del seguimiento académico. Aunque su
implementacion plena quedo condicionada por los costos tecnoldgicos asociados,
la institucion logré avanzar en la identificacion del proveedor con quien se espera
avanzar en el disefio de los criterios, protocolos y lineamientos necesarios para
su futura operacién conforme a la resolucion rectoral que se vincula como
evidencia.

Durante la ejecucién se presentaron retos que, si bien no comprometieron el
cumplimiento del producto, si incidieron en el ritmo de implementacién. El tiempo
requerido para el disefio pedagdgico y la virtualizacion de los cursos limit6 el inicio
de la oferta y redujo el margen para su desarrollo durante el periodo académico,
lo que plantea la necesidad de anticipar estas fases en futuras cohortes.
Adicionalmente, respecto a la propuesta de microcertificaciones, valor agregado
del componente, se establecid que requeria una disponibilidad presupuestal alta
para licenciamiento, soporte y sostenimiento tecnoldgico, recursos que no
estaban incluidos en la proyeccion financiera del proyecto, lo cual restringe su
implementacion plena pese a los avances preparatorios. Finalmente, la
implementacién evidencio la necesidad de identificar y desarrollar nuevos temas
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para ampliar la oferta de nivelacién y reforzamiento académico, en respuesta a
brechas emergentes en competencias digitales, matematicas aplicadas y
habilidades de estudio, lo que debera considerarse en la planeacion de los
proximos periodos.

Durante los préximos periodos académicos, la institucion proyecta aprovechar la
capacidad instalada mediante la reutilizacion de los cursos virtualizados como
rutas de nivelacion para nuevos estudiantes. De igual forma, se prevé consolidar
el sistema de microcertificaciones una vez se cuente con la disponibilidad
presupuestal necesaria, permitiendo ampliar su uso a otros cursos o programas
y fortaleciendo la trazabilidad del aprendizaje.

Tabla No. 2. Reporte de implementacién del Producto 2

PRODUCTO 2

Porcentaje de estudiantes matriculados que son atendidos por Orientacién
Psicoldgica en el marco de la estrategia PIDE para la prevenciéon de la desercion.

Meta

20% de los estudiantes matriculados que se benefician del servicio de orientacion
psicolégica en seis (6) lugares de atencién presencial fruto de la articulaciéon con
la educacién media.

Medio de
verificacion 1

Un (1) documento descriptivo del componente de acompafiamiento psicosocial
de la Estrategia PIDE que incluya (i) servicios, y lugares de atencion, (ii) estrategia
de difusién de los servicios, y (iii) protocolo de implementacién de la oferta.
Nominacién de los archivos de evidencia:

- 88_IDE_03_8335792_25 D3

- 88_IDE_03_8335792_25 D3.1

Medio de
verificacion 2

Un (1) informe de implementaciéon del acompafamiento psicosocial que incluya
(i) reporte de atenciones o listados de asistencia, (ii) matriz comparable de los
estudiantes que permanecen matriculados luego de la atencion por orientacion
psicolégica, (iii) piezas publicitarias y material POP de difusion, y (iv) balance de
aciertos y proyecciones.
Nominacién de los archivos de evidencia:

- 88_IDE_03_8335792_25 D4

- 88 _IDE_ 03 8335792 25 D4.1

- 88 _IDE_ 03 8335792 25 D4.2

% de
cumplimiento de
la meta

La meta establecida para el periodo correspondia a alcanzar un 20% de cobertura
de la poblacién estudiantil matriculada, con el fin de mejorar la linea base del 12%
registrada en el periodo anterior. No obstante, la cobertura obtenida fue del 5.3%,
lo que equivale a un cumplimiento del 27% de la meta proyectada.

Este resultado se explica en gran medida por la naturaleza del servicio de
orientacion psicoldgica, el cual depende de la voluntariedad del estudiante para
solicitar acompanamiento. A diferencia de otros apoyos que se asignan por
priorizacion técnica o criterios socioecondmicos, la atencién psicologica requiere
que el estudiante reconozca la necesidad, decida acceder al servicio y mantenga
continuidad en el proceso, factores que inciden directamente en el alcance de la
meta institucional.

Descripcion de
aplicaciéon de la

La metodologia de calculo corresponde a una operacion porcentual, que relaciona
el nimero de estudiantes atendidos con el numero total de estudiantes
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metodologia de | matriculados en el periodo académico. Este resultado refleja el cumplimiento de
calculo para el la meta que para este producto integra las variables:
producto.

1. Estudiantes matriculados, corresponde al numero total de estudiantes con
matricula activa en el periodo 2025B, segun el Sistema de Informacion
Estudiantil. Este valor constituye el universo frente al cual se calcula el
porcentaje de cobertura y permite dimensionar la capacidad del servicio
frente a la poblacion total

2. Estudiantes efectivamente atendidos por orientacion psicolégica, el

conteo se limitd estrictamente a estudiantes que: recibieron atencion
durante el periodo del proyecto, cuentan con registro de asistencia,
permanecieron como estudiantes activos al cierre del periodo académico
y fueron atendidos tanto en modalidad presencial como virtual, incluyendo
los lugares definidos para la articulacién con educaciéon media. Este
criterio garantiza la validez del dato y evita duplicidades o registros no
finalizados.

Beneficiarios 100 estudiantes regulares, 5 estudiantes extension (cupos libres)

La implementacion del componente permitié fortalecer de manera significativa la
capacidad institucional para ofrecer acompafiamiento psicosocial oportuno y
articulado a los procesos de permanencia estudiantil. Entre los beneficios mas
relevantes se encuentran la ampliacion de la cobertura de atencién, la
diversificacion de los canales de orientacién (presencial y virtual), facilitando la
atencion de estudiantes ubicados en seis (6) municipios, donde la institucion
desarrolla convenios (Calarca, Calima-Darién, Patia, San Pedro y Buga
Regulares y PTIES), segun el reporte de atenciones y la consolidacién de
registros de trazabilidad que permiten identificar cambios en el estado académico
de los estudiantes atendidos.

Adicionalmente, la implementacién favorecio la consolidacion del protocolo de
atencion y de las estrategias de difusion del servicio, contribuyendo al
posicionamiento del servicio de orientacion psicolégica como un soporte clave
B E s para la permanencia y para la adaptacion académica de los estudiantes del
programa de transito inmediato a la educacién superior - PTIES.

Durante la ejecucion surgieron retos derivados principalmente de dos factores:

a) Atencion a estudiantes ubicados en zonas rurales o municipios alejados, lo cual
exigio priorizar modalidades virtuales sujetas a limitaciones de conectividad y
privacidad.

b) Acompanamiento a poblacion adolescente de educacion media, cuya etapa de
desarrollo implica riesgos emocionales especificos (ansiedad, desregulacion,
dependencia, presion social), requiriendo ajustes metodolégicos y articulacion
permanente con los colegios.

En ambos casos, los riesgos se gestionaron mediante: (i) adecuacion de sesiones
virtuales con criterios técnicos de seguridad y confidencialidad, (ii) seguimiento
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continuo a casos complejos, (iii) reforzamiento de los canales de derivacion
interinstitucional, y (iv) disefio y realizacion de orientaciones colectivas y talleres
que ayudan a prevenir casos que demanden el servicio individual. Estos ajustes
permitieron asegurar la continuidad del servicio pese a los retos identificados.

La capacidad instalada permitira ampliar la cobertura del servicio de orientacion
psicolégica y consolidar un modelo mixto (presencial-virtual) que facilite la
atencion de estudiantes ubicados en zonas rurales o con restricciones de
desplazamiento. Para los siguientes dos periodos académicos se proyecta:

e Integrar la orientacion psicolégica con los tableros del Sistema de Alertas
Tempranas, para priorizar estudiantes segun indicadores de riesgo
académico, socioecondmico y emocional.

e Implementar un programa preventivo para adolescentes de grados 10 y
11, enfocado en habilidades socioemocionales, transicién educativa y
manejo del estrés.

e Fortalecer la infraestructura tecnolégica para mantener y mejorar la
atencion virtual, garantizando criterios de privacidad, accesibilidad y
continuidad del servicio.

Estas acciones permitiran dar continuidad a los avances obtenidos, asegurar la
sostenibilidad del componente en el tiempo y consolidar la orientacion psicolégica
como un eje estratégico del modelo institucional de acompafiamiento integral.

Tabla No. 3. Reporte de implementaciéon del Producto 3

verificacion 1

PRODUCTO 3 Numero de estudiantes matriculados que son beneficiados de la Beca de
Alimentacién en el marco de la estrategia PIDE para la prevencion de la
desercion.

Meta Cien (100) estudiantes priorizados por riesgo econdmico que se benefician de la
Beca de Alimentacion, en el periodo reportado.

Medio de Un (1) documento descriptivo del componente socioecondémico y de Beca de

Alimentacion de la Estrategia PIDE que incluya (i) caracteristicas y cobertura del
beneficio de alimentacion, (ii) estrategia de priorizacion del riesgo, y (iii) estrategia
de difusién del beneficio (piezas publicitarias y material POP).
Nominacion de los archivos de evidencia:

- 88_IDE_03_8335792_25 D5

- 88_IDE_ 03_8335792_25 D5.1

Medio de
verificacion 2

Un (1) informe de implementacién de la estrategia de Beca Alimentaria que
incluya (i) reporte de estudiantes priorizados, (ii) reporte de entrega/canje de vales
de alimentacién, (iii) matriz comparable de los estudiantes que permanecen
matriculados luego de la asignacién de beneficio econdémico, (iv) balance de
aciertos y proyecciones.
Nominacién de los archivos de evidencia:

- 88_IDE_03_8335792_25 D6

- 88_IDE_ 03_8335792_25 D6.1

% de
cumplimiento de
la meta

Durante el periodo 2025B se logré atender a 353 estudiantes, superando
ampliamente la meta establecida de 100 beneficiarios para la vigencia. Este
resultado representa un cumplimiento del 353%, evidenciando un crecimiento
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significativo frente a la linea base de 30 estudiantes beneficiados con la Beca de
Alimentaciéon en 2025A.

Descripcion de
aplicacion de la
metodologia de
calculo para el
producto.

La metodologia de calculo se basa en un conteo directo del numero de
beneficiarios, validado mediante los criterios de elegibilidad, priorizacion vy
ejecucion definidos en el procedimiento institucional PE-BU-105. La meta definida
para este producto esta compuesta por las siguientes variables:

1. Estudiantes matriculados, se tomé como base el total de estudiantes con
matricula activa durante el periodo académico. Esta cifra constituye el
universo de referencia y permite identificar el potencial maximo de
beneficiarios. Este valor es fundamental para comparar la cobertura
lograda frente al tamario real de la poblacién estudiantil.

2. Estudiantes que reciben efectivamente la Beca de Alimentacion, de
acuerdo con la verificacion de elegibilidad segun los criterios definidos en
el procedimiento institucional. Posteriormente, se valido la asignacion
contabilizando Unicamente a quienes fueron seleccionados por Bienestar
Institucional, aceptaron formalmente el beneficio y mantuvieron matricula
activa durante toda la vigencia. Finalmente, el numero total de
beneficiarios se sustentd en las evidencias de ejecuciéon: comprobantes
de entrega y los listados oficiales aprobados por la Vicerrectoria
Académica, que constituyen la fuente verificable para el conteo definitivo.

Beneficiarios

351 estudiantes regulares, 2 estudiantes extension (cupos libres)

Observaciones

La implementacion del producto fortaleci6 de manera significativa el apoyo
socioecondmico institucional mediante la asignacién de la Beca de Alimentacion,
contribuyendo a mejorar la permanencia estudiantil al reducir barreras asociadas
a la vulnerabilidad econdémica. Entre los beneficios y valores agregados mas
relevantes se encuentra la consolidacion de un procedimiento estandarizado para
la seleccion y priorizacion de beneficiarios, la trazabilidad de la informacion y la
transparencia del proceso. Ademas, se destaca como logro adicional la
incorporacion de la practica de doble propdsito, en la cual estudiantes del
programa TP en Operacion de Cocina y Restauracion, lograron satisfacer el
componente de alimentacion a través de su formacion practica. Esta articulacion
aport6 eficiencia al proceso y generd valor académico y operativo para la
institucion.

Durante la ejecucion se presentaron retos asociados a la alta demanda frente a
la disponibilidad presupuestal y la identificacion de casos de vulnerabilidad no
declarada. Estos hallazgos requirieron ajustar los tiempos de verificacion,
acompanar de manera mas cercana la postulacion estudiantil y fortalecer la
coordinacion entre Bienestar Institucional, Registro Académico y Planeacion para
asegurar una asignacion oportuna y técnicamente sustentada. Tales acciones
permitieron mitigar los riesgos y garantizar el cumplimiento de la meta proyectada.

Para los préoximos periodos académicos, se proyecta aprovechar la capacidad
instalada mediante la actualizacién continua de los criterios de priorizacién, asi
como también se prevé mantener y fortalecer la practica de doble propdsito como
un mecanismo sostenible que articula formacién, bienestar y permanencia.
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Tabla No. 4. Reporte de implementacion del Producto 4

PRODUCTO 4

Porcentaje de estudiantes de zonas rurales y jornadas sabatinas que son
beneficiarios del Auxilio de Transporte en el marco de la estrategia PIDE para la
prevencion de la desercion.

Meta

Cien por ciento (100%) de estudiantes focalizados de zonas rurales y jornadas
sabatinas reciben el auxilio de transporte en el periodo reportado.

Medio de
verificacion 1

Un (1) documento descriptivo del componente socioecondmico y de transporte de
la Estrategia PIDE que incluya (i) caracteristicas del auxilio, (ii) estrategia de
priorizacion y (iii) estrategia de difusién del beneficio (piezas publicitarias y
material POP).
Nominacién de los archivos de evidencia:

- 88_IDE_03_8335792_25 D7

- 88_IDE_03_8335792_25 D7.1

Medio de
verificacion 2

Un (1) informe de implementacioén de la estrategia de Auxilio de Transporte que
incluya (i) reporte de estudiantes priorizados, (ii) reporte de asignacion del
beneficio, (iii) matriz comparable de los estudiantes que permanecen
matriculados luego de la asignacion de beneficio econdémico, y (iv) balance de
aciertos y proyecciones.
Nominacién de los archivos de evidencia:

- 88 _IDE_ 03 8335792 _25 D8

- 88_IDE_ 03_8335792_25 D8.1

% de
cumplimiento de
la meta

Durante el periodo 2025B, el Auxilio de Transporte alcanzé un cumplimiento del
100% de la meta, dado que todos los estudiantes que solicitaron el servicio y
cumplian con los criterios establecidos en el procedimiento institucional
accedieron efectivamente a la ruta institucional. En total, 52 estudiantes fueron
beneficiados, garantizando asi cobertura plena para la poblacion que manifesté
la necesidad de apoyo en movilidad.

Descripcion de
aplicacion de la
metodologia de
calculo para el
producto.

La metodologia de calculo definida corresponde a una operaciéon porcentual,
mediante la cual se relaciona el nUmero de estudiantes beneficiados con el Auxilio
de Transporte con el total de estudiantes matriculados que pertenecen a zonas
rurales o a la jornada sabatina. La meta definida para este producto integra las
siguientes variables:

1. Estudiantes matriculados pertenecientes a zonas rurales y/o jornada
sabatina: establece el universo de referencia para el calculo del
porcentaje. La verificacion se realiza a través de la informacion registrada
en el SIE que declararon residencia en zonas rurales 0 municipios
distintos a Buga.

2. Estudiantes efectivamente beneficiados con el Auxilio de Transporte:
Corresponde al numero de estudiantes que cumplieron todas las
condiciones para ser contabilizados como beneficiarios: cumplieron los
criterios de elegibilidad y priorizacion establecidos por la institucion,
recibieron efectivamente el auxilio durante el periodo segun registros de
uso del servicio y mantuvieron la condicion de estudiantes activos durante
2025B.

Beneficiarios

40 estudiantes regulares, 12 estudiantes extension (cupos libres)
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Observaciones

La implementacion de la Ruta Institucional como instrumento para ofrecer el
Auxilio de Transporte permitié consolidar una estrategia funcional, focalizada y
coherente con las necesidades reales de movilidad de la poblacion estudiantil.

El servicio permitié que los estudiantes provenientes de municipios diferentes a
Buga pudieran asistir con mayor regularidad a las actividades académicas,
reduciendo las barreras asociadas al desplazamiento y fortaleciendo su
continuidad en el proceso formativo, particularmente en horarios de 6:30 a.m. y
7:15 a.m. Ademas de lograr que la totalidad de los estudiantes que solicitaron y
utilizaron regularmente la ruta permanecieran matriculados al finalizar el periodo.

La implementacién de formularios online, permitié depurar registros, controlar
aforos y mantener trazabilidad. Por ultimo, la aplicacién del PE-BU-107 fortalecio
la transparencia y estandarizacién administrativa.

Adicionalmente el componente presenta retos que deberan ser atendidos durante
el siguiente periodo académico, por ejemplo, se debe reforzar las instrucciones
relacionadas con el cumplimiento del registro semanal, para evitar que se omita
el diligenciamiento del Formulario de Asistencia.

Se debe pensar en la posibilidad de crear rutas adicionales sin sobrepasar la
capacidad operativa del vehiculo institucional. Esto, debido a que aunque las
rutas sabatinas mantuvieron aforo estable, las rutas nocturnas no alcanzaron el
aforo minimo requerido debido a que la poblacion estudiantil de esta jornada
reside principalmente en el area urbana de Buga, lo que reduce la pertinencia del
servicio en ese horario.

Con base en los aprendizajes institucionales, se proyectan las siguientes lineas

de fortalecimiento:

1. Implementar un médulo de control operativo que permita registrar asistencia,
validar cupos disponibles y generar reportes automaticos para Bienestar y la
oficina de infraestructura fisica, como responsable de la programacion del
vehiculo institucional.

2. ldentificar nuevos puntos de ascenso y evaluar la pertinencia de rutas
complementarias segun concentracion de estudiantes.

Tabla No. 5. Reporte de implementaciéon del Producto 5

PRODUCTO 5

Numero de Cursos Psicoeducativos en habilidades socioemocionales, manejo del
tiempo y autorregulacién, adaptacion a la vida académica, disefiados,
virtualizados e implementados

Meta

Tres (3) cursos psicoeducativos virtualizados e implementados en habilidades
socioemocionales, manejo del tiempo y autorregulacion, adaptacion a la vida
académica.

Medio de
verificacion 1

Tres (3) documentos descriptivos de los cursos psicoeducativos en habilidades
socioemocionales, manejo del tiempo y autorregulacion, adaptacion a la vida
académica que incluyan (i) contenidos tematicos, (ii) estrategias, materiales,
actividades y recursos, y (iii) cronograma de implementacion y estrategias de
difusién (piezas publicitarias y material POP).
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Nominacién de los archivos de evidencia:
- 88_IDE_03_8335792_25 D9
Medio de Un (1) documento de implementacion de los cursos virtuales que incluya (i)

verificacion 2

enlaces de acceso a los cursos en los que se evidencien los recursos cargados,
(i) reporte de participantes, (iii) Informe de micro certificacién, y (iv)
balance de evaluacion aciertos y proyecciones.
Nominacién de los archivos de evidencia:
- 88_IDE_03_8335792_25 D10
- 88 _IDE_03 8335792 25 D10.1

- 88_IDE_ 03_8335792_25 D10.2

% de
cumplimiento de
la meta

Para el producto correspondiente a los cursos psicoeducativos, se alcanzé un
cumplimiento del 100% de la meta, garantizando el disefio, virtualizacion y oferta
de la totalidad de los tres (3) cursos proyectados para el periodo, los que
adicionalmente de quedar disponibles para ser autogestionados por los
estudiantes, se desarrollaron como talleres presenciales durante el periodo
académico.

Descripcion de
aplicacion de la
metodologia de
calculo para el
producto.

La verificacion del cumplimiento se realiz6 mediante un conteo simple,
considerando unicamente los cursos que cumplieron simultaneamente las
condiciones establecidas para el producto: disefio pedagoégico completo,
virtualizacién en plataforma institucional e implementacién efectiva con
estudiantes durante el periodo académico 2025B. EIl resultado integra las
siguientes variables:

1. Cursos disenados: Corresponde al numero total de cursos que cuentan

con syllabus formalmente desarrollados. Para el periodo 2025B, la
institucion elabord los tres (3) cursos proyectados: Adaptacién a la vida
académica, Gestion del Tiempo, Habilidades socioemocionales y
autorregulacion.

2. Cursos virtualizados e implementados: Se contabilizaron los cursos que,
ademas de estar disefados, fueron virtualizados con recursos y
actividades cargadas en campus virtual institucional, y que se encuentran
efectivamente ofertados a estudiantes matriculados.

Beneficiarios

215 estudiantes regulares, 2 estudiantes extension (cupos libres), 3 profesores

Observaciones

La implementacion del componente psicoeducativo dejé como principal
capacidad instalada la virtualizacion integral de los tres cursos en habilidades
socioemocionales, gestiéon del tiempo, autorregulacion y adaptacién a la vida
académica. Esta virtualizacion asegura que los contenidos permanezcan
disponibles como recursos de consulta permanente y de autoformacion,
ampliando su impacto mas alla del periodo de ejecucion.

Los cursos quedaron estructurados con guias pedagodgicas, recursos
audiovisuales, actividades practicas y espacios asincronicos que fortalecen el
aprendizaje auténomo, ademas de facilitar la continuidad del acompafamiento
académico. La disponibilidad de estos materiales constituye un valor agregado
que contribuye a la sostenibilidad del componente y al fortalecimiento del modelo
de acompanamiento integral previsto desde la Estrategia PIDE.
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Durante la ejecucion se presentaron retos que, aunque no comprometieron el
cumplimiento del producto, si incidieron en el ritmo y la modalidad de
implementacion. Al tratarse de cursos con componentes psicoeducativos, su
apropiacion depende de la disposicién voluntaria de los estudiantes, lo que redujo
las tasas iniciales de participacion en la modalidad virtual. En este marco, la
institucion complement6 la estrategia con talleres presenciales, lo que permitio
ampliar la participacion estudiantil y garantizar un mayor aprovechamiento de los
contenidos.

El trabajo presencial favorecio la interaccion guiada, la comprension de los temas
y la consolidacion de habilidades socioemocionales, especialmente para
estudiantes con menor conectividad o baja familiaridad con entornos virtuales.

Estos retos permiten proyectar acciones de mejora orientadas a incrementar la
participacién: fortalecimiento de campafas de sensibilizacion, integracion de los
cursos en la ruta de induccién, y articulacién con docentes y coordinadores para
promover su uso como recurso transversal de apoyo académico y bienestar.

Durante los préximos periodos académicos, la institucién proyecta aprovechar la
capacidad instalada mediante:

e La reutilizacion permanente de los cursos virtualizados como rutas de
nivelacion y refuerzo socioemocional para nuevos estudiantes.

e La incorporacién de los cursos como insumo en procesos de adaptacion
académica, estrategias de prevencion del estrés y talleres de orientaciéon
vocacional.

e EI fortalecimiento de la estrategia combinada (virtual + presencial),
especialmente para grupos con menor disponibilidad tecnolégica o
necesidades de acompafiamiento mas intensivo.

Tabla No. 6. Reporte de implementacion del Producto 6

PRODUCTO 6

Caracterizacion estudiantil para la identificacion temprana de riesgo académico,
socioecondmico y psicosocial para la focalizacion de la atencién, disehada e
implementada.

Meta

Un (1) instrumento de caracterizacion estudiantil para la identificacion de alertas
tempranas, disefiado e implementado con los estudiantes matriculados en el
periodo reportado.

Medio de
verificacion 1

Un (1) instrumento disefiado que contenga (i) variables de riesgo académicos,
socioecondmicos y psicosociales, (ii) estrategia de monitoreo de la atencion
oportuna, (iii) protocolo de implementacion, (iv) trazabilidad de las atenciones, y
(v) tableros de reportes de alertas tempranas como insumo de consulta para los
Coordinadores de redes académicas.
Nominacién de los archivos de evidencia:

- 88_IDE_03_8273693_25 D11

Medio de
verificacion 2

Un (1) documento de implementacién de la caracterizacién que incluya (i) reporte
y andlisis de resultados, (ii) identificacion de riesgos preponderantes en la
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comunidad universitaria, (iii) reporte de alertas tempranas y (iv) recomendaciones

para el monitoreo y la administracién de los casos riesgo.

Nominacién de los archivos de evidencia:
- 88 _IDE_03 8273693 25 D12
- 88 _IDE_03_ 8273693 25 D121
- 88 IDE_03 8273693 25 D12.2

% de 100% Se logré disefiar un sistema que integra los elementos de seguimiento

cumplimiento de
la meta

actuales y se realiz6 una simulacion con los datos de los estudiantes matriculados
durante 2025B, que permitié identificar riesgos prioritarios.

Descripcion de
aplicacion de la
metodologia de
calculo para el
producto.

Se logré disenar un instrumento integral de caracterizacion que articula los
elementos de seguimiento actualmente utilizados por la institucion
caracterizacion del Sistema de Informacion Estudiantil (SIE) con los resultados
del Tamizaje de Salud Integral, y permite realizar ejercicios de simulacion
generando un unico perfil por estudiante y permitiendo estimar indicadores de
riesgo académico (IRA), socioeconémico—laboral (IRSEL) y psicosocial (IRP), asi
como un indice Global de Riesgo de Desercion (IGRD).

La metodologia de verificacion del cumplimiento considerd:

e Diseflo del instrumento de caracterizacion: inclusion de variables
académicas (programa, jornada, trayectoria educativa), socioeconémicas
(ingresos, empleo, dependientes, estrato, vivienda, movilidad) vy
psicosociales (bienestar emocional, redes de apoyo, experiencias de
violencia, habitos de autocuidado), organizadas en médulos que pueden
ser consultados y actualizados desde el SIE y los formularios del
Tamizaje.

e Estrategia de monitoreo y protocolo de implementacion: definicion de
flujos para la captura periédica de la informacion.

El cumplimiento del 100 % se soporta en la evidencia de que el instrumento fue
disefiado. El ejercicio de simulacién, si bien no constituye la puesta en marcha
del sistema, sino una fase de prueba que permite proyectar ajustes técnicos para
su futura implementacion institucional.

Beneficiarios

Se logré generar la simulacion con el 100% de estudiantes matriculados durante
el periodo 2025B.

Observaciones

La principal capacidad instalada del producto 6 es la construccion del SSAT-
UTEDE como una propuesta articulada de caracterizacién y analisis de riesgo,
que supera el uso aislado de bases de datos académicas o reportes
fragmentados de bienestar. La integracién entre la informaciéon del SIE y los
resultados del Tamizaje de Salud Integral permite reconocer la realidad estudiantil
desde una perspectiva amplia, combinando variables demograficas, econémicas,
familiares, territoriales y psicosociales para obtener un perfil mas completo de
cada estudiante.

Este ejercicio permitid consolidar una propuesta integral para la identificacién
temprana de riesgos y facilitd la organizacion de la informacién proveniente de
diferentes fuentes institucionales. Las herramientas desarrolladas no constituyen
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aun un sistema institucional formalizado; se encuentran en fase preliminar de
disefo y validacion.

Como valor agregado, la simulacién de los indicadores IRA, IRSEL e IRP, y del
IGRD, ofrece una lectura anticipada de los factores que podrian afectar la
permanencia. Por ejemplo, se evidencia que el riesgo socioeconémico—laboral
concentra los mayores niveles de vulnerabilidad (alrededor del 76 % de la cohorte
se ubica entre riesgo medio y critico), mientras que el riesgo global de desercion
sitla a mas de la mitad de los estudiantes en un rango de alerta media, donde
cualquier cambio en las condiciones econdmicas o emocionales podria
comprometer su continuidad.

Este enfoque integrado aporta herramientas concretas para focalizar apoyos
académicos, socioeconomicos y psicosociales, priorizar territorios y programas, y
orientar decisiones de politica institucional de permanencia.

De esta manera, el ejercicio de simulacién preliminar permitié identificar hallazgos
clave. En primer lugar, se constatd que las condiciones econémicas y laborales
(bajos ingresos, alta dependencia familiar, jornadas extensas de trabajo y costos
de transporte) se comportan como el principal detonante del riesgo académico y
del desgaste emocional. En segundo lugar, los resultados del Tamizaje muestran
grupos especificos con sintomas de estrés, ansiedad, agotamiento o baja
percepcion de bienestar, asi como casos de violencia y discriminacion que
requieren acompanamiento especializado.

Entre los principales retos se encuentran:

e Lograr integracion de informacion académica en tiempo real (notas,
reprobaciones, inasistencias), de modo que el IRA deje de ser solo una
simulacion y pueda calcularse a partir de datos consolidados del SIE.

e El desafio de mantener actualizada la informacion psicosocial, pues los
contextos de los estudiantes cambian con rapidez y es necesario que el
Tamizaje y los mddulos de seguimiento se apliquen periddicamente.

Para los proximos periodos académicos se proyecta consolidar el producto 6
avanzando en tres lineas principales:

1. Institucionalizar el uso del instrumento como politica de permanencia:
incorporar la actualizacion periodica de la caracterizacion y el Tamizaje en
los calendarios académicos, articular los resultados con el Plan de
Bienestar y con las estrategias de apoyos econdmicos, como etapa
preliminar de la implementacion del modelo propuesto.

Con estas acciones, la caracterizacion estudiantil deja de ser un insumo aislado
y se consolida como un sistema activo de informacién para la prevencién de la
desercion, con capacidad para adaptarse a nuevas cohortes, territorios y
programas, y para sostener en el tiempo el enfoque de acompafiamiento integral
que promueve la Estrategia PIDE.

Adicionalmente, se hace entrega de:
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€

Reporte de pago de aportes de seguridad social y parafiscales del personal contratado requerido
para el desarrollo de Ila estrategia a través de documento nominado como
86_PSS_03_8335792_25

Video con duracién de 08:00 minutos, donde se describe la implementacion de la propuesta,
resaltando la problematica identificada, las estrategias desarrolladas, asi como los logros,
aprendizajes y opiniones de la comunidad educativa para ser divulgado por el MINISTERIO, el
cual se encuentra disponible en el siguiente link:
https://drive.google.com/drive/folders/1sRFMUvey-Od8CTyii_2sPMLBo-EiIEKK5?usp=sharing

Reporte de beneficiarios del Convenio

A continuacion, se relacionan los beneficiarios del Proyecto, desagregados segun la actividad en qué
participaron, por tipo de actor y de grupo poblacional.

Tabla No. 7. Resumen desagregado de beneficiarios por estrategia

Indicador . . . Estudiantes Profesores | Administrativos
No Actividad o Estrategia L . . . s
/Producto beneficiarios | beneficiarios beneficiarios
Numero de cursos o -
X Disefio pedagdgico,
de la estrategia de | . o
) e virtualizacion y oferta de los
nivelacion . : S
o seis cursos de nivelacion
académica en o :
competencias acadenjlga (Lectoescrltu.ra,
1 . o Matematicas, Competencias 72 1 0
basicas disefados, . "
. : Ciudadanas, Habilidades
virtualizados e - N
. Digitales, Comunicacion
implementados o 2
X Académica y Comprension
con los estudiantes
Lectora).
semestre | y Il
Implementacién del
componente de
acompafnamiento
Porcentaje de | psicosocial, que comprende:
estudiantes atencién psicoldgica
matriculados que | individual y grupal,
son atendidos por | habilitacién de puntos de
Orientacion atencion  presenciales 'y
2 N ) ) . 100 0 0
Psicologica en el | virtuales, ejecucion  del
marco de la | protocolo de  atencion,
estrategia PIDE | registro  sistematico de
para la prevencién | sesiones en trazadores
de la desercién. institucionales y articulacion
con la estrategia de difusién
para promover el acceso
voluntario al servicio.
Numero de | Operacion del Auxilio/Beca
estudiantes de Alimentacion, que abarca:
3 : X 351 0 0
matriculados que | apertura del formulario de
son beneficiados | solicitud, priorizacién técnica
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de la Beca de
Alimentacion en el
marco de la
estrategia PIDE
para la prevencién
de la desercion.

segun criterios
socioeconomicos, registro y
verificacion documental,
asignacion del benéeficio,
entrega/canje de vales o
refrigerios, trazabilidad de
consumos y seguimiento a la
permanencia de los
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permitié estimar indicadores
de riesgo académico (IRA),
socioeconomico—laboral
(IRSEL) y psicosocial (IRP),
asi como un indice Global de
Riesgo de Desercion
(IGRD).

TOTAL 801 4 0

Tabla No. 8. Resumen desagregado de beneficiarios por grupo poblacional.

Tipo de beneficiario Estudiantes | Profesores | Administrativos | TOTAL
Pertenencia 176 0 0 176
étnica
Diversidad 5 0 0 5
Sexual
Victima del
Grupo Conflicto 37 0 0 37
poblacional Armado
Desplazado 16 0 0 16
Discapacidad 10 0 0 10
Sin
Clasificacion 557 3 0 560

Tabla No. 9. Resumen desagregado de estudiantes beneficiarios por capacidad excepcional

. Capacidad Excepcional
No ERECEE Mejores Pruebas
beneficiario Artistas Deportistas Desplazado
Saber 11
1 Estudiantes 3 19 4 16
TOTAL 3 19 4 16
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Grafico No. 1. Distribucion de Estudiantes beneficiarios por género.

m Género Masculino = Género Femenino

Grafico No. 2. Distribucién de estudiantes beneficiarios por rango etario.
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2.3. Reporte de permanencia, sequimiento académico y de riesgo de desercién.

2.3.1. Reporte de permanencia:

Tasas reportadas SPADIES

Tasa de Desercion Anual (TDA) Programas

Técnicos Profesionales

Tasa de Desercion Anual (TDA) Programas
Tecnoldgicos

Tasa de Desercion Anual (TDA) Programas 11.4
Universitarios '

Nota: Fecha de consulta, Nov 2025. Ultimo periodo reportado 2023

39.3

17.6

2.3.2. Reporte de seguimiento académico:

El seguimiento académico de los estudiantes se desarrolla mediante un conjunto de estrategias
orientadas a identificar oportunamente sefiales de bajo desempefio, pérdida académica o ausentismo.
Para tal fin, la institucion emplea reportes generados por las plataformas académicas, registros
consolidados por los docentes y coordinadores de programa, asi como el andlisis de patrones de
asistencia documentados en los sistemas institucionales.

Complementariamente, se analiza la informacion derivada del tamizaje de salud integral y de los reportes
de ausentismo remitidos por las areas académicas, lo que permite reconocer estudiantes que presentan
dificultades recurrentes para asistir a clases o mantener un rendimiento adecuado. La identificacion de
estos casos se realiza tanto a través del area de Psicologia, cuando detecta situaciones que afectan el
desempefio académico, como mediante solicitudes directas elevadas por los propios estudiantes que
manifiestan necesidad de acompanamiento.

A partir de esta informacién, se promueve la activacién de rutas de orientacion, derivacién o seguimiento
personalizado, con el fin de disminuir el riesgo de reprobacién y fortalecer la continuidad de los estudios.

2.3.2. Riesgo de desercion:

La identificacion de riesgos de desercion se fundamenta en la integracion de informacion proveniente
de los componentes académico, socioecondmico y psicosocial. Para ello, la institucion utiliza
instrumentos como el tamizaje de salud integral, los reportes de ausentismo, los registros de solicitudes
de apoyo, la informacion declarada en procesos de caracterizacién y los casos identificados por el area
de Psicologia o mediante solicitud directa de los estudiantes.

El andlisis de estas fuentes permite reconocer factores de riesgo como inasistencia reiterada, dificultades
economicas, sobrecarga laboral, afectaciones emocionales, desmotivacion académica o falta de
adaptacion a la vida universitaria. Cuando se identifica un riesgo integral, se promueve la activacion de
acciones de acompafiamiento que pueden incluir orientacion psicoldgica y apoyo académico.
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El balance general evidenciado durante el periodo muestra que los riesgos mas frecuentes estan
asociados al ausentismo, a dificultades socioemocionales y a la necesidad de adaptacion académica, lo
que orienta a fortalecer estrategias de deteccion temprana y acompafamiento permanente.
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