ﬁ INFORME DE ACTIVIDADES Y SUPERVISION CONTRATOS DE CODIGO : BS-F-26

Agencia para la PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES Y DE APOYO A LA
Reincorporacién y la 4 .
Normalizacién - ARN GESTION FECHA:2025-04-04  |VERSION: V5
1. Namero del contrato 2. Informe 3. Periodo del informe
869 - 2025 Mensual 1/11/2025 A 30/11/2025
4. Nombre contratista 5. Tipo documento de Identidad 6. Nimero documento de identidad
MARINA CONSTANZA PEREZ GALINDEZ CE] 1061717917
7. Objeto del contrato 8. Lugar de ejecucion
Prestar con plena autonomia técnica y administrativa sus servicios profesionales a la Agencia para la Reincorporacién y la CAUCA - POPAYAN

Normalizacién ARN - Direccién Programatica de Reintegracién - Subdireccién Territorial para orientar y apoyar los procesos
misionales a cargo de la entidad en la gestién y seguimiento a la implementacién de las iniciativas productivas individuales
de los procesos de Reintegracién, Atencion Diferencial, Reincorporacion y la ruta de atencién de acompafiamiento a
miembros activos y retirados de la fuerza publica; asi como apoyar la formulacién, implementacién y seguimiento de los

proyectos productivos colectivos del proceso de reincorporacion. Asi mismo, acompafiar y articular los procesos relacionados GT CAUCA
con el acceso a tierras y vivienda de la poblacién sujeto de atencién de ARN.
9. OBLIGACIONES GENERALES
NRO OBLIGACION / COMPROMISO GENERAL CUMPLIMIENTO
1 |Se realiz6 las actividades en forma independiente, bajo su propio riesgo y responsabilidad. Si
2 |Se report6 de manera inmediata cualquier novedad o anomalia al supervisor del contrato. Si
3 |Se entrego los informes pactados y los requeridos por el supervisor del contrato. Si
4 Se presentd para verificacién de la supervisién el documento de liquidacién y, previo al inicio de la ejecucién, el soporte del pago de No aplica

las Estampillas a las que haya lugar, conforme a la normatividad vigente

5 Se realiz6 los desplazamientos que se requieran para el desarrollo de obligaciones acorde con la solicitud del supervisor; conforme Si
a la tabla de gastos definida por la ARN.

6 | Se Cumplié con las obligaciones frente a los Sistemas de Seguridad Social Integral y de Riesgos Laborales. Si
7 Se realiz6 personalmente de la gestion documental y archivo de la documentacién entregada y/o que deba gestionar, de acuerdo Si
con las disposiciones internas y las del Archivo General de la Nacién.
8 Se cumplié con las directrices, lineamientos de seguridad, politicas, documentos y proteccién de la informacién, a través de la Si
gestidn segura de los activos de informacion y del Sistema de Seguridad de la Informacién.
9 Se conoci6 y adoptd las medidas de autoproteccion establecidas en el Manual de Seguridad Preventiva GA-M-01 establecido por la Si
ARN.
10 Se atendi6 los lineamientos dados por la ARN en materia de procesos y procedimientos relacionados con el Sistema Integrado de Si
Gestion-SIG.
11 Presentar como anexo para el primer informe de actividades, el certificado del examen preocupacional vigente de conformidad con No apli
- plica
lo establecido en el Decreto 1072 de 2015.
12 Se consultd y aplicé los manuales, instructivos, guia, planes y programas del Sistema de Gestién de Seguridad y Salud en el
Trabajo (SG-SST) y Sistema de Gestién Ambiental implementados por la ARN. Si
13 | Sereport6 a la ARL e Informar a la ARN la ocurrencia de incidentes, accidentes de trabajo y enfermedades laborales. No aplica
14 Se conto con los elementos de proteccién en seguridad y bioseguridad, personal, necesarios en el marco del desarrollo de sus
obligaciones contractuales y hacer uso de ellos. Si
15 Se particip6 activamente en las inducciones, sensibilizaciones, capacitaciones, actividades y acciones que se ejecuten en el marco
de la implementacién de los Sistemas de Gestién Ambiental y Seguridad y Salud en el Trabajo Si
16 Se cumplié con los lineamientos relacionados con el Sistema de Gestién Ambiental, de conformidad con los programas, politicas,
planes y estrategias ambientales establecidas por la Entidad. Si

En el evento en que EL/LA CONTRATISTA incurra en un registro y/o consolidacién de la informacién en el Sistema de Informacion
para la Reintegracion y la Reincorporacién — SIRR en forma errada o no atendiendo los lineamientos establecidos por la ARN, que
haya generado un desembolso no debido de cualquier beneficio econdmico, EL/LA CONTRATISTA reembolsara este valor para lo
cual expresamente autoriza a la ARN descontar esta suma de los honorarios adeudados. En el evento en que el descuento no cubra
17 |la totalidad del valor desembolsado a las personas beneficiarias, EL/LA CONTRATISTA pagara con sus propios recursos el saldo No aplica
adeudado dentro del mes siguiente a la identificacion de la situacion descrita, so pena de que la ARN inicie las acciones civiles y
penales correspondientes para obtener la restitucion total del pago. La supervision o el(la) Coordinador(a) del Grupo Territorial
respectivo, debera oficial a la Subdireccién Financiera el detalle y los valores correspondiente para proceder con el reembolso o
descuento.

Entregar a la finalizacion del contrato en medio magnético los archivos editables y finales generados en el marco de la ejecucién del

18 contrato.

No aplica

Entregar a la finalizacion del contrato y de acuerdo con los lineamientos internos, en perfecto estado, salvo el deterioro normal por
el uso, los elementos y equipos entregados para la prestacion del servicio objeto de este contrato reportados en su inventario
individual, asi como el carnet de identificacion y la tarjeta de acceso en caso de que estos le hayan sido suministrados. En caso de
dafio o pérdida, debera responder por ellos en los términos establecidos en la normatividad interna, para lo cual se autoriza de
manera previa y expresa con la suscripcion del contrato, a descontar los valores correspondientes de los saldos adeudados.

19 No aplica

"Toda impresion fisica de este documento se considera Documento no Controlado. La versién vigente se encuentra en el software para la administracion de la planeacion y gestion."
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1. Namero del contrato 2. Informe 3. Periodo del informe
869 - 2025 Mensual 1/11/2025 A 30/11/2025
10. OBLIGACIONES ESPECIFICAS
NRO OBLIGACION ESPECIFICA CUMPLIMIENTO ACTIVIDADES REALIZADAS EN EL PERIODO
1 |Brindar orientacion técnica para la formulacién, implementacién y Si > El 11 de noviembre se radicaron los ajustes del

seguimiento de las iniciativas productivas de la poblacién sujeto de
atencién de ARN, conforme con los lineamientos operativos
definidos para cada proceso y/o programa de acompafiamiento.

proyecto con cédigo PRE_PP_38991, perteneciente a
un firmante del municipio de El Patia, el cual fue
formulado en la linea de porcicultura.: (Fuente de
verificacién: memorando radicacion).

> El 20 de noviembre fueron enviados los ajustes del
PRE-PP-39279, perteneciente a una firmante de paz
del municipio de El Patia, el cual fue formulado en la
linea de ganaderia de ceba.: (Fuente de verificacion:
captura de pantalla carpeta compartida).

Fuente de verificacion de la actividad:

Z:\2025_ARN_CAUCA\INFORMES_HONORARIOS_S
UPERVISION\POPAYAN\NOVIEMBRE\MARINA_CON
STANZA_PEREZ_GALINDEZ\Soportes_Obligaciéon_1

Acompaiiar los procesos de orientacién para el seguimiento a la Si
implementacién de los proyectos productivos individuales, asi como
los proyectos productivos colectivos aprobados por el componente
técnico del Consejo Nacional de Reincorporacion - CNR en el marco
del Programa de Reincorporacion Integral y, los procesos y
procedimientos enmarcados en la estrategia de sostenibilidad.

> El 11 de noviembre se sostuvo un espacio de
reunién con el profesional Miguel Ramirez del GSE,
cuyo objetivo fue revisar y ajustar los soportes de la
herramienta de viabilidad aplicada al proyecto de limén
Tahiti de la cooperativa SENDAPAZ.: (Fuente de
verificacion: captura de pantalla de la reunion).

> El 12 de noviembre se participé de un encuentro
presencial con profesionales de la UTR con el objetivo
de socializar aspectos clave para la medicion del
indice de reincorporacién y la evaluacién del ciclo
anual para la vigencia 2025.: (Fuente de verificacion:
listado de actores externos).

> El 12 de noviembre, con la participacion de Adriana
Garzon del GSE, profesionales de la FAO y los lideres
de la cooperativa CECOESPE, se asisti6 a la
socializacion virtual del plan de sostenibilidad cuyo
objetivo fue conocer y aprobar el documento previo a
la presentacion ante el comité.: (Fuente de
verificacion: captura de pantalla de la reunién).

> El 12 de noviembre se compartié con los
profesionales facilitadores de la zona centro-sur un
modelo para solicitar ante la Subdireccion de
Seguimiento los ajustes y orientaciones relacionados
con las acciones 2.1.1.1.2 y 2.1.1.1.3, vinculadas con
la formulacién, implementacion, seguimiento y
asistencia técnica de los proyectos productivos
individuales. Esta gestion se realizé en coherencia con
las orientaciones del encuentro de profesionales de
sostenibilidad econémica y de la reunién del 17 de
octubre, con el fin de aclarar el reporte del
cumplimiento o del “sin avance con justificaciéon” de
dichas acciones y evitar afectaciones en la asignacion
mensual de los firmantes de paz.: (Fuente de
verificacion: captura de pantalla del correo).

> Se realizo6 la revision de plan de sostenibilidad
estructurado para la organizacion CECOESPE en el
marco de la estrategia de sostenibilidad econémica
que lidera la ARN cuya implementacion se realiza a
través de la FAO. En este sentido, el 13 de noviembre
se reportaron los ajustes a la lider de la estrategia de
sostenibilidad.: (Fuente de verificacion: captura de
pantalla del correo).

"Toda impresion fisica de este documento se considera Documento no Controlado. La versién vigente se encuentra en el software para la administracion de la planeacion y gestion."
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> El 13 de noviembre, mediante correo electrénico, se
remitieron a la Subdireccién Territorial las
apreciaciones, comentarios y observaciones sobre el
plan de sostenibilidad propuesto para la organizacion
CECOESPE.: (Fuente de verificacion: captura de
pantalla del correo).

> El 14 de noviembre se particip6 en la sesién n° 15
del Comité de la Estrategia de Sostenibilidad
Econdémica, durante la cual fueron presentados y
aprobados los planes de sostenibilidad de las
cooperativas COMCAPAZ y CECOESPE, ubicadas en
los municipios de El Tambo y Timbio,
respectivamente.: (Fuente de verificacion: captura de
pantalla de la reunién).

Fuente de verificacion de la actividad:

Z:\2025_ARN_CAUCA\INFORMES_HONORARIOS_S
UPERVISION\POPAYAN\NOVIEMBRE\MARINA_CON
STANZA_PEREZ_GALINDEZ\Soportes_Obligacién_2

3 |Desarrollar acciones y actividades de acompafiamiento técnico y de Si > El 6 de noviembre se acompafié la capacitacion en el
fortalecimiento organizativo relacionadas con el mercadeo y la marco del memorando de entendimiento entre la
comercializacién, que permitan el acceso y la participacion de la Federacion Nacional de Cafeteros — ARN, en la que
poblacién sujeto de atencién, conforme con los objetivos participaran 60 firmantes de paz, quienes se dedican a
enmarcados en las rutas y los planes, programas y proyectos las labores de siembra, produccién, beneficio y
liderados por la ARN. comercializacion del café. En este espacio se conocio

la oferta institucional, se participé de pruebas de
catacion y barismo, y se realizé la prueba de perfil de
tasa a 23 muestras de café producidas por firmantes
de paz.: (Fuente de verificacion: registro fotogréfico).
Fuente de verificacion de la actividad:
Z:\2025_ARN_CAUCA\INFORMES_HONORARIOS_S
UPERVISION\POPAYAN\NOVIEMBRE\MARINA_CON
STANZA_PEREZ_GALINDEZ\Soportes_Obligacion_3
4 |Orientar y acompafiar los procesos relacionados con el Si > El 7 de noviembre se particip6 de la socializacion del

fortalecimiento de capacidades de las formas asociativas de
proyectos productivos colectivos e individuales, de acuerdo con las
necesidades de la poblacién sujeto en el marco de las rutas y
programas de atencion de la ARN.

Convenio 1574 firmado entre el Banco Agrario y la
ARN el cual pretende fortalecer las
iniciativas/proyectos de los firmantes de paz mediante
el acceso a créditos con un beneficio de abono al
capital cuyo porcentaje varia de acuerdo con la
condicién o enfoque diferencial.: (Fuente de
verificacion: captura de pantalla).

> El 7 de noviembre se particip6 del comité técnico
extraordinario en el marco del convenio 1571 de 2025
cuyo objetivo es fortalecer las capacidades
individuales y colectivas de las organizaciones
productivas de la reincorporacién para promover el
reconocimiento, la redistribucion y reduccion de las
cargas de cuidado que afectan a las mujeres firmantes
del Acuerdo de Paz dentro de cada una de las
organizaciones priorizadas, COOMEEP y SENDAPAZ
para el caso del Cauca.: (Fuente de verificacion:
captura de pantalla).

Fuente de verificacion de la actividad:

Z:\2025_ARN_CAUCA\INFORMES_HONORARIOS_S
UPERVISION\POPAYAN\NOVIEMBRE\MARINA_CON
STANZA_PEREZ_GALINDEZ\Soportes_Obligacion_4

"Toda impresion fisica de este documento se considera Documento no Controlado. La versién vigente se encuentra en el software para la administracion de la planeacion y gestion."
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1. Namero del contrato
69 - 2025

2. Informe

Mensual

3. Periodo del informe
1/11/2025 A 30/11/2025

5. Desarrollar estrategias que permitan evaluar el cumplimiento y
calidad de los procesos de asistencia técnica en las dimensiones
productiva, financiera, comercial, organizacional y enfoques
transversales que contempla la poblacién en proceso de
reincorporacion, de acuerdo con los procesos y programas de
acompafamiento liderados por ARN.

Si

> Los dias 14 y 18 de noviembre se particip6 en dos
reuniones con el profesional de la OIM designado para
el GT Cauca, quien realizara 37 visitas de diagnéstico
a los proyectos productivos en el marco del convenio
firmado entre la ARN y la OIM. Dicho convenio tiene
como proposito fortalecer a 350 personas en proceso
de reincorporacién que cuenten con proyectos
productivos individuales o individuales asociativos en
funcionamiento.: (Fuente de verificacion: listado de
asistencia virtual).

> El 24 de noviembre se participd en una reunién con
Juan Pablo Vasquez, profesional del GSE, con el
proposito de validar la matriz que contiene la
informacién de los PPI que podrian beneficiarse en el
marco del convenio con la OIM para la implementacién
del Plan de Acompafiamiento a la Asistencia Técnica
Integral (PAAT]I). (Fuente de verificacién: captura de
pantalla de la reunién).

Fuente de verificacion de la actividad:

Z:\2025_ARN_CAUCA\INFORMES_HONORARIOS_S
UPERVISION\POPAYAN\NOVIEMBRE\MARINA_CON
STANZA_PEREZ_GALINDEZ\Soportes_Obligaciéon_5

(=]

6. Apoyar la formulacién, implementacién y seguimiento a los planes
de reincorporacion colectiva con vocacion productiva y de
generacion de ingresos, que soliciten los sujetos colectivos en
reincorporacion, conforme con los lineamientos operativos definidos
por la Entidad.

> El 5 de noviembre se llevé a cabo la socializacién de
los Planes de Reincorporacion Colectiva (PRC) a los
integrantes de la asociacion AMSUR de El Bordo
(Patia), en la que se explicé el objetivo de los planes,
se identificé la percepcion sobre lo que significa
«colectivo» y la importancia de la formulacion de un
plan. Posteriormente, se presentaron los requisitos de
esta ruta y se acordé mantener un dialogo interno en la
organizacion para decidir si se formula o no un PRC
una vez cumplan con el afio de formalizacion.: (Fuente
de verificacion: listado de actores externos).

Fuente de verificacion de la actividad:

Z:\2025_ARN_CAUCA\INFORMES_HONORARIOS_S
UPERVISION\POPAYAN\NOVIEMBRE\MARINA_CON
STANZA_PEREZ_GALINDEZ\Soportes_Obligacién_6

Fomentar procesos de articulacion interinstitucional con las
organizaciones publicas, privadas y entidades presentes en el
territorio que permitan la creacién de escenarios que contribuyan con
la sostenibilidad econémica de la poblacién, conforme con los
procesos y programas de acompafiamiento liderados por ARN.

Si

> El 5 de noviembre se acompafié la socializacién del
convenio firmado entre la ARN y el SENA que permitira
el fortalecimiento de los proyectos productivos
individuales e individuales asociativos, mediante la
ruta del Fondo Emprender.: (Fuente de verificacion:
registro fotogréfico).

> Del 19 al 21 de noviembre de 2025 se acomparié el
1Il Congreso de Turismo por la Memoria, la Paz, la
Resiliencia y la Reconciliacién, celebrado en Popayan,
un espacio clave para visibilizar experiencias de
turismo que aportan a la paz y al desarrollo
comunitario. Durante el evento, se presentaron cinco
iniciativas de firmantes de paz del Cauca: el Centro
Recreacional de COOMEEC (Caloto); la Iniciativa de
Parapente de Vilachi (Caldono); la Iniciativa de
Ecoturismo del ETCR Santa Rosa (Caldono); la
Iniciativa de Turismo ASOMANUELITAS-CECOESPE
(Popayan — Timbio); y la Iniciativa Turistica ETCR
Aldemar Galan (El Patia). Ademas, se incluyeron dos
experiencias de turismo comunitario de colectivos de
firmantes provenientes de Icononzo (Tolima) y
Mesetas (Meta), fortaleciendo la articulacion regional y
la promocién de proyectos turisticos sostenibles
vinculados a la memoria y la reconciliacién.: (Fuente
de verificacion: registro fotogréafico).

Fuente de verificacion de la actividad:

Z:\2025_ARN_CAUCA\INFORMES_HONORARIOS_S
UPERVISION\POPAYAN\NOVIEMBRE\MARINA_CON
STANZA_PEREZ_GALINDEZ\Soportes_Obligacion_7

"Toda impresion fisica de este documento se considera Documento no Controlado. La versién vigente se encuentra en el software para la administracion de la planeacion y gestion."
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8 |Apoyar el control y seguimiento a la gestién documental de los Si > El 7 de noviembre se adelantd el cargue y reporte los

procesos relacionados con la formulacién, implementacion y seguimientos a los proyectos productivos individuales

seguimiento a proyectos productivos, unidades de negocio y deméas y BIE, de acuerdo con el plan de mejora, como

estrategias de generacion y fortalecimiento técnico y econémico, que resultado de los hallazgos de la auditoria realizada en

se desarrollen en el marco de los procesos y programas de 2024 por la Contraloria General de la Republica, en

acompafamiento liderados por ARN. este sentido, los soportes digitales de PRE y BIE
fueron cargados a la carpeta compartida del orden
nacional y reportados en el Excel dispuesto para ello.:
(Fuente de verificacién: captura correo electrénico).
> El 10 de noviembre se gestionaron las firmas de los
listados de asistencia del diplomado en Economia
Social, Solidaria y Popular, desarrollado a finales de
2024 y culminado en agosto de 2025. Esta gestion se
realiz6 como parte de los soportes correspondientes al
indicador de Formacién para el Trabajo.: (Fuente de
verificacién: captura correo electrénico).
Fuente de verificacion de la actividad:
Z:\2025_ARN_CAUCA\INFORMES_HONORARIOS_S
UPERVISION\POPAYAN\NOVIEMBRE\MARINA_CON
STANZA_PEREZ_GALINDEZ\Soportes_Obligaciéon_8

9 |Apoyar, desarrollar y acompafiar acciones de articulacién para el Si > El 5 de noviembre se realiz6 la socializacion de la

acceso a tierras y vivienda de la poblacién sujeto de atencién de la
ARN que permita la sostenibilidad de los proyectos productivos.

ruta de acceso a tierras de la SAE y de la ANT, a los
integrantes de la asociacion AMSUR, las cuales se
acomparia desde la ARN.: (Fuente de verificacion:
listado de asistencia).

> El 13 de noviembre se llev6 a cabo una reunién con
miembros de la asociacion AMSUR con el objetivo de
revisar y ajustar el perfil de proyecto que la
organizacion ha estructurado como parte de su
apuesta para la reincorporacién econémica, y que
ademas constituye un requisito dentro de la ruta de
acceso a predios de la SAE. Durante el encuentro, la
organizacion expreso la necesidad de realizar una
reunion interna para precisar sus ideas y definir las
lineas productivas a priorizar. Por su parte, la ARN
reiter6 su compromiso de acompafiar el proceso en la
ruta de tierras. Finalmente, se programé un nuevo
encuentro para el 11 de diciembre.: (Fuente de
verificacion: listado de asistencia).

Fuente de verificacion de la actividad:

Z:\2025_ARN_CAUCA\INFORMES_HONORARIOS_S
UPERVISION\POPAYAN\NOVIEMBRE\MARINA_CON
STANZA_PEREZ_GALINDEZ\Soportes_Obligacion_9

"Toda impresion fisica de este documento se considera Documento no Controlado. La versién vigente se encuentra en el software para la administracion de la planeacion y gestion."
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10 |Proporcionar informes, reportes, y proyectar respuestas a PQRSD y Si > El 4 de noviembre se envi6 la base de

demas entidades del orden nacional y territorial, sobre el progreso caracterizacion de las formas asociativas y el reporte
de las actividades, resultados de las obligaciones a cargo y cualquier de actividades de fortalecimiento ejecutadas durante el
otra informacién requerida por la supervision relacionada con el tercer trimestre del afio 2025.: (Fuente de verificacion:
objeto contractual. correo electrénico).

> El 10 de noviembre se atendi6 una solicitud de la
coordinacioén del GT Cauca relacionada con la
programacion del seguimiento a los proyectos
productivos individuales que deben realizarse en el
mes de diciembre. La informacion solicitada fue
enviada por correo electrénico.: (Fuente de
verificacion: captura de pantalla del correo
electrénico).

jesd

> El 11 de noviembre se llev6 a cabo un encuentro
virtual con el enlace de proyectos productivos
individuales del GSE para el GT Cauca, con el
proposito de revisar los proyectos que se encuentran
cerrados o aquellos sobre los cuales exista evidencia o
reporte de alguna alerta de seguridad.: (Fuente de
verificacién: captura de pantalla de la reunién).

> Durante el mes de noviembre se realizaron los
tramites administrativos relacionados con la entrega
oportuna del informe de actividades, la solicitud y
legalizacion de desplazamientos, solicitud y
legalizacién del operador logistico.

Fuente de verificacion de la actividad:
Z:\2025_ARN_CAUCA\INFORMES_HONORARIOS_S
UPERVISION\POPAYAN\NOVIEMBRE\MARINA_CON
STANZA_PEREZ_GALINDEZ\Soportes_Obligacién_10

11 |Asistir a reuniones, eventos y otros espacios segun lo solicitado por Si > El 7 de noviembre se particip6 de la reunion de

la supervision, llevando un registro de los compromisos y avances equipo en la cual se abordaron los siguientes temas:
adquiridos en el espacio en los que haya participado. *Programacion de actividades de cierre de vigencia.
*COPASST

*Riesgos Laborales

*Plan de pagos SECOP

«Directrices para los desplazamientos de la primera

quincena de diciembre.

(Fuente de verificacion: listado asistencia).

Fuente de verificacion de la actividad:
Z:\2025_ARN_CAUCA\INFORMES_HONORARIOS_S
UPERVISION\POPAYAN\NOVIEMBRE\MARINA_CON
STANZA_PEREZ_GALINDEZ\Soportes_Obligacion_11

11. CERTIFICACIONES

En mi calidad de supervisor(a) del contrato certifico:
a. El(la) contratista durante el periodo, desarroll6 y cumplié con las obligaciones contratadas asi como las demas clausulas establecidas en el contrato Sl

b. El(la) contratista efectué el pago de salud, pension y riesgos laborales (adjuntar comprobante) Sl NO:
c. Apruebo los informes, productos y demas documentos y entregables presentados por el contratista durante el periodo Sk NO:
d. Se realiz6 el respectivo tratamiento y monitoreo a los riesgos por parte del(la) contratista y por mi parte como supervisor(a) SI: X

Recuerde que el presente informe debe ser publicado en la plataforma SECOP Il dentro de los 3 dias héabiles siguientes a su generacion y debe ser entregado al Grupo de
Gestién Contractual para que repose en el expediente contractual.

12. FIRMAS
Contratista Aprobacion supervision (firma electrénica)

Marina Constanza Firmado digitalmente por Marina Luis Alejandro Firmado digitalmente por Lus

Pérez Galind Constanza Pérez Galindez Delgado Restrepo  Aleiandro Delgado Restrepo
erez Lalindez Nombre: LUIS ALEJANDRO DELGADO RESTREPO

Nombre: MARINA CONSTANZA PEREZ GALINDEZ Cargo: COORDINADOR

Fecha: 30/11/2025 |

El registro de datos personales, autoriza a la entidad para la recoleccién, almacenamiento y uso de los mismos conforme a las disposiciones contenidas
en la Ley 1581 de 2012 y las normas que la modifiquen, adicionen o complementen. Conozca la Politica de Privacidad y Tratamiento de Datos
Personales a través de http://www.reincorporacion.gov.co/es/atencion/Paginas/Aviso-de-privacidad.aspx

"Toda impresion fisica de este documento se considera Documento no Controlado. La versién vigente se encuentra en el software para la administracion de la planeacion y gestion."
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