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PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES Y DE APOYO A

Prestar con plena autonomia técnica y administrativa sus servicios profesionales a la Agencia para la

Reincorporacién y la Normalizacion ARN - Direccién de -
Territorial, para el acompafiamiento de la poblacién sujeto de atencion que se encuentre

GUAVIARE

su proceso en el marco del Programa de Reincorporacion Integral mediante la formulacién, el
seguimiento y evaluacion de los planes individuales y el acompafiamiento a los planes colectivos de
reincorporacién, conforme con las orientaciones dadas por la coordinacién del Grupo Territorial y

lineamientos emitidos por la Entidad.

Grupo Territorial Guaviare

LA GESTION FECHA 20250404 VERSION: VS
1. Namero del contrato 2. Informe 3. Periodo del informe
203 - 2025 Mensual 1/12/2025 A__31/12/2025
4. Nombre contratista 5. Tipo documento de Identidad 6. Numero documento de identidad
ERWIN GARCIA SANCHEZ cC 1026268532
7. Objeto del contrato 8. Lugar de ejecucion

San Jose del Guaviare

9. OBLIGACIONES GENERALES

NRO OBLIGACION / COMPROMISO GENERAL CUMPLIMIENTO
Realizar las actividades en forma independiente, bajo SU propio riesgo y sin sujecion a distintas a aquellas que se requieran para el cumplimiento del objeto contractual y sin que ello implique exclusividad. En caso de que, otras actividades impliquen confiictos
1 |de interés, debera informarlo de manera previa y oportuna a la supervision s
i
, |Reportar de manera inmediata cualquier novedad o anomalia al supervisor el contrato.
si
3 |Entregar los informes pactados y los requeridos por el supervisor del contrato. S
i
| Debera presentar para 6n de la supervision el de liquidacion y, previo al inicio de la ejecucion, el soporte del pago de las Estampillas a las que haya lugar, que se causara en el momento de la suscripcion del contrato o sus adicciones, conforme a la normatividad
vigente. No aplica
Realizar los desplazamientos que se requieran para el desarrollo de sus obligaciones acorde con la solicitud del supervisor; caso en el cual, debera informar los costos de desplazamiento dentro de los cinco (5) dias habiles siguientes al mismo, conforme a la tabla de gastos definida por
5 |[laARN.
si
‘Cumplir con las obligaciones frente a los Sistemas de Seguridad Social Integral y de Riesgos Laborales, las cuales deberan ser acreditadas para cada pago al supervisor el contrato. Para efectos del Gitimo pago del contrato, se debera acreditar la totalidad de los aportes a dichos|
6 |sistemas, inclusive el del Gltimo mes de ejecucion. s
i
B de la gestion y archivo de la 6n que le sea entregada y/o que deba gestionar, de acuerdo con las disposiciones internas y las el Archivo General de la Nacion. o
i
5| Cumplir con las direcirices, lineamienios de seguridad, poliicas, documentos y proteccion e la informacion,  ravés e la gesiion segura de 10s aciivos de informacion y del Sistema de Seguridad de la Informacien
si
o |Conocer y adoptar las medidas de autoproteccion establecidas en el Manual de Seguridad Preventiva GA-M-01 establecido por la ARN.
si
1o | Atender los lineamientos dados por la ARN en materia de procesos y procedimienios relacionados con el Sistema niegrado de Gestion-SIG.
Si
11 Presentar como anexo para el primer informe de actividades, el certificado del examen pr vigente de con lo en el Decreto 1072 de 2015.
No aplica
1» | Consultar y aplicar los manuales, insiruciivos, guia, planeas y programas del Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo (SG-SST) y Sistema de Gestion Ambiental implementados por la ARN, asi como los planes de emergencias, mairices e peligros y planos de|
Si
13 Reportar a la ARL e Informar a la ARN la ocurrencia de incidentes, accidentes de trabajo y enfermedades laborales.
No aplica
14 | Contar con los elementos de proteccion en seguridad y bioseguridad, personal, que sean necesarios en el marco del desarrollo de sus obligaciones contraciuales y hacer uso de ellos.
Si
15 | Contar con los elementos de proteccion en seguridad y bioseguridad, personal, que sean necesarios en el marco del desarrollo de sus obligaciones contractuales y hacer uso de ellos.
si
16| CumPli con los lineamientos relacionados con el Sistema de Gestion Ambiental, de conformidad con Ios programas, polticas, planes y estralegias ambientales establecidas por la Entidad, con el fin Ge implementar y dar continuidad al Sistema de Gestion Ambiental de la ARN.
Si
En el evento en que EL/LA CONTRATISTA incurra en un registro y/o consolidacién de la informacién en el Sistema de’ on para la onyla 6n - SIRR en forma errada o no atendiendo los lineamientos establecidos por la ARN, que haya generado un
desembolso no debido de cualquier beneficio econémico, EL/LA CONTRATISTA reembolsara este valor para lo cual expresamente autoriza a la ARN descontar esta suma de los honorarios adeudados. En el evento en que el descuento no cubra la totalidad del valor desembolsado a las|
17 |personas beneficiarias, EL/ILA CONTRATISTA pagara con sus propios recursos el saldo adeudado dentro del mes siguiente a la identificacion de la situacién descrita, so pena de que la ARN inicie las acciones civiles y penales correspondientes para obtener la restitucion total del pago.
La supervision o el(la) Coordinador(a) del Grupo Territorial respectivo, debera oficial a la Subdireccién Financiera el detalle y los valores correspondiente para proceder con el reembolso o descuento.
No aplica
15 |ENtregar ala finalizacion del conirato en medio magnetico los archivos editables y finales generados en el marco de la ejecucion del contrato.
Si
Entregar a la finalizacion del contrato y de acuerdo con los lineamientos internos, en perfecto estado, salvo el deterioro normal por el uso, los elementos y equipos entregados para la prestacion del servicio objeto de este contrato reportados en su inventario individual, asi como el carnet
19 |de identificacién y Ia tarjeta de acceso en caso de que estos le hayan sido suministrados. En caso de dafio o pérdida, debera responder por ellos en los términos establecidos en la normatividad interna, para lo cual se autoriza de manera previa y expresa con la suscripcion del contrato, a
descontar los valores de los saldos si
i
10. OBLIGACIONES ESPECIFICAS
NRO OBLIGACION ESPECIFICA CUMPLIMIENTO ACTIVIDADES REALIZADAS EN EL PERIODO
Acompafar a la poblacion sujeto de atencion de la ARN Durante diciembre de 2025, las acciones desarrolladas se centraron en la evaluacion de los ejes del Programa de 6n Integral (PRI), n i integral, oportuno y diferenciado a los
asignada por la supervision que se encuentre adelantando su firmantes de paz y sus nicleos familiares. Estas acciones estuvieron orientadas al de y colectivas, al acceso efectivo a derechos fundamentales y a la consolidacion de espacios de|
proceso en el marco del Programa de Reincorporacion Integral 6n social, politica y econd
en la formulacién, seguimiento y evaluacion de los planes
de 6 los enfoques 1. Objetivos del mes
diferenciales.
Con el fin de orientar el trabajo del periodo, se los objetivos

1. Actualizar la informacion y caracterizacion de la poblacién asignada, como insumo para la planeacién del ciclo anual 2026.
2. Realizar la evaluacion de los planes del ciclo anual 2025, verificando el cumplimiento y el estado final de cada accion.

evidencia el compromiso y la permanencia del 100 % de los firmantes, quienes contintian fortaleciendo sus horizontes de vida en las social, y politica.

2. Evaluacion y Cierre de Acciones

permitio consolidar el avance de la vigencia 2025 y dejar definidas las acciones que continuaran en 2026.

2.1. Cierre de acciones — Ciclo Inicial 2025
Las siguientes acciones cerraron en estado “Cumplido”, ya que todas las actividades fueron realizadas y soportadas:

+0.1.2.2.1 Vinculacion ala oferta social para el imiento de capacidades y habilidades para la vida.
£021.1.1 izacién y 6n sobre econdmica para ingresos dignos.
+0211.2 It i bancarios izacio

en
+0.2.1.1.3 Orientacion sobre beneficios econémicos del programa

+0.4.1.1.1 Socializacién y orientacién sobre derechos civiles y ciudadanos

£04.112 fi para expedicion, actualizacion de 6ny 6n de la oferta estatal

2.2. Cierre de acciones — Ciclo Anual 2025

Reincorporacién Social
Durante la vigencia se identificaron los siguientes resultados:

+Laaccion 1.1.1.1.1 (disefio e ion del i para la 6n de los PRI) finalizé en estado Cumplido, realizada por los 47 firmantes.
+Laaccion 1.1.2.1.4 (acompafiamiento psicosocial en crisis) finalizé en estado Cumplido.
+Laaccion 1.2.1.1.1 (divulgacion de la oferta educativa territorial) cerré en Cumplido, con participacion de 15 firmantes.

2026
+ La acci6n 1.2.4.1.7 (promocion de permanencia en educacion superior) presents avances, por lo cual su cierre quedo en estado En Proceso,
+ La acci6n 1.3.2.1.1 (aseguramiento en salud) cerrd en Cumplido.

« La acci6n 1.3.2.4.1 (certificaciones de discapacidad) quedd en En Proceso, sin avance justificado para dos firmantes.

+ La acci6n 1.3.3.1.3 (atencion en salud mental y medicamentos) cerré en Cumplido para los dos firmantes que la tenian asignada.

n 1.3.5.1.1 (garantia del derecho a pension) cerrd En Proceso, con 46 firmantes en avance.

n 1.3.5.1.4 (apropiacion el Sistema General de Pensiones) cerr6 en Cumplido, realizada por 47 firmantes.

« La acci6n 1.3.7.1.1 (acceso a suministro econdmico de alimentacion) cerré en Cumplido para todos os firmantes.

+ La acci6n 1.3.7.1.1.A (medidas especiales en alimentacin) cerr6 en Cumplido, realizada por 11 firmantes

Reincorporacion Economica
Los resultados fueron:

del Plan de fiami Asistencia Técnica) cerré En Proceso, con avances de 2 firmantes
« La accion 2.1.1.1.4 (inclusion financiera) cerrd Cumplido, desarrollada por 43 firmantes.
« La accion 2.1.1.1.4.A (inclusion financiera para mujeres) cerré Cumplido, con participacion de 12 firmantes.
« La accion 2.2.1.1.1 (orientacion vocacional y soci ional) cerr6 Cumplido.
+Laaccion 2.3.1.1.1 (fortalecimiento de cultura organizacional) cerré Cumplido, realizada por 38 firmantes

Reincorporacion Comunitaria
Los resultados del cierre fueron:
«Laaccion 3.1.1.1 imi

« La accion 3.

de para dislogo y 6n) cerr6 Cumplido, desarrollada por 37 firmantes.
1 (procesos formativos en el Acuerdo Final de Paz) cerré Cumplido, con participacion de 6 firmantes.

22 Eualuacién dal Dlan Individnal

“Toda impresion fisica de este documento se considera Documento no Controlado. La version vigente se encuentra en el software para la administracion de la planeacion y gestion."

Durante el mes se avanz6 en la implementacion de 46 Planes de Reincorporacién Individual activos y en el i alPlan de 6n Ciclo Inicial, para un total de 47 planes en ejecucién. Este resultado;

La evaluacién consisti6 en verificar que todas las tuvieran y soportes y realizar el cierre de cada accién asignandoles un estado final. Este proceso

+ La accion 1.2.3.2.2 (promocion del acceso a alfabetizacion, educacion basica y media) cerré en Cumplido para 8 firmantes; un firmante Sin Avance en una de sus actividades, por lo que la accién quedara En Proceso para|
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La evaluacion del Plan de 6n Individual a la vigencia 2025 constituyo un proceso fundamental para valorar el avance de cada firmante de paz en su ruta de reincorporacion integral, asi como|
para proyectar los ajustes y metas del ciclo anual 2026. Esta evaluacion incluyd componentes cuantiativos y cualitativos, y permitio analizar tanto el cumplimiento de las acciones programadas como el fortalecimiento de
enlas social, y politica. Esta actividad se registro con el c6digo EV-PRI.
Evaluacion cuantitativa del avance
Como resultado del proceso de revision y cierre de acciones:
« 46 firmantes de paz alcanzaron un avance del 100 % en su ciclo anual, lo que indica que todas las actividades y acciones programadas para la vigencia fueron ejecutadas, registradas y soportadas adecuadamente.
« 1 firmante de paz alcanz6 un avance del 96 %, debido a una accién que no pudo ser finalizada durante la vigencia. Esta accion continuara su ejecucion en el ciclo 2026.
La evaluacion cuantitativa permiti6 verificar el cumplimiento de criterios operativos como asistencia a actividades, participacion en procesos formativos, acceso a servicios, actualizacion documental, avances en educacion y
sostenibilidad econdmica, entre otros aspectos establecidos en el PRI.
Evaluacion cualitativa
Ademés del componente cuantitativo, se realiz6 la evaluacion cualitativa para los 47 firmantes de paz, la cual se registr6 en el Sistema de de Rei y (SIRR). Este permiti6
valorar:
* Los avances significativos en la consolidacién de proyectos de vida, analizando barreras y de cada firmante.
“la 6n del PRI como de el grado de 6n del proceso y la capacidad de gestion individual y familiar.
« El fortalecimiento en las cuatro lineas del proceso de Reincorporacion Integral:
Reincorporacion Social: avances en acceso a salud, educacion, documentacion, participacion en programas de bienestar y mejoramiento de condiciones de vida.
Reincorporacion nivel de de en procesos de formaci6n para el trabajo, avances en la de iniciativas de
Iaborales.
Reincorporacion Comunitaria: vinculacion a espacios de diélogo, 6n en de relaciones con actores territoriales y aportes a la construccion de paz local.
Reincorporacion Politica imiento y ejercicio de la ci i en espacios de incidencia y 6n de los ismos de y organi social.
La evaluacion cualitativa permiti6 identificar no solo los avances, sino también las de para la siguiente vigencia, orientando las acciones del acompafiamiento psicosocial, educativo,
y segun las de cada proceso.
Proyecciones y continuidad
El ejercicio de evaluacion dejo sentadas las bases para la planeacion del ciclo anual 2026, permitiendo:
- Establecer acciones de continuidad para los casos con acividades en estado ‘En Proceso’.
« Priorizar acciones de fortalecimiento en las lineas donde se i
« Mantener la articulacion interinstitucional requerida para garantizar el acceso efectivo a ofertas sociales, economicas, educativas y de salud.
3. Cierres en Plataforma SIRR
Durante diciembre se cerraron y certificaron maltiples procesos educativos:
- Se completo el cierre de 96 matriculas FpT, todas en estado Aprobo, con los certificados cargados en plataforma.
Los cursos aprobados fueron:
+ Curso Basico de Economia Social y Solidaria (38 firmantes, Cootregua, 20 horas).
+ Competencias Blandas para la Vida y la Productividad (37 firmantes, SENA, 48 horas).
+ Pedagogia del Acuerdo de Paz (6 firmantes, ESAP, 40 horas).
Asf mismo:
+ Se cerraron 9 matriculas FA, con 8 en estado Aprobd y 1 en estado No Aprob6, cargandose los respectivos certificados.
4. Registro y Documentacion
Todas las actividades desarrolladas durante el mes fueron en los formatos
« IR-F-103: Atenciones psicosociales colectivas.
« IR-F-43: Atenciones individuales.
De igual manera, la totalidad de la 6n fue cargada en el Sistema de 6n de i6n y Rei ion (SIRR), ilidad, control y del proceso.
Apoyar a la coordinacion del Grupo Territorial o al profesional Durante el mes de diciembre, el Grupo Territorial Guaviare fortalecié el acompafiamiento técnico y social orientado a preparar la formulacién de los Planes Colectivos de Reincorporacion, una etapa que continda pendiente de
que se delegue en los procesos de formulacién, seguimiento y consolidacion en el territorio. En este marco, se llevaron a cabo efercicios de planeacion estratégica, espacios de socializacion sobre la estructura, los componentes y las fases de dichos planes, asi como un estudio detallado)
6n de los planes colectivos de ) del Manual para la Solicitud, Verificacion de y 6n de los Planes de Reincorporacién Colectiva . Este material ya fue presentado y analizado junto a los firmantes de
adelantados en el marco del Programa de Reincorporacion si paz y las organizaciones asociativas presentes en la region
Integral, incorporando los enfoques diferenciales.
Apoyar en las acciones de articulacion y gestion a nivel Durante el mes de diciembre se llevaron a cabo diversas acciones de 6 6 con enidades del orden nacionaly terrtorial. Estas actvidades permitieron avanzar de manera significaiiva en
terrtorial que facilte el acceso de la poblacion en tres dreas del Proceso de 6n Integral (PRI): la 6n de la oferta disponible para los firmantes de paz, el de su yla de|
reincorporacion y sus familias a la oferta pblica, privada o de| entormos orientados a la reconciliacién y la convivencia en el teritorio,
otros sectores para la garantia de sus derechos y el
fortalecimiento de sus capacidades, de acuerdo con los planes En este marco, se desarrollaron [os talleres “Tejiendo Palabra, Tejiendo Memoria’, liderados en articulacion con la Fundacion PLAN. Estos espacios el imiento de colectivas, la expresion
de y segin los de Ia| de memorias desde una perspectiva pedagogica y la construccion simbdlica de tejidos que aportan ala yal del bienestar emocional de los firmantes de paz y sus familias.
ipervision e los enfoques
si

Asimismo, en coordinaci6n con la Escuela Superior de Administracion Piblica (ESAP), se participé en el seminario “Voces que Inciden”, orientado a fortalecer las capacidades ciudadanas y comunitarias de las personas en
proceso de reincorporacion. Este espacio formativo tuvo como propésito promover habilidades para la participacion activa, el ejercicio de la incidencia y el didlogo social en los territorios, aportando al empoderamiento politico y
al de las dinamicas locales.

Estas acciones ampliar las de formacion, y 6n colectiva para los firmantes de paz, consolidandose como aportes relevantes para la sostenibilidad del
proceso de reincorporacion en el departamento del Guaviare.

‘Acompaiar a Ia poblacmn en proceso de reincorporacion en [as|

de de las lineas
estratégicas % Relncorpuracmn Politica, Social, Econémica y|
Comunitaria en el marco del Programa de Reincorporacion
Integral.

Durante el mes de diciembre se desarroll6 el acompafiamiento t&cnico y pslcosoc\a\ a 47 firmantes de ez actividad central en Ia ejecucion del ciclo anual del Prcgrama de Remcorporac\on Integral (PRI). Este ejercicio)
dividual, de ]

permitio avanzar en la implementacion de los Planes de Int y orientando las i n las de cada firmante. E
acompafiamiento se estructuré bajo un enfoque diferencial transversal, que consldero variables como genero‘ edad, estado de salud, ciclo de vida, orientacion sexual, penenencla étnica, situacion familiar y condiciones|
territoriales. Esta perspectiva permitio construi rutas. més inclusivas y con las realidades de los participantes.

1. Analisis del Eje de Reincorporacion Social
El eje social concentro gran parte de las acciones del periodo, orientadas al fortalecimiento del bienestar integral a través de servicios educativos, de salud, seguridad alimentaria y acompafiamiento psicosocial.

1.1 Acompafiamiento psicosocial

Las acciones 1.1.1.1.1 y 1.1.2.1.4 cerraron en estado Cumplido, evidenciando un adecuado uesarmno del instrumento para a formulacion de los PRI, asf como la respuesta oportuna a situaciones criticas mediante el
acompaftamiento psicosocial. El cierre exitoso de estas acciones permitio contar con un s preciso de las y fortalecer la capacidad de gestion emocional de los firmantes.

1.2 Educacion
El proceso educativo present6 avances diferenciados:

« Oferta educativa territorial (1.2.1.1.1): Cerr6 en Cumplido, con participacién activa de 15 firmantes, quienes ampliaron su imiento sobre programas acadé y de formaci6n enel
territorio.

. 6n basicay media (1 ): Ocho firmantes lograron avanzar y cerrar en Cumplido, mientras que un firmante registro un caso Sin Avance, situacion que obligé a dejar la accién En Proceso paral
el afio 2026. Este caso permiti6 identificar barreras vinculadas a horaria, y familiares.

« Permanencia en educacion superior (1.2.4.1.7): Aungue se reportaron avances, persisten retos relacionados con la continuidad académica, acceso a recursos tecnolégicos y tramites institucionales, por lo que la accion
permanecera En Proceso.

1.3 Salud y proteccion social
En materia de salud, se lograron cierres significativos, aunque también se identificaron barreras persistentes:

« Aseguramiento en salud (1.3.2.1.1): Cerr6 en Cumplido, garantizando la afiliaci6n activa y la cobertura en los diferentes regimenes.
« Certificaciones de discapacidad (1.3.2.4.1): La acci6n continda En Proceso, debido a retrasos en la gestion va Dos firmantes no avances o aue general

“Toda impresién fisica de este documento se considera Documento no Controlado. La version vigente se encuentra en el software para la administracion de la planeacion y gestion."
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un reto para el seguimiento en 2026.
« Salud mental y medicamentos (1.3.3.1.3): Cerr6 en Cumplido para los dos firmantes asignados, Io que permitio asegurar continuidad en tratamientos y controles.
« Derecho a pension (1.3.5.1.1): Permanece En Proceso, con avances de 46 firmantes en tramites y procesos de consulta, lo que demuestra un alto interés en consolidar derechos laborales y de vejez.
« Apropiacién del Sistema General de Pensiones (1.3.5.1.4): Cerr6 en Cumplido para los 47 firmantes, consolidando conocimientos bésicos sobre aportes, semanas cotizadas y rutas para el reconocimiento de derechos.
1.4 Seguridad alimentaria
El fortalecimiento de la seguridad alimentaria fue una de las 4reas con mejores resultados:
« Accién 1.3.7.1.1: Cerr6 en Cumplido para todos los firmantes, garantizando acceso a alimentos y apoyo en situaciones de vulnerabilidad.
« Accion 1.3.7.1.1.A: Cerr6 en Cumplido, beneficiando a 11 firmantes que requerian medidas especiales asociadas a condiciones de salud, carga familiar o afectaciones socioeconémicas.
2. Andlisis del Eje de Reincorporacién Econémica
Este eje permiti6 avanzar en procesos de productivo, y autonomia
si
. on del Plan de Ul y Técnica (2.1.1.1.2): La accién En Proceso, con avances de dos firmantes en procesos de on de y
de iniciativas econémicas.
« Inclusién financiera (2.1.1.1.4): Cerr6 en Cumplido, con 43 firmantes participando en espacios formativos sobre acceso al sistema financiero, manejo de productos de ahorro y servicios bancarios.
+ Inclusién financiera de mujeres (2.1.1.1.4.A): Cerr6 en Cumplido, con la participacion de 12 mujeres firmantes, quienes fortalecieron capacidades para la toma de decisiones econémicas y el control sobre sus recursos.
« Orientacio ional (2.2.1.1.1): Cerr6 en Cumplido, permitiendo a los firmantes reconocer intereses ocupacionales, habilidades y rutas de insercion econémica.
. imiento de la cultura (2.3.1.1.1): Cerr6 en Cumplido, con 38 firmantes, fortaleciendo précticas de trabajo colectivo, liderazgo y cohesién al interior de sus organizaciones.
3. Andlisis del Eje de Reincorporaci6n Comunitaria
Las acciones de este eje al de colectivas para la ia, la yla
« Didlogo comunitario y reconciliacién (3.1.1.1.1): Cerré en Cumplido, con la participacion de 37 firmantes que adguirieron herramientas para la resolucion pacifica de conflictos y el fortalecimiento del tejido social.
« Procesos formativos en el Acuerdo Final de Paz (3.2.2.1.1): Cerr6 en Cumplido con 6 firmantes, la ion de los del Acuerdo y su papel en la construccion de paz territorial.
4. Analisis del Eje de Reincorporacion Politica
Los 47 firmantes formularon sus Planes de Reincorporacion Individual, estableciendo un promedio de nueve acciones por persona. Aunque no se priorizaron acciones para ejecucion inmediata, si se generaron insumos clave
para fortalecer:
+la participacion ciudadana,
+1a formacién politica,
+la incidencia en escenarios comunitarios y locales,
« el ejercicio de liderazgo de manera responsable y transformadora.
Este eje permiti6 consolidar una agenda politica colectiva, orientada a la participacién activa en las dinamicas piblicas del territorio.
5. Evaluacion del Ciclo Anual (EV-PRI)
Durante diciembre se realizaron jornadas individuales de evaluacion EV-PRI, las cuales cumplieron una funcién estratégica para el cierre del ciclo anual. Estos espacios permitieron:
« revisar avances en la ejecucion del primer ciclo anual,
« identificar obstaculos operativos y barreras institucionales,
« ajustar rutas de acompariamiento para el ciclo 2026,
« fortalecer el vinculo con cada firmante mediante orientacion personalizada,
« recoger insumos relevantes para la planificacion y toma de decisiones.
Realizar el seguimiento periodico a los proyectos productivos| En diciembre no se llevaron a cabo visitas de seguimiento a os proyectos productivos en ejecucion. A pesar de ello, el periodo se caracterizé por avances relevantes en materia de acompanamiento técnico, particularmente
individuales de las personas en proceso de reincorporacion con un firmante de paz que inici6 la formulacion y estructuracion de una nueva iniciativa econémica. Este proceso incluys la 6n en aspectos i y ios para consolidar una|
asignadas por la supervision, conforme a los lineamientos propuesta solida y pertinente.
operativos establecidos por la entidad.
si Paralelamente, se adelantd la revision integral del estado de los proyectos “Depésito Pefialoza” y “Beba & Compre"”. Esta labor permitio verificar el cumplimiento de los requisitos legales y administrativos exigidos para su
postulacion, asi como organizar la documentacion técnica correspondiente. Como resultado, ambos proyectos cuentan ahora con expedientes completos y sustentados, los cuales presentan viabilidad productiva y se
encuentran listos para avanzar en sus respectivos tramites.
Actualmente, los dos proyectos se con instruccion de
Realizar el registro de Ia informacién de la poblacién asignada, Durante el mes de diciembre, el Grupo Territorial Guaviare adelanté diversas acciones orientadas a consolidar la implementacion del Programa de Reincorporacion Integral (PRI). Estas actividades se enfocaron en lal
de forma Dpurtuna confiable, y veraz, en el Sistema de| actualizacion, seguimiento y avance de los Planes de Reincorporacién Individual, con el propésito de garantizar a cada firmante de paz una ruta de reincorporacien clara, pertinente y ajustada a sus capacidades, necesidades!
par yla SIRR o y proyectos de vida.
en el que se deﬂna de acuerdo con los lineamientos de la
supervision. El trabajo se desarrollé conforme a las cuatro lineas del PRI ion Social, 6 Comunitaria y Poliica— aplicando un enfoque diferencial e inclusivo que permitio responder a las particularidades de
género, ciclo vital, pertenencia étnica, condiciones de salud, contexto territorial y situacion familiar de cada persona en proceso de reincorporacion
1. Reincorporacion Social
Las acciones de este eje estuvieron orientadas principalmente al fortalecimiento del acceso y la permanencia educativa.
Educacién
+ Ocho firmantes de paz participaron activamente en el modelo educativo Maestro Itinerante, centrado en la reflexion, nivelacion académica y fortalecimiento de habilidades basicas.
+ Un firmante de paz avanzo en su proceso formativo dentro del modelo Tejiendo Saberes, asegurando su continuidad educativa.
+ Se realizaron 9 cierres de matricula FA, con los siguientes resultados:
- 8 matriculas en estado “Aprob6”
- 1 matricula en estado “No Aprobd”
Todos los certificados fueron cargados en el médulo correspondiente.
« La asistencia de cada participante fue registrada oportunamente en el modulo FA, con el respectivo soporte documental.
2. Reincorporacion Econémica
Este eje concentrd esfuerzos en el de de los firmantes de paz.
« Se completo el cierre de 38 matriculas FpT, todas en estado “Aprobd”, con cargue de certificados.
- Curso aprobado: Basico de Economia Social y Solidaria (20 horas — Cootregua).
3. Reincorporacién Comunitaria
Las actividades desarrolladas buscaron promover la cohesi6n social, el trabajo yel de colectivas.
Formacion y certificacion
si « Se completo el cierre de 43 matriculas FpT, todas en estado “Aprobd”, con los certificados respectivos cargados en el sistema.

Cursos con matricula aprobada
« 37 firmantes: Curso Competencias Blandas para la Vida y la Productividad (48 horas — SENA, Linea Servicios).

« 6 firmantes: Curso Pedagogia del Acuerdo de Paz (40 horas — ESAP)

4. Evaluacion del Ciclo Anual 2025

Como parte de la gestion del ciclo anual del PRI, se desarrollaron jormadas individuales (c6digo EV-PRI) para revisar el avance y delos
Atenciones realizadas

+ Se brindé acompaiamiento individual a 47 firmantes de paz asignados a este proceso.

+ Se registrd, evalu y realizé el cierre de 642 compromisos, distribuidos asi:

- 595 compromisos en estado “Cumplido” equivalentes al 92.7 %.

- 47 compromisos en estado “En Proceso” equivalentes al 7.3 %.

Evaluacion cuantitativa del avance

+ 46 firmantes de paz alcanzaron un avance del 100 %, cumpliendo la totalidad de acciones y actividades programadas para la vigencia.

« 1 firmante alcanzé un avance del 96 %, debido a una accion no finalizada durante el afio; esta continuara su ejecucion en el ciclo 2026

Toda la informacion fue debidamente registrada en el SIRR dentro de los planes individuales correspondientes,

5. Gestion de la Informacion

por cada firmante.

Como parte del proceso de del PRI en el se acciones orientadas a mejorar la calidad y dela
Verificacion y correccion de datos
Se identificaron y corigieron errores tipogré y registros enel SIRR, la precision de la base de datos como insumo fundamental para la planeacion y asignacién de beneficios.

Actualizacion de registros
Se incorporaron datos recientes sobre las condiciones sociales, econémicas y de salud de los firmantes de paz. Esta actualizacion permitio ajustar los Planes de Reincorporacion Individual a sus realidades actuales,
mejorando la y calidad de las

‘Apoyar la implementacion de los métodos operativos para el
desarrollo de las acciones relacionadas con el Programa de
Reincorporacién Integral, utilizando los mecanismos de control
establecidos, para proporcionar a la entidad informacion
oportuna y precisa sobre el cumplimiento de los objetivos, y
proponer planes de mejora para optimizar los procesos.

Durante diciembre, el Grupo Territorial Guaviare de Ia Agenma paa Ia Remcorporal:lén y \a Normahzacmn (ARN) avanzé en el del Programa de egral (PRI), reafirmando que este proceso
trasciende lo técnico y normativo. La proyectos de vida, transformar realidades y consolidar esperanza en \as Comunidades del teririo,

1. Seguimiento individual al Ciclo Anual 2025

Alo largo del mes se jornadas de al Ciclo Anual 2025, espacios que permitieron a los firmantes de paz:
« Revisar sus compromisos y metas establecidas

« Reconocer avances y logros alcanzados

« Identificar dificultades y posibles riesgos.

« Proponer ajustes y proyecciones para el siguiente bimestre.

y orientado a fortalecer la autonomia y la toma de decisiones

Estos se como

de dialogo abierto y 3 por un cercano,

“Toda impresién fisica de este documento se considera Documento no Controlado. La version vigente se encuentra en el software para la administracion de la planeacion y gestion."




PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES Y DE APOYO A

LA GESTION

INFORME DE ACTIVIDADES Y SUPERVISION CONTRATOS DE |COPIGO:BSF-26

FECHA: 2025-04-04 VERSION: V5

1. Namero del contrato
203 - 2025

2. Informe
Mensual

3. Periodo del informe
1/12/2025 A__31/12/2025

Si

por parte de los participantes.

2. 6n normativa y for técnico

De manera paralela, se avanzé en la armonizacion del proceso con el marco normativo vigente, entendiendo esta tarea como una herramienta clave para garantizar orden, transparencia y respaldo institucional

Durante el mes se e para la operacion del PRI, entre ellos:

« Decreto 0846 de 2024

+ Resolucion 2319 de 2024, modificada por la 0030 de 2025
* Manuales operativos y técnicos: IR-M-08, IR-P-45, IR-P-24
+ Guia del Plan de Ciclo Inicial

« Formatos técnicos: IR-F-156, IR-F-157, IR-F-178, GF-P-23

La aplicacion articulada de estos instrumentos permiti6 estandarizar procesos, asegurar y fortalecer los de en cada fase del

3. Control, monitoreo y evaluacion territorial

se los de mediante revisiones periodicas en los municipios priorizados, lo que permitio:
« Consolidar informes con informacién sistematizada.

« Realizar analisis comparativos de avances y retos.

« Generar recomendaciones orientadas  la mejora continua de las estrategias implementadas.

Adicionalmente, se mantuvo actualizado el sistema SIRR, garantizando una gestion transparente, un adecuado registro de informacion y una toma de decisiones sustentada en datos confiables.

Realizar la ificacién de los

econémicos  recibidos por los  participantes asignados,
conforme al cronograma de la ARN, y gestionar los tramites
necesarios en caso de detectar alguna irregularidad.

Si

Durante el mes de diciembre, la Agencia para la onyla 6n (ARN) 6 un protocolo especial de verificacion y seguimiento orientado a garantizar que los firmantes de paz recibieran su
Asignacién Mensual de manera oportuna, segura y sin contratiempos. Esta estrategia, desarrollada tanto en espacios de atencién individual como colectiva, tuvo como propésito fortalecer el acompafiamiento
institucional, resolver posibles inconsistencias y consolidar la confianza en la gestion publica.

1. ldentificacion y de beneficiari

Seinicio con la actualizacion y depuracion de la base de datos de personas habilitadas para recibir el beneficio economico.
Este proceso permitio:

« Validar Ia vigencia y exactitud de la informacion registrada.
« Corregir inconsistencias detectadas.

« Garantizar que todas las personas elegibles quedaran incluidas en el listado oficial de beneficiarios.

2. validacion del de

Posteriormente, se efectu una revision del de pagos, las fechas con las ejecutadas.
Este ejercicio facilit6

« La identificacion temprana de posibles desfases o retrasos.
« La articulacion oportuna entre areas responsables.
-El del calendario de

3. Revision de pagos y confirmaci6n de la recepcion
Con lainformacion ya depurada y validada, se avanzé en la verificacion de los pagos realizados, mediante la revision de los extractos bancarios presentados por los beneficiarios. Esta actividad permiti6 asegurar que:

« Todas las consignaciones se efectuaran de manera completa.
« Los pagos se realizaran en las fechas programadas.

Adicionalmente, se llevd a cabo un ejercicio de verificacion directa con los firmantes de paz, quienes confirmaron la recepcion de los recursos y compartieron sus percepciones sobre la eficiencia y claridad del proceso.
4. Resultados y alcances

La implementacion de este protocolo permitio:

« Garantizar el pago oportuno y adecuado de la Asignacion Mensual.

« Fortalecer el acompafiamiento institucional y la capacidad de respuesta frente a dudas o inconsistencias.

« Reafirmar el compromiso de la ARN con la transparencia, la eficiencia administrativa y el uso adecuado de los recursos piblicos.

En conjunto, estas acciones contribuyeron al fortalecimiento del Proceso de Reincorporaci6n, asf como a la consolidacion de la confianza y la estabilidad econémica de las personas en proceso de reincorporacion y sus
familias.

Participar en reuniones, mesas de trabajo y comités|
presenciales o virtuales que sean convocados o delegados por
la supervision en el marco de sus obligaciones contractuales.

Si

Durante el mes de diciembre de 2025, el Grupo Territorial Guaviare desarrollo diversas acciones orientadas al fortalecimiento técnico, operativo e interinstitucional del equipo, en el marco del Programa de Reincorporacion
Integral (PRI). Estas actividades, realizadas de manera presencial y virtual, tuvieron como proposito consolidar un acompafiamiento integral, pertinente y contextualizado a los firmantes de paz, sus familias y las comunidades
del territorio.

Las acciones implementadas durante este periodo se enfocaron en el de los objetivos égicos del Programa, amejorar las instituci y afortalecer la 6n con aliados
clave.

Resultados y Acciones Desarrolladas
A continuacion, se presenta el detalle de las actividades realizadas durante el mes:

01 de diciembre de 2025
Reunién virtual sobre el Manual para la Implementaci6n del PAATI

Participacién en una sesion orientada al proceso de transferencia del nuevo método operativo del Programa, cuyo objetivo fue socializar los y fortalecer las técnicas para su adecuadal
implementacién en el territorio.

03 de diciembre de 2025
Reunién con asesora de |a Direccion General de la ARN

Espacio en el que se abordaron temas con dinamicas contexto y desde los diferentes roles que integran la Agencia, favoreciendo un andlisis integral de los retos y|
oportunidades del terrtorio.

05 de diciembre de 2025
Apoyo logistico al Seminario “Voces que Inciden” — ESAP

Acompafiamiento en la organizacion y desarrollo del evento, contribuyendo a su adecuada ejecucion y facilitando las condiciones para una jornada formativa efectiva.

06 de diciembre de 2025
Ceremonia de graduacion — Tejiendo Saberes y Maestro Itinerante

Acompaftamiento y apoyo operativo en Ia realizacion del acto de 6n de ambas educativas, el correcto desarrollo del evento y la participacion de la comunidad

09 de diciembre de 2025
Jornada de bienestar laboral

Asistencia a un espacio disefiado para fortalecer el clima organizacional, promover el autocuidado y favorecer el bienestar integral de los equipos de trabajo del Grupo Territorial

18 de diciembre de 2025
Reuni6n equipo del Grupo Territorial Guaviare

Espacio de evaluacion y balance en el que se fortalezas y del proceso de 6n individual, y se ajustaron acciones estratégicas para la vigencia 2026, orientadas a mejorar la calidad del
acompafiamiento institucional

Las acciones desarrolladas durante diciembre las técnicas y operativas del Grupo Territorial Guaviare, consolidando una preparacion institucional més robusta para acompariar los
procesos de reincorporacion de manera integral.
Asimismo, estos espacios la 6n con aliados égicos y reforzaron la capacidad de respuesta y en favor de la 6n de paz, la 6n y el desarrollo sostenible,

en el territorio.

“Toda impresién fisica de este documento se considera Documento no Controlado. La version vigente se encuentra en el software para la administracion de la planeacion y gestion."
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Tramitar los documentos generados conforme a los| Durante el mes de diciembre, el Grupo Territorial Guaviare de la Agencia para la Reincorporacion y la Normahzac\ﬁn (ARN) adelanlo un connio de acciones orientadas al V]
procedlmlen(os y plazos definidos en las directrices de gestion la gestion documental de los Planes de Reincorporacion Individual (PRI) de los firmantes de paz. Estas labore: del Programa de Reincorporacion In(egral (PRI) y tuvieron

por la ARN, asi una como propésito principal consolidar informacién en el Sistema de 6n para la ion y la Rei ion (SIRR), astcomd asegural Ia ecunda organizacion de los archivos fisicos y digitales.
adecuada administracion de estos.
A fi y ion de

En el componente psicosocial se adelanto el registro, organizacion y entrega de las planillas correspondientes a las atenciones brindadas a los firmantes de paz. Para ello, se emplearon los formatos institucionales IR-F-43
e IR-F-103 Colectivas), lo que permitié

* Sistematizar los avances alcanzados en los espacios de acompafiamiento.

« Identificar en el ambito
si « Consolidar registros verificables que sirven como insumo para la planeacion, el analisis y el seguimiento posterior.
Toda la informacion recopilada fue cargada enel SIRR, y en la gestion De se efectud la entrega fisica de las planillas|
siguiendo el protocolo establecido en el Formulario Unico de Inventario D (FUID), asi su adecuada 6n, para consuta y utilidad en procesos de auditoria interna y externa.

B. Verificaci6n y gestion documental

De forma paralela, se desarroll6 un proceso integral de y de los fisicos y digitales asociados a los procesos de reincorporacién. Esta labor fue liderada por el Técnico de
Gestion Documental del Grupo Territorial Guaviare, con el objetivo de garantizar el delos de integridad, y correcta de los archivos.

11. CERTIFICACIONES

En mi calidad de supervisor(a) del contrato certifico:

a. El(la) contratista durante el periodo, desarrolld y cumpli6 con las obligaciones contratadas asi como las demas cléusulas establecidas en el contrato s
b. El(la) contratista efectué el pago de salud. pensin v riesqos laborales (adiuntar comprobante) E NO:
c. Apruebo los informes, productos y demas documentos y entregables presentados por el contratista durante el periodo sk [X_|No:
d. Se realizé el respectivo 'y monitoreo a los riesgos por parte del(la) contratista y por mi parte como supervisor(a) sk [X_|No:
Recuerde que el presente informe debe ser publicado en la plataforma SECOP I dentro de los 3 dias habiles siguientes a su ion y debe ser entregado al Grupo de Gestién Contractual para que repose en el
12. FIRMAS

Contratista

ERWIN Fi.rrpado

digitalmente

GARCIA  porERWIN Firmado digitalmente

GARCIA
SANCHEZ SANCHEZ

p upervisién (firma

por Egidio Suarez Melo

Nombre: EGIDIO SUAREZ MELO
Nombre: ERWIN GARCIA SANCHEZ Cargo: PROFESIONAL ESPECIALIZADO, CODIGO 2028, GRADO 21
Fecha: 31/12/2025

El registro e datos personales, autorza a a entidad para la recoleccion, almacenamiento y uso de los mismos conforme a as disposiciones contenidas en Ia Ley 1581 de 2012 y las normas que la modifiquen, adicionen o complementen. Conozca fa Poliica de Privacidad y Tratamiento de Datos Personales a ravés de

9o\ idad.asps
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