INFORME DE ACTIVIDADES Y SUPERVISION CONTRATOS DE ~ |CODIGO:BSF-26

Agencia para la PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES Y DE APOYO A LA
Reincorporacion y Ia -
Mormalizacién - ARN GESTION FECHA : 2025-04-04 VERSION: V5
1. Ntimero del contrato 2. Informe 3. Periodo del informe
510 Mensual 1/11/2025 A 30/11/2025
4. Nombre contratista 5. Tipo documento de Identidad 6. Nimero documento de identidad
LINA ALEJANDRA LARA MURCIA cC 1121935129
7. Objeto del contrato 8. Lugar de ejecucion
Prestar con fa técnica y sus servicios profesionales a la Agencia para la GUAVIARE - San José del Guaviare
Reincorporacion y la Normalizacién ARN - Direccién Programatica de Reintegracion - Subdireccién
Territorial para realizar el andlisis del contexto territorial, el monitoreo y seguimiento a las rutas de
atencién y planes de gestion por medio de los instrumentos y herramientas disponibles, conforme a los
en los pi i por la ARN. GT Guaviare
9. OBLIGACIONES GENERALES
NRO OBLIGACION / COMPROMISO GENERAL CUMPLIMIENTO
| |Realizar las actividades en forma independiente, bajo Su propio riesgo y sin sujecion a distintas a aquellas que se requieran para el cumplimiento el objeto contractual y sin que ello implique exclusividad.
En caso de que, otras actividades impliquen conflictos de interés, deberd informarlo de manera previa y oportuna a la supervision. Si
2 |Reportar de manera inmediata cualquier novedad o anomalia al supervisor del contrato. si
3 |Entregar los informes pactados y los requeridos por el supervisor del contrato. si
4 Debera presentar para verificacion de la supervision el documento de liquidacion y, previo al inicio de la ejecucion, el soporte del pago de las Estampillas a las que haya lugar, que se causara en el momento de la suscripcion del contrato
0 sus conforme a la normatividad vigente. No aplica
Realizar los desplazamientos que se requieran para el desarrollo de sus obligaciones acorde con la solicitud del supervisor; caso en el cual, debera informar los costos de desplazamiento dentro de los cinco (5) dias habiles siguientes al
5 |mismo, conforme a la tabla de gastos definida por la ARN. si
Cumplir con las obligaciones frente a los Sistemas de Seguridad Social Integral y de Riesgos Laborales, las cuales deberan ser acreditadas para cada pago al supervisor del contrato. Para efectos del Gltimo pago del contrato, se debera
6 |acreditar la totalidad de los aportes a dichos sistemas, inclusive el del dltimo mes de ejecucion.
Si
7 de la gestion y archivo de la documentacion que le sea entregada y/o que deba gestionar, de acuerdo con las disposiciones internas y las del Archivo General de la Nacion. 5
i
8 |Cumplir con las directrices, lineamientos de seguridad, politicas, yp i6n de lai através de la gestion segura de los activos de informacion y del Sistema de Seguridad de la Informacion. s
9 | Conocer y adoptar las medidas de autoproteccion establecidas en el Manual de Seguridad Preventiva GA-M-01 establecido por la ARN. i
10 |Atender los fineamientos dados por la ARN en materia de procesos y procedimientos relacionados con el Sistema Integrado de Gestion-SIG. R
i
11 |Presentar como anexo para el primer informe de del examen ional vigente de idad con lo ido en el Decreto 1072 de 2015. o a0l
0 aplica
Consultar y aplicar los manuales, instructivos, guia, planeas y programas del Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo (SG-SST) y Sistema de Gestion Ambiental implementados por la ARN, asi como los planes de
12 | emergencias, matrices de peligros y planos de evacuaciones. si
13 |Reportar ala ARL e Informar a la ARN la ocurrencia de incidentes, accidentes de trabajo y enfermedades laborales. N
o
14 |Contar con los de i6n en seguridad y persona\ que sean necesarios en el marco del desarrollo de sus obligaciones contractuales y hacer uso de ellos. si
15 Participar acti en las ir i il ione charlas, y acciones que se ejecuten en el marco de la implementacion de los Sistemas de Gestion Ambiental y Seguridad y Salud en el
Trabajo. si
Cumplir con los lineamientos relacionados con el Sistema de Gestion Ambiental, de conformidad con los programas, politicas, planes y estrategias ambientales establecidas por la Entidad, con el fin de implementar y dar continuidad al
16 | sistema de Gestion Ambiental de la ARN. si
En el evento en que EL/LA CONTRATISTA incurra en un regisiro y/o consolidacién de la informacién en el Sistema de Informacion para la Reintegracién y la Reincorporacién — SIRR en forma errada o no atendiendo los lineamientos
por la ARN, que haya generado un desembolso no debido de cualquier beneficio econémico, EL/LA CONTRATISTA reembolsara este valor para lo cual expresamente autoriza a la ARN descontar esta suma de los
17 |honorarios adeudados. En el evento en que el descuento no cubra la totalidad del valor alas personas EL/LA CONTRATISTA pagaré con sus propios recursos el saldo adeudado dentro del mes siguiente a
la identificacion de la situacion descrita, so pena de que la ARN inicie las acciones civiles y penales i para obtener la 6n total del pago. La supervision o el(la) C i del Grupo Territorial respectivo,
debera oficial a la Subdireccion Financiera el detalle y los valores correspondiente para proceder con el reembolso o descuento. N "
0 aplica
18 |Entregar ala finalizacion del contrato en medio magnético los archivos editables y finales generados en el marco de la ejecucion del contrato o a0l
0 aplica
Entregar a la finalizacion del contrato y de acuerdo con los lineamientos internos, en perfecto estado, salvo el deterioro normal por el uso, los y equipos parala i6n del servicio objeto de este contrato
19 |reportados en su inventario individual, asi como el camet de identificacion y la tarjeta de acceso en caso de que estos le hayan sido suministrados. En caso de dafio o pérdida, debera responder por ellos en los términos establecidos en
la normatividad interna, para lo cual se autoriza de manera previa y expresa con la suscripcion del contrato, a descontar los valores de los saldos
No aplica.
10. OBLIGACIONES ESPECIFICAS
NRO OBLIGACION ESPECIFICA CUMPLIMIENTO ACTIVIDADES REALIZADAS EN EL PERIODO
Reportar mensualmente los hechos sociales, econémicos y de Durante el mes de noviembre no se reportaron nuevas activaciones de casos de riesgo asociados a la poblacién atendida por la Agencia para la Reincorporacion y la Normalizacion (ARN)
seguridad que puedan incidir en la implementacién de todos los en el departamento del Guaviare. Sin embargo, el contexto de seguridad en el territorio presenté hechos relevantes que pueden incidir en la implementacion de los procesos misionales del
procesos orientados por la ARN en el area de jurisdiccion del Grupo Grupo Territorial.
Territorial asignado, incorporando las caracteristicas diferenciales de|
la poblacién en sus diferentes rutas de atencion, en los instrumentos En el departamento del Guaviare, la fuerza piblica informé a través de su pagina oficial sobre operaciones militares contra estructuras residuales de las FARC, hechos que generaron
dispuestos para tal fin. preocupacion institucional y comunitaria por la posible a menores Esta it i6n también fue sefialada por la Defensoria del Pueblo y ampliada por
distintos medios de comunicacién. Estos eventos aumentaron a tension en el territorio y pueden impactar la movilidad y el acompafiamiento ala poblacion en proceso de reincorporacion.
1 Si Asimismo, medios de comunicacién reportaron enfrentamientos armados en la vereda ltilla, i de yun en casos de extorsion, lo que evidencia riesgos|
persistentes para el orden piiblico y para el desarrollo seguro de las acciones interinstitucionales.
En este contexto, y con el objetivo de fortalecer la respuesta institucional frente a estas dinamicas, se desarrollé una jornada de trabajo con la Unidad de Implementacién del Acuerdo de
Paz en el municipio de Calamar. Durante el encuentro se socializé el Plan é de i y ion (PESP), los del y las
de las locales para su adecuada implementacion. También se realiz una nueva socializacién de la ruta de atencion inmediata para la poblacién
beneficiaria del Decreto 299 de 2017, y se present6 la propuesta metodolégica para la puesta en marcha del PESP en el territorio.
Realizar seguimiento mensual de los indicadores de los procesos, Durante el periodo de reporte se registraron los siguientes avances y hallazgos en la gestion del proceso de reintegracion:
orientados por la ARN a cargo del Grupo Territorial asignado y emitir 1. Acuerdos de los Planes de Trabajo Individuales (PDT)
alertas que puedan incidir en el comportamiento de los indicadores | Total, de acuerdos por evaluar: 19.
cumplimiento de las metas de los Planes asociados, de acuerdo con Se identific que un acuerdo correspondiente al mes de septiembre quedé pendiente de evaluacion. Esta situacion fue reportada los dias 09/09/2025 y 14/10/2025. La novedad fue
los lineamientos y herramientas disponibles en la entidad. atendida y subsanada mediante gestién interna con el equipo de profesionales reintegradores.
2. Estado de los Planes de Trabajo
* 23 planes en ejecucion
* 21 planes en proceso de elaboracion.
3. Instrumento de Seguimiento a las Unidades de Negocio (ISUN)
Se evidenci6 un 99% de cumplimiento en la aplicacion del ISUN.
Se emitieron alertas sobre 4 ISUN préximos a vencerse, los cuales fueron gestionados op por las pi
4. Avance en la Implementacion del Plan de Reincorporacion Integral (PRI)
El balance mostrd los siguients por mes:
2 Si Junio: Se 3 un imiento del 100%.
Julio: Se 2.040 conun del 99,61%.
Agosto: Se programaron 76 actividades, logrando un cumplimiento del 98,70%.
Se 2.285 conun del 98,92%.
Octubre: Se p! 106 activi un del 100%.
- Se 1275 4 un del 91,27% (corte parcial).
Esta informaci6n es a corte del 24 de noviembre.
En la vigencia se 299 y 5.703 no pi
Finalmente, se identific6 que, a corte del 24 de noviembre, hay 31 acciones de seguimiento que no habian sido registradas en el sistema. La alerta correspondiente fue enviada a la|
orientadora social y al coordinador del Grupo Territorial para el tramite pertinente.
Es importante resaltar que la evidencia de la informacion reportada en este apartado se encuentra respaldada en bases de datos en formato Excel, disponibles en la carpeta compartida del
Grupo Territorial Guaviare. Asimismo, dicha informacion fue remitida por correo 0alos p para su revision y realizacion de los ajustes pertinentes.
Elaborar documentos de seguimiento y andlisis a los procesos Los datos al mes de reflejan un fio operativo por parte del Grupo Territorial Guaviare. EI cumplimiento parcial del 91,27 % de las 1.275|
misionales a cargo del Grupo Territorial teniendo en cuenta el impacto actividades programadas evidencia una gestion sélida y una adecuada capacidad de ejecucién. No obstante, este indicador también deja ver un margen de mejora que debe ser analizado
de los programas de formacién, empleo, apoyo psicosocial, | en funcién de las causas estructurales o coyunturales que podrian estar limitando la culminacién del 100 % de las actividades previstas.
cobertura social, identificando posibles obstéaculos y proponiendo Por otra parte, la re 1 de 299 it un elemento relevante en el andlisis, pues revela un ejercicio de gestion flexible orientado al cumplimiento de los|
mejoras para asegurar su éxito en la poblacién sujeto, comunidad y compromisos establecidos en los Planes de Reincorporacion Integral. Este volumen de reprogramaciones puede interpretarse como una respuesta operativa ante factores comol
actores relacionados. disponibilidad territorial, condiciones climaticas, ajustes administrativos o dinamicas de seguridad propias del departamento del Guaviare. Asi mismo, el hecho de que 5.703 actividades
sin es reafirma la del proceso y la capacidad del equipo para sostener la programacion inicial sin mayores la
del acompafiamiento a la poblacién en proceso de reincorporacion. Este comportamiento sugiere una planificacion robusta y una ejecucion disciplinada.
Adicionalmente, se realiz6 reporte a la orientadora social con la identificacion de 31 acciones de seguimiento no registradas en el sistema que pone de manifiesto la importancia de
3 Si fortalecer los mecanismos de control interno y depuracion de informacién. No obstante, esta situacion invita a continuar mejorando las practicas de registro, evitando rezagos que puedan
afectar la consolidacion de datos o la toma de decisiones basada en informacién completa.
En conjunto, los indicadores muestran un desempefio operativo favorable, con altos niveles de ejecucion y capacidad de adaptacion, respaldados por un sistema de monitoreo que permite
detectar y gestionar inconsistencias. Para fortalecer atin més la gestion en préximos ciclos, sera clave profundizar en el analisis de las causas de reprogramacion y los motivos que
originan omisiones en el registro, a fin de optimizar la planeacion y garantizar la plena cobertura de las metas institucionales.
Finalmente, es importante sefialar que estos insumos se obtienen a partir del tablero de seguimiento al PRI y, cuando es necesario, se verifican mediante el SIRR para garantizar la|
consistencia de la informacién. Asimismo, las alertas generadas por la herramienta son remitidas por correo electronico a la orientadora social, con copia al coordinador del Grupo
Territorial, a fin de asegurar su gestién oportuna y el adecuado registro en los sistemas institucionales
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1. Ntimero del contrato 2. Informe 3. Periodo del informe
10 Mensual 1/11/2025 A 30/11/2025
Apoyar el seguimiento a las recomendaciones y reporte de las En cumplimiento de la Alerta Temprana 024 de 2022 de la Defensoria del Pueblo, especificamente de la recomendacion 1.2 orientada a garantizar el acceso efectivo de la poblacion en
acciones generadas en el marco del Sistema de Prevencion y Alerta reincorporacién a la oferta institucional mediante la articulacion entre la ARN, la UNP, la Gobernacién del Vaupés y las alcaldias municipales. se construy6 un plan de accién conjunto con
para Reaccion Répida (Alertas Tempranas) que se asignen al Grupo la Secretaria de Gobierno de Carurdi. Este instrumento se elabor6 con base en el Plan de Desarrollo Territorial y las necesidades expresadas por las personas en proceso de
Territorial, de acuerdo con los i términos y reincorporacion residentes en el municipio. Durante el mes de noviembre se llevé a cabo una reunion con el Secretario de Gobierno para realizar el balance y cierre del plan de accién,
establecidos. obteniéndose los siguientes avances:
Vivienda: Cuatro personas fueron incluidas en el programa de mejoramiento de vivienda rural y recibieron, el 13 de de 2025, iales de (tejas, y|
puntillas).
Agricultura y productividad: Las cuatro personas y sus familias fueron a de inclusion 50 plantas (pataba y chontaduro) y dos bultos de abono|
como activos productivos.
Salud: Las cuatro personas fueron afiliadas al régimen subsidiado, cumpliendo la meta prevista en el Plan de Desarrollo Territorial.
Formacién: En articulacion con la Alcaldia, la ARN y la ESAP, se desarrollé un proceso formativo sobre el Acuerdo Final de Paz entre septiembre y octubre, con participacion total de los|
Si cuatro firmantes.
Cultura: La poblacion en reincorporacion y sus familias participaron en culturales a los Deportivos y Culturales Patronales (julio) y la Feria|
de las Colonias (octubre).
asociativo y empl Aunque se dispuso un espacio formativo con FONDOEMPRENDER, ninguna de las personas en proceso de reincorporacion particip6.
En sintesis, el balance evidencia avances significativos en los sectores de vivienda, salud, productividad, formacién y cultura, mientras que el componente de fortalecimiento asociativo y|
requiere i para fomentar la participacién activa de la poblacién en reincorporacion.
Finalmente, esta informaci6n se evidencia mediante acta firmada por el secretario de gobierno y de cada uno de los firmantes de paz que fueron beneficiados de este plan de accion.
Posteriormente, se envia a nivel central para el informe final de los avances en el de las que atafien a la Agencia para la Reincorporacion y laj
Normalizacién en cada una de las alertas tempranas que se reportan desde el grupo territorial Guaviare.
Apoyar en la on e de los ir de]
recoleccion de la informacién primaria o secundaria, de caréacter Durante este periodo se llevé a cabo la actualizacién de los insumos de i que respaldan la ir de la mision i en el territorio. En
cuantitativo o cualitativo, requerida por el Grupo Territorial, teniendo en este ejercicio se revisaron y ajustaron los siguientes componentes:
cuenta las caracteristicas diferenciales de la poblacién para este fin,
asi como proponer ajustes a las herramientas de la Subdireccion de| *Registro Poblacional: Se integré informacion reciente sobre las personas en proceso de reincorporacion, lo que permite una caracterizacion mas precisa y una mejor focalizacion de las|
al SIRR para que estén acordes con las necesidades acciones territoriales
del territorio y las caracteristicas diferenciales de la poblacion. *Seguimiento Psicosocial: Se actualizaron los reportes derivados de las intervenciones realizadas por el equipo profesional, fortaleciendo el seguimiento continuo, la deteccion de|
Si necesidades y la medicién del avance en los procesos de acompafiamiento.
*Base de Planes Individuales de Reincorporacion: Se ajustd esta de y control al vigente, la revision oportuna del cumplimiento de|
compromisos y actividades.
*Sistema de Monitoreo de Avance Territorial: Se los que permiten evaluar el comportamiento del proceso de reincorporacion en el territorio,
faciltando anlisis integrales y procesos de rendicion de cuentas.
*Seguimiento al Proceso de 1: Se articuld la i i alos Planes de Trabajo Individual, acuerdos establecidos y registros del ISUN, integrandolos dentro|
del sistema territorial de control de gestion.
Dar respuesta a las solicitudes de informacion sobre todos los Durante este periodo de reporte, se efectuaron envlos perlodlcos con una frecuencia semanal de los reportes dirigidos a la social y al territorial. Estos|
procesos de atencion de la ARN y apoyar la elaboracion de aquellos informes reflejaron el progreso de los asi como los niveles de cobertura alcanzados en la atencion a la poblacién que se acomparia desde el
informes que por su contenido y naturaleza estén dentro del &mbito| Si grupo territorial Guaviare.
del objeto contratado. Paralelamente, se enviaron a las profesionales reintegradoras las alertas relacionadas con los Planes de Trabajo Individual, con el fin de asegurar un seguimiento oportuno, mantener la|
trazabilidad de las intervenciones y fortalecer la articulacién operativa entre los equipos técnicos en el territorio.
‘Aportar insumos para la medicion del indice de reincorporacion a lal Durante la visita realizada el mes anterior por la directora general, I dectora programaiica y Ia subdirectora territorial al Grupo Territorial Guaviare, se recordd que el sistema calculara
poblacion asignada en el Grupo territorial. a el indice de limie de los Planes Indivi Sin embargo, se reiter6 la obligacién del Grupo Territorial de registrar de manera oportuna y|
completa los insumos de cada seguimiento, para asegurar la validez y precision del indicador. Esta directriz se mantuvo como eje prioritario durante el mes de noviembre.
En consecuencia, el equipo de i i esta en el cargue de , y demés soporte que alimentan la medicién del indice.
si Desde la funcién de seguimiento, se realiza el monitoreo del cumplimiento de los reportes asociados a las metas su registro oportuno dentro de
los plazos De manera ia, el equipo de facili articula con la social la atencion de los casos que requieren seguimiento mas
riguroso y la on de i istencias o vacios en la il registrada. En este marco, el 28 de noviembre se llevé a cabo un ejercicio de verificacion individual de los casos de
alta prioridad, con el fin de garantizar la integridad y confiabilidad de los registros en el sistema.
Identificar e en procesos Y En desarrollo de la articulacion entre la ARN yel PNUD se avanz6 en la i de las fases Entre el 18 y el 21 de noviembre se ejecut6 la fase!
articular con DPR la solicitud. cualitativa, orientada a recopilar es, y de la poblacién frente a su proceso de reincorporacién. Posteriormente, del 25 al 28 de noviembre se
implemento la fase cuantitativa mediante la aplicacion de los instrumentos definidos a una muestra representativa de 90 firmantes de paz acompafiados por el Grupo Territorial Guaviare.
Si
El desarrollo de estas actividades fortalecio el analisis territorial y proporcion6 insumos fundamentales para la actualizacion y el seguimiento integral del PRI.
Asistir a reuniones, eventos y otros espacios segun lo solicitado por la Durante el periodo en mencion, se participé de manera activa en diversos escenarios estratégicos, con el objetivo de fortalecer la articulacion interinstitucional y dar seguimiento a|
supervision, llevando un registro de los compromisos y avances compromisos establecidos en el marco de los procesos liderados por la Agencia para la Reincorporacién y la 6 6n, se detallan las realizadas:
adquiridos en el espacio en los que haya participado. *04/11/2025: participacion en la jornada técnica territorial subcomité técnico de medidas de satisfaccion- SNARIV.
si *06/11/2025: se acompafi6 el espacio virtual de la jornada de alistamiento ATRC de la vigencia 2025-2026.
*11/11/2025: Mesa de trabajo con la alcaldia de Calamar en el marco de la socializacion del PESP y la ruta de atencién inmediata.
*12, 13 de noviembre: Se llevé a cabo dos jornadas de trabajo con el secretario de gobierno de Carur(i en el marco del balance a la alerta temprana 024 del 2022 y la socializacion de la|
ruta de respuesta inmediata a firmantes de paz.
11. CERTIFICACIONES
En mi calidad de supervisor(a) del contrato certifico:
a. El(la) contratista durante el periodo, desarrollé y cumplié con las obligaciones contratadas asi como las demas clausulas establecidas en el contrato S NO:
b. El(la) contratista efectué el pado de salud, pensién v riesqos laborales (adjuntar comprobante) sl: NO:
c. Apruebo los |nformes productos y demas y por el ista durante el periodo S X NO:
d. Se realizé el i y monitoreo a los riesgos por parte del(\a) Y por mi parte como supervisor(a) Sl X NO:
Recuerde gue el presente informe debe ser publicado en la SECOP Il dentro de los 3 dias habiles sigui asu y debe ser al Grupo de Gestion C para que repose en el
12. FIRMAS
Contratista Aprobacion supervision (firma electrénica)
Murcia Egidio Suarez Melo
Nombre: EGIDIO SUAREZ MELO
Nombre: LINA ALEJANDRA LARA MURCIA Cargo: PROFESIONAL ESPECIALIZADO, CODIGO 2028, GRADO 21
Fecha 30/11/2025 |

Fl registro de datos personales, autoriza | entdad para a recoleccin, amacenamientoy uso de los mismos conforme s lsposiciones contenidas en a Ley 1561 de 2012y las normas que la modifiquen,adiconn o complementen. Conozca a Pofica de Privacidad y Tratamiento de Datos
Personales a través de http://www.

"Toda impresi6n fisica de este documento se considera Documento no Controlado. La version vigente se encuentra en el software para la administracién de la planeacion y gestion.”
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