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1. Namero del contrato 2. Informe 3. Periodo del informe
510 - 2025 Mensual 1/12/2025 A 31/12/2025

6. Nimero documento de identidad
1121935129

4. Nombre contratista 5. Tipo documento de Identidad

Prestar con autonomia técnica y administrativa sus servicios profesmnales ala Agencia para la Reincorporacion y
la Normalizaciéon ARN - Direcci6n P { i

7. Objeto del contrato 8. Lugar de ejecucion

GUAVIARE -

San José del Guaviare

de Reir =

Territorial para realizar el analisis

del contexto territorial, el monitoreo y seguimiento a las rutas de atencion y planes de gestién por medio de los
instrumentos y herramientas disponibles, conforme a los lineamientos establecidos en los procesos orientados

por la ARN. GT Guaviare
9. OBLIGACIONES GENERALES
NRO OBLIGACION / COMPROMISO GENERAL CUMPLIMIENTO
Realizar las actividades en forma independiente, bajo su propio riesgo y responsabilidad, sin sujecion a condiciones distintas a aquellas que se requieran para el cumplimiento del objeto contractual y sin que ello implique
1 |exclusividad. En caso de que, otras actividades impliquen conflictos de interés, debera informarlo de manera previa y oportuna a la supervision. s
i
2 |Reportar de manera inmediata cualquier novedad o anomalia al supervisor del contrato. si
3 Entregar los informes pactados y los requeridos por el supervisor del contrato.
Si
Debera presentar para verificacion de la supervision el documento de liquidacion y, previo al inicio de la ejecucion, el soporte del pago de las Estampillas a las que haya lugar, que se causara en el momento de la suscripcion
4 |del contrato o sus i conforme alar ivi vigente.
No aplica
Realizar los desplazamientos que se requieran para el desarrollo de sus obligaciones acorde con la solicitud del supervisor; caso en el cual, debera informar los costos de desplazamiento dentro de los cinco (5) dias habiles
5 |siguientes al mismo, conforme a la tabla de gastos definida por la ARN.
Si
Cumplir con las obligaciones frente a los Sistemas de Seguridad Social Integral y de Riesgos Laborales, las cuales deberan ser acreditadas para cada pago al supervisor del contrato. Para efectos del Gltimo pago del
6 |[contrato, se debera acreditar la totalidad de los aportes a dichos sistemas, inclusive el del Gltimo mes de ejecucion.
Si
7 Encargarse personalmente de la gestion documental y archivo de la documentacion que le sea entregada y/o que deba gestionar, de acuerdo con las disposiciones internas y las del Archivo General de la Nacion.
Si
8 Cumplir con las directrices, lir s de politicas, yp! de la informacién, a través de la gestion segura de los activos de informacién y del Sistema de Seguridad de la Informacion.
Si
9 Conocer y adoptar las medidas de autoproteccion establecidas en el Manual de P GA-M-01 por la ARN.
Si
10 Atender los lineamientos dados por la ARN en materia de procesos y procedimientos relacionados con el Sistema Integrado de Gestion-SIG.
Si
1 Presentar como anexo para el primer informe de actividades, el certificado del examen vigente de con lo en el Decreto 1072 de 2015.
No aplica
Consultar y aplicar los manuales, instructivos, guia, planeas y programas del Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo (SG-SST) y Sistema de Gestion Ambiental implementados por la ARN, asi como los|
12 |planes de emergencias, matrices de peligros y planos de evacuaciones.
Si
13 Reportar a la ARL e Informar a la ARN la ocurrencia de incidentes, accidentes de trabajo y enfermedades laborales.
No
14 Contar con los elementos de p 6n en i y personal, que sean necesarios en el marco del desarrollo de sus obligaciones contractuales y hacer uso de ellos.
Si
15 Participar activamente en las inducciones, charlas, y acciones que se ejecuten en el marco de la implementacion de los Sistemas de Gestion Ambiental y Seguridad
y Salud en el Trabajo. Si
Cumplir con los lineamientos relacionados con el Sistema de Gestion , de con los p . politicas, planes y estrategias ambientales establecidas por la Entidad, con el fin de implementar y dar
16 |continuidad al Sistema de Gestion Ambiental de la ARN.
Si
En el evento en que EL/LA CONTRATISTA incurra en un registro y/o consolidacién de la informacién en el Sistema de a la Reir ion y la Rei — SIRR en forma errada o no atendiendo los
lineamientos establecidos por la ARN, que haya generado un desembolso no debido de cualquier beneficio econémico, EL/LA CONTRATISTA reembolsara este valor para lo cual expresamente autoriza a la ARN
17 descontar esta suma de los honorarios adeudados. En el evento en que el descuento no cubra la totalidad del valor alas personas ber , ELILA CONTRATISTA pagara con sus propios recursos el
saldo adeudado dentro del mes siguiente a la identificacion de la situacién descrita, so pena de que la ARN inicie las acciones civiles y penales correspondiemes para obtener la restitucion total del pago. La supervision o
el(la) Coordinador(a) del Grupo Territorial respectivo, debera oficial a la Subdireccion Financiera el detalle y los valores correspondiente para proceder con el reembolso o descuento.
No aplica
18 Entregar a la finalizacién del contrato en medio magnético los archivos editables y finales generados en el marco de la ejecucion del contrato.
Si
Entregar a la finalizacién del contrato y de acuerdo con los lineamientos internos, en perfecto estado, salvo el deterioro normal por el uso, los elementos y equipos entregados para la prestacion del servicio objeto de este
19 contrato reportados en su inventario individual, asi como el carnet de identificacion y la tarjeta de acceso en caso de que estos le hayan sido suministrados. En caso de dafio o pérdida, debera responder por ellos en los
términos establecidos en la normatividad interna, para lo cual se autoriza de manera previa y expresa con la suscripcion del contrato, a descontar los valores correspondientes de los saldos adeudados.
Si
10. OBLIGACIONES ESPECIFICAS
NRO OBLIGACION ESPECIFICA CUMPLIMIENTO ACTIVIDADES REALIZADAS EN EL PERIODO
Reportar mensualmente los hechos sociales, econémicos y de Durante el mes de diciembre de 2025, no se han reportado publicamente nuevas activaciones de casos de riesgo Ite asociados a la i6
seguridad que puedan incidir en la implementacién de todos los objeto de atencion de la Agencia para la Reincorporacion y la Normalizacién (ARN) en Guaviare. Sin embargo, la situacion de seguridad y el contexto social en el
procesos orientados por la ARN en el drea de junsd\cclon del Grupo territorio evidencian un entorno de elevada complejidad que podria incidir de forma indirecta sobre la implementacién de los procesos misionales del Grupo
Territorial asignado, ir las de Territorial.
la poblacién en sus diferentes rutas de atencion, en los i En este comexxo se sugiere al profeslonal de prevencion del riesgo fortalecer el monitoreo del contexto y actualizar el mapa de riesgos; mantener comunicacion
dispuestos para tal fin. activa con at y lideres ; ajustar de seguridad y planes de contingencia; capacitar al equipo en manejo de crisis; promover
espacios de dialogo con la poblacién sujeta de atencion de la ARN para identificar alertas tempranas; articular acciones con instituciones del territorio y garantizar
1 Si enfoque psicosocial y diferencial en todas las medidas.
Por otra parte, se realizé un balance en el marco de la implementacion del Programacién de Reincorporacion Integral durante la vigencia actual. En este sentido,
el reporte evidencia una gestion significativa con 466 planes individuales en proceso de reincorporacion y 6.619 actividades ejecutadas que corresponden a 44
acciones al corte del 10 de diciembre, se observa un ritmo operativo constante que refleja una alta capacidad de despliegue, lo que indica un enfoque macro y|
transversal en la ejecucion. Asimismo, el promedio de 14 actividades por plan sugiere un nivel de intervencion sostenido. Esto representa un avance positivo hacia|
las metas del ciclo. No obstante, es necesario reforzar la trazabilidad entre acciones y planes, priorizar el cierre de brechas y mantener medidas de gestion del
riesgo ante el contexto territorial complejo.
Realizar seguimiento mensual de los indicadores de los procesos Durante el periodo de reporte se registraron los siguientes avances y hallazgos en la gestion del proceso de reintegracion:
orientados por la ARN a cargo del Grupo Territorial asignado y emitir 1. Acuerdos de los Planes de Trabajo Individuales (PDT)
alertas que puedan incidir en el comportamiento de los indicadores y| Total, de acuerdos por evaluar: 15.
cumplimiento de las metas de los Planes asociados, de acuerdo con 2. Estado de los Planes de Trabajo
los lineamientos y herramientas disponibles en la entidad. * 23 planes en ejecucion.
* 3 planes en proceso de elaboracion.
3. Instrumento de Seguimiento a las Unidades de Negocio (ISUN)
Se evidencié un 98% de cumplimiento en la aplicacién del ISUN.
Se emitieron alertas sobre 2 ISUN proximos a vencerse, los cuales fueron gestionados oportunamente por las profesionales responsables.
Por otra parte, en en el marco del proceso de formacién para el trabajo, durante el mes de diciembre se llevé a cabo el cierre del curso de Pedagogia del Acuerdo
P si Final de Paz, desarrollado en articulacion con la ESAP. En esta capacitacion fueron certificadas aproximadamente 328 personas en proceso de reincorporacion.
Asimismo, se realiz el cierre del curso de Operano de Panaderia, en el cual participaron 13 firmantes de paz.
En relacion con el de é en los modelos de educacion flexible, se presentan los siguientes resultados:
Para el programa Tejiendo Saberes, se cumplié con la accion 1.2.3.2.2., reflejando en el sistema un total de 29 participantes aprobados y promovidos al siguiente
ciclo. Asimismo, 7 personas no alcanzaron los criterios de aprobacion y 7 finalizaron satisfactoriamente su proceso formativo, obteniendo el titulo de bachiller de Ia
Institucién Educativa Manuela Beltran.
En cuanto al modelo Maestro Itinerante, también se dio ct ) a la accion 1 2 29 personas ap y de ciclo, 5
participantes reprobados y 8 personas que culminaron su formacién como bachilleres de la Institucion Educativa Agua Bonita.
Se puede concluir que los resultados evidencian un avance significativo en la permanencia y culminacién de los procesos educativos, destacandose un nimero
equivalente de aprobados en ambos modelos. La cantidad de graduados refleja una tendencia positiva en la consolidacién de trayectorias educativas dentro de la|
poblacién acompafiada. No obstante, los casos de reprobacion sugieren la necesidad de fortalecer estrategias de apoyo pedagégico y seguimiento diferenciado,
con el fin de reducir rezagos y promover mayores niveles de continuidad académica.

“Toda impresicn fisica de este documento se considera Documento no Controlado. La versi6n vigente se encuentra en el software para la administracion de la planeacion y gestion.”
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Elaborar documentos de seguimiento y andlisis a los procesos
misionales a cargo del Grupo Territorial teniendo en cuenta el
impacto de los programas de formacion, empleo, apoyo pslcosoma\
y cobertura social, i posibles a

mejoras para asegurar su éxito en la poblacion sujeto comunidad y|
actores relacionados.

Si

Durante el presente periodo de reporte, se realizé6 un balance y evaluacion del cierre del ciclo 2025 con respecto a la implementacion del Programa de
Reincorporacion Integral. De esta manera, se evidencia la gestion de 466 planes individuales, con 44 acciones priorizadas y 6.619 actividades ejecutadas y/o
reportadas. El desempefio agregado evidencia una carga operativa alta y transversal: en promedio 150,43 actividades por accion y 14,20 por plan, lo que sugiere
que las acciones funcionaron como plataformas macro que movilizan mdiltiples intervenciones por plan. En términos de estado de cumplimiento, el 67,61% de
actividades cumplio (4.475), el 18,24% esta con avance (1.207), el 8,02% quedo sin registro de seguimiento (531), el 5,30% sin avance con justificacion (351) y el
0,83% sin avance (55). Esta distribucion indica una ejecucion efectiva y sostenida, con una brecha operativa (sin avance justificado + sin avance) de 6,13%, y un
vacio de trazabilidad del 8,02% que conviene cerrar con mejoras de monitoreo y evidencia.

Las acciones se articularon con socios estratégicos y ejes tematicos clave: inclusién financiera (Banco Agrario), economia social y solidaria (COOTREGUA),
pedagogia del Acuerdo Final de Paz (ESAP) y forlaleclmlenlc de habllldades para el liderazgo (SENA). En conjunto, estos ejes aportaron a la bancarizacion vy
acceso a servicios financieros, la i y encader , la iacion ciudadana del acuerdo y la formacion de competencias paraj
liderazgo y il La alta tasa de imiento sugiere que la coordinacion interinstitucional fue efectiva; sin embargo, el porcentaje de sin registro de
seguimiento demanda reforzar la gestion de evidencia, estandarizar formatos y asegurar ciclos de verificacion periodicos, especialmente en territorios con mayores
restricciones de acceso.

Finalmente, es importante sefialar que estos insumos se obtienen a partir del tablero de seguimiento al PRIy, cuando es necesario, se verifican mediante el SIRR
para garantizar la i ia de la il i6 imi , las alertas por la t son remitidas por correo electronico a la orientadora social,
con copia al I del Grupo Territorial, a fin de asegurar su gestién oportuna y el registro en los sistemas i

itucional

Apoyar el a las recomer i y reporte de las
acciones generadas en el marco del Sistema de Prevencion y Alerta
para Reaccion Rapida (Alertas Tempranas) que se asignen al Grupo
Territorial, de acuerdo con los lineamientos, términos |
procedimientos establecidos.

Si

Para el presente periodo, se realiza el cierre del informe de las alertas lempranas de Ios avances en el segundo semestre, asi mismo, se reportaron los insumos el
05 de diciembre al equipo de nivel central mediante la carpeta _ Alertas_ Tempranas". En este reporte se manifesto lo
siguiente:

AT 024-2022: Durante el periodo evaluado, las cuatro personas en proceso de reincorporacion en \a zona rural de Carur( accedieron a programas territoriales de
vivienda, produccion, salud, educacién para la paz y cultura. R para el 1to de sus viviendas, insumos agricolas (plantas y abono) y|
se verificé su afiliacion al régimen subsidiado de salud. Ademas, participaron en procesos formativos sobre el Acuerdo Final de Paz y en actividades culturales y|
comunitarias que fortalecieron su integracion social.

Aunque en la mayoria de componentes se lograron avances y un imiento instituci pleno, el imient ivo presentd limitaci : pese a la
oferta formativa de FONDOEMPRENDER, ningln firmante participd, impidiendo resultados en materia de formalizacion y emprendimiento. En conjunto, los
progresos de junio a diciembre evidencian una gesllon coherente con la Alena Temprana 024 de 2022 pero perslsle el reto de mejorar estrategias de
convocatoria y acompafiamiento para fomentar la 6n en iniciativas y fortalecer la dela

AT 001-2025: Entre enero y abril de 2025 se realizaron jornadas de socializacion en el Guaviare y el sur del Meta para divulgar la Ruta de Sometimiento Individual
ala Juslicia establecida en el Decreto 965 de 2020 y la Resolucion 0452 de 2022. Estas acciones permitieron capacitar a cerca de 70 funcionarios y contratistas
de admir i y municipales, ir iones, alcaldias y la Direccién Seccional de Fiscalias del Guaviare.

Debido a la renovacion del personal de la Fuerza PUblica en Mapiripan, el 29 de abril se efectué una jornada adicional de resocializacién para asegurar que los
nuevos il los li normativos y operativos de la ruta.

En conjunto, esias actividades buscaron fortalecer las capacidades institucionales para la atencién integral de personas interesadas en desvincularse de grupos
armados la arti 6n interinstitucional y la aplicacién del enfoque diferencial previsto en la normativa vigente.

Es pertinente sefialar que la Recomendacion No. 22 establece que el ejercicio de socializacién debe realizarse dentro de los tres meses siguientes a la publicacion
de la alerta; en consecuencla dicha obligacion fue cumplida en su totalidad durante el mes de abril. No obstante, la ARN conl\nua brindando acompanamlenlo Y|
apoyo en la 6n de la Ruta de alas que asf lo requieran, asus y

Apoyar en la construccion e implementacion de los instrumentos de

6n de la 6n primaria o , de caracter
cuantitativo o cualitativo, requerida por el Grupo Territorial, teniendo
en cuenta las caracteristicas diferenciales de la poblacién para este
fin, asi como proponer ajustes a las herramientas de la Subdireccion
de Seguimiento y al SIRR para que estén acordes con las
necesidades del territorio y las caracteristicas diferenciales de la
poblacién.

Si

Durante el periodo reportado se avanzé en la actualizacion de los insumos clave de informacion estratégica que soportan la ejecucion de la mision institucional en
el territorio. Este proceso incluyo6 la revision y ajuste de los siguientes componentes:

Registro Poblacional: Se incorporé informacion actualizada sobre la poblacion sujeta de atencion de a ARN, permitiendo una caracterizacion mas exacta y una|
focalizacion mas eficiente de las intervenciones territoriales.

1o P: : Se de manera semanal las bases provenientes de las acciones de acompafiamiento psicosocial.
Base de seguimiento a los Planes Individuales de Reincorporacion: Se armonizé este instrumento de control con el cronograma vigente, asegurando el

puntual de y

Sistema de Monitoreo de Avance Territorial: Se actualizaron los indicadores estratégicos que permiten medir el fio del proceso de reir 6n en el
territorio, facilitando andlisis de gestién y procesos de rendicion de cuentas.

1to al Proceso de Reir 6n: Se integro la on relativa a los Planes de Trabajo Individual, los acuerds y los registros
en el ISUN dentro del sistema territorial de gestioén y control

Dar respuesta a las solicitudes de informaciéon sobre todos los
procesos de atencion de la ARN y apoyar la elaboracion de aquellos
informes que por su contenido y naturaleza estén dentro del &mbito
6 |del objeto contratado.

Durante el periodo reportado, se realizé el envio las alertas correspondientes a los Planes de Trabajo Individual, con el propésito de garantizar un seguimiento
oportuno, mantener la trazabilidad de las intervenciones y fortalecer la articulacion operativa entre los equipos técnicos en el territorio. Asi como también, se envié
a la profesional orientadora el reporte de seguimiento de los acompafiamientos psicosociales a la poblacion sujeta de atencion de la ARN.

Por otra parte, se suministr6 insumo a la orientadora legal para atender una solicitud de ir ion por la PONAL, i con la situacion de un
firmante de paz dentro de su proceso de reincorporacion ante la ARN.

Aportar insumos para la medicién del indice de reincorporacién a la
poblacién asignada en el Grupo territorial.

En el presente periodo de reporte, se realiza seguimiento a los cargues de los insumos que son de vital importancia para realizar la medicién del indice de
reincorporacién durante la vigencia 2025.

En cor ia, el equipo de pr i il realiza el reporte de seguimiento de 64 actividades que representan 16 acciones y estaban programadas
para este mes. Asi mismo, se avanza en el cargue de certificados, asistencias y demas documentos soporte que alimentan la medicién del indice.

Desde la funcién de seguimiento se efectué el monitoreo permanente del cumplimiento de los reportes a las activi y metas pr
asegurando su registro dentro de los plazos estipulados y conforme a los estandares de trazabilidad institucional. De manera complementaria, el equipo de
Iacllltadores mantiene una articulacion directa con la orientadora social para la atencion de los casos que requieren un seguimiento especializado, asi como para|
la dei ias y la i6n de vacios en la informacion consignada.

Identificar necesidades de capacitacion en procesos misionales vy
articular con DPR la solicitud.

Durante el periodo de ejecucion contractual, para el cierre del afio, las i de itacion fueron i ylasr identificadas fueron
atendidas en su totalidad, durante el Gltimo mes Unicamente se efectué seguimiento de venflcacwcn confirmando la adecuacién de los procesos formatlvos
recibidos y la no existencia de nuevos requerimientos. Con ello, se da por cumplida la el imiento de

misionales del equipo territorial.

Asistir a reuniones, eventos y otros espacios segun lo solicitado por
9 |la supervision, llevando un registro de los compromisos y avances
adquiridos en el espacio en los que haya participado.

Durante el periodo mencionado, se participé en el seminario “Voces que Inciden”, realizado en articulacién con la ESAP y dirigido a las personas en proceso de
reincorporacién que culminaron y se certificaron en el curso de Pedagogia del Acuerdo Final de Paz. Esta actividad se llevd a cabo el 5 de diciembre en las
instalaciones del SENA.

11. CERTIFICACIONES

b. El(la) contratista efectu6 el pago de salud, pension v riesgos laborales (adjuntar comprobante)

c. Apruebo los informes, productos y demas y por el c

ista durante el periodo
d. Se realiz6 el respectivo tratamiento y monitoreo a los riesgos por parte del(la) contratista y por mi parte como supervisor(a)

En mi calidad de supervisor(a) del contrato certifico:
a. El(la) contratista durante el periodo, desarrollé y cumplié con las obligaciones contratadas asi como las demas clausulas establecidas en el contrato

No: [

NO:
NO:
NO:

Recuerde que el presente informe debe ser i en la plataforma SECOP Il dentro de los 3 dias habiles sigui asu i6n y debe ser o al Grupo de Gestidn Ct para que repose en el

Contratista

Alejandr Firmado
alara digitalmente

; por Alejandra Egidio Suarez Melo
Murcia  LaraMurcia
Nombre: EGIDIO SUAREZ MELO
Nombre: LINA ALEJANDRA LARA MURCIA Cargo: PROFESIONAL ESPECIALIZADO, CODIGO 2028, GRADO 21

12. FIRMAS
Aprobacién supervision (firma electrénica)

Firmado
digitalmente por

Fecha

31/10/2025

I registro de datos personales, autoriza ala entidad paraa recoleccion, amacenaiento y uso de 05 mismos conforme a las cisposiciones contenidas en a Ley 1581 de 2012  las normas e  modifiuen, adicionen o complementen. Conazea a Pliica de Privacidad y Tratarmiento de

Datos através de http:/iwmw gov. agi

“Toda impresicn fisica de este documento se considera Documento no Controlado. La versi6n vigente se encuentra en el software para la administracion de la planeacion y gestion.”
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