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SAN JOSE DEL

yla ARN - Direccién gr de Territorial CUNTIS GUAVIARE
para el acompafiamiento de la poblacién sujeto de atencion que se encuentre adelantando su proceso en el
marco del Programa de Reincorporacion Integral mediante la formulacion, el seguimiento y evaluacion de los
planes individuales y el acompafiamiento a los planes colectivos de reincorporacion, conforme con las
GT - GUAVIARE
por la del Grupo Territorial y emitidos por la Entidad.
9. OBLIGACIONES GENERALES
NRO OBLIGACION / COMPROMISO GENERAL CUMPLIMIENTO
Realizar las actividades en forma bajo su propio riesgo y Sin sujecion a condiciones distintas a aquellas que se requieran para el cumplimiento del objeto contractual y sin que ello implique exclusividad. En caso e que, ofras actividades impliquen conflictos de interés, debera informarlo de manera previa y
1 | oportuna a la supervision. Si
2 |Reportar de manera inmediata cualquier novedad o anomalia al supervisor del contrato. No aplica
3 |Entregar los informes pactados y los requeridos por el supervisor del contrato. si
4 | Debera presentar para verificacion de la supervision el documento de liquidacién y, previo al inicio de la ejecucion, el soporte del pago de las Estampilas a las que haya lugar, que se causara en el momento de la suscripcion del contrato o sus adicciones, conforme a la normatividad vigente. No aplica
5 |Realizar los desplazamientos que se requieran para el desarrollo e sus obligaciones acorde con la solcitud del supervisor; caso en el cual, debera informar los costos e desplazamiento dentro de [os cinco (5) dias habiles siguientes al mismo, conforme a la tabla de gastos definida por la ARN. i
& | Cumplir con las obligaciones frente a los Sistemas de Seguridad Social Integral y de Riesgos Laborales, las cuales deberan ser acreditadas para cada pago al supervisor del contrato. Para efectos del dltimo pago el contrato, se debera acreditar la totalidad de los aportes a dichos sistemas, inclusive el del dltimo mes de ejecucién. si
7 |Encargarse personalmente de la gestion documental y archivo de la documentacion que le sea entregada y/o que deba gestionar, de acuerdo con las disposiciones internas y las del Archivo General de la Nacion si
8 | Cumplir con las directrices, lineamientos de seguridad, politicas, documentos y proteccion de la informacion, a través de la gestion segura de los activos de informacién y del Sistema de Seguridad de la Informacion. si
9 |Conocer y adoptar las medidas de autoproteccion establecidas en el Manual de Seguridad Preventiva GA-M-01 establecido por la ARN. si
10 |Atender los lineamientos dados por la ARN en materia de procesos y con el Sistema T si
11 |Presentar como anexo para el primer informe de actividades, el certficado del examen vigente de con lo establecido en el Decreto 1072 de 2015. si
12 |Consultar y aplicar los manuales, instructivos, guia, planeas y programas del Sistema de Gestién de Seguridad y Salud en el Trabajo (SG-SST) y Sistema de Gestion Ambiental implementados por la ARN, asi como los planes de emergencias, matrices de peligros y planos de evacuaciones. si
13 |Reportar a la ARL e Informar a la ARN la ocurrencia de incidentes, accidentes de trabajo y enfermedades laborales. No aplica
14 | Contar con los elementos de proteccion en seguridad y bioseguridad, personal, que sean necesarios en el marco del desarrollo de sus obligaciones contractuales y hacer uso de ellos. si
15 |Participar activamente en las inducciones, sensibilizaciones, capacitaciones, encuestas, charlas, actividades y acciones que se ejecuten en el marco de la implementacion de los Sistemas de Gestion Ambiental y Seguridad y Salud en el Trabajo. si
16 | Cumplir con los lineamientos relacionados con el Sistema de Gestion Ambiental, de conformidad con los programas, politicas, planes y estrategias ambientales establecidas por la Entidad, con el fin de implementar y dar continuidad al Sistema de Gestion Ambiental de la ARN. si
En el evento en que EL/LA CONTRATISTA incurra en un registro y/o consolidacion de la informacion en el Sistema de Informacion para la Reintegracion y la Reincorporacion — SIRR en forma errada o no atendiendo los lineamientos establecidos por la ARN, que haya generado un desembolso no debido de cualquier beneficiol
econdmico, EL/LA CONTRATISTA reembolsara este valor para lo cua\ expresamente autoriza a la ARN descontar esta suma de los honorarios adeudados. En el evento en que el descuento no cubra la totalidad del valor desembolsado a las personas beneficiarias, EL/LA CONTRATISTA pagara con sus propios recursos el saldo
17 |adeudado dentro del mes siguiente a la identificacion de la i descrita, so pena de que la ARN inicie las acciones civiles y penales correspondientes para obtener la restitucion total del pago. La supenvision o el(la) Coordinador(a) del Grupo Territorial respectivo, debera oficial a la Subdireccion Financiera el detalle y los valores| No aplica
correspondiente para proceder con el reembolso o descuemn
1g |Entregar a la finalizacion del contrato en medio magnético los archivos editables y finales generados en el marco de la ejecucion del contrato. si
Entregar a la finalizacin del contrato y de acuerdo con los lineamientos internos, en perfecto estado, salvo el deterioro normal por el uso, los elementos y equipos entregados para la prestacion del servicio objeto de este contrato reportados en su inventario individual, asi como el camet de identificacion y la tarjeta de acceso en caso de|
19 |que estos le hayan sido suministrados. En caso de dafio o pérdida, debera responder por ellos en los términos establecidos en la normatividad interna, para lo cual se autoriza de manera previa y expresa con la suscripcion del contrato, a descontar los valores correspondientes de los saldos adeudados. si
10. OBLIGACIONES ESPECIFICAS
NRO OBLIGACION ESPECIFICA CUMPLIMIENTO ACTIVIDADES REALIZADAS EN EL PERIODO
Acompafiar a la poblacion sujeto de atencion de la ARN asignadal oblacion inicial asignada fue de 104 personas focalizadas para ser atendidas de manera presencial en el ETCR de Charras Dentro del proceso de reincorporacion, la poblacion se caracteriz de la siguiente manera: 73 hombres y 31 mujeres, con unal
por la supenvision que se encuentre adelantando su proceso en el significativa representacion de comunidades indigenas (33 personas) y afrocolombianas (4 personas). Este perfi diverso refleja la riqueza cultural y la pluralidad de los firmantes de paz, pasado el mes de febrero y marzo se realizé una reasignacion de poblacion;
marco del Programa de Reincorporacién Integral en la formulacion, ontd con una asignacion de 51 personas en proceso de reincorporacion para recibir su respectivo acompaiiamiento psicosocial. De estas, 2 fueron clasificadas como "Ausentes" al transcurrir de los meses y con la actualizacién de la normatividad unal
seguimiento y evaluacion de los planes individuales del de las personas en este Gltimo estado se determlnn como “Limitante definitiva’ Ia otra persona actualmente se continua con estado Ausente, en constante seguimiento y métodos de busqueda. La poblacion asignada siembre ha tenido una caracterizacion|
6 los enfoques diferencial la cual después de la como Dentro de la realizada en términos de enfoque diferencial se tiene la siguiente distribucion: Género: 29 hombres y 20 mujeres
Diversidad sexual y de género: No se \denl!ﬁcamn pevsunas con orientaciones sexuales o identidades de género diversas.
Pertenencia étnica: 13 personas se autorreconocen como indigenas y 4 como afrocolombianas.
Durante el desarrollo de la vigencia se tuvieron 3 mujeres gestantes a quienes se les brindo el apoyo y acompafiamiento en lo referente a su periodo de gestion y tramites médicos, asi como en el proceso de lactancia,
Durante la vigencia se presentaron condiciones de seguridad en el territorio lo cual permitié socializar y acompaiiar las rutas de atencion inmediata buscando el cumplimiento del debido proceso y garantizar los medios para los acompafiamientos psicosociales en|
los procesos de reincorporacion, dentro de estos aspectos se participd en socializaciones de casos especificos con la UNP.
Para esta vigencia es importante resaltar un caso de traslado de una participante de Guaviare a Huila y de Huila Guaviare nuevamente, lo que ocasiono reformular su plan en cada traslado sin que para el cierre de este afio se pudiera dar una evaluacion del plan;
'y por lo cual para este afio se realizé la firma del plan general de reincorporacion, quedando para priorizar acciones en enero de 2026 de acuerdo con sus necesidades e intereses teniendo en cuenta los cambios en su nicleo familir.
Realizada esta caracterizacion durante el mes de febrero y marzo atendiendo la normativa legal vigente en concordancia con el Decreto 846 y las Resoluciones 2319 y 030, en el marco del cumplimiento de los plazos establecidos por el Programa de|
Reincorporacion Integral PRI, se firmaron los planes individuales y se proporcionaron indicaciones sobre la importancia de revisar, analizar y priorizar las acciones a seguir para el presente afio, las cuales se dieron cumplimiento a partir del mes de mayo,|
realizando seguimientos cada 2 meses por 3 ocasiones en los meses de julio, septiembre y noviembre con una Gltima evaluacion del ciclo en el mes de diciembre, de acuerdo con esto se desarrollaron las siguientes acciones:
REINCORPORACION SOCIAL:
1.1.1.1.1 Disefiar e implementar instrumento para la construcci6n de los planes de remcmpmamun individuales y colectivos
Con esta accion se dio ala de planes de individual generales teniendo en cuenta las trayectorias y horizontes formulados con anterioridad, lo que posteriormente permitio priorizar las acciones para el primer ciclo en la}
vigencia 2025. Razones por las cuales todos los participantes asignados seleccionaron y pnnnzamn dando un cumplimiento del 100%
1.2.1.1.1 Divulgacion y apropiacion de la oferta educativa territorial en todos los niveles educativos y modelos flexibles: esta accion fue priorizada por 3 participantes, 2 de ellas para conocer la oferta académica de educacion superior con modalidad flexible, sin|
embargo debido a condiciones familiares y particulares de distancia y conectividad manifestaron entender la oferta pero no fue posible para la presente vigencia por lo cual su estado es de cumplimiento, dejando en claro que en el proximo ciclo se evaluaran las|
condiciones para su priorizacién y posterior toma de la oferta, para una tercera participante la oferta fue clara y tomada para la formacién en los ciclos bésicos, logrando su avance en formacién académica.
1.2.1.1.1.A Mecanismos de divulgacion diferencial dirigida a mujeres, ‘uvenes, pelsnnm con OSIGD, pertenencia étnica y con discapacidad: Para esta accion diferencial se tuvo un joven con autorreconocimiento indigena quien manifesté conocer y entender laj
oferta académica disponible en el territorio, la cual acepto y le p icl
12204 Goranftzos i vinculacien de os s, Hjas 6 dependieies e eaad escaer il y proescols i oferta educaiive: aunque €n a poblacon asgnada se contaban con 24 frmantes de paz con hios e edlad escol, sol na persona opto po prioizas
esta accin dando cumplimiento no solo evidenciando la continuidad de su hija menor de edad, sino mostrando un acompafiamiento y crianza guiada.
2.32.2 Promover el acceso a los servicios de alfabetizacion, educacién basica y media para personas en proceso de reincorporacion. Esta accion fue seleccionada por 4 personas quienes cumplieron satisfactoriamente su ciclo escolar, y una de elas obtuvo su;
titulo como bachiler, todos formados por medio del programa Tejiendo Saberes 3 en el ETCR de Charras y 1 en el casco urbano de San Jose del Guavare.
1.35.1.1 Garantizar el derecho a la pension, segin lo establecido en el Sistema General de Pensiones y la normatividad vigente. Esta accion fue seleccionada por 45 personas quienes participaron de manera activa en las sesiones correspondientes de donde se|
lograron identifcar sus semanas cotizadas con el fondo de pensiones, tomar decisiones frente a la continuidad en el proceso de cotizacion y optar por otras opciones de ahorro para la pensién de acuerdo con sus condiciones particulares e intereses.
1.35.1.1A Orientacién de personas mayores para que inicien la ruta de acceso al derecho a la pension segun lo establecido en la normatividad: Esta accién diferencial fue seleccionada por 7 personas en proceso de reincorporacion de las cuales 4 cumplian con
las condiciones de edad para la pension pero no con el tiempo de semanas cotizadas por lo cual se brindaron orientaciones al respecto y se debe seguir dando continuidad al seguimiento de estos casos, sin embargo el total de participantes cumplieron con lo|
establecido en las actividades planeadas para el cumplimiento de esta accion.
1.3.5.1.4 Capacidades para la apropiacion de los componentes basicos del Sistema General de Pensiones y a exigibilidad del derecho: en esta accion se conto con la participacion de las 46 personas con un del 100% de ony 6
de los conceptos dados.
1711 Acceso al suminiso econémico de afmentacion seqin s coniciones vigetes Est accién e desarol e 2 sesiones e dferentes meses el o, con eta acion serefozaron conceplos co relacian o3 enefcios econdmicos e ef marco de
reincorporacion, condiciones y normativas vigentes, asi como espacios de reflexion sobre usos adecuados y buenos habitos de alimentacion para si mismos y los nicleos famil
L371-LA nclir en el suminio cconamico de almeriacion medidas de protecion especialpar a polacion deteminada. 7 mujresde els 2 ndigenas, 3 homores ndigencs, 1 persona mayer y 1 hembwe mayor con enfemnedad de base,cavactetzacén
que para esta mitio ser puntual frente alas ¥ gustos de pecial de acuerdo con cada caso.
n si RE\NCORPORAC\ON ECONOMICA:
2.1.1.1.4 Realizar acuerdos interinstitucionales y procesos pedagégicos que contribuyan a la inclusién financiera. con la cual se logré dejar una capacidad instalada entre los y las firmantes de paz frente a diferentes conceptos financieros, buenas practicas de|
ahorro y manejo del dinero, asi como también las herramientas y ofertas disponibles con relacién a productos financieros y bancarios que apalancan el desarrollo econdmico de cada uno incluyendo sus proyectos personales y productivos, de esta forma se|
complements a formacion con mujeres en sus diferentes roles como madres, cuidadoras, independientes, trabajadoras entre otros escenarios, estos espacios se dieron en 2 sesiones diferentes durante el afio para 30 firmantes de paz entre hombres y mujeres|
dando un cumplimiento del 100% de participacién y de las actividades planteadas por los guiones metodolégicos.
2.1.1.1.4.A Desarrollar rutas y procesos pedagogicos especificos para la inclusion financiera de las mujeres. En Io referente a esta accion fue priorizada por 8 mujeres sin embargo en el desarrollo de las sesiones se contaron con més participantes, fortaleciendo|
los lazos y posturas de mujeres en sus diferentes roles y dejando en evidencia que las actividades del PRI se pueden participar y aprender, aunque no hayan sido priorizadas.
2.1.1.4.1. Disefiar e implementar programa de acceso a tieras y ordenamiento productivo en el marco de la reforma rural integral, a cual se desarroll6 en un acompariamiento colectivo para la entrega de 600 hectareas de tierra por parte de la Agencia Nacional
de Tierras (ANT), en el marco del impulso a la Reforma Rural Integral. Esta actividad tuvo un impacto significativo, pues pemitio socializar avances en materia de tierras, fortalecer la transparencia y el diélogo entre instituciones y comunidad, resolver inquietudes
de las familias firmantes y faciltar el acceso a informacion precisa. Asimismo, contribuyo al fortalecimiento de los procesos organizativos y al desarrollo territorial. accion que, aungue no se priorizo para esta vigencia si permite un avance para la proxima vigencia
REINCORPORACION COMUNITARIA.
3.1.1.1.1 Procesos de fortalecimiento de capacidades para el didlogo comunitario, la reconciliacion y la construccion de paz territorial, esta accion fue priorizada por 5 firmantes de paz para desarrollar con el acompafiamiento del SENA territorial Guaviare en el
casco urbano de San Jose del Guaviare, esta accion se dio con un cumplimiento del 100% para estos cinco casos en las 3 actividades correspondientes.
.2.1.2.1 Desarrollar campafias de comunicacion a nivel nacional y en los teritorios priorizados para prevenir y superar la estigmatizacion. Esta actividad fue priorizada por un firmante de paz quien debi6 dar un estado de "Sin Avance Justificado” al no contar con
el guion metodolégico correspondiente desarrollado por la ARN, por lo cual no afecto su calificacion y estado de cumplimiento en su plan de reincorporacion individual.
3. Procesos formativos para la certificacion de conocimiento en el Acuerdo Final de Paz de las personas en proceso de reincorporacion. Esta accion se desarrollé con total de 33 personas en el ETCR de Charras en acompafiamiento de la ESAP, a este
respecto la accion queda en estado de Proceso para estos casos teniendo en cuenta que la tercera actividad en la cual se refiere a la expedicion de certificados de cumplimiento de las actividades no se cumpli por parte de la ESAP, por lo cual no es atribuible a
los firmantes, pero si se cumplio con las dos primeras inscripcién y asistencia a sesiones programas de formacién, situacion que se explicé a cada uno de los participantes y se indicé que por este motivo deber ser priorizada en el siguiente ciclo.
En el marco de acompafiamientos psicosociales integrales se registraron atenciones con los siguientes cédigos, abarcando diferentes tematicas de acuerdo con necesidades y situaciones particulares de cada sujeto de atencion:
COM_5: Evidencia de socializacion y acompafiamiento en la ruta de atencion inmediata para situaciones de seguridad.
Sost_Ec_2: Seguimiento a proyectos productivos, con el propdsito de evaluar su estado actual, recopilar informacion relevante y ofrecer orientaciones para su fortalecimiento como fuentes de ingreso sostenible.
|A067_SOC: Socializacion del programa de atencion a firmantes de paz fallecidos o y sus grupos familiares.
SEG-PRI: Seguimiento a los Planes de Reincorporacién Individual.
|A067_SOC: Socializacion del programa de atencion a firmantes de paz fallecidos o y sus grupos familiares.
SAL_1Y SAL_2, codigos empleados para aquellas sesiones en las cuales se brindaron orientaciones frente a cuidados basicos en situaciones determinadas de salud y tramites en el sistema general de atencion en salud, teniendo en cuenta siembre la atencién
medica o ancestral de acuerdo con sus creencias e identidades
PSICO_S, con este codigo se trabajaron escenarios de dialogo con relacion a situaciones particulares de familia y uno debido al consumo de sustancias psicoactivas como el alcohol.
EV-PRI: Con este c6digo se registraron las evaluaciones de cierre de cada uno de los planes individuales de reincorporacion.
Al finalizar el primer ciclo y en el marco de la evaluacion de las acciones desarrolladas, fue posible evidenciar el compromiso demostrado por los y las firmantes de paz frente al proceso, asi como su clara disposicion y motivacion para avanzar en el cumplimiento
de los objetivos establecidos en sus respectivos horizontes. De igual manera, se reconoci6 el acompafiamiento permanente y oportuno brindado por la ARN, cuya labor ha sido determinante para la consolidacién de los avances alcanzados. Asimismo, se destac
la vinculacién progresiva de nuevas entidades, las cuales han contribuido a fortalecer la articulacién interinstitucional y a ampliar la oferta de apoyo disponible para los firmantes. Finalmente, se resalta la incorporacion estratégica de diversos medios de
comunicacion, que ha permitido dinamizar los canales de informacién y promover una comunicacién activa, bidireccional y participativa entre todos los actores involucrados, favoreciendo asi la transparencia y la continuidad del proceso.
La informacién anteriormente mencionada estara disponible en el almacenamiento de la nube con la siguiente ruta: C:\L \OneDrive - Agencia para la yla \Documentos, donde se evidencian carpetas de los afios
2024 y 2025 y en estas y nombradas con los temas principales que contiene cada una de ellas.
Apoyar a la coordinacion del Grupo Territorial o al profesional que} Durante la vigencia no se ejecutaron Planes Colectivos de Reincorporacion ni se llevaron a cabo acompafiamientos directos a estos planes; sin embargo, a lo largo de todo el afio se avanzé de manera sostenida en la implementacion de acciones estratégicas|
se delegue en los procesos de formulacion, seguimiento yi orientadas a la y de las de las y los firmantes de paz. Estas acciones tuvieron como objetivo promover una comprension integral sobre la relevancia, el alcance y el impacto de los Planes|
evaluacion de los planes colectivos de Reincorporacion Colectivos de Reincorporacion, concebidos como pare de desarrollo territorial sostenible, la cohesion social y la consolidacion de la paz.
adelantados en el marco del Programa de Reincorporacion Integral, Durante el afio, las actividades desarrolladas se centraron en resaltar el papel eslraléglco de los Planes Colectivos de Reincorporacién como instrumentos que permiten:
incorporando los enfoques diferenciales. Fomentar procesos sostenibles de desarrollo econémico y social en los teritorios, articulando las capacidades productivas de las personas en proceso de con los recursos y locales, proyectos que aporten al crecimiento|
2 Si econémico y al bienestar de las comunidades.
Reforzar el tejido social y comunitaria, a través de espacios de participacion como jornadas de trabajo con las Juntas de Accién Comunal (JAC) y otras instancias comunitarias, fortaleciendo la confianza mutua y la colaboracion entre la poblacion reincorporada y la
comunidad de acogida, o cual también son acciones que apalancaran el desarrollo de
Es por esto que el conjunto de acciones desarrolladas durante todo el afio permiti6 avanzar en la preparacion. y motivacién de las y los firmantes de paz, consolidando capacidades para la formulacion e implementacion efectival
de estos planes y sentando bases sélidas para su ejecucion en futuras vigencias, contribuyendo de manera sustantiva al desarrollo territorial y a la consolidacién de la paz.
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Apoyar en las acciones de articulacion y gestion a nivel terrtorial Durante la vigencia 2025, se desarrollaron acciones estratégicas de articulacion y gestion a nivel territorial, orientadas a garantizar el acceso efectivo de las y los firmantes de paz a los distintos sevicios y oportunidades disponibles en el municipio de San Jose del

que faciite el acceso de la poblacion en reincorporacién y sus Guaviare y el su integral y sus para el desarrollo personal, comunitario y productivo. Desde los primeros meses del afio, se llevo a cabo una revision de los planes de gobiemo municipal y departamental

familias a la oferta publica, privada o de otros sectores para la
garantia de sus derechos y el fortalecimiento de sus capacidades,
de acuerdo con los planes teritoriales de reincorporacion y segin

de la supenvision e los enfoques|

mierenma\es

si

con el fin de identificar Ia oferta territorial més pertinente, alineada con los ineresos necesndades y objetivos de cada firmante. Este proceso permitio avanzar de manera significativa en el cumplimiento de compromisos individuales y colectivos, incorporando
enfoques para atender las de mujeres, igen: entre otros. Es por esto por lo que durante el afio se apoyaron las siguientes gestiones:
En el dmbito de salud, se realiz6 un seguimiento integral al esquema de aloncion on o ETCR do Charras, evaluando su funcionamiento, cobertura y capacidad de respuesta. Este monitoreo permitio identificar avances y reas de mejora que seran abordadas en|
fases futuras en coordinacion con las entidades responsables. Ademas, se brindd orientacion directa a las y los firmantes sobre el acceso a servicios de salud, asegurando que sus derechos fueran respetados y que recibieran una atencién oportuna y adecuada.
En el area de educacién, se dio continuidad y culminacion exitosa al programa de formacion para el trabajo a través del curso de Operario en Construccién offecido por el SENA, las técnicas de los y ampliando sus|
oportunidades de insercion laboral. De manera paralela, se gestioné la matricula de una menor de edad hija de una persona firmante de paz, garantizando la continuidad de su educacion tras un cambio de residencia y contribuyendo a la estabilidad y bienestar
de la familia. Ademas, se acompafi6 el desarrollo del programa Tejiendo Saberes en todos los niveles de formacion, tanto en el ETCR de Charras como en el casco urbano de San José del Guaviare, asegurando el cumplimiento de los objetivos educativos y el
seguimiento de las actividades programadas.
El fortalecimiento de la primera infancia es también una prioridad, mediante el seguimiento a la poblacion beneficiaria de los programas del ICBF. Este proceso permitio |denuﬁcav barreras al acceso efectivo de los servicios, mantener actualizada la caracterizacion
de la poblacion infantil y fortalecer los vinculos con los programas de desarrollo integral de la nifiez, contribuyendo a la proteccion y el bienestar de los menores y sus cuidadort
En materia de participacion politica y organizacion territorial, se acompafi6 la implementacion del Decreto 058 de 2025, mediante el cual se cred el Consejo de Remcnrpuramén 'de San José del Guaviare. Este espacio permitio garantizar Ia representacién politcal
de las y los firmantes de paz y faciltar la mediante reuniones de material informativo y apoyo en el uso de que faciltaron la y votacion de
El acceso a la vivienda fue atendido mediante orientacion individualizada sobre los tramites necesarios para acceder a aubsidos familiares, asf como seguimiento a los procesos de desistimiento de subsidios del MADR y la manifestacion formal de interés ante el
Ministerio de Vivienda, Ciudad y Territorio. Estas acciones garantizaron que los beneficiarios cumplieran con los requisitos necesarios y avanzaran en el acceso a soluciones habitacionales.

n términos de seguridad, se realizo seguimiento y registro ante la Unidad Nacional de Proteccion (UNP), asegurando la atencion oportuna de situaciones de riesgo identificadas entre las y los firmantes, y contribuyendo a su proteccion integral en el marco de los
procesos de reincorporacién.
El fortalecimiento de la empleabilidad y proyectos productivos se concret6 a través de mltiples iniciativas. Bajo el convenio 1490/2025 con We Effect, se promovi6 la inclusion laboral de 50 firmantes de paz, con enfoque diferencial y participacion de personas con|
discapacidad, quienes valoraron el espacio como una oportunidad para avanzar en su autonomia econdmica. Adicionalmente, se brindd acompafiamiento técnico a dos firmantes de paz mujeres en el desarrollo de sus proyectos productivos en el ETCR de|
Chartas, promoviendo la apropiacion de los espacios y el crecimiento de sus iniciativas.
Uno de los hitos més relevantes del afio fue la entrega de 600 hectéreas de tierra por parte de la Agencia Nacional de Tierras (ANT) en Ia vereda EI Boquerén, actividad de alto impacto para el arraigo terrtorial y la estabilidad de las familias. La ARN desempefi6|
un rol fundamental en la logistica, articulacion interinstitucional y acompafiamiento directo, asegurando la participacion de la comunidad, la apropiacién de los predios y visibilizando los avances y retos pendientes en la garantia de este derecho. Esta accién|
contribuyd de manera significativa a la sostenibilidad de la paz territorial y al cumplimiento de los compromisos establecidos en el Acuerdo Final.
Durante la vigencia 2025 se consolidaron procesos integrales de miltiples areas —salud, educacion, vivienda, seguridad, participacién politica y proyectos productivos—, con un enfoque diferencial y territorial
que permitio garantizar la inclusion y derechos de todas las personas firmantes de paz. Estas acciones sentaron bases solidas para la continuidad de los Planes de Reincorporacion Individual y Colectivo, fortaleciendo la cohesion social, la participacién|
comunitaria y la sostenibilidad del desarrollo territoria, pilares esenciales para la consolidacion de la paz en los territorios,

‘Acompanar a la poblacion en proceso de reincorporacion en las|
actividades y acciones de implementacion de las lineas
estratégicas de Remmvpmauon Politica, Social, Econémica y|
Comunitaria en el marco del Programa de Reincorporacién Integral

si

|1 desarrollo de esta obligaci6n se llevé a cabo a través de encuentros presenciales, tanto individuales como colectivos, siguiendo los guiones metodologicos y cronogramas establecidos en dos ejercicios, orientados a garantizar un seguimiento adecuado de los|
planes de reincororacién y la gestion de informacion. Con el fin de tener una estructura cualitativa y cuantitativa durante los meses de febrero y marzo se repasaron los contenidos del Decreto 0846 y las Resoluciones 2319 y 030, recordando la importancia de|
priorizar las acciones de los planes de segun las vigencias teniendo muy presente el enfoque hacia los horizontes y la trayectoria recorrida. Este ejercicio permiti6 reflexionar sobre las tareas a realizar, asegurando que cada firmante
de paz avanzara en su reincorporacion integral, en areas claves de la vida cotidiana, tanto personal como comunitaria, y de acuerdo con el contexto territorial. En este contexto por parte de cada firmante se seleccionaron en promedio de 9 acciones las cuales se|
dividieron en las cuatro lineas estrategias de reincorporaci6n: social, economica, y comunitaria, A continuacién, se detallan los avances en cada tipo de reincorporacion.
1. Reincorporacion Politica: Aunque no se priorizaron acciones politicas directas teniendo en cuenta los cronogramas y tiempo para esta vigencia asi como la de guiones desde el psicosocial se fortalecio el
conocimiento sobre el ejercicio ciudadano de los derechos politicos, resaltando la participacién activa como mecanismo de incidencia y control social, la importancia de la opinion y accién politica en la construccion de paz y la responsabilidad compartida entre|
Estado y ciudadania.
Se promovid la participacion de los firmantes de paz en espacios institucionales, como es la participacion en las mesas de consejos de reincorporacién municipal y departamental, lo cual se dio inicio con la souanzauon el Decreto 058 de 2025 y a creacion de\
Consejo de Reincomoracién de San José del Guaviare. Se brindaron orientaciones técnicas sobre herramientas digitales para la eleccién de representantes del ETCR de Charras y firmantes del territori lider
incidencia politica, estos escenarios de eleccion desde los propios colectivos de fimantes de paz, permiten exteriorizar las expectativas y necesidades frente a escenarios de participacion,  incluso reconocer actividaes coti
pnlruca J sutoma de decisiones,

ente, se desarrollaron espacios de reflexion sobre la participacion ciudadana, enfatizando la importancia del voto, la integracién a juntas de accién comunal y la colaboracion en dinamicas comunitarias como estrategias para la convivencia, el liderazgo|
cnlecnvn y ¥l resonciacion tertorl, Se realizo I focazacion de frmantes interesados en vincularse a procesos politicos y de liderazgo territorial, sin que Se tuviera una manifestacion de interés clara por partcipar en candidauras o liderazgos al respecto
Es asi que, aunque en la vigencia no se evidencio la priorizacion de acciones p irectas, se fortalecieron conocimientos y habilidades ciudadanas, liderazgo y participacién en espacios democraticos, sentando bases s6lidas para la incidencia p
de los y las firmantes de paz en sus comunidades.
2. Reincorporacién Social, en este eje estratégico la accion principal y priorizada por todos los y las firmantes de paz fue la 1.1.1.1 ya que esta es la base para la construccion de planes, priorizacién de acciones, periodos de ejecucion, seguimiento y evaluacion.
en este caso para el cierre de este afio, solo una fiTante no cuenta con estos planes de reincorporacion social debido a traslado de territorio por situaciones particulares de familia. Teniendo en cuenta lo expuesta esta reincorporacion se trabajo de la siguiente|

janas que hacen parte et v

g

ica futura

manera

- Educacion y formacién académica: En estas actividades se realizo seguimiento al curso de Operario en Construccion del SENA en el ETCR de Charras, asegurando la continuidad de 18 participantes, incluyendo miembros de la comunidad. Paralelamente, se|

focaliz6 alos interesados en continuar su formacion mediante modelos flexibles como Tejiendo Saberes y a quienes presentarian las pruebas Saber 11. Ademas, se brindo apoyo en orientaciones para acceder a ofertas de educacion superior a cuatro firmantes y;

en lamatricula de la hija menor de una firmante.

Con estas acciones se garantiza, en primer lugar, el derecho de cada participante a respetar su voluntad de formacion y a formalizar sus destrezas, y, en segundo lugar, se promueve la continuidad en el cumplimiento de sus metas educativas de acuerdo con sus|
y t [

- Salud: Se realizo monitoreo del esquema de salud del ETCR de Charras, verificando la afiliacién de los beneficiarios, prestando atencién a mujeres gestantes y lactantes, y resolviendo novedades como virosis en nifios de primera infancia. También se oriento)

firmantes en condicion de discapacidad para acceder a ayudas técnicas. En los encuentros realizados a lo largo del afio en este aspecto se brindo un acompafiamiento y asesorfa frente a diferentes tramites para acceder a los servicios de salud de acuerdo con

historias clinicas particulares, de igual forma en las situaciones de atencion en urgencias, se dio un acompafiamiento presencial y de apoyo, especialmente en 2 casos donde los firmantes de paz no cuentan con red de apoyo en el municipio.

-Bcompafiamiento psicosocial y familiar

Se brindaron acompafiamientos psicosociales, tanto individual como colectiva, ahmdandu  temas relacionados con el menes'ar integral, habitos saludables y manejo de suministros econémicos. Estos espacios permitieron generar reflexion sobre aspectos|

cotidianos que, en ocasiones, no se perciben, pero que influyen en la tom: 0 de los circulos mas cercanos.

En el marco de estos se aplicaron o o con o objetivo de facilitar o acceso a benefios do vviond y subsidios. Asimismo, se desarrollaron espacios de reflexion sobre estereotipos de género y tipos de|

violencia, promoviendo la construccion de relaciones basadas en respem equidad y cnnespnnsab idax

Se fortalecieron de manera integral las competencias de las y los firmantes de paz en ambitos educativos, de salud, bienestar integral y construccion de redes de apoyo. Estas acciones contribuyeron a consolidar la autonomia personal y colectiva, promoviendo lal

inclusion social y asegurando la continuidad de los procesos formativos en todos sus = nivles, como heramienta fncamenal para sus proyectos y expectativas, este grupo de aspectos se trabajaron bajo las siguientes acciones:

1.1.1.1.1 Disefiar e implementar instrumento para la construccion de los planes de reincorporacin individuales y culecuvus

1.21.1.1 Divulgacién y apropiacion de la oferta educativa territorial en todos los niveles educativos y modelos flexibl

1.21.1.1.A Mecanismos de divulgacion diferencial dirigida a mujeres, jovenes, personas con OSIGD, pertenencia emica y con discapacidad,

1.2.2.1.4 Garantizar la vinculacién de los hijos, hias o dependientes en edad escolar inicial y preescolar a la oferta educativa.

1.2.3.2.2 Promover el acceso a los servicios de alfabetizacion, educacion bésica y media para personas en proceso de reincorporacion

1.3.5.1.1 Garantizar el derecho a la pension, segiin lo establecido en el Sistema General de Pensiones y la normatividad vigente.

1.3.5.1.1.A Orientacion de personas mayores para que inicien la ruta de acceso al derecho ala pension segiin lo establecido en la normatividad.

1.3.5.1.4 Capacidades para la apropiacion de los cumpunenies basicos del Sistema General de Pensiones y la exigibilidad del derecho.

1.3.7.1.1 Acceso al suministro econémico de alimentacién segin las condiciones vigentes.

13711 Al en el uminisro econamico de almentacion medldas de proteccion especial para Ia poblacion determinada.

Fuera del desarrollo de las acciones establecidas en el PRI, integrales a situaciones especificas de entomos familiares, y manejo de sustancias psicoactivas como el alcohol, dejando de|

manifiesto que al ser situaciones imprevistas para la préxima vlgencla se recomienda priorizar a:nmpanamlentus psicosociales especificos para este tipo de casos.

Las atenciones se disefiaron teniendo claro los enfoques diferenciales, las necesidades particulares de cada participante, sus contextos familiares, su trayectoria educativa y sus condiciones de vida. Esto permitio garantizar que cada persona pudiera evaluar su|

avance frente a metas, calidad de vida y fortalecer capacidades para participar activamente en la vida comunitaria y terfitorial

Reincorporacion Econémica

Proyectos productivos y acompafiamiento financiero

Se realizaron seguimientos a proyectos produciivos individuales, los cuales pertenecen a las aciividades de ganaderia y comercializacion de pescado. Durante este proceso se identiico avances en el proyecto de ganaderia, las dificultades se identificaron!
de de pescado ya que no se encuentra en debido a factores relacionados con las condiciones del teritorio, como limitaciones ciimaticas y de seguridad, y ala participacion del

en oiras actividades econémicas su tiempo y recursos,

De igual forma en esta vigencia se realizé Ia formulacion de un proyecto productivo con enfodue étnico cuya actividad es la pesca local, este proyecto se encuentra en estudio por parte de nivel central, situacion de la cual es conocedor su beneficiario y se debe|

tener presente para seguimiento en el momento de desembolso y puesta en marcho del emprendimiento.

Con relacin a las acciones definidas en el Programa de Reincorporacion Integral, se promovio de manera aciva la inclusion financiera y el fortalecimiento de las capacidades para el manejo adecuado de los recursos econgmicos. Este acompafiamiento estuvo)

orientado a que las y los firmantes de paz adquirieran y practicas para la responsable de sus ingresos, incluyendo el uso eficiente del suministro economico destinado a la alimentacion. Estas orientaciones buscaron no|

solo garantizar la adecuada inversion de este apoyo mensual, sino también fomenta hébios Inondiros sostenbles que contribuyan a la autonomia econémica, la sequridad alimentaria y la estabilidad de los hogares en proceso de reincorporacién, teniendo en

cuenta situaciones particulares y diferenciales de cada persona o nicleo familiar como lo son aspectos de salud y etnia, sobre todo para aquellos que se reconocen como indigenas.

En esta misma linea de fortalecimiento de la reincorporacién economica y laboral, se avanzo en la implementacion de la ruta de empleabilidad mediante el apoyo al desarrollo del Convenio 1490/2025 We Eftect ~ ARN. Este convenio tiene como proposito aunar,

esfuerzos técnicos, administrativos y financieros para poner en marcha la Estrategia de Inclusién Laboral disefiada por la ARN, la cual incorpora un enfoque diferencial y garantiza la participacién efectiva de personas en proceso de reincorporacion, incluyendo|

aguellas con discapacidad y otros enfoques priorizados.

Como parte de estas acciones, se extendi6 la invitacion a las y los 50 fimantes asignados al territorio, logrando la participacion tanto de residentes del ETCR de Charras como del casco urbano de San José del Guaviare. Las y los asistentes resaltaron la joradal

como un espacio altamente significativo, que les brind6 herramientas précticas y orientacién especializada para fortalecer sus proyectos de vida, potenciar sus aspiraciones laborales y avanzar en su camino hacia la autonomia econémica.

Este ejercicio, ademas de promover capacidades individuales, generd expectativas positivas frente a las oportunidades de empleabilidad proyectadas para la siguiente vigencia, consolidandose como un componente clave dentro de las estrategias integrales de|

reincorporacion.

Se brindo acompariamiento inicial a proyectos priorizados por la FAO Y OIM Se brind6 acompaiiamiento técnico y asistencias personalizadas a fimantes de paz grupo de 2 mujeres residente en el ETCR de Charras y un hombre en zona rural dispersa del

departamento del Guaviare, quienes desarrollan alli sus actividades productivas. Durante el proceso se propiciaron espacios de diélogo que pemitieron resaltar la importancia de apropiarse de estos escenarios de fortalecimiento, dada su incidencia positiva en el

crecimiento de los proyectos y en su bienestar personal y familiar, identificando las necesidades en sus unidades de negocio, asi como su proyeccién productiva y comercial.

Como parte del desarrollo de las acciones orientadas a garantizar el acceso a derechos y ofertas se socializaron las de subsidio de vivienda dirigidas a las personas focalizadas que realizaron su proceso de dejacién de armas en el

ETCR de Charras. Este proceso incluys la en las reuniones de para avanzar en los desistimientos de los subsidios otorgados previamente por el MADR ala poblacion priorizada y caracterizada del territorio

La participacién en estos espacios permitio orientar, aclarar dudas y acompaiiar de manera directa a las y los firmantes en la manitestacion de interés, asi como en el cumplimiento de los requisitos establecidos por el Ministerio de Vivienda, Ciudad y Teritorio|

(MVCT). Gracias a este acumpanam\entu sostenico, ue posible garantizar que las personas asignadas continuaran avanzando de manera oportuna en Ios ramites y procedimientos necesaios para acceder a la ofrta de vivienda rural, dando continidad a

trabajo desarrollado en e su estabilidad y arraigo terrtorial

De igual forma e dio acompafiamiento o provesd de entrega de 600 hectéreas de tierra en Ia vereda Boqueron liderado por la Agencia Nacional de Tierras (ANT), donde la ARN desempefi6 un papel determinante al coordinar la logistica del evento, faciitar Ia
garantizar un cercano ala comunidad firmante de paz durante la jomada, asegurando que cada etapa del proceso se desarrollara de manera ordenada, clara y accesible para las y los beneficiarios.

La participacion de la poblacion fimante de paz no solo fortalecid la confianza en las instituciones, sino que también propicio un ejercicio de apropiacion real de Ios predios, en el que las y Ios fimantes de paz pudieron reconocer estos avances com parte de su

proyecto de vida y de su proceso de Este hito contribuy6 ala 6n de bases solidas para el trabajo colectivo, a la sostenibiidad de la paz territorial y al cumplimiento progresivo de los compromisos establecidos en el

Acuerdo Final, reafimando la importancia de la tierra como garantia para la dignidad, la autonomia y la permanencia en el teritorio.

Se avanzo en la consolidacion de autonomia financiera, sostenibilidad de proyectos productivos y fortalecimiento de competencias de inclusion econémica, fortaleciendo los aspectos de bienestar bésico y la preparacion para la independencia economica de los y,

las fimantes paz

4. Reincorporacion Comunitaria

Durante Ia vigencia se desarrollaron dos acciones especificamebte orientadas a fortalecer las capacidades individuales y colectivas de las personas en proceso de reincorporacion, con el propdsito de consolidar escenarios de convivencia pacifica, reconciliacion y|

construccion de paz teritorial. La primera de estas acciones estuvo enfocada en el fortalecimiento y ampliacion de herramientas para el didlogo comunitario, promoviendo habilidades para establecer interacciones asertivas, respetuosas y empaticas que|

contribuyan a la resolucion pacifica de confictos y al fortalecimiento del tejido social. Esta labor se materializd a través del componente 3.1.1.1.1: Procesos de fortalecimiento de capacidades para el dialogo comunitario, la reconciliacion y la construccion de paz

territorial, que permitio a las y los antes reflexionar sobre su rol en los teritorios y sobre la importancia del didlogo como mecanismo transformador.

La segunda accion comespondié a los Procesos formativos para la certficacion de conocimiento en el Acuerdo Final de Paz (3.2.2.1.1), orientados a reforzar la comprension y apropiacion del contenido, los alcances y los avances en la implementacién del

Acuerdo Final. Este proceso no solo permitid profundizar en la dimension histérica y politica de este hito para el pais, sino que también promovio la participacion informada y la incidencia de las personas en proceso de reincorporacion en los escenarios locales

comunitarios.

Es importante selar que,parsesa ifima accion, no fue posle reaizar e ene debido a ue no s reiieron oscetfcado preistos en e cronograma Estastuacion fe nfomada de manera oara y portna a cad paricpante, eplcando s razones ¥

los ajustes necesarios. En consecuencia, se identifico la necesidad de priorizar esta accion en la siguiente vigencia, a fin de garantizar la culminacién del proceso y la entreg: de el valor formativo y politico que esta

capacitacion representa para la poblacion beneficiaria

B
ES

Realizar el seguimiento periodico a los proyectos productivos|
individuales de las personas en proceso de  reincorporacion
asignadas por la supenision, conforme a los lineamientos
operativos establecidos por la entidad.

si

Teniendo en cuenta los par de los proyectos productivos formulados se llev a cabo se desarrollaron el seguimiento a dos proyectos productivos individuales vinculados a actividades de ganaderia y comercializacion
de pescado, con el proposito de evaluar su avance, ldenu(cal necesidades y orientar acciones de fortalecimiento. En este proceso se evidenciaron progresos significativos en el proyecto ganadero, reflejados en una mayor organizacion de las actividades, mejoras|
en la gestion de los recursos y un g hacia la economica del

Sin embargo, se identificaron dificultades importantes en el proyecto de comercializacién de pescado, el cual, durante esta vigencia, no se encontré en funcionamiento. Entre las principales causas se destacan las condiciones propias del terfitorio —incluyendo|
limitaciones climaticas y factores de seguridad— asf como la participacion del beneficiario en otras actividades fuera del lugar donde se encuentra establecido el proyecto productivo, lo que ha limitado el desarrollo pleno del emprendimiento, en este contexto se|
explico en los acompaniamientos la importancia del cuidado y mantenimientos de los equipos y en seres para el momento en que se retome la actividad y funcionalidad del proyecto.

Para esta vigencia se realizé la formulacién de un proyecto productivo con enfogue étnico, centrado en la actividad de pesca local y disefiado de acuerdo con la cosmovision, practicas culturales y dinémicas economicas del beneficiario penenec\enle a camumdad
indigena. Esta iniciativa se encuentra actualmente en estudio por parte del nivel central, situacién que ha sido informada de manera oportuna  a la persona sujeta de atencion. Sera mantener un cercano al proc

fases de aprobacién, desembolso y puesta en marcha, para garantizar que el proyecto se implemente de manera adecuada y cuente con los apoyos necesarios para su sostenibilidad y arraigo comunitario.

Realizar el registro de la informacion de la poblacion asignada, de|
forma oportuna, confiable, y veraz, en el Sistema de Informacion
para la Reintegracion y la Reincorporacion SIRR o en el que se|
defina de acuerdo con los lineamientos de la supervision.

Durante la vigencia se desarrollaron muliples acciones orientadas a fortalecer el acompanamiento psicosocial brindado a las y os fimantes de paz, asi como a actualizar la informacion requerida para garantizar la continuidad, pertinencia y calidad de los procesos|
de atencion. En este marco, se llevaron  cabo 1os registros de validaci6n de datos de contacto, ubicacion y disponibidad, con el fin de asegurar que Ia informacion registrada reflejara de manera precisa la realidad de cada beneficario, durane este proceso se
identificé que varios fimantes expresaron su preferencia por mantener registrada su ubicacion en los lugares donde reciben los Esta situacion se presentd tanto en zonas urbanas como el ETCR de Charras. La
informacion recopilada permitio ajustar las estrategias de acompanamiento y planificar los tiempos y fechas para los encuentros individuales y colectivos, garantizando asi un proceso mas cercano, oportuno y adaptado a las dinamicas de cada fimante,

La evidencia y registro de las actividades desarrolladas se plasmaron por medio de los siguientes codigos en el sistema de informacion SIRR:

1.1.1.1.1: Por medio de este codigo se registraron las actividades de fima de planes de reincorporacion generale individuales y a priorizacién de acciones para la vigencia 2025

1.13.15.2 - Acividades con enfoque de género: En artculacion con la profesional orentadora de género, se llovd a cabo una jomada pedagagica en la que se ideniificaron estereolipos de género y se analizron los distintos tipos de vioencias basadas en

"Toda impresion fisica de este D¢ Controlado. La version el software para de la planeacion y gestion.
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2.2.1.4.2: Espacio de validacion para la a permanencia de las hijas, hijos o nifas o nifos dependientes a las insttuciones de educacion inicial y/ o preescolar donde se encuentran matriculados, en este caso se dejo regisiro de los seguimientos,
evidencias entregadas para a validacion de la permanecia de menores en Ia formacion académica,
1.2.3.2.2.2 - Seguimiento académico: Se continuo con el Seguimiento al avance de los procesos académicos de los firmantes, propiciando espacios de molivacion. Se resal aimportancia de reconocer cada logro como parte fundamental del desarrollo personal,
familiar y comunitari.
1.3.7.1.1.1: socializacion sobre el Beneficio del Suminisiro Econmico Alimentario y el valor adicional, para conocer su alcance, las condiciones de acceso y deberes para el adecuado manejo del recurso.
1.4.1.2.2.2: Aplicacion de instrumento de manifestacion de interés para subsidio familiar de vivienda, para las personas focalizadas del ETCR de Charras o que ya se encuentran fuera de .
1.4.2.2.1'y 1.4.2.2.2: Actividades relacionadas con la socializacion de subsidios familiares de vivienda y la aplicacion de insirumentos correspondients
21114y 2.1.1.1.4.A: Socializacion de mecanismos y herramientas de inclusion financiera para manejo del dinero o apalancamiento de proyectos indviduales o coleciivos, teniendo en cuenta escenarios diferenciales para mujeres.
2.1.1.4.1Disenar e implementar programa de acceso a tierras y ordenamiento productivo en el marco de la reforma rural integral.
2:2.1.1.1.1: Aplicacion de instrumento para empleabiidad e inclusion laboral, de aquellos firmantes de paz que en Ia estructuracion de su plan de reincorporacion optaron por a ruta de empleabiidad.
3.1.1.1.1.2: Espacios de valdacién y seguimiento frente a los temas abordados con esta formacion referente a gesiion comunitaria, comunicacion asertiva, prevencion y resolucin de confictos, liderazgos.
6 si 3.1.1.1.1.3: Espacio de verificacion de cumplimiento de requisitos de Ia formacion y entrega de certificados conespondlemes expedidos por el SEN
A067_SOC: Socializaci6n del programa de atencion a firmantes de paz fallecidos o sus grupos familiares.
COM_5 - Atenci6n a situaciones de riesgo : Se registraron para aquellos casos donde se brindaron orientaciones y socializaciones de Ia ruta de atencién inmediata a firmantes de paz que manifestaron encontrarse en situacién de riesgo.
EV-PRI Corresponde a sesiones de retroalimentacion y dialogo respecto a la evaluacion del Plan de Reincorporacion Individual (PRI). En estas sesiones se abordaron paradigmas, barreras, expectativas y logros alcanzados, haciendo énfasis en el cumplimiento
de metas durante la vigen
FORM-PRI: Socializacion y renaso de las acciones seleccionadas y cuales se irfan a priorizar para la vigencia 2025 en el marco del cumplimiento del Decreto 846 y las Resoluciones 2319 y 0
PED-COLEC: Este registro al en espacios de y didlogo sobre la de colectivos que puedan participar en las lineas de vemcorpcracvon politica, comunitaria y social, promoviendo la construccién colectiva
la participacion.
PSICO_S: Bajo este comgo se registraron acompanamlenms orientados al didlogo sobre situaciones familiares o comunitarias que los firmantes deseaban abordar en sesiones individuales. Entre los casos atendidos se resalta la orientacién brindada frente al
consumo lcohol, expresadas por los participanes.
SAL_L En este registro se ocumrtaron o oemaciones rniads on aspectos relacionados con la atencion en salud. Se incluyeron no solo tramites asociados a diagnasticos e historias clinicas, sino también recomendaciones sobre autocuidado y la
importancia de acudir oportunamente a valoracion médica.
SEG-PRI: Corresponde a sesiones de retroalimentacion y didlogo respecto a cada uno de los 3 seguimientos a los avances a los planes individuales del PRI. En estas sesiones se abordaron paradigmas, barreras, expectativas y logros alcanzados, haciendo|
énfasis en el cumplimiento de metas durane la vigencia
Los regisiros de estos codigos se pueden evidenciar o encontrar en el sistema de informacion SIRR, en el apartado Asistencias Actividades de la Ruta, y de manera fisica en los formatos destinados para el registro de las frmas de participacion de estas
actividades de acuerdo con la particularidad de cada persona sujeta de atencion.

Apoyar la_implementacion de los métodos operativos para el Durante la vigencia se desarrollaron diversas acciones orientadas a la implementacion de os planes operativos para que de esta forma se lograran desarrollar y cumplir las acciones seleccionadas y priorizadas en el PRI y asi fortalecer el acompanamiento integral
desarrollo de las acciones relacionadas con el Programa de a la poblacion fimante e paz, optimizar los procesos de seguimiento y consoldar informacién estratégica para la reincorporacién. Estas actvidacles abarcaron desde la actualizacion de bases de datos, el seguimiento a los Planes de Reincorporacin Individual
Reincorporacién Integral, utilizando los mecanismos de control (PRI), la de el de la gestion documental y la articulacién permanente con los equipos territoriales y de supervision.
establecidos, para proporcionar a la entidad informacion oportuna y 1. Actualizacion y estructuracion de informacion para el seguimiento territorial, como paso inicial en la ejecucién contractual se desarrollé y brindo apoyo técnico en la construccion, organizacion y actualizacién de bases de datos que contenian informacion|
precisa sobre el cumplimiento de los objetivos, y proponer planes esencial de las personas asignadas para atencion. Se consolidaron datos como fechas de ingreso al Programa de Reincorporacion Integral (PRI), firma de planes individuales, rutas activas de reincorporacion y estado de avance por lineas estratégicas.
de mejora para optimizar los procesos. Esta informacion permitio asegurar una lectura actualizada y precisa del proceso de reincorporacion, faciltando la toma de decisiones, la priorizacion de acciones y la planeacion territorial basada en evidencias. Adicionalmente, se disefi6 una agenda de|

segulmlenm con datos clave y citaciones para cen(rallzav la informacion y establecer un punto de control las atenciones mejorando la eficiencia y la continuidad de los procesos.
Para ‘el adecuado desarrollo de las actividades y encuenims individuales y grupales para cada mes se cont6 con metodologias secuenciales, diferenciales y adaptadas orientadas a fortalecer los espacios de confianza, escucha activa y didlogo con las personas|
sujetas de atencion, preparacion que permitio: realizar seguimientos integrales a las acciones ejecutadas, identificar avances individuales en cada ruta de reincorporacion, levantar informacién organizada, veraz y oportuna para su registro en los sistemas|
institucionales, promover la participacion activa de los firmantes en su propio proceso y que determinaran su avance.
7 Se aplicaron estrategias paso a paso para el analisis detallado de las acciones seleccionadas por cada firmante, verificando su coherencia con lo registrado en el SIRR y asegurando la trazabilidad entre compromisos, avances y sistemas de informacion.
Entre las acciones desarrolladas después de tener la planeacion de cada periodo se realizaba la preparacién de espacios de atencion psicosocial individual y colectiva, en conjunto con los profesionales orientadores para la presentacion y desarrollo de actividades|
buscando la optimizacién del tiempo.
Para el desarrollo de esta actividad, es mportante mencionar los procesos de induccién y reinduccion realizados de manera constante, a través de los cuales se fortalecieron los conocimientos normativos, técnicos y Précticos necesarios para garantizar una
si adecuada de los stos espacios formativos permitieron afianzar competencias clave para el abordaje integral de las personas firmantes, asi como para el manejo correcto de los procedimientos, lineamientos y|
herramientas institucionales.
Las jornadas de induccién y reinduccion facilitaron la comprension y apropiacion de los marcos regulatorios que orientan Ia labor misional de la entidad, incluyendo las disposiciones relacionadas con la atencion psicosocial, los procesos de reincorporacion y la
gestion territorial.
En conjunto, estos espacios formativos garantizan que las acciones desarrolladas se ejecuten conforme a los criterios de calidad establecidos, asi como al cumplimiento de las metas definidas en el marco del contrato. Ademas, permiten que los
acompafamientos brindados mantengan coherencia metodolégica, pertinencia técnica y un enfoque diferencial acorde con las realidades de cada territorio y de cada persona atendida.
Se reforzaron los espacios de didlogo y confianza, consolidando informacién precisa mediante herramientas técnicas con enfoque diferencial. Las acciones se desarrollaron conforme al marco normativo vigente, garantizando transparencia y sostenibilidad.
Se cumpli6 de manera efectiva con la planificacion establecida en los guiones metodolégicos y el Sistema de Gestion de Calidad. La informacion se registr de forma conforme a los e la entidad, instructivos,
manuales y el aplicativo SAPYG.
3. Fortalecimiento de Ia gestion dncumen\a\ y admm\siraﬂva Ao largo de la vigencia se desarrollaron acciones para garanllzav el orden, I conservacion y el acceso eficiente a la informacién institucional, incluyendo: clasificacion y digitalizacion de documentos
fisicos y actividades que fortalecieron la capacidad operativa del equipo
4. Las tareas de planeacién, el cumphm\en\n de los gumnes metodolégicos y métodos operativos desarrolladas durante la vigencia permitieron garantizar las atenciones presenciales de manera integral a la poblacién firmante de paz, generando y garantizando
condiciones para procesos operativos, técnicos y psicosociales articulados y coherentes, logrando obtener y aplicar herramientas metodologicas alineadas con el enfoque territorial, diferencial y de inclusion para la comunidad en general y firmantes de paz
Realizar mensualmente la_verificacion de los desembolsos| Durante la presente vigencia, se llevaron a cabo verificaciones mensuales de los desembolsos econémicos asignados a los firmantes de paz mediante el Sistema de Imormac\cn para la Reincorporacion y a Reintegracion (SIRR), en la seccion “Desermiolsos del
econémicos recibidos por los participantes asignados, conforme al Apoyo Econémico a la Reintegracion”, esto tuvo como propésito garantizar el seguimiento, consistencia y continuidad de los pagos, asf como brindar los recursos llegaran de manera oportuna y conforme a lo|
cronograma de la ARN, y gestionar los tramites necesarios en caso establecido por la normativa vigente.
de detectar alguna irregularidad. Durante todos los periodos se brindaron sobre los pagos atendiendo las inquietudes planteadas por los firmantes de paz y proporcionando informacién detallada sobre los montos desembolsados segdn las|

g

condiciones particulares de cada beneficiario, tales como edad, situacion de discapacidad, maternidad o cuidado de menores. Esta atenci6n contribuyé a fortalecer la confianza en el proceso, garantizar la comprension del esquema de pagos y prevenir posibles|
inconsistencias derivadas de errores administrativos o vacios documentales.
En el mes de septiembre se identificé un caso de ausencia de desembolso para un firante cuyos ingresos superaban los cinco salarios minimos legales vigentes (5 SMLV), motivo por el cual no se gener6 el pago conforme a la normativa aplicable. La situacién|
fue explicada y soclahzada directamente con la persona, asegurando que comprendiera las razones del ajuste y las disposiciones normativas asociadas. De manera simultdnea, se mantuvo comunicacion permanente con la poblacién beneficiaria para informar

sobre de pagos y las emitidas por el nivel central, garantizando claridad y transparencia en el proceso.
Durante octubre se veallzamn las alos del periodo, atendiendo un caso de presunta falta de pago. Tras la revision de los registros y criterios aplicables, se confirmo que el desembolso habia sido efectuado de manera
correcta. E| beneficiario fue orientado para validar la informacion directamente en la entidad bancaria, garantizando el acompafiamiento necesario hasta la completa verificacion de su situacion. Paralelamente, se mantuvo comunicacion constante con todos los|
firmantes, informando sobre el estado de los pagos y difundiendo las actualizaciones pertinentes, lo cual fortaleci6 Ia confianza y la transparencia en la gestion institucional de los recursos.
8 si En noviembre se reportaron dos situaciones especificas que requirieron atencién individualizada y gestion directa:
Doble consignacién salarial: Una firmante que desempefia funciones de escolta recibié por error una doble consignacion de salario. La situacién se resolvié mediante la verificacion de los desprendibles de némina y la coordinacion con el nivel central,
garantizando que el pago mensual correspondiente se realizara sin afectacion alguna para la beneficiaria.
Verificacion de ingresos bajo contrato de prestacién de servicios: Un firnante sin desprendibles de némina presents sus extractos bancarios como soporte de sus ingresos. El equipo de pagos solicité documentacién adicional sobre los aportes a seguridad social
de agosto, septiembre y octubre para completar la validacion; hasta el cierre de este periodo, el caso permanece en seguimiento, ya que el beneficiario no ha aportado la documentacién solicitada.
Adicionalmente, se atendieron consultas de otros firmantes relacionadas con fechas de pago, posibles retrasos y procedimientos administrativos, brindando orientacion clara y asegurando la continuidad en el acceso a los beneficios econémicos. La verificacion
mensual de noviembre no identific inconsistencias ni novedades en los registros. Se mantuvo comunicacion constante con los fimantes para garantizar informacion clara, actualizada y oportuna sobre el estado de los pagos y la programacién de los|
desembolsos por parte del nivel central,
Durante el periodo de febrero a diciembre, las acciones de verificacién y acompafiamiento psicosocial permitieron garantizar la correcta gestion de los desembolsos economicos a los firmantes de paz, asegurando transparencia, consistencia y cumplimiento|
normativo. La atencién individualizada facilitd la resolucién de situaciones particulares. El constante y la oportuna, a la eficacia institucional, al respeto de los derechos de los firmantes y al éxito del proceso de
reincorporacién integral.

Participar en reuniones, mesas de trabajo y comités presenciales o| De acuerdo con la planeacion desarrollada desde Nivel Central y coordinacion del grupo Territorial en la vigencia 2025 se desarrollaron diferentes tematicas en reuniones y mesas de trabajo de manera presencial y virtual de la siguiente manera:

virtuales que sean convocados o delegados por la supervisién en el -Reuniones de capacitacion, induccion y reinduccion:

marco de sus obligaciones contractuales Se realizaron de manera mensual con el propésito de fortalecer los conocimientos del equipo y garantizar Ia correcta del Proceso de Integral (PRI). Se abordaron temas como la reunién de inicio y capacitacion para la vigencial
2025, donde se presentaron los lineamientos y procesos que regirén el afio, asegurando la comprensién de normativas y objetivos. La coordinacién del grupo territorial lideré reuniones internas y externas, ofreciendo orientaciones sobre actividades en desarrollo
abordando situaciones particulares surgidas durante la ejecucion del acompanamiento psicosocial. Estos espacios permitieron los escenarios en campo, un enfoque integral que garantiza el apoyo a los firmantes de paz,

tanto a nivel individual como colectivo. Ademas, se brindé capacitacion sobre las herramientas y sistemas de informacion utiizados para el registro de avances de cada beneficiario.
~Socializaciones de guiones metodologicos:
Se realizaron de manera mensual reuniones y mesas de trabajo lideradas por los profesionales orientadores, en las cuales se presentaron los enfoques y procedimientos que guiaran las acciones del periodo. Se capacitd al equipo sobre el registro de solicitudes|
de traslados, priorizacién de acciones y revision de novedades relacionadas con los diferentes casos y particularidades de los y las firmantes de paz. Estas actividades permitieron la preparacion de guiones metodolgicos, cronogramas y planificacion de|
egurando la estructura y desarrollo adecuado de las acciones del PRI, con enfogues diferenciales.

-Breparacion de los espacios de atencién psicosocial individual y colectiva:
En coordinacion con Ia profesional psicosocial todos los meses, se disefiaron y organizaron las jomadas que se desarrollaron en el ETCR de Charras y el casco urbano de San José. Se elaboraron guiones metodoldgicos, ronogramas y planificacion de|
actividades psicosociales, estructurando de manera técnica las intervenciones previstas. Esto garantizo que cada accién respondiera a los objetivos de los planes individuales y colectivos de integral y|
contextualizado alas necesidades de los firmantes de paz.
-Reuniones de seguimiento y validacion:
De acuerdo con los requerimientos del PRI, especificamente durante los meses de julio , septiembre o nmnsmbrs se realizaron encuenros para validar alertas, semaforizacién y claridades del ciclo anual, incluyendo temas relacionados con desembolsos,
formacién académica, inconsistencias y grupos familiares, asegurando que los procesos de oportun
-Actividades de “Estrategia cuidandonos parala Paz" y espacio Psicosocial:
En estas actividades se participo de manera mensual en o relacion a integracion \abora\ ¥ bienestar dirigidas al equipo de trabajo, con el objetivo de fortalecer el clima organizacional y promover el cuidado colectivo, la cohesion y el bienestar emocional del
psrsuna\ con actividades de circula de la palabra, encuentros con la naturaleza entre
- Durante el afio se contd con espacio de y respecto a la en proteccion de datos personales, espacios dirigidos a empleados publicos y contratistas, fortaleciendo competencias en manejo seguro de informaciér
mnmenmahaau ¥ proteccion de datos personales en el marco de los planes co\scuvus individuales y las acciones institucionales.

Formulacién y seguimiento de proyectos individuales y colectivos: Se participaron en 2 capacitaciones sobre disefio, seguimiento, entrega y cierre de proyectos, prestando especial atencion a casos particulares y dificultades surgidas durante su implementaciér
garantizando la correcta orientacion y apoyo a los beneficiarios.
- Participacién en actividades ambientales y de sostenibilidad: participo en las actividades de la Semana del Medio Ambiente, fomentando conciencia sobre cuidado del entomo y sostenibilidad, vinculando estas acciones con los procesos de paz y reconciliacid
territorial.
- Capacitacién con la Secretaria de Salud Municipal espacio donde se recibi6 la socializacién respecto al uso de herramientas tecnolégicas a nivel nacional para el registro, consulta y validacién de datos de la poblacién vinculada al sistema de salud, fortaleciend
Ia articulacion terrtorial y la eficiencia en la atencion.
- Participacion virtual en el CNR No. 155 Espacio de escucha activo con relacion a la presentaron resultados, escenarios y se resolvieron dudas sobre la implementacion y avances del PRI, por parte de los integrantes de este CNR como lo son el gobiemo nacion;
representado por la ARN y los firmantes de paz lideres que participan en estos espacios
~Gestion documental: Se asistio a espaci sobre procesos vigentes, la correcta gestion documental y el cumplimiento de lineamientos institucionales.
- Entrenamiento en Primeros Auxilios Pslcologmns ¥ técnicas de manejo de estrés: Se realizaron sesiones para la activacion del subconsciente y reduccién del estrés, promoviendo estrategias de autocuidado y manejo adecuado de situaciones complejas en
marco de las actividades contractuales.
- Socializacion del Acuerdo 315 de 2023 de la Agencia Nacional de Tierras en este espacio se recibio explicacion el para la de la ocupacion y sostenible de predios baldios en 4reas de reserva forestal, incluyendo|
formato de manifestacion de voluntariedad, en el marco de Ia Ley 2a de 1959.
- Reuniones con la ESAP: Se recibieron lineamientos sobre el proceso de inscripcion, desarrollo y alcance académico del curso “Pedagogia del Acuerdo de Paz’, resolviendo dudas operativas, definiendo cronogramas, estrategias pedagégicas y asignacion
tareas para la planeacion de contenidos.
- Registro técnico en ARPA — Subsidio Familiar de Vivienda (SFV): Se participé en reuniones para orientar al equipo sobre el proceso de capacitacion en vivienda y se realizaron sesiones de evaluacion y seguimiento de documentos en el marco de la gestion
deslsumlenws y manifestaciones de interés del MVCT, identificando casos pendientes y estableciendo planes de accién para completar la documentaci

ompafiamiento a la Rendicion de Cuentas 202 ind6 apoyo en la preparacion y ejecucion de la jomada, incluyendo logistica, articulacion y trabajo en equipo, garantizando la transparencia institucional y visibilizando los avances del proceso
remmrparacnén logros y retos ds fa ARN - GT Guaviare.
la estrategia "Tejiend n estos espacios de participacion se socializaron avances, logros y oportunidades de mejora en los procesos formativos, fortaleciendo la planificacion y evaluacion de los programas en curso.

- Capau(acmn en herramientas digitales para gesmn ¥ acceso financiero: En este espacio se presentaron soluciones para facilitar la y de proyectos productivos y econémicos de los firmantes de paz, fortaleciend
competencias digitales del equipo.
~Participacion en reuniones del convenio FAO. Validacién de la estrategia de fortalecimiento y plan de trabajo a desarrollar
-Reuniones de equipo GT Guaviare: Se revisaron avances de los proyectos individuales, procedimientos del PRI, evaluacion de planes anuales y proyeccion del indice de reincorporacion
-Simulacro Nacional de Emergencias: Se participo en el simulacro liderado por el equipo de brigadistas de la ARN, fortaleciendo I preparacién y capacidad de respuesta ante situaciones de emergencia.
-Linea de Base del PRI — Consultora Infométrika: Se asistio a reuniones virtuales para coordinar entrevistas, encuestas, grupos focales y talleres, asegurando la recoleccién de informacion confiable que oriente las estrategias del PRI.
-Reuniones con nivel central — Prevencion del Riesgo y Seguridad: Se abordaron lineamientos, protocolos y procedimientos de prevencién y gestion del riesgo en los territorios.
- Jomada “Tejiendo palabra, tejiendo memoria™El 19 de noviembre se participd en talleres pedagégicos de reconciliacion, memoria historica y construccién de paz, promoviendo reflexion colectiva sobre la memoria y su impacto en el fortalecimiento del teji

social.
- Planificacion e implementacion del convenio con la OIM: Se desarrollaron sesiones para planear la agenda de atenciones, resolver inquietudes técnicas, definir la ruta de implementacion y articular acciones posteriores tras la aplicacion de entrevistas
beneficiarios.

~Medicion de linea base del PRI EI 21 de noviembre se participé en la jornada organizada por OFIMETRIKA, PNUD y ARN, aplicando metodologias para medir el indice de reincorporacién seg(n la Resolucién 2319 de 2024.

-Entrega de 600 heclareas de tierra — ANT: Se apoyo el desarrollo de la actividad en la vereda EI Bogueron, cumpliendo con las orientaciones del coordinador del GT-Terrtorial y con(nbuyendo al impulso de la Reforma Rural Integral

-Manual PAATI — Trar ia de método operativo: Se participé en sesion virtual para socializar y fortalecer técnicas parala yAsistencia Técnica Integral.

-Seminario Voces que Inc\den ~ ESAP: Se apoyd la organizacion y desarrollo del seminario, y del publico, Tormativo del avento.

-Ceremonia de graduacién — Tejiendo Saberes: Se acompari6 la clausura y graduacién, asegurando la logi y los objetivos de académico.
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Tramitar los documentos generados conforme a los procedimientos Durante la vigencia se garantiz6 la entrega oportuna y completa de las planilas de atenciones psicosociales correspondientes a todas las sesiones desarrolladas durante el periodo. Cada planilla fue diligenciada siguiendo los lineamientos institucionales vigentes,
y plazos definidos en las directiices de gestion documental asegurando la calidad técnica, precision, coherencia y confidencialidad de la informacion registrada. Esta practica permiti6 mantener un control adecuado de las intervenciones, asi como faciltar el seguimiento integral de cada firm

establecidas por la ARN, asegurando asi una adecuada D

administraci6n de estos.

ante de paz

e igual manera, se elaboraron y presentaron reportes actualizados sobre el estado y evolucion de las personas en proceso de reincorporacion, consolidando informacion relevante que fortalecit Ia toma de decisiones tanto a nivel del equipo territorial como del
nivel central. Estos reportes sirvieron como herramienta de analisis para identificar avances, necesidades especificas y posibles ajustes en las estrategias de acompafiamiento, asegurando que cada accion estuviera orientada al bienestar y progreso de los|
beneficiarios.

Adicionalmente, se gestion6 y reporto de manera detallada toda la informacién asociada a los desplazamientos realizados entre el casco urbano de San José del Guaviare y el ETCR de Charras, garantizando la trazabilidad de los recorridos y la transparencia en
10 si el uso de los recursos destinados a las labores de campo. Esta gestion contribuyé a optimizar la logistica y a mantener claridad frente a la administracion de los recursos, fortaleciendo la eficiencia operativa del equipo terfitorial.

Las actividades ejecutadas permitieron mantener actualizada y organizada la documentacién psicosocial y logistica, asegurando el adecuado funcionamiento del proceso de reincorporacion. La entrega puntual de planillas, la elaboracién sistematica de reportes|
de seguimlento  a gestiéin igurosa de los desplassmionts refossron e ransparencle,corinyi y efcec el acompafiariento ofecido ks fmantes de pez. consolidando ba cnnﬁanza de los benefcrios en el proceso y en  gesifin nstiuconl
La informacitn anterormente mencionada estard disponible en el aimacenamiento de ia nube con a siguiente ruta: CA - Agencia para la
2024y 2025 y en estas y nombradas con los temas principales que contiene cada una de ellas

donde se evidencian carpetas de los afios|

11. CERTIFICACIONES
En mi calidad de supervisor(a) del contrato certifico:
a. El(la) contratista durante el periodo, desarrollo v cumplio con las obliaaciones contratadas asi como las demas clausulas establecidas en el contrato

b. Elfla) contratista efectus el paqo de salud, pension v riesaos laborales (adiuntar comprobante)
c. Apruebo los informes, productos v demas documentos v entreaables presentados por el contratista durante el periodo
d. Se realiz6 el respectivo tratamiento v monitoreo a los riesaos por parte del(la) contratista v por mi

Recuerde que el presente informe debe ser publicado en la plataforma SECOP If dentro de los 3 dias habiles siguientes a su generacion y debe ser entregado al Grupo de Gestién Contractual para que repose en el expediente contractual.

12. FIRMAS
Contratista Aprobacion supervision (firma electronica)

Firmado digitalmente
MARIAPAZ Fimade .

SANCHEZ  MARIA PAZ por Egidio Suarez
GARRIDO  canie Melo

Nombre;
Cargo

EGIDIO SUAREZ MELO
Nombre: MARIA PAZ SANCHEZ GARRIDO

PROFESIONAL ESPECIALIZADO, CODIGO 2028, GRADO 21

Feche

3171272025

El registro de datos personales, autoriza ala entidad para la recoleccion, almacenamiento y uso de los mismos conforme alas disposiciones contenidas en la Ley 1581 de 2012 y las normas que la modifiquen, adicionen o complementen. Conozea la Politica de Privacidad y Tralamiento de Datos Personales a través de
de-privacidad.aspx
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