INFORME DE ACTIVIDADES Y SUPERVISION CONTRATOS DE |COP/G0 8525
PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES Y DE APOYO A

Terttorial para apeyar la implementacion de las rutas de atencin conforme a la normativa vigente, los
lineamientos y métodos operativos establecidos por la entidad, brindando acompariamiento y atencion
alas personas en los procesos de Reintegracion, Reintegracion Especial de Justicia y Paz, y Atencion

LA GESTION FECHA: 20250400 veRsion: v
1. Nmero del contrato 2. Informe 3_Periodo del informe.
690 - 2025 Final 12/02/2025 A__31/12/2025
4. Nombre contratista 5. Tipo documento de Identidad 6. Namero documento de identidad
YEINI CAROLINA MONTENEGRO RUBIO cc 1120358193
7. Objeto del contrato 8. Lugar de ejecucion
Prestar con aumnamra técnica y administrativa sus senvicios profesionales a la Agencia para la GUAVIARE - __San Jose del Guaviare
ARN - Direccion de

Diferencial Grupo Territorial Guaviare
9. OBLIGACIONES GENERALES
NRO OBLIGACION / COMPROMISO GENERAL CUMPLIMIENTO
Realizar [as actividades en forma independiente, bajo su propio fiesgo y responsabiidad, sin sujecion a condiciones distintas a aquellas que se requieran para el cumplimiento del objeto contractual y sin que ello mpligue exclusiidad. En caso de que, otras acividades impliquen confictos de interés, deber informario de manera
previa y oportuna a la supervision. s
i
2 |Reportar de manera inmediata cualquier novedad o anomalia al supervisor del contralo o
3| Entregar los informes pactados y 1os requeridos por o supervisor el contrato. o
4| Debera presentar pava verficacion de a supenvsion el documento de liquidacion y, previo al inicio de Ia ejecuion, el soporte del pago de las Estampilas a as que haya lugar, que Se causara en el momento de la sLScripcion del contrato o sus adicciones, conforme a la normatividad vigente oaie
5 |Realizar los desplazamientos que se requieran para el desarrollo de sus obligaciones acorde con Ia soliiud del supenvisor; caso en el cual, deber informar s costos de desplazamiento dentro e Ios inco (5) dias habiles siguientes al mismo, conforme aa tabla de gastos definda por a ARN. oo
0 aplica
. |Cumpi con s obigacines fente os Sistemas de Sequrdad Socl rieral  de Rlesgos Laborles, s cules deberd ser acrediadas para cada pago a supeniso Gel conTaio. Par eectos el GO pago del conalo, s Geberd aediar I aldad e 05 2poies 3 ichos sisiemas, neluse ol Ge i mes de eecuson
si
7 |Encargarse personaimente de la gestion documental y archivo de a documentacion que fe sea entregada ylo que deba gestionar, de acuerdo con las disposiciones nternas y as del Archivo General de la Nacion S
5| Cumplir con las drectrices, ineamientos de seguridad, poliicas, documentos y proteccion de la informacion, a ravés de Ia gestion segura de 105 actvos de informacion y del Sistema de Seguridad de a Informacién. o
9| Conocer y adoptar las medidas de autoproteccion establecidas en el Manual de Seguridad Preventiva GA-M-OL establecido por a ARN, o
Lo | Atender los lineamientos dados por la ARN en materia de procesos y procedimientos relacionados con ¢l Sistema Integrado de Gesion-SIG. S
i
11 |Presentar como anexo para el primer informe de actidades, el certficado del examen pre-ocupacional vigente de on 1o establecido en el Decreto 1072 de 2015. N
1> |Consular y apicar os manuales, IStrucivos, guia, planeas y programas del Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo (SG-SST) y Sistema de Gestion Ambiental mplementados por 1a ARN, as! como (05 planes e emergencias, mairices e peigros y planos de evacuaciones.
si
13 |Reportar ala ARL ¢ Informar a la ARN la ocurencia de incidentes, accidentes de Uabajo y enfermedades laborales. osica
4| Contar con los elementos de proteccion en seguridad y bioseguridad, personal, que sean necesarios en el marco del desarollo de sus obligaciones contractuales y hacer Uso e ellos. o
15 | Contar con los elementos de proteccion en seguridad y bioseguridad, personal, que sean necesarios en el marco del desarollo de sus obigaciones contractuales y hacer Uso e ellos. o
6| Cumpli con los fineaientos relacionados con o Sistema de Gestion Ambiental, de conformidad con Ios programas, poliicas, planes y estrategias ambientales establecidas por a Entidad, con el fin de implementar y dar continuidad al Sistema de Gestion Ambiental de 1a ARN. S
i
En ¢l evento en que ELILA CONTRATISTA Incurra en un registro y/o consolidacion de la informacion en el Sistema de Informacion para la Reintegracion y la Reincorporacion — SIRR en forma errada o no atendiendo Ios ineamientos establecidos por Ia ARN, que haya generado un desembolso no debido de cualquier beneficil
econémico, EILA CONTRATISTA 4 este valor para lo cual autoriza a la ARN descontar esta suma de los honorarios adeudados. En el evento en que el descuento no cubra la totalidad del valor desembolsado a las personas beneliciarias, ELILA CONTRATISTA pagara con sus propios recursos el saldo
17 | adeudado dentro del mes siguiente a la identificacion de la situacion descrita, so pena de que la ARN inicie las acciones civiles y penales correspondientes para obtener la resttucion total del pago. La supenvision o el(a) Coordinador(a) del Grupo Terriorial respectivo, debera oficia a la Subdiieccin Financiera el detalley los valores
para proceder con el reembolso o descuento,
No aplica
16 |Entregar a la finalizacion del conirato en medio magnélico 1os archivos editables y inales generados en el marco de la ejecucion del contrao .
i
Entregar a a finalizacion del contralo y de acuerdo con [os ineamientos intemos, en perfecto estado, salvo el deterioro normal por el Uso, 105 elementos y equIpos eniregados para la prestacion del sevicio objeto de este contralo reportados en su inventario Indidual, asi como el camet de dentficacion y la tarjeta de acoeso en caso|
19 |de que estos le hayan sido suministrados. En caso de daito o pérdida, deberé responder por ellos en los términos establecidos en Ia normatiidad interna, para lo cual se autoriza de manera previa y expresa con Ia suscripcién del contrato, a descontar los valores corfespondientes de los saldos adeudados.
si
10 OBLIGACIONES ESPECIFICAS
NRO OBLIGACION ESPECIFICA CUMPLIMIENTO ACTIVIDADES REALIZADAS EN EL PERIODO
Orientar a Ias personas sujetas de atencion de as rutas de| Durante el periodo reportado (febrero a diciembre), se desarrollaron las actividades de acompanamiento psicosocial a la poblacion en Proceso de Reintegracion (PPR) y en Proceso de Atencin Diferencial (PPAD), siguiendo 1os ineamientos (écnicos y operativos|
Reintegracion, Reintegracion Especial de Jusicia y Paz, y| un wato con enfoque diferencial, étnico y cultural
Atencién Diferencial asignadas en la_aplicacien de los 1. Atencion psicosocial realizada
lineamientos técnicos y meétodos operativos relacionados con su Alo largo del afio se brinds atencién efectivay continua a la poblacion asignada, alcanzando coberturas variables por mes, con un promedio de 10 PPR y 6 PPAD atendidos mensualmente. Las atenciones se orientaron segan las tematicas priorizadas en los planes de
progreso, caracteristicas indiiduales y familiar trabajo, fortaleciendo capacidades personales, familiares y comunitarias.
entomo  comunitario, y las dinamicas Socioeconémicas | Asimismo, se efectuaron gestiones complementarias tales como tramites de portabiidad en EPS, certificaciones educativas, orientaciones en acceso a senvicios de salud y acompaiamiento en situaciones de riesgo.
culturales del territorio, con n enfoque diferencial 2. Traslados gestionados
urant f prodo s elzaron e ralado it e Grupos Tertoles, Gaantzandolconinda e proeso. Enr s prncples destns s encuenan
“Meta, Guaini , Putumayo, Cundinamarca y Casanare, asi como traslados intemos a municipios como Calamar, EI Retorno y Puerto Concordia.
L2 geston e taslados ospondis anlo a molhos acmnSUANGS com 2 Suacones dé 1ieego Y mowidad toitorialde a poblacion
3. Estado de la poblacion asignada
La composicion de la poblacién presents variaciones mensuales debido a ingresos, traslados, reactivaciones y culminaciones.
Se inicié el periodo contractual con a siguiente poblacién asignada para acompafiamiento y seguimiento en el marco de Ias rutas de Reintegracion y Atencién Diferencial
+13 PPR aclivos
-7 PPAD
-2 PR Inacivos
+6 PPR Culminados
2 PPR en investigacion por abandono al proceso
Al cierre del periodo contractual,la poblacion se distribuye asi
+11 PPR activos
1 si +6 PPAD activos
+1PPAD inacivo
11 PPR culminados
3 PPR en investigacién por abandono del proceso
+1PPAD en investigacion por privacion de [a libertad
Es importante resaltar que 8 personas se autorreconocen como indigenas pertenecientes a las etnias Jiw, Puinave, Nukak, Tucano y Cabiyari,lo cual fue considerado de manera transversal para garantizar el enfoque diferencial, étnico y cultural en todas las atenciones.
4. Casos no atendidos
Se presentaron algunas situaciones que impidieron la atencin de ciertos casos, principalmente asociadas
“Dificultades de acceso por bicaciones rurales dispersas.
~Cambios de lugar de residencia sin nofificacion previa.
+Privacion de la lbertad.
“Falta de respuesta a los canales de contacto.
Pese a ello, se realizaron gestiones confinuas para su ubicacion, recontacto y reactivacin en el proceso.
5. Enfoque humanizado y diferencial
Todas las atenciones se desarrollaron reconociendo las necesidades indiiduales, familiares, sociales, étnicas y de género de la poblacion.
Se garantiz6 un acompaiamiento respetuoso de las précticas culturales y formas de vida de los pueblos indigenas presentes en el teriorio, promoviendo la pertinencia culural, el reconocimiento identiario y la autonomia de cada persona.
6. Registro y soporte documental
Latotalidad de las atenciones, gestiones y procesos fueron:
“Registrados en los médulos de Plan de Trabajo y Concepto de Reintegracion del SIRR,
“Soportados en las planillas de atencién individual IR-F-43, cumpliendo con los manuales, guias y ineamientos institucionales.
Uevar a cabo la aplicacion y validacion de datos obtenidos Durante Ia vigencia 2025, se desarrollaron acciones orientadas a Ia_ apicacion, 6n y vaidacion de de n. asi como al 0 psicosocial dentro de las rutas de Rentegracion y Atencion Dierencial. Estas acciones
mediante los. instrumentos 'y heramientas - metodologicas permiteron contar con informacién actualizada, pertinente para la formulacién, ajuste de planes de trabajo y planes de accidn de la poblacion atendida.
creadas por la ARN en las ruas de Reintegracion, Todala informacion generada fue regisirada en el Sistema de Informacion de Reintegracion y Reincorporacion (SIRR) y en el aplicativo ARPA, cumpliendo con los. yeonla 6n de los enfoques étnico, de género y discapacidad,
Reintegracion Especial de Justicia y Paz, y Atencion Diferencial
para impulsar el progreso en el acompaiamiento a las personas 1. Aplicaciony de de 6
asignadas, integrando los enfoques diferenciales. Alo largo del afio se tewron s cabo las siguientes acciones:
aplcados.
-|nslmmenws o ompleabiidd:
Actual aplcacion continua, con un total aproximado de mas de 40 insirumentos, realizados segn los ajustes y novedades reportadas por la poblacion en cada mes.
namumantos de it
Aplicacion y actualizacion de mas de 20 instrumentos, necesarios para mantener vigente la informacion de las condiciones del entormo de las personas atendidas.
y roductivas / de
Aplicacion de miltples encuestas y caracterizaciones, especialmente dentro de la ruta de atencion diferencial, permitiendo identificar potencialidades y barreras para a generacion de ingresos.
“Lineas base de Reintegracion y Atencién Diferencial
Aplicacion sostenida de lineas base que fortalecieron el diagnstico inicial y el seguimiento al proceso.
“Censos de familia:
i6n de varios censos novedades en la 6n familiar y dinamicas del hogar.
~Conceptos de reintegracion
2 si e mas de 30 conceptos, do el relevantes segin las avances y situaciones puntuales de cada Persona en Proceso de Reintegracion (PPR).

Construccion y actualizacion de historias de vida necesarias para la caracterizacion integral y la formulacion de planes.

2. Acompafiamiento Psicosocial y Seguimiento a Acuerdos
acuerdos

“Durante el afio se acompafié el cumplimiento progresivo de acuerdos concertados en los planes de trabaio (PDT) y planes de accion, registrando un alto nivel de avance.
+Se lograron cumplir més de 60 acuerdos, debidamente cargados en ARPA.

Evaluacion y gestion de planes

+Evaluacion de PDT por culminacién de ruta, finalizacion de ciclo o traslado de GT.

+Puesta en marcha de nuevos planes de trabajo y planes de accion, segin los avances de cada caso.

3. Registro y Sistematizacién de Informacion
Toda la informacion derivada de la aplicacién de instrumentos y del acnmpaﬂamlenm psicosocial fue:
del SIRR,

Cargada en los modulos constante.
enelap parael acuerdos y 'l evaluacion del avance individual.
Durante i periodo reportado se cumplio con los objetvos de aplcacion, y analsis de los d requeridos por la ruta de atencion, garantizando un acompafiamiento integral y acorde con los lineamientos de la ARN. Este proceso

permitio contar con informacién actualizada y confiable, fortalecer la toma de decisiones y promover avances significativos en los planes de trabajo, planes de accion y en el proceso psicosocial de las Personas en Proceso de Reintegracién y Atencion Diferencial

“Toda impresion f Controlado. La ige enel parala de la planeacion y gestion.”
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2. Informe.
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Llevar a cabo el acompafiamiento y sequimiento para asegurarl
el cumplimiento de los acuerdos establecidos en los planes de
trabajo o accion de las personas asignadas y sus grupos
familiares,mediante  actividades ~ de  atencion, gestion,
coordinacion e intervencion.

si

Durante el periodo comprendido entre febrero y diciembre de 2025 s realizé el alos acuerdos los planes de trabajo de la Ruta de Reintegracion y en los planes de accion de la Ruta de Atencion Diferencial. EI procesol
incluys atenciones psicosociales individuales y familiares, asi como actividades lidicas, Tormaiac y y reflexivas. Para fortalecer la comprensm y participaci6n de la poblaci6n, se emplearon diversas herramientas pedagégicas como videos educativos, lecturas reflexivas,
folletos informativos y presentaciones en diapositivas

Todos los avances fueron registrados de manera oportuna en el aplicativo ARPA.

Desarrollo y cumplimiento de los acuerdos

A lolargo del afio se realiz6 el seguimiento a los acuerdos que se encontraban en estado “en proceso”, logrando su cumplimiento mensual En febrero se dio seguimiento a trece acuerdos, de los cuales doce fueron cumplidos y uno reprogramado por inasistencia. En|
marzo, abril, mayo y junio se cumplic la totalidad de los acuerdos proyectados para cada mes, o que permitio avanzar n los por la poblacion. Este comportamiento positivo continud durante los meses de julio, agosto,
septiembre, octubre, noviembre y diciembre, alcanzando en cada uno de ellos el cumplimiento total de los acuerdos en seguimiento.

El proceso se caracteriz6 por una evolucion el nivel de y de las PPR y PPAD, quienes, mediante el acompafiamiento psicosocial, fortalecieron habilidades y avanzaron en sus metas individuales y familiares.

Principales acciones desarrolladas por dimension

Dimension Personal

Ao largo del afio se trabajaron temas orientados al del la gestion emocional y la identificacion de redes de apoyo
las personas en Ia formulacién de metas y en la identiicacién de factores que pueden facmm u obstaculizar su cumplimiento.

Dimension Productiva

En esta dimension se brindaron pautas de educacion financiera, promoviendo un manejo responsable de los recursos econémicos y la adquisicion de habitos de ahorro. Se socializo de manera continua la oferta educativa técnica y tecnologica de instituciones como el
SENA y centros de formaci6n privados, logrando la vinculaci6n de participantes a cursos y programas, entre ellos formacion en cocina, panaderia y ejecucion de programas deportivos.

Asimismo, se gestionaron varias carpetas para el fortalecimiento de proyectos productivos, orientados a emprendimientos como, ganaderia, tienda y tiendas de ropa.

Dimension Educativa

Se adelantaron acciones para motivar la continuidad académica de las PPR y PPAD, incluyendo la identificacién de oferta educativa, procesos de postulacion y seguimiento a la asistencia de quienes se vincularon a los modelos educativos Maestro ltinerante de )
UNAD y Tejiendo Saberes. También se brindd informacion referente a la oferta educativa disponible para los NNAJ familiares de la poblacién.

Dimension de Salud

En el transcurso del seguimiento se verifico el estado de salud y afiliacion al sistema de seguridad social de las personas atendidas. Se apoyaron tramites de portabilidad y traslado de EPS, y se desarrollaron actividades orientadas a la promoci6n de habitos de vidal
saludables. En algunos meses se hizo especial énfasis en la salud mental, promoviendo la reflexion sobre su importancia para el bienestar general,

Dimension Familiar

El proceso incluyé actividades centradas en la prevencion de la violencia intrafamiliar, el fortalecimiento de pautas de crianza y la promocién de la convivencia armonica en el hogar. También se motivo la participacion de las familias en actividades culturales, recreativas y|
deportivas disponibles en sus comunidades, reconociendo su valor como escenarios protectores.

Dimension de Habitabilidad

En esta dimensi6n se revisaron las condiciones de vivienda y entomo de la poblacion,
Dimension de Ciudadant

Se desarrollaron acuvmades orientadas al reconocimiento de derechos y deberes ciudadanos, el funcionamiento del Estado y las rutas de acceso a la garantia de derechos. En momentos especificos se abordé el marco ju

También se

procesos con el proyecto de vida, orientando a|

de mejora con las condiciones de habitabilidad y, en algunos casos, abordando aspectos vinculados a la seguridad alimentaria.

ico de la justicia transicional y los|

nla vigente para la poblacién en proceso de reintegracion.

Asimismo, se promovié el fonaecimiento de s conenca pacifica y la reconstruccion de relaciones de confianza comunitaria, y se explicé la importancia de las redes comunitarias como mecanismo de apoyo.
Dimensién de Seguridad
Se socializo ampliamente el Protocolo de Riesgo de la ARN y se trabajé en la identificacion de riesgos del entorno, asi como en la implementacion de pautas de autoproteccion. En dos ocasiones (mayo y septiembre) fue necesario activar casos de riesgo, garantizandol
el seguimiento oportuno y la articulacion institucional correspondiente.
El proceso de seguimiento adelantado entre febrero y diciembre de 2025 permitio el cumplimiento pleno de los acuerdos establecidos en los planes de trabajo y planes de accion. La poblacién mostré avances significativos en las diferentes dimensiones de intervencion,
evidenciando mayor autonomia, pammpamon v claridad en sus metas pelsuna\es y familiares.

o0 de io la ¥ apropiacion de los contenidos trabajados. Por su parte, la gestion interinstitucional permiti6 ampliar oportunidades en educacion, salud, seguridad y proyectos productivos.
Finamente, a documentacion aportura on ARPA garantizé la uazabmaau del proceso y la consolidacion de la informacion relevante de la poblacién

Promover la estabilidad de la poblacion asignada y sus familas|
mediante la vinculacin, gestion y articulacion de actividades
que desarrollen altemativas sostenibles para la generacion de
ingresos, acceso a Beneficios de Insercion Econmica,
proyectos productivos y senvicios de inclusion laboral y|
financiera, ~considerando sus  capacidades, el contexto
econamwa el enfoque diferencial y la nomativa vigente, asi

la_implementacion de ejercicios pedagdgicos de|

si

Durante los meses de febrero a diciembre se realizaron orientaciones permanentes a la poblacion en Proceso de Reintegracion (PPR) y en Proceso de Atencion Diferencial (PPAD), con el fin de fortalecer el reconocimiento y acceso a los beneficios economicos:
*Beneficio de Insercion Econémica (BIE) para PPR.

“Beneficio Econdmico de Sometimiento (BES) para PPAD.

Las orientaciones permitieron

Identificacion y estructuracion de ideas de negocio individuales y asociativas.

+Asesoria en requisitos, documentacion y formulacién de modelos de negocio.

“Revision de viabilidad técnica, administrativa y financiera de cada propuesta.

+Socializacion constante de Ia oferta educativa (SENA e instituciones publicas y privadas).

2. Proyectos productivos gestionados y radicados

Entre febrero y diciembre se gestionaron, estructuraron ylo radicaron diversos proyectos productivos, entre ellos:
Modalidad PPR - BIE

+Comercializacion de prendas de vestir (San José del Guaviare, El Capricho, modalidad presencial y virtual).
“Tienda asociativa en resguardo indigena Morichal Viejo (enfoque étnico — Pueblo Puinave).

“Tienda de ropa virtual (San José del Guaviare)

Modalidad PPAD - BES

+Cria y levante de ganado bovino (incluye apoyo en contrato de arrendamiento y uso de suelos).

“Tienda de ropa en Carurii — Vaupés (apoyo a profesional Edna Romero)

Entregas realizadas (diciembre)

+Entrega de insumos y bienes para proyecto BIE asociativo (2 PPR).

+Entrega de BES para proyecto de cria y engorde de ganado (1 PPAD).

Todos los proyectos fueron registrados y soportados en el médulo BIE del SIRR.

3. Seguimiento y visitas ISUN

Se realizaron visitas ISUN mensuales a distintas unidades de negocio, entre ellas:

+Proyectos ganaderos en zonas rurales (San Jorge, EI Capricho).

“Tiendas en Acacias — Meta y unidades comerciales urbanas.

ampliacion de los proyectos.
En algunos casos, las visitas no pudieron completarse debido a traslados por razones de seguridad; sin embargo, la informacién fue registrada en SIRR con observaciones preliminares.
4. Formacién y empleabilidad

Durante el afo se socializd |marmac|on sobve

el SENA.
'Insl\lucmnes pnvadas y publlcas o ormacion para el trabajo.
stos, horarios y modalidades

se acompafi6 una
*Elaboracién de hoja de vida.
“Técnicas de entrevista laboral.
Participaron 2 PPAD y 1 PPR

5. Resultados relevantes

+80% de las personas activas mantienen vinculos laborales que fortalecen su sostenibilidad economica.

+Se apoys la formulacién de mas de 6 iniciativas productivas durante el afio.

*Se realizaron 10 visitas ISUN continuas, asegurando trazabilidad técnica y administrativa.

+Se efectuaron entregas de blsnes para proyectos BIE y BES, garantizando el avance en la implementacién de las unidades productivas.
*Se integro el enfoque Ios proyectos de poblacion indigena

Toda s documentacion gsnerada fue registrada en el médulo BIE del SIRR, garantizando trazabilidad.

6. Soportes

*Planillas IR-F-43 (asistencias y actividades formativas).

“Instrumentos IR-F-11 (visitas ISUN),

*Registros y radicaciones en el médulo BIE del SIRR

liderada por la APE en:

“Tod i Controlado. La ige enel parala de la planeacion y gestion.”
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Llevar a cabo a articulacion necesaria con las redes socio Durante la vigencia 2025 se desarrollaron diversas estrategias orientadas a promover la convivencia, la reconciliacion y la construccion del tejido social, mediante Ia vinculacion de Personas en Proceso de Reintegracion (PPR) a actividades comunitarias y de serviciol
comunitarias e institucionales del territorio para fortalecer la| social. Todas las acciones se adelantaron en cumplimiento de los lineamientos operativos de la Agencia para la Reincorporacion y I Normalizacion (ARN) y fueron registradas en el formato IR-F-36, debidamente cargado en el sistema SIRR, en el médulo Acciones para|
participacion de la poblacion sujeto de atencion en actividades Ia Reconciliacion
de senvicio social y comunitario, enfocadas en la convivencia, Verificacion, focalizacion y sensibilizacion de la poblacion
6n de paz y 6 Durante el primer trimestre del afio se realizé Ia verificacion de a poblacion que no habia iniciado o culminado las 80 horas de Acciones de Senvicio Social (ASS), con el fin de identificar alas PPR que requerian vinculacion durante la vigencia. A partir de esta verificacion
caracteristicas y enfoques diferenciales. se proyectd la capacidad poblacional para los planes de accion del afio,
En los meses de marzo y abril se desarrollaron jornadas de sensibilizacion dirigidas a socializar el marco normativo aplicable a las ASS, la importancia de estas acciones en el proceso de reintegracion y los aportes que generan en términos de reconciliacion, reparacién
simbolica y fortalecimiento del entorno comunitario. Igualmente, se presentaron las modalidades, requisitos, objetivos y escenarios locales disponibles para la ejecucion de las
Durante este mismo periodo se realizé Ia focalizacion de las PPR que participarian en el segundo semesire del afio, concertando con cada una de ellas las actividades a desanullar dentro del plan de accion.
Estructuracion y ejecucion de los planes de accion
Para la vgenca zuzs se disefio y ejecutd un plan de accion. DesarmHado durante el segundo semestre, llevo por nombre “Espacios agradables de reconciliacion en los escenarios deportivos de Bogotanos Fitbol Club' y se oriento a promover espacios de
ivenciay mediante la s PPR en actividades deportivas, pedagégicas y logisticas del club.
Este plan de accion  buscaba fvorecer participacién comunitaria de las PPR propiciar Ia integracion social y contribuir a la generacion de espacios que beneficiaran a mujeres cabeza de hogar, victimas del conflicto armado y personas en proceso de desintoxicacion,
promoviendo el uso positivo del tiempo libre y la prevenci6n de recaidas en ciclos de riesgo.
Dicho plan fue estructurado en el formato IR-F-36, el cual recoge la informacion detallada sobre las actividades a ejecutar, la poblacién vinculada y los resultados esperados.
s Seguimiento a la ejecucion (mayo — diciembre 2025)
Entre los meses de mayo y diciembre se llevo a cabo el seguimiento mensual a Ia ejecucion del plan de accion implementado con el Club Bogotanos Fiitbol. Durante este proceso se evidencié el cumplimiento adecuado de las actividades por parte de las PPR,
especialmente en acciones de apoyo logistico, operativo y pedagégico en los entrenamientos del club.
El seguimiento permiti6 constatar la generacion de espacios de convivencia, confianza y participacién comunitaria, asi como el fortalecimiento de los lazos sociales entre las PPR, los deportistas y los beneficiarios del entormo.
Las actividades desarrolladas y los resultados obtenidos fueron registrados en el formato IR-F-36 y cargados en el sistema SIRR conforme a los lineamientos institucionales.
Resultados y certiicaciones
Como resultado de los procesos ejecutados durante el afio, se logro la certificacién de diversas PPR que cumplieron satisfactoriamente con sus 100 horas de Acciones de Servicio Social
En el mes de agosto se certifico una PPR adicional, realizando el cargue del certificado y de los soportes respectivos en el sistema SIRR.
Durante el mes de octubre se certificaron cuatro PPR que culminaron de manera satisfactoria sus 100 horas, mientras que en noviembre se certific una persona mas vinculada al plan de accion
Finalmente, en el mes de diciembre, tras el cierre del plan de accién, se certificaron seis PPR que cumplieron el total de horas requeridas.
n suma, durante la vigencia 2025 se certificaron seis (6) PPR, quienes participaron las actividades y deportivas en el marco del plan de accion con el Club Bogotanos Fiitbol,
Acciones de sensibilizacion continuas
Paralelo al proceso operativo, se desarrollaron acciones de sensibilizacion con la poblacion que ain no ha iniciado sus Acciones de Servicio Social, haciendo énfasis en la importancia de su responsabilidad y compromiso frente a este requisito obligatorio para la|
culminacion del proceso de reintegracion.
Se resaltaron los beneficios que estas acciones generan tanto a nivel personal como comunitario, promoviendo su participacion en las iniciativas proyectadas para la vigencia 2026,
Realizar mensualmente la verificacion de los desembolsos Durante el ailo 2025 se realiz6 de manera continua Ia verificacin de la recepcion de los desembolsos economicos dirigidos a las Personas en Proceso de Atencion Diferencial (PPAD) y a las Personas en Proceso de Reintegracion (PPR). Este seguimiento se efectud|
econémicos recibidos por los participantes asignados, conforme| mediante contacto telefonico y validaciones presenciales, seg(in correspondiera.
al cronograma de la ARN, y gestionar los tramites necesarios 1. Resultados Generales del Afio
en caso de detectar alguna irregularidad. *La verificacién mensual confirmo que, en términos generales, la poblacion asignada recibié el valor total aprobado de sus desembolsos.
«La mayoria de los meses no se reportaron novedades, inconsistencias ni situaciones que requirieran gestiones intemas.
+El proceso de desembolso funciond de manera adecuada y oportuna durante todo el periodo.
2. Novedades Identificadas y Gestion Realizada
Aunque la verificacién arfojo vesuwados satisfactorios en la mayor parte del afio, se presentaron casos puntuales que fueron gestionados oportunamente:
1.Bloqueo de cuenta bancaria (PPAD):
- Una PPAD no recibi6 el desembolso debido al bloqueo de su cuenta.
-se gesnono e\ cambio de cuenta bancaria con aporo del equipo de atencién y se inform6 a la profesional social.
2.Cuenta ala Mano” cerrada por p le Bancolombia:
- Se reportd o cire de un cuenta do una PPAD.
- Se verificé en el sistema la actualizaci6n de la nueva cuenta para proximos desembolsos.
si 3.Desembolso no ejecutado por asistencias no validas:
- Una PPAD no recibi6 su pago debido a que el GT Cauca cargd asistencias telefénicas, las cuales no generan desembolso.
- La situacién fue explicada a la participante sin que prosentara objeciones.
4.Senvicio no conforme por cargue tardio d
- Un acuerdo no fue cargado dentro de los tiempos vequendus‘ o que podria afectar el desembolso de noviembre.
-Se tramit6 de inmediato para evitar afectaciones.
5.0misién en el registro de un acuerdo (seguimiento)
-Se identific6 un acuerdo pendiente de reporte desde septiembre
-Se realiz6 su gestion intema para garantizar la continuidad del beneficio econémico.
3. Conclusiones
*El seguimiento permiti6 asegurar la correcta ejecucion de los recursos asignados a las PPAD y PPR
«Las novedades presentadas fueron minimas y atendidas oportunamente, evitando afectaciones en el acceso a los apoyos econémicos.
+El proceso de verificacion contribuyd al delos para el proceso de y atencion diferencial.
Apoyar en la articulacién con las dependencias de la entidad| Durante el periodo comprendido, se continué brindando acompanamiento integral a la poblacion vinculada a procesos de formacién para el trabajo, enfocandose en PPR y PPAD, con especial seguimiento a quienes participan en programas técnicos del SENA y|
para_implementar programas, directrices y orientaciones modelos educativos de la UNAD, como Maestro ltinerante y Tejiendo Saberes. Se evalud de manera constante el contexto de cada persona, incluyendo sus intereses educativos y productivos, y se verificé el estado de afiliacién al sistema de salud, brindando asesorfa en
con la ruta de 6 los tramites de traslado o portabilidad cuando fue necesario.
Especial de Justicia y Paz, y Atencién Diferencial, de acuerdo Se realizaron actividades de culminacion de la ruta de reintegracion, que incluyeron Ia revision de requisitos, aplicacion de la evaluacion del Plan de Trabajo (PDT), y la|
con los lineamientos emitidos por la ARN. gestion y carga de los ducumenms correspondientes en el sistema, tales como tmmams de acompaftamiento post, actas de culminacion psicosocial y soportes o beneﬂclos de salud Eslas acciones se llevaron a cabo de manera mensual para las PPR que finalizaron
su ruta, con notificacion administrativa y acompafiamiento juridico cuando fue
Paralelamente, se gestiono a postulacién de PPR para futuras culmmaclones mcluyenuo Ia tramitacién de certificados de estudios, actas de retiro o culminacion de beneficios de formacién académica y para el trabajo, asi como la elaboracion de historias de vidal
faltantes en el sistema, requisito fundamental para la postulaci inacién
En materia de formacion académica y técnica, se socializo la oferta educativa del SENA, asf como la de Formacién Académica (FA) y de Programas de formacion para el trabajo (FPT) de instituciones publicas y privadas, brindando informacién detallada sobre,
requisitos de matricula, modalidades, horarios y costos. Se promovio la vinculacién de la poblacién a procesos formativos pertinentes y se realiz6 seguimiento a la asistencia y avance académico de quienes participan en programas del SENA y los modelos educativos
s de la UNAD, implementando medidas preventivas para evitar la desercién académica. Ademas, se desarrollaron talleres de fortalecimiento de habilidades laborales, como la elaboracién de hoja de vida y técnicas de entrevista de trabajo.
En cuanto a la gestion de salud, se valido peri6dicamente el estado de afiliacién de las PPR y PPAD, brindando asesorfa individualizada para la realizacion de tramites de traslado o portabilidad en los casos necesarios.
Respecto a los proyectos productivos y emprendimiento, se realizo entrega de bienes e insumos, incluyendo BIE y BES, para el desarrollo de iniciativas productivas, como tiendas y cria de ganado. Se efectu6 seguimiento a unidades de negocio en ganaderia,
ofreciendo para mejorar la asi como apoyo en la radicaci6n de Beneficios Economicos de Sometimiento para PPAD con proyectos productivos.
Durante el periodo, se identificaron casos de mcumpllmlenm de compromisos académicos por parte de algunas PPR y PPAD, lo que generé riesgos de pérdida del ciclo académico. A pesar de esto, \as acciones de acompafiamiento y socializacién educativa permitieron
vincular de manera efectiva a la poblacion en procesos formativos, promoviendo la culminacion exitosa de la ruta de reintegracion, la continuidad académica y el fortalecimiento de proyectos productivor
En conclusion, entre febrero y diciembre se realizaron de manera sistematica actividades de educativa, académico, gestion en salud y apoyo a prcyecms productivos, asegurando la atenci6n integral de la poblacion en
proceso de reintegracion y contribuyendo ala efectividad de los programas de formacién y reintegracién implementados.
cabo protocolos_de alencion junto con otros Durante el periodo comprendido entre febrero y diciembre de 2025, se desarrollaron diversas acciones de acompafiamiento, seguimiento y gestion dirigidas a las Personas en Proceso de Reintegracion (PPR) y Personas en Proceso de Atencion Diferencial (PPAD), con|
pmvesmna\es del Grupo Teritorial, siguiendo las rutas enfoque en la verificacion de afiliacién al sistema de salud, la atencion psicosocial y la gestion de situaciones de riesgo.
institucionales establecidas a nivel territoria, para atender casos 1. Gestion en Salud
que pongan en riesgo la salud e integridad de las personas en) Alolargo del periodo se realiz6 la revision constante del estado de afiliacién a salud de la poblacion asignada, brindando acompafiamiento en tramites de:
las rutas de atencion o sus familias. “Traslado de EP
+Portabilidad
“Moviidad
+Gambio de IPS.
En total, se apoyo a varias personas, entre ellas poblacion nueva o trasladada desde otros departamentos, garantizando su acceso a servicios de salud en el municipio de San José del Guaviare.
2. Acompafiamiento en Casos de Riesgo y Activacion de Protocolos
i bien en algunos meses no se reportaron novedades de riesgo, en otros se presentaron situaciones sobrevinientes que requirieron intervencion. Las acciones realizadas incluyeron:
*Activacion del protocolo de atencion a casos de riesgo de la ARN.
ra la ante la Fiscalia, Defensoria del Pueblo y la UARIV.
“Gestion ante la UNP para evaluacién y otorgamiento de medidas de proteccion.
“Orientacion en rutas institucionales y recomendaciones para la adopcion de conductas de autoproteccion.
“Gestion de recursos para traslado de personas en riesgo y sus grupos familiares, con apoyo del profesional de seguridad.
3. Atenciones Psicosociales
En todas las atenciones psicosociales se brindaron
si
*Socializacion y recordatorio del protocolo de atencion a casos de riesgo de la ARN y entidades competentes.
g e informacion a la profesional psicosocial para a aplicacion del Cuestionario Multiescalar EMP y seguimiento de casos de salud mental.
4. Gestion Educativa y Administrativa
Se realizaron diversas gestiones educativas y documentales, tales como:
+Solicitud y obtencion de certificados de estudios requeridos para tramites de Formacion Académica (FA),
-Envlo de documentos a docemes dela UNAD pere Ia continuidad en el modelo maestro itinerante.
“Envi Tejiendo Saberes.
-Apoyo an's daborason de gmon parala grabac\on de un video de una PPR, destinado al evento de rendicién de cuentas.
5. Principales Casos de Riesgo Atendidos
En el periodo se presentaron varios casos relevantes:
“Gasos sobrevinientes que requireron acompariamiento ntegral, denncia y activacién de protocolo
-0 de ayuda humanitaria d or parte de la UARIV en un caso especifico.
“Traslado de PPAD y familias por situaciones de riesgo, gestionados con entidades territoriales.
En conclusion, el periodo comprendido se caracteriz6 por un acompafiamiento integral, constante y oportuno a la poblacién asignada, priorizando la gestion en salud, la atencion psicosocial y el manejo adecuado de casos de riesgo. Se garantizaron las rutas
institucionales pertinentes, se fortalecieron medidas de proteccion y se faciltaron procesos educativos y administrativos fundamentales para la continuidad de las rutas de reintegracion.
Preparar y entregar los informes y materiales requeridos, y| Durante el afio 2025 se dio atodas las realizando de manera oportuna la entrega de los informes técnicos mensuales, las cuentas de cobro y la atencion permanente a los requerimientos del equipo profesional y del coordinador
colaborar en la creacion de documentos relevantes al objeto del Grupo Tertitorial (GT). Asimismo, se desarrollaron las actividades misionales asignadas, incluyendo la revision de requisitos para la culminacion de ruta de las Personas en Proceso de Reintegracion (PPR), el seguimiento a planes de trabajo, la evaluacion de planes
contratado, contribuyendo al cumplimiento de los objetivos de de accion, la verificacién de procesos yel
planificacion estratégica establecidos por la entidad. A lo largo del aio se participo activamente en las capacitaciones, reuniones técnicas, espacios de madas por la ARN. Estas actividades fortalecieron las competencias en areas como enfoque diferencial, salud, sostenibilidad,
o sistemas de gestion ambiental, proteccion de datos, reincorporacion, formulacion y seguimiento de proyectos pmducwns prevencion de violencias basadas en género, discapacidad, gestién documental, bienestar psicosocial, normatividad pensional, manejo de alertas,
i

prevencion del riesgo, implementacin del Acuerdo de Paz, entre otras tematicas estratégicas.
De igual manera, se brindé acompafiamiento en espacios comunitarios, mesas de generacion de ingresos, jomadas de validacion de PRI, actidades de ferias
I sistema (SIRR), registros y entregas de bienes relacionados con proyectos productivos.

En sintesis, las acciones durante el 2025 de las metas previstas, aseguraron un acompafiamiento integral y continuo a la poblacién en proceso de reintegracion y fortalecieron la articulacién interinstitucional, contribuyendo all
adecuado funcionamiento del Grupo Territorial Guaviare y al avance e Ia Politica de Remcurpuracmn ¥ Reintegracion liderada por la ARN.

y encuentros de con entidades aliadas. Se realizaron también los|

“Tod i Controlado. La ige enel parala de la planeacion y gestion.”
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Ingresar datos en el Sistema de
Reintegracién y Reincorporacin (Sl

en actividades locales de convivencia,
social y reconciliacién,  siguiendo
instructivos y lineamientos de la Entidad.

Informacion para_lal
RR) de la poblacion

asignada, relacionados con las atenciones, el progreso en su
proceso, la estrategia de corresponsabilidad y la participacion

construccion del tejido
los  procedimientos,

si

En de las. con el registro oportuno, confiable y veraz de la informacion en el Sistema de Informacion para la Reintegracion y Reincorporacion ~ SIRR, se presenta el informe correspondiente al periodo comprendidol
entre los meses de febrero y diciembre.

El presente documento consolida las actividades ejecutadas en materia de registro, seguimiento y soporte documental de los procesos de Reintegracion Regular, Ruta de Atencion Diferencial, Beneficios y demés componentes asociados al acompafiamiento de
Personas en Proceso de Reintegracion (PPR) y Personas con Permanencia en Actividades Delictivas (PPAD).

1. Actividades desarrolladas por mes

Durante el mes de marzo se realizaron los siguientes registros y cargues en el SIRR:

*Registro de asistencias a actividades del Beneficio de Acompariamiento Psicosocial de 12 PPR y 7 PPAD; registro de 2 inasistencias.

*Actualizacion de 3 conceptos de reintegracion.

«Cargue de certificados de estudios.

+Cargue de seguimiento y cumplimiento de 12 acuerdos en proceso.

“Cargue de 1 visita de seguimiento ISt

+Cargue del resumen de acuerdos de 1

+Evaluacion de 3 PDT por finalizacion de ciclo, 1 por culminacién de ruta y 1 por traslado de GT.

*Actualizacion de 1 censo de familia

+Aplicacion de 3 censos de habitat.

+Aplicacion de 5 instrumentos de encuesta de empleabilidad.

+Aplicacion de 1 linea base.

“Gargue de 1 acta de culminacion psicosocial.

«Cargue de 1 formato de socializacion de la estrategia de acompaiamiento post.

*Postulacion de 1 PPR para culminacion de la ruta de reintegracion.

Abril
*Registro de asistencias de 11 PPR y 7 PPAD; 1 inasistencia registrada.
«Actualizacién de 4 conceptos de reintegracion.

“Cargue de 1 historia de vida.

«Cargue de seguimiento y cumplimiento de 5 acuerdos.

+Cargue de resumen de acuerdos de 1 PDT.
+Evaluacién de 1 PDT por culminacién de ruta.
“Cargue de 1 acta de culminacion psicosocial.
*Cargue de 1 formato de socializacién de la estratec

de acompafiamiento post

de 1 PPR para culminacion de la ruta,

+Gargue de 1 acta de retiro voluntario del beneficio de formacién para el trabajo.
“Aplicacién de 3 censos de habitat, 3 instrumentos de empleabilidad y 1 linea base.
*Ruta diferencial: aplicacién de 2 caracterizaciones productivas.

Mayo
*Registro de asistencias de 11 PPR y 6 PPAD; 1 inasistencia registrada.

*Actualizacion de 4 conceptos de reintegracion.

“Cargue de seguimiento y cumplimiento de 7 acuerdos en proceso.

+Cargue de resumen de acuerdos de 4 PDT.

*Evaluacion de 1 PDT por culminacion de ruta, 3 por traslado de GTy 1 por finalizacién de ciclo.
+Cargue de 1 acta de culminacion psicosocial y 1 formato de socializacién

+Postulacion de 1 PPR para culminacion de ruta.

+Cargue de 1 censo de habitat, § instrumentos de empleabilidad y 1 linea base.

*Ruta diferencial: aplicacin de 3 caracterizaciones productivas.

Junio
“Registro de asistencias de 9 PPR y 7 PPAD.

*Actualizacion de 3 conceptos de reintegracion.

+Cargue de 8 seguimientos y acuer

+Cargue de resumen de acuerdos de 2 PDT.

+Evaluacion de 1 PDT por culminacién de ruta y 2 por traslado de GT.

+Cargue de 1 acta de culminacion psicosocial y 1 formato e socializacion.

+Postulacion de 1 PPR para culminacion de ruta.

“Cargue de 1 censo de habitat, 2 instrumentos de empleabilidad, 1 certificado de estudios y 1 linea base.
“Ruta diferencial: 1 caracterizacién productiva.

Julio
“Registro de asistencias de 10 PPR y 7 PPAD.

“Actualizacion de 2 conceptos de reintegracion.

+Cargue de 5 acuerdos en proceso.

+Cargue de resumen de acuerdos de 2 PDT y 1 plan de accién

+Cargue de 1 acta de culminacion del beneficio académico.

+Cargue de ficha de 1 Beneficio de Insercion Econémica (BIE) y 1 Beneficio Econdmico de Sometimiento (BES).
+Cargue de documentos de 1 plan de accion de senico socia al,

+Cargue de 1 formato de socializacion de estrategia post

+Cargue de 1 censo de habitat y 2 instrumentos o smpleabllldaﬂ

“Ruta diferencial: 1 caracterizacién productiva.

Agosto
“Registro de asistencias de 10 PR y 8 PPAD, con 1 inasistencia registrada.

“Actualizacion de 4 conceptos de reintegracion.

+Cargue de seguimiento y cumplimiento de 11 acuerdos.

+Cargue de resumen de 1 plan de accion diferencial y 1 plan de trabajo de reintegracion.

+Evaluacion de 1 PDT por culminacién de ruta y 1 PDT por finalizacion de ciclo.

+Cargue de actas de culminacién psicosocial y de formacién académica.

+Cargue de 1 formato de socializacion.

+Postulacion de 1 PPR para culminacion de ruta.

«Cargue de 2 encuestas de habitat, 4 instrumentos de empleabilidad, 2 censos de familia y 2 historias de vida.
“Ruta diferencial: aplicacién de 1 caracterizacion productiva y 1 linea

Septiembre
“Registro de asistencias de 11 PPR y 9 PPAD; 1 inasistencia registrada.

“Actualizacion de 3 conceptos de reintegracion.

+Cargue de seguimiento y cumplimiento de 10 acuerdos.

«Cargue de resumen de acuerdos de 1 plan de accion diferencial

«Cargue de 2 certificados de estudios.

“Registro y matricula de 3 cursos FPTy 1 técnico.

+Cargue de 1 acta de culminacion del beneficio académico.

“Cargue de 2 encuestas de habitat, 3 instrumentos de empleabiidad y 2 censos de familia
Octubre

“Registro de asistencias de 11 PPR y 8 PPAD.

+Actualizacion de 2 conceptos de reintegracion.

«Cargue de seguimiento y cumplimiento de 11 acuerdos.

+Evaluacion de 1 PDT por finalizacion de ciclo y 1 por traslado de GT.

«Cargue de 1 censo de habitat, 3 instrumentos de empleabilidad y 1 censo de famila
Noviembre

“Registro de asistencias de 11 PPR y 6 PPAD.

+Actualizacion de 3 conceptos de reintegracion.

+Cargue de 10 acuerdos en pr

+Evaluacion de 1 PDT por i fnalzacen do cico ¥ 1 por culminacion de ruta.

“Cargue de 2 censos de habitat.

«Cargue de 3 instrumentos ds empleabilidad.

+Cargue de acta de culminacion psicosocial y acta de culminacion del beneficio académico
+Cargue de 1 formato de ocilzacion ds estrategia post.

n de 1 PPR para culminacion de ruta.

tencias de 10 PPR y 5 PPAD.
*Actualizacion de 3 conceptos de reintegracion.
+Cargue de 10 acuerdos en proceso.

*Evaluacion de 1 PDT por finalizacion de ciclo.
*Elaboracién de 1 plan de trabajo y 1 plan de accion.
*Cargue de 4 censos de habitat.

~Cargue de 10 conceptos de reintegracién

«Cargue de 2 historias de vida.

“Cargue de 6 instrumentos de empleabilidad.

2. Conclusiones
+Sa cumnli de manara finiimaa con |a ahlinacian contractial de realizar ol racistrn anarine canfiahle v veraz an ol SIRR
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+Los diferentes médulos del sistema de acuerdo con los i la trazabilidad de los procesos individuales y famiares de las PPR y PPAD.
+Se fortaleci6 el seguimiento a los Planes de Trabajo (PDT), Planes de Accién, acuerdos, censos, beneficios y

«La informacion correspondiente a cada actividad ejecutada durante el periodo se encuentra debidamente soportada y cargada en el aplicativo SIRR.
+Se evidencia la postulacion efectiva para la culminacion de la ruta de reintegracion de las cinco (5) personas proyectadas para finalizar su proceso durante la vigencia 2025.

11. CERTIFICACIONES

En mi calidad de supervisor(a) del contrato certifico:

a. El(la) contratista durante el periodo, desarrolld y cumplié con las obligaciones contratadas asi como las demas clausulas establecidas en el contrato si
b. Elfla) contratista efectud el pago de salud. pensién v riesaos laborales (adiuntar comprobante) El NoO:
c. Apruebo los informes, productos y demas documentos y entregables presentados por el contratista durante el periodo sl NO:
d. Se realizd el respectivo tratamiento y monitoreo a Ios riesgos por parte del(a) contratista y por mi parte como st [X_|no.

Recuerde que el presente informe debe ser publicado en Ia plataforma SECOP Il dentro de los 3 dias hébiles siquientes a su generacién y debe ser entregado al Grupo de Gestién Contractual para que repose en el expediente contractual.

Contratista

Yeini Carolina
Montenegro Rubio

12. FIRMAS
Aprobacion supervision (firma electrénica)

Firmado

digitalmente por

Firmado digitalmente Egidio SuareZ Melo

por Yeini Carolina
Montenegro Rubio EGIDIO SUAREZ MELO

Nombre:
PROFESIONAL ESPECIALIZADO, CODIGO 2028, GRADO 21

Nombre: YEINI CAROLINA MONTENEGRO RUBIO cargo

Fecha: 31/1212025

yusode f las idas en la Ley 1581 de 2012 y las normas que la modifiquen, Conozea la Politica y

El registro de datos personales, autoriza ala entidad para

Personales a través de

“Tod ion f Controlado. La ige enel parala de la planeacin y gestion.
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