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1. Namero del contrato 2. Informe 3. Periodo del informe
- 202! Mensual 1/11/2025 A__30/11/2025
4. Nombre contratista 5. Tipo documento de Identidad 6. Numero documento de identidad
ADOLFO BRAVO PEREA cC 1032451649
7. Objeto del comralo 8. Lugar de ejecucion
Prestar con plena autonomia técnica y sus servicios i a la Agencia GUAVIARE _San Jose del Guaviare

9. OBLIGACIONES GENERALES

NRO OBLIGACION / COMPROMISO GENERAL CUMPLIMIENTO

Realizar las actividades en forma independiente, bajo Su propio riesgo y Sin sujecion a distintas a aquellas que se requieran para el cumplimiento del objeto contractual y sin que ello implique exclusividad. En caso de

1 |que, otras actividades impliquen confiictos de interés, debera informarlo de manera previa y oportuna a la supervision. s

2 |Reportar de manera inmediata cualquier novedad o anomalia al supervisor del contrato. si

3 |Entregar los informes pactados y 10s requeridos por el supervisor del contrato. o

4 |Debera presentar para 6n de la supervision el de liquidacion y, previo al inicio e la ejecucion, el soporte del pago de las Estampillas a las que haya lugar, que se causara en el momento de a suscripcion del contrato o sus

dicciones, conforme ala vigente. No aplica

Realizar los desplazamientos que s requieran para el desarmollo de sus obligaciones acorde con 1a solicitud del SUpervisor; caso en el cual, debera informar [0s costos de desplazamiento dentro de los cinco (5) dias habiles siguientes al mismo,

5 |conforme a la tabla de gastos definida por la ARN si

Cumplir con las obligaciones frente alos Sistemas de Seguridad Social Integral y de Riesgos Laborales, las cuales deberan ser acreditadas para cada pago al supervisor el contrato. Para efectos del Gllimo pago del contrato, se debera acreditar fa|

6 |totalidad de los aportes a dichos sistemas, inclusive el del tltimo mes de ejecucién. si

7 de fa gestion yarchivo de la 6n que le sea entregada y/o que deba gestionar, de acuerdo con las disposiciones intemas y las del Archivo General de la Nacion si

8| Cumplir con fas direcirices, ineamientos de seguridad, politicas, ¥ proteccién de la informacién, a través de la gestion segura de los acfivos de i 6n y del Sistema de Seguridad de la Informacié si

9| Conocer y adoptar las medidas de autoproteccion establecidas en el Manual de Seguridad Preventiva GA-M-01 establecido por la ARN. si

10| Atender los lineamientos dados por la ARN en materia de procesos y Con el Sistema Integrado de Gestion-SIG. si
11| Presentar como anexo para el primer informe de actividades, el certificado del examen p Vigente de conlo en el Decreto 1072 de 2015 No aplica
15 | Consultar y aplicar los manuales, instructivos, gua, planeas y programas del Sistema de Gesfion de Seguridad y Salud en el Trabajo (SG-SST) y Sistema de Gestion Ambiental implementados por fa ARN, asi como los planes de emergencias,
matrices de peligros y planos de si
13_|Reportar ala ARL e Informar ala ARN la ocurrencia de incidentes, accidentes de rabajo y laborales No aplica
14| Contar con los elementos de proteccion en seguridad y bioseguridad, personal, que sean necesarios en el marco el desarrallo de sus obligaciones contractuales y hacer uso de ellos si
15| Contar con los elementos de proteccion en seguridad y bioseguridad, personal, que sean necesarios en el marco el desarrallo de sus obligaciones contractuales y hacer uso de ellos si
‘Cumplir con los lineamientos refacionados con el Sistema de Gestion Ambiental, de conformidad con los programas, politicas, planes y estrategias ambientales establecidas por fa Entidad, con el fin de implementar y dar continuidad al Sistema de
16| Gestion Ambiental de la ARN. si
En el evento en que EL/LA CONTRATISTA incurra en un registro y/o consolidacion de la informacién en el Sistema de 6n para Gnyla 6n — SIRR en forma errada o no atendiendo los lineamientos establecidos
por Ia ARN, que haya generado un desembolso no debido de cualquier beneficio economico, EL/LA CONTRATISTA reembolsara este valor para lo cual expresamente autoriza a la ARN descontar esta suma de los honorarios adeudados. En el
17 |evento en que el descuento no cubra la totalidad del valor desembolsado a las personas beneficiarias, EULA CONTRATISTA pagaré con sus propios recursos el saldo adeudado dentro del mes siguiente a la identificacién de la situacién descrita,
S0 pena de que la ARN inicie las acciones civiles y penales correspondientes para obtener Ia resfitucion total del pago. La supervision o el(la) Coordinador(a) del Grupo Territorial respectivo, deberé oficial a la Subdireccion Financiera el detalle y los
valores correspondiente para proceder con el reembolso o descuento. No aplica
18 |Entregar ala finalizacion el contrato en medio magnetico los archivos editables y finales generados en el marco de la ejecucion del contrato. No aplica
Entregar a la finalizacion del conirato y de acuerdo con los lineamientos intermos, en perfecto estado, salvo el deterioro normal por el uso, los elementos y equipos entregados para la prestacion del senvicio objeto de este contrato reportados en su
19 |inventario individual, asf como el camet de identificacion y la tarjeta de acceso en caso de que estos le hayan sido suministrados. En caso de dafio o pérdida, debera responder por ellos en los términos establecidos en la normatividad interna, paralo
cual se autoriza de manera previa y expresa con la suscripcion del contrato, a descontar los valores de los saldos No aplica
10. OBLIGACIONES ESPECIFICAS
NRO OBLIGACION ESPECIFICA CUMPLIMIENTO ACTIVIDADES REALIZADAS EN EL PERIODO

1. Acompafar a la poblacion sujeto de atencion de fa ARN En el marco del ciclo anual 2025 y el Programa de Reincorporacién, durante el mes de noviembre se desarrollaron diversas acciones de y

asignada por la supenvision que se encuentre adelantando su dirigidas a las Personas en Proceso de (PPR), dando alas asignadas ala Agencia para la Reincorporacion y la Normalizacion (ARN).

proceso en el marco del Programa de Reincorporacién Integral En la vereda Colinas Bajo — Jaime Pardo Leal se adelant6 una jornada pedagégica integral correspondiente  la Unidad 3: Liderazgo para la Construccion de Paz, actividad que marco|

en la formulacién, seguimiento y evaluacién de los planes el cierre del proceso formativo previsto para este ciclo. Con esta sesién s consoldaron los requisitos para la certiicacion en el Actierdo Final de Paz y sus componentes estructurales,
i de los enfoques las capacidades de liderazgo, y i6 itaria de 36 PPR. EI objetivo central del espacio fue robustecer las competencias personales y colectivas,
diferenciales. en liderazgo ético, transformador y orientado al servicio, parala 6n y para la 6n de la en el territorio. La fa aplicada incluyd
enfogues participativos, ialGgicos y vivenciales, integrando momentos de reﬂexlon mdlvldual ejercicios grupales, andlsis situacional y dinamicas précticas inspiradas en la pedagogia
de Paulo Freire. Estos métodos facilitaron la de yla colectiva del concepto de liderazgo para la paz, adaptado al
contexto local. El proceso abordé componentes tedricos y précticos re\acnonados conel hderazgo en de paz, alos de y al enfoque
territorial de la ARN. Como resultado general, se Ia gestion pacifica de conflictos, las précticas de liderazgo incluyente y la cohesion
grupal, lo que permiti6 avanzar de manera significativa en la ruta formativa del ciclo anual. Esta accién cumpli6 con el requisito 3.2.2.1.1.3 ala de,

conacimientos del Acuerdo Final.
Durante el mismo periodo se concluyd el curso 0 * de C Blandas para la Vida y la Productividad®, desarrollado por el SENA con la
participacion de seis PPR. La articulacion institucional permitio garantizar estandares académicos adecuados y un proceso formativo orientado al desarrollo de habilidades clave parala
tales como efectiva, trabajo colaborativo, resolucion pacifica de conflictos y liderazgo comunitario. El grupo culming satisfactoriamente el contenido
programético y se encuentra en espera de la expedicion del certificado oficial, una vez finalice el proceso administrativo correspondiente. Con esta accion se cumplid el requisito|

conla i6n de procesos formativos.
En materia de seguimiento individual, se realizé el tercer y Gitimo seguimiento del ciclo anual 2025 a 46 PPR, en coherencia con el plan establecido. Esta actividad permitio verificar
avances en los Planes de Reincorporacion Individual (PRI), resolver inquietudes y orientar de manera personalizada a cada firmante, al tiempo que se proyectd la evaluacion final del
ciclo prevista para diciembre.

N s En el componente territorial, se fortaleci6 el acompafiamiento ala Asociacion AFRICG, ubicada en Colinas Bajo — Jaime Pardo Leal, brindando orientacién administrativa y juridica para|
Ia presentacién ante la Agencia Nacional de Tierras (ANT) de la solicitud de compra de dos predios actualmente ocupados en calidad de arrendamiento. Durante el proceso se offecio|
asesoria sobre los requisitos, los y las rutas insti para una solicitud sélida y ajustada a los lineamientos vigentes. Estos predios
cuentan con importantes iniciativas productivas como culivos de platano, cacao y yuca, asi como sistemas ganaderos con enfoque y otros

dos a la seguridad yala de ingresos. La adauisicion de estas tierras representa un elemento clave para garantizar la sostenibilidad de los proyectos
productivos, el araigo tertitorialy la autonomia economica de las familias vinculadas a la asociacion.
Desde el rol se brind6 integral a diversas en los &mbitos juridico, social y productivo. En materia de inclusion financiera se impartié
capacitacion sobre los productos y senvicios del Banco Agrario, relacionados con el ahorro, el crédito y la bancarizacion, y se apoyd a tres PPR en la gestion de solicitudes de crédito
orientadas a fortalecer proyectos ganaderos. Asimismo, se acompafié un caso con restriccion reportada ante DataCrédito, orientando los pasos necesarios para la normalizacion de la
situacion financiera. En términos de seguridad social, se apoy6 a una persona en el proceso de reconocimiento de 24 meses de cotizacién pensional conforme a lo establecido en el
Acuerdo Final.
El fortalecimiento productivo constituys otro clave del asesoria técnica a siete PPR en dreas como planificacion productiva,

genético y manejo de pasturas. También se brindd apoyo directo a proyectos especificos: pres purcncolas uno avicola de gallinas ponedoras

y uno de produccion de pollo de engorde. En articulacién con el SENA, se orientd la preparacion de dos iniciativas para la la
del formato financiero y la estructuracion técnica y econdmica de los proyectos. Estas. iniciativas comprenden un sistema de ceba de ganado bovino bajo modalidades del
semiestabulamiento y estabulamiento con bancos forrajeros y subproductos locales, y un proyecto de ganaderia de cria bajo rotacion tipo Voisin, con capacidad de carga proyectada de
hasta siete cabezas por hectérea. Se acompafi ademés el proceso de registro de ambas propuestas en la plataforma oficial del SENA
Finalmente, una vez implementadas las acciones del PRI, se realizo el diigenciamiento y Ia fima de los listados de asistencia correspondientes (SEG_PRI — 21.1.14.1 |
2.1114.A.2), y se registré toda la informacién en el Sistema de de (SIRR). La ylas bases de datos fueron organizadas y
consolidadas en i cerbeta compartda de Grupo Tertoria, conforme a 1 ineamientos 12omiccs y o6 précedimientos e gestion documenta vigentos

2. Apoyar a la coordinacion del Grupo Tertitorial o al profesional Durante el mes de noviembre, en un espacio formativo desarrollado con la Asociacion AFRICG, se socializé de manera detallada el concepto de Planes de Reincorporacion Colectiva,

que se delegue en los procesos de formulacion, seguimiento y| un mecanismo estratégico impulsado por la ARN para fortalecer los procesos de reincorporacion més alla del nivel individual. Se explicd que estos planes constituyen instrumentos de

evaluacion de los planes colectivos de  Reincorporacion disefiados especi para colectivos —como asociaciones o agrupaciones de firmantes de paz— que comparten identidades, proyectos y objetivos
adelantados en el marco del Programa de Reincorporacion comunes.

Integral, incorporando los enfoques diferenciales Durante la jornada se profundizd en la estructura de estos planes, los cuales se desarrollan por ciclos anuales, permitiendo proyectar metas concretas para cada vigencia y evaluar su
cumplimiento mediante indicadores de impacto, producto y resultado, asi una gestion y orientada a los avances reales del colectivo. Asimismo,
se expuso como la formulacion de un plan colectivo permite priorizar acciones del Programa de Reincorporacion Integral (PRI) acorde con las necesidades particulares de la asociacion
e abordaron también los reqisitos para consoldar un colectivo con plan, entre ellos: contar con al menos cinco miembros activos en proceso de reincorporacion, definir un propdsito

2 si comiin y disponer de una estructura organizativa participativa. Se enfatizd que los planes colectivos pueden articularse con los planes indivi de rei a
ejecucién conjunta de acciones estratégicas que potencien los resultados comunitarios.

En el caso de AFRICG, se destaco como un Plan Colectivo podria canalizar acciones ivas, sociales y territor i con las iniciativas que ya desarrollan, como los
culivos de yuca, plétano y cacao, asi como los sistemas ganaderos. Se resalt que, mediante estos planes, la asociacion podia acceder a recursos, asistencia institucional y oferta
técnica de la ARN para fortalecer su estructura organizativa y asegurar la de sus y proyectos

Finalmente, se explicé que la evaluacién anual del plan colectivo constituye un ejercicio estratégico que no solo permite medir los avances alcanzados, sino también ajustar acciones,
reorientar estrategias y consolidar alianzas interinstitucionales. Este ejercicio garantiza que las iniciativas de AFRICG se mantengan viables, productivas y alineadas con sus objetivos|
de desarrollo territorial y comunitario.

“Toda impresion fisica de este documento se considera Documento no Controlado. La version vigente se encuentra en el software para la administracion de la planeacion y gestion.
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3.Apoyar en las acciones de amculamon y gestion a nivel Durante el mes de noviembre se dio a las acciones de iiento integral dirigidas a las Personas en Proceso de Reincorporacion (PPR) y a sus familias,
territorial que facilte el acceso de la poblacion en consolidando avances en las dimensiones social, pedagégica y productiva. Las actividades desarrolladas en la vereda Colinas Bajo — Jaime Pardo Leal reafirmaron el compromiso
reincorporacién y sus familias a la ovena pliblica, privada o de| institucional con el desarrollo local, la cohesién comunitaria y la sostenibilidad de los procesos de reincorporacién
ofros sectores para la garantia de sus derechos y el En articulacion con la Escuela Superior de Administracion Ptblica (ESAP), se implement6 la Unidad 3 de la Catedra de Paz, Liderazgo para la Construccion de Paz, desarrollando un|
fortalecimiento de sus capacidades, de acuerdo con los planes proceso formativo orientado al de las y con énfasis en un liderazgo ético, transformador y orientado al servicio. A través del
de y segtn los de la| i y ejercicios se propicié Ia reflexon critica sobre la la gestion c de los conflictos y el papel del liderazgo en!
pervision e i los enfoques iales. escenarios de reconciliacién. Este espacio permitié a las PPR reconocer sus las dinamicas y asumir un rol activo en la construccién de paz y el
desarrollo comunitario.
De manera complementaria, se avanz6 en el proceso pedagogico articulado con el SENA, jiente al curso F de las C ias Blandas para la Vida y la
Productividad, el cual concluy6 en el mes de noviembre los durante el ciclo formativo. Este proceso contribuy6 al fortalecimiento de habilidades |
comunicativas, socioemocionales y de liderazgo, al igual que a la promocion de la autoconfianza, la resolucién constructiva de conflictos y la toma de decisiones conscientes. La jornada
de cierre permit revisar los contenidos abordados, socializar avances individuales y proyectar el proceso de certificacién. En su conjunto, esta formaci6n aport6 herramientas précticas
para la empleabilidad, la convivencia y el desarrollo productivo, reafirmando su utilidad para la del proceso de
si Adicionalmente, en articulacién con el SENA, los firmantes continuaron su participacién en el programa técnico Operario de Panificacion, una formacion orientada al desarrollo de
habilidades para la transformacién de alimentos, el manejo higiénico de materias primas y la produccién de bienes con potencial comercial. Este proceso favorece el fortalecimiento de|
competencias laborales, amplia oportunidades para la generacién auténoma de ingresos y contribuye al desarrollo de imi indivi y asoci en el territorio. Ambas
formaciones consolidan un aprendizaje integral que aporta a la estabilidad 6 social y de las PPR, la educacién para el trabajo comol
herramienta fundamental den(ro de la ruta de reincorporacién.
En el marco de la se fortalecié la 6n entre la ARN y la Agencia de Desarrollo Rural (ADR) con el fin de identificar, orientar y aprovechar la ofertal
institucional disponible para el fortalecimiento econémico y productivo de las PPR y sus asociaciones. Este ejercicio permiti6 avanzar en la construccion de agendas técnicas conjuntas
y en la identificacién de estrategias alineadas con las funciones misionales de la ADR, particularmente en lo relacionado con la asistencia técnica agropecuaria, la formulacion y
estructuracion de iniciativas productivas con enfogue territorial y el acceso a instrumentos de apoyo para el desarrollo rural.
La 6n genera para mejorar la promover précticas sostenibles, fortalecer cadenas de valor y faciltar la vinculacién de las PPR a programas y
senvicios orientados a la 6n de sus iniciativas 6 yal de sus técnicas y Este esfuerzo conjunto reafirma el compromiso,
de la ARN y la ADR por impulsar alternativas productivas sostenibles, promover la inclusién econémica y social de la poblacién en reincorporacién y contribuir a la estabilidad territorial y
al desarrollo rural integral en los territorios donde avanzan sus procesos comunitarios y productivos.
4. Acompatiar a la poblaci6n en proceso de reincorporacion en Durante el mes de noviembre, las acciones desarrolladas_evidenciaron una gestién integral, estratégica y orieniada a resultados, consolidando avances significaiivos en 10s,
las actividades y acciones de implementacion de las lineas social, 6 e del proceso de Estas y colectivas, Ial
estratégicas de Reincorporacién Politica, Social, Economica y| sostenibilidad de los proyectos productivos y aportaron ala estabilidad territorial de las Personas en Proceso de Rei i6n (PPR) en el del Guaviare.
Comunitaria en el marco del Programa de Reincorporacién 1. Reincorporacién social y comunitaria
Integral. 1.1. Unidad 3 - Cétedra de Paz (ESAP): Liderazgo para la Construccién de Paz
En articulacién con la Escuela Superior de Administracion Publica (ESAP), se desarrollé la Unidad 3 de la Cétedra de Paz, enfocada en el fcrlaleclmlenm del ||dsraZgD ellcu
transformador y orientado al servicio. La jornada pedagégica, realizada en la vereda Colinas Bajo Jaime Pardo Leal con la participacién de 36 PPR,
dialégicas y que fortalecer el liderazgo la social y el critico frente a los desafios de la construccien de
paz. Asimismo, se incentivé la cohesién social, la i6 iva y el trabajo i i enla 6n de planes i de liderazgo con enfoque
territorial.
Estas acciones reafirmaron el papel de las PPR como actores activos y adotarlos de i para la mediacion y Ia resoluci6n pacifica de conflictos.
2. Formacién para la vida y el trabajo (SENA)
2.1. Cierre del curso “Fortalecimiento de las Competencias Blandas para la Vida y la Productividad”
Se llevé a cabo el cierre formal del curso con la participacién de seis PPR, quienes esenciales como 6n asertiva, resolucion pacifica de conflictos,
trabajo colaborativo y liderazgo efectivo. El grupo queds a la espera de la expedicién del certificado oficial por parte del SENA.
2.2. Formacion técnica en Operario de Panificacion
Se acompafi6 el proceso formativo que adelantan varios firmantes de paz en el curso de Operario de Panificacion, el cual contribuye a la diversificacion econémica de sus familias, al
fortalecimiento de la seguridad alimentaria local y a la creacién de unidades de Este proceso también facilita la apropiacion de buenas practicas
de manufactura y manipulacion de alimentos, ampliando las ivas de deingresos y jiendo la autonomia iica en los territorios.
3. Reincorporacion econémica
si 3.1. Socializacién pedagégica de los Planes de Reincorporacién Colectiva (PRC) — Asociacion AFRICG
Se desarrollé un espacio pedagégico para la socializacion de los Planes de Reincorporacién Colectiva (PRC), profundizando en su naturaleza como instrumentos de gestion,
planificacién y seguimiento, asi como en los requisitos para su formulacién y los criterios de conformacién de colectivos. También se abord6 su relacién con las lineas estratégicas del
PRIy el enfoque territorial de la ARN. Esta jornada permitié comprender el valor estratégico de los PRC para fortalecer los modelos organizativos, orientar iniciativas agroproductivas y|
apoyar la toma de decisiones informadas dentro de la asociacion.
3.2. Orientacion para eI accesoa tierras — Asociacién AFRICG
Se brind6 y técnico en la de la solicitud de compra de dos predios ocupados bajo contrato de cuyo trémite seré]
presentado ante la Agencia Nacional de Tierras (ANT). Estos predios han sido fundamentales por mas de cuatro afios para el desarrollo de proyectos agroproductivos como el culivo|
de platano, cacao y yuca, asi como para sistemas ganaderos silvopastoriles.
Este proceso contribuye a fortalecer la estabilidad territorial de las familias, garantizar la continuidad de sus proyectos productivos, promover el arraigo comunitario y afianzar lal
sostenibilidad econémica del colectivo.
4. Articulacion interinstitucional y gestion territorial
4.1. Coordinaci6n con la Agencia de Desarrollo Rural (ADR)
Durante noviembre se fortalecio la articulacion con la Agencia de Desarrollo Rural (ADR), orientando la gestién hacia el aprovechamiento de la oferta institucional disponible para las|
PPR y sus asociaciones. El trabajo técnico conjunto permitié identificar oportunidades de asistencia técnica agropecuaria con enfoque territorial, analizar posibles rutas de|
én de proyectos y y explorar opciones de acceso a programas nacionales de fortalecimiento agricola y rural. Asimismo, se promovieron précticas|
yel de cadenas de valor, con el fin de potenciar 6 viables y ibles para la poblacién en reincorporacion.
5 Realizar el seguimiento periodico a 10s proyectos productivos Durante el mes de noviembre no se realizaron seguimi alos proyectos i toda vez que las inicialivas programadas previamente ya habian recibido 105
individuales de las personas en proceso de reincorporacion acompaiiamientos requeridos para su validacion técnica. En esta etapa, se avanzé en una revision cualitativa de las iniciativas, con el fin de identificar aquellas que podran ser
asignadas por la supervision, conforme a los lineamientos priorizadas en futuros procesos de fortalecimiento en los componentes |écn|cu‘ hnancueroyorgamzauvo
operativos establecidos por la entidad. De manera paralela, se llevé a cabo un proceso de 6 y en el aplicativo SIRR, la dela 6n registrada, la|
si adecuada trazabilidad de los avances y el delos idos para el del Plan de Individual (PRI).
Estas acciones aasegurar la y de los proyectos en curso, al tiempo que generan insumos técnicos clave para la toma de decisiones,
institucionales. Asimismo, permiten proyectar i mas y ajustadas a las reales de la poblacién en proceso de reincorporacion.
6. Realizar el registo de la informacion de la poblacion Durante el mes de noviembre se llevaron a cabo las las cuales fueron registradas de manera oportuna y rigurosa en el aplicativo SIRR, en
asignada, de forma oportuna, conflable‘ y veraz, en el Slstema cumplimiento de los protocolos y i i La fue remitida a través de los canales oficiales, garantizando su trazabilidad,
de para la yla SIRR validez y disponibilidad para los procesos de seguimiento, auditoria y control interno.
o en el que se defina de acuerdo con los lineamientos de la|
supenvision. En el marco de estas acciones, se aplicaron los siguientes cédigos de seguimiento:
*SEG-PRI (Asi: i6n en el tercer limi alos isos del Ciclo Anual 2025.
211141 i en espacios jicos sobre la oferta y de inclusion financiera.
+2.1.1.1.4.A.1 (Asistencia): Participacién en los espacios de inclusién financiera dirigidos especificamente a mujeres.
311113 Ci de los requisitos idos para la culminacién de procesos formativos
si +3.2.2.1.1.3 (Asistencia): Cumplimiento de los requisitos para culminar la formacion orientada a la certificacién de conocimientos del Acuerdo Final para la Terminacion del Conflicto y la|
Construccion de una Paz Estable y Duradera.
Las actividades desarrolladas durante el periodo se consolidaron en tres ejes operativos principales:
+Registro en SIRR: D cargay delas i i brindadas a las Personas en Proceso de Reincorporacién (PPR), asegurando registros|
completos, consistentes y verificables.
+Actualizacion de informacion: Revision y ajuste de datos de contacto, localizacién y avance de cada PPR, fortaleciendo la precision de la base de datos institucional y la calidad del
seguimiento.
*Ejecucion de los planes de reincorporacion: EI 100 % de los Planes de Reincorporacion Individual (PRI) asignados a la poblacién firmante de paz se encuentran en estado activo de|
ejecucion, segun lo verificado en el sistema SIRR.
7. Apoyar la implementacion de los métodos operalivos para el Las acciones desarrolladas duranie el mes de noviembre evidenciaron un enfoque iniegral, articulado y orieniado a resultados, reafirmando el compromiso de la Agencia para fa
e las acciones con el Programa de yla (ARN) con una efectiva, sostenible y por un técnico Las en este|
Relncofpofaclon Integral, utilizando los mecanismos de control periodo al operativo, al detallado del Plan de Reincorporacion Individual (PRI) y a la preparacion institucional para el cierre del ciclo anual.
establecidos, para proporcionar a la entidad i En este marco, se priorizé el seguimiento a los casos de riesgo ain activos, estableciendo espacios de coordinacién con los analistas de la Unidad Nacional de Proteccion (UNP),
oportuna y precisa sobre el cumplimiento de los objetivos, y| responsables de cada situacion. Estas reuniones permitieron evaluar de manera minuciosa el estado de cada caso, consolidar informacion pertinente para la toma de decisiones,
proponer planes de mejora para optimizar los procesos identificar amenazas emergentes y coordinar acciones de respuesta inmediatas segin el nivel de nesgo de cada persona en proceso de reincorporacion.
De forma paralela, se desarrollaron jornadas de capacitacién dirigidas a los equipos de de los PRI. Estos espacios profundizaron en los
procedimientos técnicos relativos al tercer seguimiento (SEG-PRI) y a la preparacion de la eva\uacnén del ciclo anufd prevista para diciembre. Asimismo, se revisaron casos
excepcionales, se analizaron los estados de avance y se identificaron retos comunes, con el abjetivo de fortalecer la calidad del seguimiento y optimizar la gestion territorial.
Durante las sesiones formativas se abordaron de manera pedagogica los lineamientos del IR-P-45 y su complemento IR-M-08, enfatizando los elementos clave para la aplicacion
rigurosa de la evaluacion anual. Entre los aspectos centrales se destacaron:
+La evaluacion del ciclo anual debe realizarse al finalizar la vigencia, una vez culminados los seguimientos bimestrales; el IR-M-08 establece que esta actividad corresponde al mes de
diciembre.
+El profesional facilitador es el responsable directo del proceso, efectuando la valoracion en el médulo del Plan de Trabajo, especificamente en el apartado del Estado Final de las Metas|
y Acciones.
Si +Previo al encuentro con cada firmante, es obligatorio revisar la totalidad de medios de verificacion, estados marcados y avances registrados, garantizando informacién completa,

consistente y validada.

*Durante la sesi6n de evaluacion se revisan las acciones programadas, su nivel de avance, las barreras identificadas, las fortalezas y los aprendizaies; todo ello se registra mediante una
descripcion técnica breve para fines de auditoria.

“La actividad debe quedar registrada bajc el codigo EV-PRI, equivalento evaluatvo de Ias fases FORM-PRIy SEG-PRI

-Los criterios de 1140% para el primer ciclo y del 60% para los ciclos posteriores.
“Las acciones clasificadas como *sin avance con justificacion” no afectan el porcentaje final, no se y deben al siguiente ciclo como acciones
pendientes.

4 se acciones con equlpcs técnicos del nivel central, orientadas al imiento institucional y la i6n de procesos. Estas
actividades incluyeron la revision de la calidad de los registros, el andlisis de yla del

sistema, con el propdsito de asegurar nazamnuau conﬂabllldad y un adecuado uso estratégico de los datos para la toma de decisiones.

En conjunto, las acciones ejecutadas durante el mes consolidaron un escenario favorable para el cierre del ciclo anual 2025, fortaleciendo la capacidad institucional para garantizar,
acompariamientos oportunos, mejorar la calidad de los procesos de seguimiento y asegurar que los firmantes de paz cuenten con rutas claras, coherentes y sostenibles en su proceso
de reincorporacion.

“Toda impresion fisica de este documento se considera Documento no Controlado. La version vigente se encuentra en el software para la administracion de la planeacion y gestion.
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8. Realizar i Durante el mes de noviembre, se mantuvo la implementacion constante de la estrategia pedagégica "Ordena tus Finanzas’, reafirmando su carcter estratégico como parte del
econdmicos recibidos por os participantes asignados, conforme acompariamiento integral de la ARN a las Personas en Proceso de Reincorporacion (PPR). Esta modalidad pedagdgica se adapto a un enfoque mas personalizado, con formacion en
al cronograma de la ARN, y gestionar los trémites necesarios en basica, 6n del hogar y 6n financiera, con el objetivo de consolidar competencias econémicas fundamentales y fortalecer la autonomia financiera de los
caso de detectar alguna irregularidad. participantes.
Adicionalmente, se profundiz Ia articulacion entre la ARN y el Senicio Nacional de Aprendizaje (SENA), en el marco del Fondo Emprender, lo que ha permitido faciltar acceso a
recursos y formacion para iniciativas productivas. Durante este mes, se acompafi6 a los firmantes en la de proyectos su capacidad para
formalizar negocios con visién comercial y técnica.
En paralelo, se desarroll6 un espacio formativo con el Banco Agrario de Colombia en el que se socializé el convenio suscrito entre la institucion financiera y la ARN. Este pacto|
estratégico, anunciado recientemente, moviliza recursos de hasta 32.000 millones de pesos a través del sistema crediticio del Banco Agrario, incluyendo una aportacion de 4.000
millones por parte de la ARN
Durante la jornada, se ofreci6 formacion en educacion financiera y acceso a productos crediticios relevantes, como;
+Lineas de crédito individuales con montos de hasta 35 millones de pesos, y lineas asociativas de hasta 300 millones, disefiadas para proyectos productivos colectivos.
8 Si sLineas Especiales de Crédito (LEC) del Banco Agrario: por ejemplo, la LEC *Desarrollo Productiv”, que financia inversiones agricolas, pecuarias y de transformacion, y la LEC|
“Reforma Agraria’, para la compra de tierras y proyectos agrarios.
“Incentivo a la Capitalizacion Rural (ICR), un mecanismo que permite subsidiar hasta el 40 % de la inversion realizada por pequefios, con para
medianos productores.
*Datos sobre tasas: las LEC ofrecen tasas desde 0 % hasta tasas moderadas, dependiendo del tipo de productor y el perfil del proyecto.
Este encuentro con el Banco Agrario fue fundamental para fortalecer la comprension de los participantes sobre los requisitos crediicios, los mecanismos de financiacion y Ia
de lems, se destaco el papel del banco como aliado para la inclusin financiera, especialmente de poblaciones rurales y firmantes
de paz, lo que se alinea con la politica nacional de reincorporacion.
Simultaneamente, se verificé la asistencia a los espacios de capacitacion y se revis6 el cumplimiento de los criterios para la entrega de los beneficios economicos. Este monitoreo|
riguroso aseguré la transparencia del proceso, la trazabilidad de los recursos y la consistencia de la informacion registrada en los sistemas institucionales.
Finalmente, se resohid situacion adminisirativa pendiente con un caso excepcional previamente gestionado en tres ocasiones, referente a los periodos de abril y mayo de 2025 por|
incapacidad medma aprobado por el Grupo de Beneficios Economicos. La gestion culminG conel de los recursos, la del tramite y la
del proceso.
9. Participar en reuniones, mesas de trabajo y comités Agenda de SeiiGados Todeadh o1 noembre:
presenciales o virtuales que sean convocados o delegados por| +06 de noviembre de 2025, de 8:00 a 11:59 A.M: Se participé en el segundo momento de capacitacion en el desarrollo del convenio 035 entre ARN-Fondo Emprender SENA
Ia supervision en el marco de sus obligaciones contractuales. +07 de noviembre de 2025, de 8:00 a 9:30 A.M: Reunion virtual, socializacion al convenio 1574 entre ARN-Banco Agrario de Colombia, con funcionarios ARN
+07 de noviembre de 2025, de 3:00 a 5:15 P.M: Reunién liderada por el coordinador del GT Guaviare, sobre e analisis al desarrollo de actividades en equipo.
+12 de noviembre de 2025, de 8:15 a 10:00 A.M: Reunion liderada por la orientadora social, sobre el desarrollo de las actividades finales en el SIRR de cada uno de los ciclos anuales|
R si priorizados por cada firmante.
+19 de noviembre de 2025, de 10:00 a 11:00 A.M: Capacitacién virtual liderada por los de con la FAO, en el y a proyectos
productivos.
+19 de noviembre de 2025, de 2:50 a 3:30 P.M: Reunién articulada por los de conla de OIM, donde se socializo quienes serfan los firmantes|
que se les fortaleceria el proyecto productivo y bajo que condicione.
+28 de noviembre de 2025, de 8:30 a 11:59 A.M: Encuentro para la evaluacion de la estrategia Cuidado Psicosocial 2025, orientado por las profesionales psicosocial a nivel nacional y|
del GT Guaviare.
10.Tramitar los documentos generados conforme a los En atencion a los lineamientos de la Agencia para la Reincorporacion y la Normalizacion (ARN) y como parte del fortalecimiento de los procesos de administracion documental, durante|
procedimientos y plazos definidos en las directrices de gestion el mes de noviembre sellevo a cabo la entrega oficial al archivo insti de la al periodo previo,
por la ARN, asi unal Esta actividad contempl6 un proceso riguroso de 6n de los insumos técnicos generados en el marco del acompafiamiento a las Personas en
adecuada administracion de estos. Proceso de Reincorporacion (PPR). Dentro del material consolidado se |nc|uyemn
IR-F43: Registros de asistencia individual.
10 si IR-F103: Registros de asistencia colectiva.
Actas, reportes y demés soportes derivados de las acciones realizadas.
El ejercicio se realiz6 de manera articulada y dentro de los plazos definidos por la entidad, la correcta clasificacio iony de los en sus
versiones fisica y digital.
Con esta gestion se garantiza el cumplimiento de Ia normativa archivistica vigente y se contribuye a la disponibilidad oportuna de Ia informacién para fines de controlinterno, auditoria,
y asila y solidez de los procesos institucionales.
11. CERTIFICACIONES
En mi calidad de supervisor(a) del contrato certifico:
a. El(la) contratista durante el periodo, desarrolld y cumplié con las obligaciones contratadas asf como las demés clausulas establecidas en el contrato si: No: [
b. El(la) contratista efectud el pao de salud, pension v riesaos laborales (adiuntar comprobante) si: NO:
c. Apruebo los informes, productos y demés documentos y entregables presentados por el contratista durante el periodo si: [X_|No:
d. Se realiz6 el respectivo y monitoreo a los riesgos por parte del(la) contratista y por mi parte como supervisor(a) st [X_|no:

Recuerde que el presente informe debe ser publicado en la plataforma SECOP Il dentro de los 3 dias habiles siguientes a su 6n y debe ser entregado al Grupo de Gestion Contractual para que repose en el
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Firmado digitalmente
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Nombre: EGIDIO SUAREZ MELO
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Fecha:
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Elregisteo de datos personales, autoriza ala enidad para a recoleccion, almacenamiento y uso de os mismos conforme a a5 disposiciones contenidas en la Ley 1581 de 2012 y Ias normas que la modifiguen, adicionen o complementen. Conozca la Politica de Prvacidad y

Tratamiento de Datos Personales a través de htip: 9o g d.asp

“Toda impresion fisica de este documento se considera Documento no Controlado. La version vigente se encuentra en el software para la administracion de la planeacion y gestion.”
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