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Reincorporacién y la Normalizacion ARN - Direccién -

Territorial para el acompafiamiento de la poblaci6n sujeto de atencion que se encuentre adelantando
proceso en el marco del Programa de Reincorporacion Integral mediante la formulacién, d
seguimiento y evaluacién de los planes individuales el acompafiamiento a los planes colectivos de
reincorporacién, conforme con las orientaciones dadas por la coordinacién del Grupo Territorial y
lineamientos emitidos por la Entidad.
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1. Nimero del contrato 2. Informe 3. Periodo del informe

692 - 2025 Mensual 1/12/2025 A_31/12/2025
4. Nombre contratista 5. Tipo documento de Identidad 6. Namero documento de identidad
ADOLFO BRAVO PEREA G35 1032451649
7. Objeto del contrato 8. Lugar de ejecucion
Prestar con plena autonoma técnica y administrativa sus servicios proiesmna]es a la Agencia para la GUAVIARE San Jose del Guaviare

9. OBLIGACIONES GENERALES

NRO OBLIGACION / COMPROMISO GENERAL CUMPLIMIENTO
Realizar las actividades en forma independiente, bajo U Propio riesgo y sin sujecion a distintas a aquellas que se requieran para el cumplimiento del objeto contractual y sin que ello implique exclusividad. En caso de que, otras actividades impliquen
1 |conflictos de interés, deber informarlo de manera previa y oportuna a la supervision
si
, |Reportar de manera inmediata cualquier novedad o anomalia al supervisor el contrato.
Si
3 |Entregar los informes pactados y los requeridos por el supervisor del contrato. o
| Debera presentar para 6n de la supervision el de liquidacion y, previo al inicio de la ejecucion, el soporte del pago de las Estampillas a las que haya lugar, que se causar en el momento de la suscripcion del contrato o sus adicciones, conforme a la normatividad
vigente. No aplica
Realizar los desplazamientos que se requieran para el desarrollo de sus obligaciones acorde con la solicitud del supervisor; caso en el cual, debera informar los costos de desplazamiento dentro de los cinco (5) dias habiles siguientes al mismo, conforme a la tabla de gastos definida por
5 |[laARN.
No aplica
‘Cumplir con las obligaciones frente a los Sistemas de Seguridad Social Integral y de Riesgos Laborales, las cuales deberan ser acreditadas para cada pago al supervisor del contrato. Para efectos del Gltimo pago del contrato, se debera acreditar la totalidad de los aportes a dichos
6 |sistemas, inclusive el del tltimo mes de ejecucion.
Si
de la gestion y archivo de la i6n que le sea entregada ylo que deba gestionar, de acuerdo con las disposiciones internas y las del Archivo General de la Nacion.
7
Si
| Cumplir con las direcrices, lineamientos de seguridad, poliicas, documentos y proteccién e la informacion,  través de la gestién segura de Ios activos de informacion y del Sistema de Seguridad de la Informacien
si
| Conocer y adoptar las medidas de autoproteccién establecidas en el Manual de Seguridad Preventiva GA-M-01 establecido por la ARN.
Si
10 |Atender los lineamientos dados por la ARN en materia de procesos y procedimientos relacionados con el Sistema Integrado de Gestion-SIG
si
11 |Presentar como anexo para el primer informe de actividades, el certicado del examen vigente de conlo ido en el Decreto 1072 de 2015.
No aplica
15 | Consultar y aplicar los manuales, instructivos, guia, planeas y programas del Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo (SG-SST) y Sistema de Gestion Ambiental implementados por la ARN, asi como los planes de emergencias, matrices de peligros y planos de
si
13 |Reporiar ala ARL e Informar a la ARN Ia ocurrencia de incidentes, accidenies de trabajo y enfermedades laborales.
No aplica
14 | Contar con los elementos de proteccion en seguridad y bioseguridad, personal, que sean necesarios en el marco del desarrollo de sus obligaciones contractuales y hacer uso de ellos.
si
15 | Contar con los elementos de proteccion en seguridad y bioseguridad, personal, que sean necesarios en el marco del desarrollo de sus obligaciones contraciuales y hacer uso de ellos.
Si
1| CumPlir con los fineamientos relacionados con el Sistema de Gestion Ambiental, de conformidad con los programas, politicas, planes y estrategias ambientales establecidas por la Entidad, con el fin de implementar y dar continuidad al Sistema de Gestién Ambiental de la ARN.
si
En el evento en que EL/LA CONTRATISTA incurra en un registro y/o consolidacion de la informacion en el Sistema de para la yia 6n — SIRR en forma errada o no atendiendo los lineamientos establecidos por la ARN, que haya generado un
debido de cualquier beneficio econémico, EL/LA CONTRATISTA reembolsaré este valor para lo cual expresamente autoriza a la ARN descontar esta suma de los honorarios adeudados. En el evento en que el descuento no cubra la totalidad del valor desembolsado a las
17 |personas beneficiarias, EL/LA CONTRATISTA pagaré con sus propios recursos el saldo adeudado dentro del mes siguiente a la identificacion de la situacion descrita, so pena de que la ARN inicie las acciones civiles y penales correspondientes para obtener la restitucion total del pago.
La supervision o el(la) Coordinador(a) del Grupo Territorial respectivo, debera oficial a la Subdireccion Financiera el detalle y los valores correspondiente para proceder con el reembolso o descuento.
No aplica
15 | Entregar a la finalizacion del contrato en medio magnético los archivos editables y finales generados en el marco de la ejecucion del contrato.
No aplica
Entregar a la finalizacion del contrato y de acuerdo con los lineamientos internos, en perfecto estado, salvo el deterioro normal por el uso, los elementos y equipos entregados parala prestacion del servicio objeto e este contrato reportados en su inventario individual, asi como el carnet]
de identificacion y la tarjeta de acceso en caso de que estos le hayan sido suministrados. En caso de dafio o pérdida, debera responder por ellos en los términos establecidos en la normatividad interna, para o cual se autoriza de manera previa y expresa con la suscripcion del contrato,
19 |a descontar los valores de los saldos
No aplica
10. OBLIGACIONES ESPECIFICAS
NRO OBLIGACION ESPECIFICA CUMPLIMIENTO ACTIVIDADES REALIZADAS EN EL PERIODO
Acompafiar a la poblacion sujeto de atencion de la ARN Durante el mes de diciembre se desarroll un proceso integral de cierre del ciclo anual 2025 con cincuenta (50) Personas en Proceso de Reincorporacion (PPR), orientado a fortalecer la formulacion, el seguimiento y lal
asignada por la supervision que se encuentre adelantando su 6n de los Planes de 6n (PRI). Este ejercicio incorpord de manera rigurosa los enfoques territorial, econmico y diferencial, consolidar los avances
proceso en el marco del Programa de Reincorporacion Integral alcanzados durante Ia vigencia, ajustar estrategias de intervencion y proyectar lineas de accion para el afio 2026, en plena coherencia con los lineamientos del Programa de Reincorporacién Integral
en la formulacion, seguimiento y evaluacion de los planes
de los enfoques A'lo largo del mes, se adelanto una revision técnica y metodologica de los avances registrados por las Personas en Proceso de 6n (PPR), de|
diferenciales permanencia en el territorio, nivel de autonomia alcanzado y factores de ulnerabilidad. En esta etapa no se realizaron nuevos seguimientos (SEG-PRI), dado que los tres ciclos de seguimiento operativo correspondientes a|
Ia vigencia (ejecutados en los meses de julio, septiembre y noviembre, o en agosto, octubre y diciembre en algunos casos) ya habian sido culminados, constituyendo los insumos necesarios para el desarrollo de la fase|
evaluativa (EV_PRI) del mes de diciembre. En consecuencia, el trabajo se centr6 en un analisis exhaustivo orientado a validar registros, depurar y asegurar enla dela
informacion contenida en el SIRR. Esta labor permitié consolidar un cierre técnico sdlido, preciso y confiable de los instrumentos de seguimiento.
En el componente psicosocial, se efectud una lectura transversal del proceso de cada PPR, avances en 6n del proyecto de vida, resiliencia individual y familiar, asi como la gestion de
situaciones de estrés asociadas a dinamicas comunitarias o productivas. Como parte del cierre anual, se revisaron las capacidades fortalecidas durante la vigencia y los supurtes ascuauos al acompafiamiento recibido, lo
que permitio identificar acciones diferenciales requeridas para el nuevo ciclo, especialmente en casos con antecedentes de riesgo, rupturas familiares, en su entorno social
o laboral.
Desde el enfoque comunitario, el ejercicio de evaluacion permitié identificar avances en la participacion de las PPR en espacios colectivos, comités veredales, asociaciones productivas y acciones de liderazgo local. Estos
elementos fueron integrados en el PRI como evidencia del fortalecimiento de competencias sociales, la incidencia territorial y la 6n positiva con y receptoras. Ademas, se valoraron los
aportes de las PPR a los procesos organizativos locales (especialmente en iniciativas de vivienda, produccion agropecuaria y economia solidaria), destacando el rol del reincorporado como sujeto activo del desarrollo
comunitario.
En el componente economico, se desarrollo un analisis detallado del comportamiento, sostenibilidad y proyeccion de las iniciativas productivas asociadas al PRI, en con las del Guaviare
Se revisaron factores como estacionalidad productiva, acceso a mercados, rotacion de activos, manejo de recursos, riesgos operativos y articulacion con entidades de apoyo. Este andlisis permitio clasificar los proyectos
1 seg(n su nivel de consolidacion, identificando cuales requieren fortalecimiento técnico, asistencia financiera, articulacion interinstitucional o ajustes para garantizar continuidad en 2026. Asimismo, se integré la
derivada de los procesos de formacion con la ESAP y el SENA, cuyos resultados fortalecen las competencias técnicas para la gestion de iniciativas econémicas.
En el enfoque territorial, el cierre del PRI se articul con los avances logrados en acceso a derechos, 4 el proceso de 6n de hogares orientado a temas de vivienda rural en coordinacion con la|
Alcaldia de San José del Guaviare. Esta informacion se incorpor6 como insumo relevante para la proyeccion de acciones de estabilizacion lemtona\ ¥ lavinculacién de las PPR a rutas institucionales de desarrollo rural para
2026. Este componente permitid integrar una lectura contextual que reconoce las dinamicas del territorio y las eales de 6mica para las familias reincorporadas.
De igual manera, se consolidaron los aprendizajes derivados de los espacios formativos de la vigencia (ESAP y SENA) Eslus elementos fueron sistematizados dentro del cierre evaluativo como evidencia del fortalecimientol
de competencias en liderazgo, gestion comunitaria, gestion publica basica, y en el PRI permitio reconocer el avance progresivo de los firmantes en su autonomia,
participacion y corresponsabilidad.
Finalmente, el cierre del ciclo incluyd la elaboracion de proyecciones estratégicas para 2026, enfocadas en garantizar un acompafiamiento més oportuno, fortalecer los mecanismos de seguimiento diferencial, consolidar|
rutas de acceso interinstitucional y generar condiciones més favorables para la estabilizacion econémica y social de la poblacion. Estas quedaron como técnicas para el nuevo
ciclo anual, permitiendo que el PRI refleje con precision las reales, y de cada persona en proceso de reincorporacion.
En conjunto, el ejercicio desarrollado durante diciembre permitié cerrar la vigencia con una mirada integral, sistémica y profundamente territorial del proceso de reincorporacion, reconociendo avances, desafios y|
oportunidades, y garantizando que cada PPR cuente con un plan individual coherente, actualizado y orientado a su bienestar y consolidacion en Ia vida civil
Posterior a la implementacion de las acc\ones del (PRI), SE diligenciaron y firmaron los listados de asistencia correspondientes bajo los cédigos: EV-PRI — SEG-PRI — 2.1.1.1.4.1 — 2.1.1.1.4 A.1. La informacion fue
registrada en el Sistema de de y (SIRR) y soportada con evidencias en las planillas IR-F-43 (individual). Toda la documentacion y bases de datos fueron consolidadas en la
carpeta compartida del Grupo Teritorial, conforme a los lineamientos técnicos vigentes, y se encuentran debidamente resguardadas para su consulta por el rea de gestion documental
si
‘Apoyar a la coordinacion del Grupo Territorial o al profesional Durante el mes de diciembre, y en el marco del cierre del ciclo anual 2025, se realizo un ejercicio de revision y analisis técnico sobre los avances, limitaciones y oportunidades identificadas en el proceso de socializacion y|
que se delegue en los procesos de formulacion, seguimiento y fortalecimiento conceptual relacionado con los Planes de Reincorporacién Colectiva (PRC). Aungue en el teritorio no se consolidaron colectivos con los requisitos minimos para la formulacion de estos planes, se realiz6 un
evaluacion de los planes colectivos de Reincorporacion seguimiento orientado a evaluar el interés, la ylas de los grupos priorizados previamente, particularmente la Asociacion AFRICG
adelantados en el marco del Programa de Reincorporacion Este analisis permiti6 identificar que, i bien los firmantes han mostrado disposicion para fortalecer iniciativas de caracter asociativo, persisten brechas relacionadas con la estructura organizativa, la definicién de propésitos
Integral, incorporando los enfoques diferenciales. colectivos y la sostenibilidad de propuestas productivas conjuntas. En atencion a ello, se avanzo en la sistematizacion de los insumos recopilados durante los espacios formativos realizados en meses anteriores, insumos
que serviran como base para proyectar acciones de fortalecimiento en el siguiente ciclo anual
2 De igual manera, se realiz6 la 6n con el grupo de de la Territorial para ajustar estrategias diferenciales que permitan, durante la vigencia 2026, continuar promoviendo capacidades colectivas,
identificar potenciales grupos con posibilidad de avanzar hacia procesos de planificacion compartida y garantizar que las acciones orientadas al enfoque colectivo se mantengan alineadas con las directrices del Programa de|
Reincorporacion Integral (PRI).
Si bien en diciembre no se desarrollaron nuevas sesiones de formacion o socializacion, se consolido el cierre 6 al anual, el registro, la 6n y el andlisis
oportuno dentro de los sistemas institucionales (SIRR, IR-F43, IR-F103). Este proceso permitira orientar futuras intervenciones y fortalecer Ia estrategia pedagégica que busca promover la corresponsabilidad y participacion
. de las y los firmantes en la construccion de iniciativas colectivas.

“Toda impresion fisica de este documento se considera Documento no Controlado. La version vigente se encuentra en el software para la administracion de la planeacion y gestion."




PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES Y DE APOYO A

INFORME DE ACTIVIDADES Y SUPERVISION CONTRATOS DE |COPIGO:BSF-26

LA GESTION FECHA: 20250404 Version:vs
1. Namero del contrato 2. Informe 3. Periodo del informe
692 - 2025 Mensual 1/12/2025 A__31/12/2025
Apoyar en las acciones de artlculacmn y gestion a nivel Durante el mes de diciembre se realizo el cierre técnico y pedagogico de las acciones de acompaftamiento desarrolladas durante la vigencia, articulando procesos de acceso a derechos, fortalecimiento productivo y]
teritorial  que facilite el de la poblacion en consolidacion de capacidades en las Personas en Proceso de Reincorporacion (PPR).
reincorporacion y sus familas a Ia oerta pblica, privada o de| En este contexto, y con el propésito de ampliar las de i social y se avanm en \a coordinacien interinstitucional con la Alcaldia de San José del Guaviare para faciltar el acceso de la
otros sectores para la garantia de sus derechos y el poblacién a programas de vivienda rural. Como parte de esta labor conjunta, se desarroli6 la i hogar de un proyecto de construcci6n de vivienda nueva, ejercicio concebido
fortalecimiento de sus capacidades, de acuerdo con los planes como insumo técnico para la formulacion de la iniciativa que seré presentada ante el OCAD PAZ para su posmle e]ecumén en la vigencia 2026.
de y segun los de la La actividad incluy6 la verificacién de criterios de asi como la ion de i y solicitada por la administracién municipal, permitiendo consolidar una base preliminar de
I ei los enfoques personas y hogares que podrian ser postulados. Este trabajo fortaleci6 la articulacion institucional y la participacién efectiva de la poblaci6n objeto en iniciativas orientadas a mejorar sus condiciones de vida, especialmente|
en materia de vivienda digna en zona rural.
De manera complementaria, se llev a cabo el cierre de los procesos formativos que contril ala de en la PPR. Con la Escuela Superior de Administracién Publica (ESAP), se culmin6
certifico |a Catedra de Paz, espacio orientado al de de liderazgo, ¥ gestion de conflictos. A partir de este resultado, se orient6 a los firmantes sobre la
importancia de incorporar las adquiridas en los i y sociales del territorio.
Asimismo, se consolidaron \os procesos adelantados con el SENA, tanto el curso de Fortalecimiento de Habilidades Blandas como el programa técnico de Operario de Panificacion. Las
de la Asociacién AFRICG) se proyectan como herramientas claves para el fortalecimiento organizativo, mientras que las capacidades técnicas en panificacién adgiridas por
poblacién urbana de San José del Guamiare abren de productiva y de ingresos en el territorio. Estos aprendizajes se orientan a ser implementados en proyectos
que favorezcan la econémicalocal.
En el marco de Ia artoulacign internetucional, Se fotaecié e trabajo conjunto con la Agencwa de Desarrollo Rural (ADR), avanzando en la identificacion de lineas de apoyo alineadas con las necesidades territoriales y los
procesos asociativos de la PPR, entre ellas: asistencia técnica turales, apoyo en sistemas de riego, dotacion de maquinaria y consolidacién de bancos de forraje. Estas
acciones se proyectan como aportes estratégicos al robustecimiento de la Asociacién AFRICG y a aia mejora de proyectos individuales vinculados a sistemas de produccion agricola y pecuaria.
Aungue durante Ia vigencia no se consolidaron colectivos con P\an de Reincorporacion Colectiva, el andlisis de cierre permitié identiicar avances organizativos y oportunidades para orientar acciones de fortalecimiento en el
préximo ciclo anual. Este balance incluyd la la de brechas y la proyeccion de estrategias para promover una participacion més activa de los firmantes en procesos de|
planificacién, asociatividad y sostenibilidad productiva.
En conjunto, estas acciones integradas | reanrmamn el compromiso institucional con el desarrollo territorial, la inclusién yla i de que contri a la estabilidad, autonomia y|
del proceso de el del Guaviare.
si
‘Acompatiar a Ia poblaclon en proceso de remcorpovaclon enlas| Durante la vigencia se desarrollg un acompanam\emu ps\cosoclal produciivo y!emmnal orientado a fortalecer la 6n. la 6n y la estabilidad émica de las Personas en Proceso de Reincorporacion
de las lineas (PPR), en el marco de la el Programa de ntegral. Este proceso se 6 en un enfoque 6 que privilegi6 la de las dinamicas territoriales del
estratégicas % Relncovpcracmn Politica, Suc\a\, Coonomica y Guaviare, la 6 y Ia 6n de iniciativas que tanto las como el tejido
Comunitaria en el marco del Programa de Reincorporacion £l acompafiamiento permitd identificar las ) y de las de firmantes de paz, asi como las oportunidades emergentes en materia de acceso a|
Integral tierra, fortalecimiento econdmico, formacion para el trabajo y de de Eeto andiicis omioral rents t oma do decisiones para la proyeccion de iniciativas productivas y la gestion
estratégica de predios requeridos para su implementacion
En este contexto, se avanzo de manera significativa en la gestion para la identificacion, validacion y busqueda de predios aptos para el desarrollo de proyectos individuales y colectivos, mediante un trabajo articulado con
entidades locales y nacionales, considerando criterios de uso del suelo, accesibilidad, disponibilidad hidrica y vocaci6n agro-productiva. Este ejercicio permitio proyectar areas estratégicas que responden a las necesidades
de las organizaciones:
+ COOJAPAL: Gestion de 180 hectéreas en el municipio EI Retorno, destinadas a un proyecto ganadero con enfoque en mejoramiento genético a través de i orientado a
productividad, diversificar ingresos y fortalecer sistemas ganaderos tecnificados; més gestion de 90 hectareas adicionales para el fortalecimiento de cultivos de cafia panelera y la 6n de la planta de
abriendo alternativas hacia derivados como miel y panela en el Sector Las Colinas.
« AFRICG: Identificacion de 120 hectéreas en el El Capricho, destinadas al imiento de cultivos de cacao, plétano y yuca, y a la produccién de subproductos alimentarios.
Estas acciones un proceso de fi integral que favoreci6 la entre yla ARN, aportando insumos fundamentales para la formulacion de
proyectos basados en criterios de sostenibilidad, pertinencia territorial y enfoque comunitario.
Asimismo, se orientd al cierre técnico, pedagogico y operativo de la vigencia, consolidando aprendizajes, avances y rutas de fortalecimiento.
1. Reincorporacion social y comunitaria
1.1. Cierre de la Cétedra de Paz — ESAP
Se desarroll6 el cierre oficial y certficacion de la Catedra de Paz, fortaleciendo competencias en liderazgo éiico, gesiion colaboraiva, partcipacion comunitaria y mediacien de conflictos. Se oriento a las PR para aplicar,
estos. en sus roles yde local, liderazgos con enfoque territorial.
1.2. Articulacion con la Alcaldia de San José del Guaviare — Proyecto de vivienda rural
Se avanz en la 6n de hogares de un proyecto de vivienda nueva rural, |mc|auva proyeciada para presemaclon ante el OCAD PAZ (vlgenc\a 2026) EI proceso incluy6 verificacion de
criterios, 6 andlisis 6mico e icacion preliminar de familias Est para el de y
el territorio rural.
2. Formacion para la vida, el trabajo y la productividad
2.1. SENA — Fortalecimiento de competencias blandas
Cierre del curso “Fortalecimiento de las Competencias Blandas para la Vida y la Productividad”, donde las habilidades adquiridas fortalecen la cohesion y los procesos i en iniciativas
de transformacion de yuca, plétano y subproductos farinaceos impulsados por AFRICG,
2.2. Formacion técnica en Operario de Panificacion
Acompafiamiento al proceso formativo urbano en panificacion, enfocado en buenas précticas de 6n higiénica, ion de productos iales y desarrollo de capacidades emprendedoras.
Este proceso contribuye a la di nomicay al de
3. Reincorporacion economica
Se avanzo en el andlisis técnico y organizaiivo de iniciativas productivas, con énfasis en la 6n de itari j 6gico, procesos de y de|
Se priorizaron como sistemas de riego, maguinaria agricola, bancos de forraje y sistemas silvopastoriles, que serviran como insumos para la gestion interinstitucional del préximo ciclo.
4. Articulacion interinstitucional
Durante diciembre se consolidd el trabajo conjunto con la ADR, i en rutas de y para PPR. Este ejercicio permiti6 identificar oportunidades en asistencia técnica,
acceso a maquinaria e infraestructura, apoyo a proyectos y colectivos, y de como AFRICG y COOJAPAL. Estas rutas serviran como hoja de ruta estratégica para|
5. Cierre técnico de la vigencia
El proceso de cierre incluys la revision de avances, sistematizacion de aprendizajes, andlisis de brechas, proyecion de esirategias para el nuevo ciclo y revision técnica, ypsi de los casos fi
Asimismo, se orient6 a los firmantes sobre de procesos, par:
El cierre de la vigencia consolid6 un proceso robusto, articulado y orientado al impacto, reafirmando el compromiso con el uesanono (ermonal, la estabilidad socioeconémica y la construccion de paz sostenible. La gestion
realizada permitio fortalecer capacidades, dinamizar procesos productivos, ampliar rutas de acceso a tierra y vivienda, y promover una participacion mas activa de las PPR en espacios comunitarios y organizativos. Este|
acumulado de avances sienta bases slidas para un 2026 orientado a mayor autonomia, sostenibilidad econémica y cohesion comunitaria.
si
Realizar el seguimiento periodico a los proyectos Durante el mes de diciembre no se realizaron a los proyectos asignados, en razén a que las iniciativas contempladas en el cronograma ya habian superado las fases de asistencia,
indviduales de las personas en proceso de reincorporacion verificacion y orientacion previstas para la vigencia. No obstante, se desarrollaron acciones técnicas y operativas que fortalecer el de 6n econdmica desde una
asignadas por la supervision, conforme a los lineamientos perspectiva de cierre, consolidacion y proyeccion
operativos establecidos por la entidad.
En este periodo se avanzé en un andlisis transversal de desempefio y estado actual de los proyectos, revisando elementos como:
Nivel de avance frente a los objetivos planteados en el PRI
Comportamiento productivo y variaciones segin la dinamica territorial
de los ciclos
Identificaci6n de riesgos asuc\adus a sostenibiidad, comercializacion o acceso a insumos.
de o para la vigencia siguiente.
Este ejercicio permitié construir una linea de base para el nuevo ciclo anual, orientada a priorizar iniciativas que requieren fortalecimiento técnico, apoyo en gestion comercial, asistencia en manejo productivo o articulacién
institucional con entidades como SENA, ADR o ANT.
De manera simulténea, se llevé a cabo un proceso detallado de actualizacion y consistencia documental en el SIRR, centrado en:
Verificacion de registros asociados a visitas, compromisos y acciones técnicas realizadas,
Revision de soportes y
Depuracion de inconsistencias operativas y carga de informacion faltante.
Organizacion de archivos para cierre de vigencia conforme a los lineamientos institucionales
Esta labor permiti6 dejar un repositorio actualizado, ordenado y verificable, faciltando la histérica del i y que cada proyecto cuente con los insumos técnicos necesarios para futuras
decisiones institucionales.
. se y de 6n para 2026, integrando criterios y en los firmantes. Esta planificacion servira como
insumo para orientar Ia asignacion de esfuerzos técnicos y definir estrategias de fortalecimiento diferenciado segin el tipo de proyecto, su potencial y su nivel de consolidacion.
Estas acciones, aunque no contemplaron visitas directas, aportaron al proceso de 6 6 un cierre 6gico sdlido, una vision clara del estado de las iniciativas y una
base analitica que permitiré mejorar la calidad del acompafiamiento durante el siguiente ciclo operativo,
si
Realizar el registro de la informacion de la poblacion asignada, Durante el mes de diciembre se llevaron a cabo las las cuales fueron registradas de manera oportuna y figurosa en el aplicativo SIRR, en cumplimiento de os protocolos
de forma oportuna, confiable, y veraz, en el Sistema de| La 6 fue remitida a través de los canales oficiales, su validez y para los procesos de seguimiento, auditoria y
6n para la onyla 6n SIRR 0 control interno.
en el que se defina de acuerdo con los lineamientos de Ia|
supervision. En el marco de estas acciones, se aplicaron los siguientes codigos de seguimiento:
*EV-PRI (Asistencia): Evaluacion ciclo anual 2025
+SEG-PRI ipacion en el tercer alos isos del Ciclo Anual 2025.
2.1.1.1.4.1 i 6n en espacios Ggicos sobre la oferta y mecanismos de inclusion financiera.
+2.1.1.1.4.A.1 (Asistencia): Participacion en los espacios de inclusion financiera dirigidos especificamente a mujeres.
Las actividades desarrolladas durante el periodo se consolidaron en tres ejes operativos principales:
“Registro en SIRR: D de iales brindadas a las Personas en Proceso de Reincorporacion (PPR), asegurando registros completos, consistentes y verificables.
“Actualzacién do informacion: Revison y ajuste de datos de comacw localizacién y avance de cada PPR, fortaleciendo la precision de la base de datos institucional y la calidad el seguimiento.
*Ejecucion de los planes de reincorporacion: EI 100 % de los Planes de Reincorporacion Individual (PRI) asignados a la poblacién firmante de paz se encuentran en estado activo de ejecucion, segin lo verificado en el
sistema SIRR
Si

“Toda impresién fisica de este documento se considera Documento no Controlado. La version vigente se encuentra en el software para la administracion de la planeacion y gestion."
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‘Apoyar la implementacion de los métodos operativos para el Durante el mes e diciembre se consolidd Un ejercicio orientado alfortalecimiento metodologico y operativo del Progams de Remcorporac\én Integral, centrado en Ia aplicacion rigurosa de los fineamientos nstitucionales y|
desarrollo de las acciones relacionadas con el Programa de en la generacion de informacion técnica que favorezca Ia toma de decisiones Esta etapa s por n los de control interno, Ia revision de los procesos de seguimiento y
Reincorporacién Integral, utiizando los mecanismos de control Ia estructuracion de acciones que permitan optimizar la efecucion del Plan de Reincorporacion Individual (PRI) en (ernmno
establecidos, para proporcionar a la entidad informacion Se avanzé en Ia revision y ajuste de los instrumentos operafivos que soportan el ia entre los registros documentales, los reportes del sistema SIRR y las dinamicas propias
oportuna y precisa sobre el cumplimiento de los objetivos, y del acompafiamiento en campo. Este proceso incluyo Ia revision detallada de medios de verificacion, la actualizacién de datos y Ia correccion de inconsistencias menores identificadas en periodos anteriores, garantizando|
proponer planes de mejora para optimizar los procesos. mayor precision en los estados de avance registrados por cada firmante.
Desde un enfoque territorial, se desarrollé un analisis contextual orientado a identificar condiciones locales que influyen en Ia implementacion de los PRI: variaciones en el acceso a servicios, barreras logisticas, cambios en
relaciones comunitarias y factores asociados a la permanencia en zonas rurales dispersas. Este ejercicio permiti6 ajustar y priorizar reas donde seré necesario fortalecer los procesos de articulacion institucional durante el
siguiente ciclo anual.
Anivel psicosocia, se integraron elementos de valoracién cuaitativa que aportaron comprensién sobre las dinamicas de adherencia, motivacion y continuidad de los firmantes dentro de sus rutas indviduales. Se realizaron
7 anlisis de casos con el propésito de identficar patrones de necesidad que requieren mayor acompafiamiento, especialmente en temas asociados a estabilidad emocional, familiar, y
claridad frente al cumplimiento de metas del PRI. Estos insumos fueron incorporados en los reportes operativos, enriqueciendo la lectura insfitucional del avance.
De manera simulténea, se aplicaron mecanismos de control orientados al fortalecimiento de Ia calidad del registro, entre los que se destacan:
Ia estandarizacion de criterios técnicos para la actualizacién de estados;
+Ia revision cruzada entre informacion de campo y reportes digitales;
Ia utiizacién de guiones metodolégicos como herramienta operativa para verificar la coherencia técnica y metodolégica de las acciones desarrolladas
-y la elaboracién de observaciones técnicas para orientar planes de mejora posteriores.
Este conjunto de acciones permito consolidar un panorama actualizado y contiable sobre Ia efecucién de los PRI al cierre del afio, aportando informacién precisa para la evaluacion del ciclo anual y para la identificacion de
ajustes estructurales necesarios en los procesos de acompafiamiento. Asi, diciembre se convirtié en un periodo de operativa y de la capacidad i para
o garantizar un seguimiento més eficiente, contextualizado y alineado con las realidades de la poblacion en proceso de reincorporacion.
Realizar ia 6 de los Durante el mes e diciembre se realiz6 un proceso de 6n financiera por el el control operativo, fa 6n de gicas y la 60 del A
econdmicos  recibidos por los participantes ~asignados, directo a la poblacién en proceso de reincorporacian (PPR), garantizando la correcta asignacian, recepcion y trazabilidad de los beneficios economicos establecidos en la ruta del PRI.
conforme al cronograma de la ARN, y gestionar los tramites En esta etapa, se avanzo en la revision mensual de los através de la cruzada entre el SIRR, los reportes del Grupo de Beneficios Econémicos y la |n'ormac\on suministrada por los
necesarios en caso de detectar alguna irregularidad. propios participantes. Este proceso permiti6 identificar con mayor precision la consistencia entre los registros institucionales y la realidad en el GT, la yia nel
casos donde se detectaron inconsistencias documentales o posibles alertas (incluyendo dwerencuas en fechas ue oo repores de no vecepmon o novedades administrativas) se activaron de iomeciats 05 canales do
verificacién con el nivel central y se acompaii6 a cada firmante en la gestion de erida.
De manera complementaria, se reforzo la estrategia pedagdgica de orientacion financiera, auamada en dlc\embre hacla un enfoque "G sostoibiidad cconémica y planificacion a mediano plazo. Este enfoque incluy el
desavrouo de sesiones individuales orientadas a
fortal para la de los recursos recibidos;
consoldar capacidades para la toma de decisiones financieras informadas;
identificar riesgos asociados a endeudamiento inadecuado;
y desarrollar herramientas bisicas de proyeccion presupuestal para los ciclos posteriores.
8 Este acompafiamiento financiero se articulé con las dinamicas terrtoriales y las metas individuales definidas en el PRI, permitiendo que cada apoyo econémico se utilice de manera estratégica y acorde con el plan de vida
productivo, familiar y social de cada firmante.
En paralelo, se brindo asistencia alos en acceder a productos creditcios bajo el convenio enre la ARN y el Banco Agrario. El acompafiamiento incluyo a revision de reqisitos, el
analisis preliminar de capacidad de pago, la 6n para la 6n de Ia simulacion de crediicios y Ia explicacion detallada de las condiciones del convenio, garantizando una
comprension clara de tasas, tiempos y alcances del beneficio. Este proceso facilité que los firmantes que cumplen las condiciones pudieran avanzar de forma segura en sus solicitudes, evitando reprocesos y asegurando
que los créditos se ajusten a sus proyectos productivos y a su situacien financiera real.
Asimismo, se llevé a cabo una verificacién adicional de asistencia a los espacios formativos, como criterio necesario para garantizar la continuidad del acceso a beneficios econdmicos. Este componente permitid asegurar
que los firmantes no solo reciban los recursos, sino que integren herramientas para su adecuada administracion y sostenibilidad futura.
El mes culminé con el cierre de dos wémites administraiivos pendientes asociados a novedades econémicas y actualizaciones en periodos de pago. Esas gestiones implicaron coordinacién con el Grupo de Beneficios
revision directoa los logrando Ia resolucién completa de las solicitudes y
En conjunto, las acciones desattoladss durante disiembre consoliaron un proceso financiero con mayor control égico, fortalecida A cercano a las PPR, garantizando la
transparencia en el uso de los recursos, la correcta ejecucion de los desembolsos y la construccion progresiva de autonomia econémica como eje central del proceso A reincorporacion.
si
Participar_en_reuniones, mesas de Uabajo y comies| ‘Agenda de actividades realizada en diciembre:
presenciales o virtuales que sean convocados o delegados por
Ia supervision en el marco de sus obligaciones contractuales. +01 de diciembre de 2025, de 3:00 a 3:30 P.M: Reunion liderada por el coordinador del GT Guaviare, en el marco del acto de posesion del profesional en sistemas para el ejercicio de sus funciones.
+03 de diciembre de 2025, de 8:30 a 10:30 A.M: Reunién virtual, socializacion del convenio suscrito entre ARN-Banco Agrario de Colombia, con funcionarios ARN.
9 +04 de diciembre de 2025, de 10:00 a 11:30 AM: Reunion virtual, sensibilizacion sobre medidas de prevencin y respuesta en entornos decembrinos, con funcionarios ARN.
+09 de diciembre de 2025, de 8:15 a 10:30 AM: Reunion liderada por la social, orientada al del desarrollo de las actividades finales en el SIRR, la revision del guion metodoldgico para la fase de
evaluacion del ciclo anual y el andlisis de los casos excepcionales correspondientes a cada uno de los ciclos priorizados por los firmantes.
+18 de diciembre de 2025, de 10:30 a 11:00 A.M: Entrega de la documentacin correspondiente al Giltimo mes del afto a la profesional de archivo, con el propdsito de revisar, verificar, organizar y consolidar Ia informacién
generada durane el periodo.
si
Tramitar los _documentos _generados conforme a_Ios En de los ¥ plazos en las directrices de gestion documental de la Agencia para I Reincorporacion y la Normalizacion (ARN), durante el periodo reportado se realizé Ia entregal
procedimientos y plazos definidos en las directrices de gestion formal al archivo institucional de Ia documentacion generada en el marco del acompafiamiento a las Personas en Proceso de Reincorporacion (PPR). Este proceso respondié  los lineamientos vigentes y se desarroll6 bajo
por la ARN, asi unal criteios de organizacien, rigor t6cnico y oportunidad:
adecuada administracion de estos. La actividad incluyo la 6y 6n de los insumos documentales derivados de las acciones misionales, entre ellos:
+IR-F43: Registros de asistencia individual
+IR-F103: Registros de asistencia colectiva
10 IR-F135: de a proyectos
“Actas, reportes y demés soportes técnicos producto de las actividades ejecutadas
La gestion se efectud dentro de los tiempos por la entidad, Ia correcta 6n de los tanto en sus versiones fisicas como digitales. Este cumplimiento fortalece los procesos
al asegurar la 6ny oportuna de Ia 6n para fines de control intero, auditorfa, verificacion y seguimiento.
De esta manera, la adecuada administracién documental contribuye  la eficiencia de los internos, al normativo y ala dela gestion por la ARN
si

11. CERTIFICACIONES

n mi calidad de supervisor(a) del contrato certifico
a. El(la) contratista durante el periodo, desarrollé y cumplié con las obligaciones contratadas asi como las demés clausulas establecidas en el contrato

b. Ella) contratista efectuo el pago de salud, pension v riesqos laborales (adiuntar comprobante)
c. Apruebo los informes, productos y demés documentos y entregables presentados por el contratista durante el periodo
d. Se realizo el respectivo tratamiento y monitoreo a los riesgos por parte del(la) contratista y por mi parte como supervisor(a)

Recuerde gue el presente informe debe ser publicado en la plataforma SECOP Il dentro de los 3 dias habiles siguientes a su 6n y debe ser entregado al Grupo de Gestién Contractual para que repose en el I |

12. FIRMAS
Contratista probaci6n supervision (firma

Firmado
Firmado

Adolfo digitalmente d|g|ta|mente por
Bravo Perea por Adolfo Egidio Suarez Melo

Bravo Perea

Nombre: EGIDIO SUAREZ MELO
Nombre: ADOLFO BRAVO PEREA Cargo: PROFESIONAL ESPECIALIZADO, CODIGO 2028, GRADO 21
Fecha: 31/12/2025

El registro de datos personales, autoriza a la entidad para la recoleccion, aimacenamiento y uso de los mismos conforme a las disposiciones contenidas en la Ley 1581 de 2012 y las normas que la modifiquen, adicionen o complementen. Conozca la Politica de Privacidad y Tratamiento de Datos Personales a través de
http d idad.asp)

“Toda impresién fisica de este documento se considera Documento no Controlado. La version vigente se encuentra en el software para la administracion de la planeacion y gestion."
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