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31 Diciembre de 2025REGIONAL ATLÁNTICO
ACTUALIZACION Y MODERNIZACION TECNOLOGICA DE CENTROS DE FORMACION ENERO - 2.25SERVICIO NACIONAL

DE APRENDIZAJE 44950-089688ID de ProcesoAdquiriente: SERVICIO NACIONAL DE APRENDIZAJE SENA Nit adquiriente: 899.999.034-1

FORMATO PARA LIQUIDACIÓN PAGO DE CONTRATOS POR CONCEPTO DE HONORARIOS Y/O PRESTACIÓN DE
SERVICIOS PERSONAS NATURALES (RENTAS DE TRABAJO ARTICULO 103 ESTATUTO TRIBUTARIO)

DATOS DEL CONTRATISTA
ANALITH MARGARITA TORNE CASTAÑEDANombres y apellidos: BANCOLOMBIABanco a consignar:
32.752.537Cédula de Ciudadanía AHORROSTipo de cuenta:
tilana2025independiente@gmail.comCorreo electrónico: Número de Cuenta: 44246813695

IP/Nº de contacto: Presta Servicios Excluidos de IVA: NO
SIInducción SST: Pertenece al régimen simple de tributación: NO

Régimen del IVA: NO RESPONSABLE Es declarante de renta por el año gravable 2024 NO

Sus ingresos del contrato suscrito con la Entidad en el 2025 es igual o superior a $164.336.700 (debe registrarse como responsable del IVA)

¿Es pensionado o tiene otra situación sustentada normativamente para no estar obligado a cotizar pensión?
Sus ingresos en el 2024 fueron iguales o superiores a $65.891.000

NO
NO
NO

¿Utiliza costos o gastos asociados al ingreso para disminuir su impuesto de renta que declara ante la DIAN anualmente? NO
Concepto del pago corresponde a: Ninguno
TARIFA RETENCIÓN ARTICULO 392 E.T. 0,00%

DATOS DEL CONTRATO
Nº del contrato: 7995008/2025 Nº Compromiso SIIF 59025 Número de pagos durante la vigencia del contrato 7

OBJETO CONTRACTUAL:
(Descripciòn del servicio prestado)

SERVICIOS PERSONALES: CARÁCTER TEMPORAL COMO APOYO OPERATIVO EN EL ÁREA DE MERCADEO EN LA
REGIONAL ATLÁNTICO DE LA ESTRATEGIA DE INVESTIGACIÓN DE ACCIÓN PARTICIPATIVA - IAP ZONA CARIBE I
RADICADO 08-9-2025-017827 ...PZO 17/12/2025

DATOS PERIODO DEL PAGO
$ 2.752.669Saldo Anterior del Contrato:30/12/2025Al01/12/2025Del

Número de pago 7 Valor Total del Contrato: $ 17.708.837
Nuevo Saldo del Contrato: $ 0Valor Bruto Pago: $ 2.752.669,00

RESUMEN PAGOS GENERADOS EN EL PERIODO OBJETO DE PAGO
Ingresos por honorarios $ 2.752.669 0,00%Ninguno
Ingresos por comisiones $ 533.037 Retencion en la Fuente del Periodo $ 0
Ingresos de otros meses cobrados en el mes $ 0

Menos, Retefuente Otros Ingresos $ 0TOTAL INGRESOS DEL PERIODO $ 3.285.706
BASE PARA RETENCION EN LA FUENTE $ 2.329.506 TOTAL RETEFUENTE PRESENTE PAGO $ 0

LIQUIDACIÓN DE PAGO A SEGURIDAD SOCIAL Y LIQUIDACIÓN DEL NETO A PAGAR
NoviembreDiciembre 2.329.506,00 TARIFABase retención en la fuente a titulo de RENTA

Nº Planilla PILA, o , Nº Radicación pago SS ---------- 35337238 Base retención en la fuente a titulo de  ICA 3.285.706,00
Ingreso Base de Cotización - IBC 1.423.500$616.850$ 0,00Valor base IVA

$ $ 178.00077.200 19%0,00IVA (Si es RESPONSABLE)Aporte obligatorio a seguridad social salud
$ $Aporte obligatorio a seguridad social Pensión 227.800 0,00%0,0098.700 Menos Retención en la Fuente

Aporte obligatorio a Fondo de solidaridad Pensional $$ - 0 Menos Retencion IVA 0,00 15%
$ $ARL I 3.300 7.500 Reteica - 8299 - BARRANQUILLA 38.114,00 1,160%
$Aportes pensión de ingresos de otros meses cobrados en el mes - - 0,00 0%
$ 0,00 0%Aportes salud de ingresos de otros meses cobrados en el mes - -

- 0%0,00$Aportes ARL de ingresos de otros meses cobrados en el mes -
- 0,00 0%Aportes voluntarios a Fondo de pensiones Obligatorias -$

0,000%0,00Otras RetencionesAportes voluntarios a cuentas AFC Y AVC -$
Otras Retenciones 0,00 0,000%Aporte voluntario a Fondos de pensiones voluntarias -$
Otras Retenciones 0,00 0,000%Intereses Prestamo de Vivienda -$

0,000%0,00Otras RetencionesDependientes hasta -$
Otras Retenciones 0,00 0,000%Salud hasta -$$ 796.784

0,00777.000$22.949.039$Renta Exenta 25%
Renta Exenta 25% liquidada en los meses anteriores 3.577.000$
al periodo objeto de cobro. Descuentos de embargo (Si tiene) 0,00

$Retención en la Fuente Contingente VALOR A PAGAR $2.714.555,00
SON: DOS MILLONES SETECIENTOS CATORCE MIL QUINIENTOS CINCUENTA Y CINCO PESOS M/CTE

ACTIVIDADES DESARROLLADAS DURANTE EL PERIODO OBJETO DE PAGO
Encuentro comunitario en el corregimiento de Compuertas. Se realizó reunión con las mujeres  de la asociación para un espacio particip
Se desarrolló un encuentro comunitario participativo en el corregimiento de Las Compuertas, donde las socias de AMPROCOAPESMA reflexio
Identificación participativa de mercados actuales y potenciales: Durante las visitas al territorio se desarrollaron espacios de diálog
Apoyo y participación activa en escenarios comerciales: Se gestionó y coordinó la participación del grupo en espacios de promoción com
Se realizó acompañamiento participativo a las comunidades del proyecto IAP para identificar, desde sus saberes y prácticas locales, op
Se realizó acompañamiento participativo a las comunidades para el uso de herramientas de marketing digital básicas y accesibles, orien
Levantamiento participativo de información comunitaria: Se realizaron encuentros y diálogos con las socias de AMPROCOAPESMA para recog
Articulación con el CVA y equipos técnicos regionales: Se trabajó de manera coordinada con el Centro de Valor Agregado, Campesena y ot
Se coordinó con las asociaciones y grupos comunitarios la preparación para su participación en Tecno parque, brindando orientaciones

PARA LOS EFECTOS LEGALES CERTIFICO, BAJO LA GRAVEDAD DEL JURAMENTO, QUE:
1. Cumplí a cabalidad las actividades del objeto contractual arriba descritas; 2. Los documentos soporte suministrados
contienen el pago de Seguridad Social en Salud y Pensión, los aportes voluntarios a cuentas AFC y FVP, por los
ingresos recibidos en el mes anterior del contrato objeto de cobro en esta planilla y certifico que no han sido utilizados
en la disminución de la Base de Retención en la Fuente en ningún otro contrato; 3. El número de trabajadores
contratados para cumplir con el desarrollo del objeto contractual corresponden a lo indicado en esta planilla; 4. Toda
la información aquí suministra es verídica; 5. He leído y entendido la descripción de cada uno de los campos aquí

ANALITH MARGARITA TORNE CASTAÑEDA
EL  CONTRATISTA

CERTIFICACION DEL SUPERVISOR DEL CONTRATO

STEPHANY  VALLE CORDOBA
PROFESIONAL G04

En mi calidad de Supervisor del contrato de prestación de servicios personales aqui relacionado, CERTIFICO:

2.-  Que El Contratista desarrolló las actividades descritas en el presente informe, dentro del período de cobro;
3.- Que he verificado el pago de los aportes obligatorios al Sistema General de Seguridad Social realizados por el
contratista por los ingresos recibidos en el mes anterior por medio de la planilla PILA relacionada en el presente
informe y que los mismos han sido liquidados de conformidad con las normas vigentes.

1.- Que El Contratista cumplió a cabalidad las obligaciones contractuales pactadas; El Supervisor,
Autorizo el presente pago.

Teniendo en cuenta las certificaciones suscritas por el contratista y por el supervisor del contrato arriba relacionado, autorizo el presente pago:
EL ORDENADOR DEL PAGO

JACQUELINE  ROJAS SOLANO
DIRECTOR REGIONAL A G08

17/12/25 12:39:51 USUARIO: SIC - C.C. 32752537



REGISTRO PRESUPUESTAL DEL COMPROMISO

Con base en el CDP No: 20525  de fecha 2025-05-23. Se hizo el registro presupuestal con el siguiente detalle

Número: 59025 Fecha Registro: 2025-06-18 Unidad / Subunidad Ejecutora: 36-02-00-008-000000  SENA REGIONAL ATLANTICO-DIRECCION REGIONAL

Vigencia Presupuestal Actual Estado: Generado Tipo de Moneda: COP-Pesos Tasa de Cambio: 0,00

Valor Inicial: 16.516.014,00 Valor Total Operaciones: 0,00 Valor Actual: 16.516.014,00 Saldo x Obligar: 16.516.014,00

TERCERO ORIGINAL

Identificación: Cédula de 
Ciudadanía 32752537 Razón Social: ANALITH MARGARITA TORNE CASTAÑEDA Medio de Pago: Abono en cuenta

CUENTA BANCARIA

Número: 44246813695 Banco: BANCOLOMBIA S.A. Tipo: Ahorro Estado: Registro Previo

ORDENADOR DEL GASTO

Identificación: 22588620 Nombre: JACQUELINE  ROJAS SOLANO Cargo: DIRECTOR REGIONAL - ATLANTICO

CAJA MENOR VIÁTICOS DOCUMENTO SOPORTE

Identificación: Fecha de 
Registro: Genera Viáticos: No Num. Solicitud de 

Comisión: Número: CO1.PCCNTR.7995008-
2025 Tipo:

CONTRATO 
DE 
PRESTACION 
DE 
SERVICIOS  

Fecha: 2025-06-18

ÍTEM PARA AFECTACIÓN DE GASTO

DEPENDENCIA POSICIÓN CATÁLOGO DE GASTO FUENTE RECURSO SITUAC.

101023  ACTUALIZACION Y 
MODERNIZACION 
TECNOLOGICA DE 
CENTROS DE FORMACION

C-3605-1300-3-40402A-3605001-02 
ADQUIS. DE BYS - DOCUMENTOS 
DE INVESTIGACIÓN - 
IMPLANTACIÓN SISTEMA DE 
INVESTIGACIÓN APLICADA, 
DESARROLLO TECNOLÓGICO Y 
COMPETITIVIDAD

Propios 27 CSF FECHA OPERACIÓN VALOR INICIAL VALOR 
OPERACIÓN VALOR ACTUAL SALDO X OBLIGAR

16.516.014,00 0,00

Total: 16.516.014,00 0,00 16.516.014,00 16.516.014,00

Objeto: SERVICIOS PERSONALES: carácter temporal como apoyo operativo en el área de mercadeo en la Regional Atlántico de la estrategia de Investigación de Acción Participativa - IAP zona caribe I RADICADO 08-9-2025-
017827 ...PZO 17/12/2025

Usuario Solicitante:

Unidad ó Subunidad 
Ejecutora Solicitante:

SENA REGIONAL ATLANTICO-
DIRECCION REGIONAL

Fecha y Hora Sistema: 2025-06-18-4:55 p. m.

36-02-00-008-
000000

MHedonado EVELYN  DONADO LOPEZReporte Compromiso Presupuestal de Gasto 
Comprobante
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PLAN DE PAGOS

DEPENDENCIA DE AFECTACION DE PAC POSICION DEL CATALOGO DE PAC FECHA VALOR A PAGAR SALDO POR OBLIGAR LINEA DE PAGO

36-02-00-008-000000 SENA REGIONAL ATLANTICO-DIRECCION 
REGIONAL

9-1 INVERSION PROPIOS CSF 2025-06-30 1.192.823,00 1.192.823,00 NINGUNO

36-02-00-008-000000 SENA REGIONAL ATLANTICO-DIRECCION 
REGIONAL

9-1 INVERSION PROPIOS CSF 2025-07-30 2.752.669,00 2.752.669,00 NINGUNO

36-02-00-008-000000 SENA REGIONAL ATLANTICO-DIRECCION 
REGIONAL

9-1 INVERSION PROPIOS CSF 2025-08-30 2.752.669,00 2.752.669,00 NINGUNO

36-02-00-008-000000 SENA REGIONAL ATLANTICO-DIRECCION 
REGIONAL

9-1 INVERSION PROPIOS CSF 2025-09-30 2.752.669,00 2.752.669,00 NINGUNO

36-02-00-008-000000 SENA REGIONAL ATLANTICO-DIRECCION 
REGIONAL

9-1 INVERSION PROPIOS CSF 2025-10-30 2.752.669,00 2.752.669,00 NINGUNO

36-02-00-008-000000 SENA REGIONAL ATLANTICO-DIRECCION 
REGIONAL

9-1 INVERSION PROPIOS CSF 2025-11-30 2.752.669,00 2.752.669,00 NINGUNO

36-02-00-008-000000 SENA REGIONAL ATLANTICO-DIRECCION 
REGIONAL

9-1 INVERSION PROPIOS CSF 2025-12-30 1.559.846,00 1.559.846,00 NINGUNO

____________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

FIRMA(S) RESPONSABLE(S)
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FORMATO INFORME LEGALIZACION DESPLAZAMIENTO - CONTRATISTA 

CIUDAD Y FECHA Barranquilla noviembre 30 de 2025 
 

PRESENTADO A: Jacqueline Rojas Solano- Directora Regional Atlántico 

ORDEN DE VIAJE  No: 
83625  

FECHA DE INICIO: FECHA DE FINALIZACION: 
21, 24 y 28/11/2025 21, 24 y 28/11/2025 

LUGAR A DONDE REALIZÓ 
EL DESPLAZAMIENTO-  
 
MUNICIPIO DE MANATÍ Y 
CORREGIMIENTO DE 
COMPUERTAS  

REGIONAL / CENTRO DE 
FORMACION 

OTRA : ( ciudad) 

Despacho Regional Atlántico N/A 

OBJETIVO DEL DESPLAZAMIENTO: 
Participación del diagnóstico comunitario para trabajar matrices de necesidades desde el 
componente de comercialización con pescadores en el marco del proyecto IAP  
 

ACTIVIDADES DESARROLLADAS:  
 

Encuentro con las integrantes de APROCOAPESMA para fortalecer la cohesión del grupo y resaltar la 

importancia de la unión, el trabajo en equipo y la comunicación interna como base del desarrollo 

comercial y organizativo. 

Reunión para socialización de los avances del proyecto, taller de fortalecimiento para mejorar la 

relación de grupo y la proyección de la asociación. Se escucha a la comunidad las inquietudes, los 

aportes en cuanto a la idea de tener un centro de acopio para la comercialización de los productos, 

lluvia de ideas en pro del logro de los objetivos para mejorar la comercialización. 

Reunión con el personal para escuchar las recomendaciones, las sugerencias, inquietudes de todo el 

proceso participativo, la intervención del programa y las actividades realizadas por el equipo IAP 

Socialización del diagnóstico participativo, las mejoras a realizar, las capacitaciones a realizar para 

fortalecer la asociación. 

Socialización del tema de costos y precios: Se desarrollará una sesión práctica donde las 

participantes analizarán los componentes del costo de adquisición del producto, gastos de venta y 

comercialización, y el valor final de venta. Ejercicio grupal para identificar los principales gastos 

operativos (transporte, hielo, empaque, mano de obra, etc.) y su incidencia en el margen de 

ganancia.  
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Revisión de identidad visual (logo): Actividad participativa donde se tomarán las ideas básicas desde 

su experiencia y razón comercial, elementos que los identifican lo que permite el desarrollo del logo 

de la asociación y las ideas básicas de acuerdo al entorno de la imagen que desean proyectar al 

público. Material para el diseñador Gráfico. Ejercicio práctico con la intervención de las mujeres y 

sus saberes en el arte del comercio del pescado. 

Definición del segmento de Mercado, reconociendo los principales tipos de clientes (consumidores 

locales, restaurantes, mercados campesinos) y las características que orientan su comportamiento 

de compra. Con esta información, se delinearán estrategias sencillas para mejorar la presentación 

del producto y aumentar su atractivo. 

RESULTADOS:  

El trabajo desarrollado con la asociación de mujeres productoras y comercializadoras de 
pescado en el corregimiento de Compuertas del municipio de Manatí, permitió evidenciar 
un avance significativo en el fortalecimiento organizativo, humano y participativo del grupo, 
resultado directamente del enfoque de Investigación Acción Participativa (IAP) aplicado 
durante las actividades. 

Uno de los logros más importantes fue el mejoramiento de las relaciones interpersonales, 
donde las integrantes, a través de espacios de diálogo, reflexión colectiva y ejercicios 
grupales, reconocieron la importancia del respeto, la comunicación, el trabajo en equipo y la 
unión como base para el crecimiento del proyecto productivo. Se fortaleció la confianza 
entre ellas y se redujeron tensiones internas que afectaban el trabajo conjunto. 

El proceso presenta avances reales en la cohesión del grupo, el compromiso organizativo y 
la visión empresarial. La asociación muestra una evolución positiva en su capacidad de 
organización, participación y proyección productiva, requiriendo continuidad en el 
acompañamiento para consolidar su sostenibilidad. 
EVIDENCIAS O SOPORTES: Enuncie los archivos que soportan estos resultados y anexe lo correspondiente en este Informe 

 
1. (listados de asistencias, fotografías) 

 

COMPROMISOS 

ACTIVIDAD RESPONSABLE FECHA 

Encuentro de Integración: 

Se desarrolló un espacio participativo orientado a 
fortalecer la unión, la comunicación, el respeto y 
el trabajo en equipo entre las integrantes de la 
asociación. A través del diálogo abierto, las 
mujeres compartieron experiencias, dificultades y 
expectativas, reconociendo la importancia de las 
buenas relaciones interpersonales para el buen 
funcionamiento del proceso asociativo. 

AMPROCOAPESMS 
Asociación de Mujeres 
Productoras y 
Comercializadoras de 
Agricultura y Pesca 
Corregimiento de 
compuertas en el 
municipio de Manatí – 
Líder Juana de Moya, 
instructor Omar Rojas  

21/11/2025- 
28/11/2025 
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Mediante una actividad participativa, las 
integrantes analizaron sus roles dentro de la 
asociación, el nivel de compromiso individual y 
colectivo, y la importancia de cumplir los 
acuerdos establecidos para avanzar en las metas 
comunes del proyecto productivo. 

Reunión de Avances del Proyecto y Lluvia de Ideas 
para la Mejora Comercial: 

Se desarrolló una jornada de socialización de 
avances donde se escucharon las opiniones, 
inquietudes y aportes de la comunidad. De 
manera participativa, surgió la propuesta de crear 
un centro de acopio como alternativa para 
mejorar la comercialización, reducir pérdidas y 
fortalecer la cadena productiva. 

Espacio de Escucha con la Comunidad sobre el 
Proceso y las experiencias vividas con el proyecto 
IAP: 

Se desarrolló una reunión para escuchar de 
manera directa como les pareció la experiencia, 
cuáles serían desde su perspectiva las 
recomendaciones, sugerencias e inquietudes de 
las integrantes, frente al acompañamiento 
recibido, la intervención del programa y las 
actividades desarrolladas, fortaleciendo el 
ejercicio de evaluación participativa. 

Analit Margarita Torne 
Castañeda 

Socialización del Diagnóstico Participativo: 

Se presentaron de manera clara los resultados del 
diagnóstico participativo, permitiendo que las 
mujeres validaran la información, identificaran las 
principales necesidades, debilidades y 
oportunidades, y priorizaran las capacitaciones y 
mejoras a realizar dentro de la asociación. 

Taller Práctico de Costos, Gastos y Precios de 
Venta: Se realizó una sesión práctica donde las 
integrantes identificaron los costos reales del 
negocio, tales como transporte, hielo, empaque, 
mano de obra y otros gastos operativos, 
analizando su incidencia en el precio final del 

AMPROCOAPESMS 
Asociación de Mujeres 
Productoras y 
Comercializadoras de 
Agricultura y Pesca 
Corregimiento de 
compuertas en el 
municipio de Manatí – 
Líder Juana de Moya, 
instructor Omar Rojas  
Analit Margarita Torne 
Castañeda 
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producto y el margen de ganancia, fortaleciendo 
la toma de decisiones comerciales. 

Actividad Participativa de Construcción de 
Identidad Visual (Logo) 

Se desarrolló una jornada participativa donde las 
mujeres aportaron desde su experiencia los 
elementos que las identifican como asociación, su 
relación con el territorio y la comercialización del 
pescado, como insumo para el diseño del logo y la 
identidad visual. 
CONCLUSIONES: Las actividades desarrolladas con AMPROCOAPESMA en el corregimiento de 
Compuertas, municipio de Manatí, permitieron evidenciar avances significativos en el fortalecimiento 
organizativo, relacional y comercial de la asociación, a partir de la aplicación del enfoque de 
Investigación Acción Participativa (IAP). 

El proceso facilitó la mejora de las relaciones interpersonales, el fortalecimiento del trabajo en 

equipo, la comunicación interna y la apropiación de los roles y responsabilidades, aspectos clave 
para la consolidación de la asociación. 

Desde el componente comercial, se registraron avances en la comprensión de costos, precios, 

identidad organizacional y definición del segmento de mercado, lo que mejora la capacidad de toma 
de decisiones de las integrantes. La propuesta del centro de acopio, construida de manera 
participativa, evidencia una visión estratégica orientada al crecimiento y la mejora de la 
comercialización. 

 

DATOS DEL CONTRATISTA 

NOMBRE Y APELLIDO FIRMA 
Analit Margarita Torne Castañeda 

 
VISTO BUENO SUPERVISOR 

CARGO DEL SUPERVISOR NOMBRE Y 
APELLIDO 
SUPERVISOR 

FIRMA 

Profesional G09 Comercio y servicios Stephany 
Valle Córdova 

 
 

 

Anexo 
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Actividades realizadas en el corregimiento de Compuertas Municipio de Manatí -Asociación de 

Mujeres Productoras y Comercializadoras de Agricultura y pesca -AMPROCOAPESMA  

 

 

 

Muestra de Productos frescos 
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GTH-F-087 V.02 
 

 

Talleres Participativos 
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Actividades con la asociación  
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FORMATO INFORME LEGALIZACION DESPLAZAMIENTO - CONTRATISTA 

CIUDAD Y FECHA Barranquilla diciembre 12 de 2025 
 

PRESENTADO A: Jackelin Rojas Solano 

ORDEN DE VIAJE  No: 
90925 

FECHA DE INICIO: FECHA DE FINALIZACION: 

05/12/2025 11/12/2025 

LUGAR A DONDE REALIZÓ 
EL DESPLAZAMIENTO-  
 
MUNICIPIO DE MANATÍ Y 
CORREGIMIENTO DE 
COMPUERTAS  

REGIONAL / CENTRO DE 
FORMACION 

OTRA : ( ciudad) 

CENTRO DE COMERCIO Y SERVICIO N/A 

OBJETIVO DEL DESPLAZAMIENTO: 
Participación del diagnóstico comunitario para trabajar matrices de necesidades desde el 
componente de comercializacion con pescadores en el marco del proyecto IAP  
 

ACTIVIDADES DESARROLLADAS:  
 
1. Encuentro participativo con las mujeres de la asociación: Se realizó un espacio participativo con las 

mujeres de la asociación, orientado a promover la reflexión conjunta sobre la importancia de la 

participación activa en los procesos de fortalecimiento comercial. Durante la jornada se socializó el 

avance del proyecto y se dialogó sobre la necesidad de articular sus prácticas productivas con 

estrategias de mercadeo ajustadas a su realidad organizativa y comunitaria. 

2. Socialización del acompañamiento técnico en marketing y redes sociales: Se llevó a cabo la 

presentación de la actividad que se desarrollará con el apoyo de tecno parque, se explicó con 

ejercicios a las asociadas los lineamientos para la toma de fotografías y videos de sus productos, con 

el fin de mejorar la presentación, la publicidad, promoción y la comercialización del pescado fresco y 

los de más productos. 

3. Observación directa del territorio y del proceso productivo: Se ejecutaron visitas de campo en el 

corregimiento de Las Compuertas para reconocer en contexto las condiciones reales de 

comercialización del pescado, la dinámica organizativa de las mujeres y las prácticas artesanales que 

sostienen su actividad productiva. Este ejercicio permitió identificar fortalezas, limitaciones y 

oportunidades para orientar acciones estratégicas de mejora. 

4. Ejercicio de intercambio de saberes y aprendizajes: Se desarrolló una actividad participativa donde 

las mujeres compartieron, desde su experiencia, propuestas de mejora relacionadas con la 

comercialización, presentación del producto y trabajo en equipo. La dinámica se enfocó en integrar 
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sus conocimientos locales con las orientaciones técnicas del proyecto, favoreciendo la construcción 

colectiva de aprendizajes y la motivación para permanecer activamente en el proceso. 

5. Taller de análisis colectivo sobre la ruta de comercialización: Se llevó a cabo un taller de reflexión 

participativa donde, mediante un mapa comunitario, las mujeres identificaron los pasos actuales de la 

ruta de comercialización del pescado, los actores involucrados y los puntos críticos que afectan el 

proceso (tiempos, manipulación, precios y movilidad).  

RESULTADOS:  

El trabajo desarrollado con la asociación de mujeres productoras y comercializadoras de 
pescado en el corregimiento de Compuertas del municipio de Manatí, permitió evidenciar 
un avance significativo en el fortalecimiento organizativo y participativo del grupo. 

 Se fortaleció la participación activa de las 23 mujeres en el análisis de su proceso 

productivo y comercial. 

 Se identificaron necesidades reales en marketing, organización interna y presentación del 

producto. 

 Se integraron los saberes tradicionales con orientaciones técnicas para mejorar la 

comercialización del pescado. 

 Se motivó al grupo a retomar iniciativas comunitarias como la participación en el festival, 

reconociendo sus capacidades y roles. 

EVIDENCIAS O SOPORTES: Enuncie los archivos que soportan estos resultados y anexe lo correspondiente en este Informe 

 
1. (listados de asistencias, fotografías, videos, creación de logos) 

 

COMPROMISOS 

ACTIVIDAD RESPONSABLE FECHA 
1. Fortalecimiento organizativo y comercial: Se 

desarrolló diálogo con las mujeres de la 

asociación, liderado por la señora Juana de Moya, 

en el que se promovió la participación activa 

desde sus experiencias y conocimientos. A 

través de una conversación guiada, se 

identificaron las principales necesidades en 

organización, trabajo en equipo y 

comercialización, especialmente en el manejo 

de los precios del pescado fresco. Se 

construyeron acuerdos básicos sobre la 

importancia de la cooperación, la 

comunicación interna y la toma de decisiones 

conjunta, teniendo en cuenta la diversidad de 

edades y niveles de alfabetización del grupo. 

 

AMPROCOAPESMS 
Asociación de Mujeres 
Productoras y 
Comercializadoras de 
Agricultura y Pesca 
Corregimiento de 
compuertas en el 
municipio de Manatí – 
Líder Juana de Moya, 
instructor Omar Rojas  
Analit Margarita Torne 
Castañeda 

05/12/2025- 
11/12/2025 
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Socialización de estrategias de marketing 

comunitario y preparación para acompañamiento 

técnico 

Se realizó la socialización del apoyo que brindará 

Tecno Parque en temas de marketing digital, 

presentación de productos y manejo básico de 

redes sociales. Las mujeres recibieron 

orientaciones prácticas sobre cómo presentar el 

pescado y demás productos para fotografías y 

videos que servirán como herramientas de 

promoción. La sesión se desarrolló mediante 

demostraciones sencillas y ejemplos visuales, 

adaptados para que todas —sin importar su nivel 

de lectura o uso de tecnología— pudieran 

comprender y replicar el proceso. 

 

Taller en grupo - Enfoque empresarial de la 
asociación, resaltando la importancia de la 
organización interna, la importancia de la 
separación de los recursos económicos del 
hogar y los recursos destinados al negocio 
pesquero, la toma de decisiones colectivas. El 
espacio permitió la escucha activa de las 
socias, el intercambio de saberes y el 
compromiso del grupo para avanzar de 
manera gradual hacia una comercialización 
más estructurada, acorde a sus capacidades 
actuales y al proceso de fortalecimiento en 
curso. 

 Motivación donde se dieron pautas al equipo 
para gestionar y trabajar por conseguir el 
centro de acopio, las relaciones con el grupo 
y la comunidad, la importancia de la 
comunicación y el relevo generacional. 

AMPROCOAPESMS 
Asociación de Mujeres 
Productoras y 
Comercializadoras de 
Agricultura y Pesca 
Corregimiento de 
compuertas en el 
municipio de Manatí – 
Líder Juana de Moya, 
instructor Omar Rojas  
Analit Margarita Torne 
Castañeda 

11/12/2025 

CONCLUSIONES: El proceso desarrollado en el corregimiento de Compuertas permitió 

reconocer la riqueza de los saberes locales de las mujeres pescadoras y su compromiso con el 

fortalecimiento de su actividad productiva. A través de metodologías participativas propias de 

la IAP, se logró integrar su experiencia con orientaciones técnicas del SENA, generando 

aprendizajes significativos en temas de comercialización, organización comunitaria y 

marketing básico. Aunque persisten retos, el grupo avanzó en la construcción de acuerdos, el 

fortalecimiento de capacidades y la motivación para continuar su proceso colectivo de mejora 

y proyección comercial. 

 



 

GTH-F-087 V.02 
 

  

DATOS DEL CONTRATISTA 

NOMBRE Y APELLIDO FIRMA 

Analit Margarita Torne Castañeda 

 
VISTO BUENO SUPERVISOR 

CARGO DEL SUPERVISOR NOMBRE Y 
APELLIDO 
SUPERVISOR 

FIRMA 

DIANAMIZADOR Stephany 
Valle Córdova 

 
 

Anexo 

Actividades realizadas en el corregimiento de Compuertas Municipio de Manatí -Asociación de 

Mujeres Productoras y Comercializadoras de Agricultura y pesca -AMPROCOAPESMA  
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FORMATO INFORME LEGALIZACION DESPLAZAMIENTO - CONTRATISTA 

CIUDAD Y FECHA Barranquilla noviembre 30 de 2025 
 

PRESENTADO A: Jacqueline Rojas Solano- Directora Regional Atlántico 

ORDEN DE VIAJE  No: 
83625  

FECHA DE INICIO: FECHA DE FINALIZACION: 
21, 24 y 28/11/2025 21, 24 y 28/11/2025 

LUGAR A DONDE REALIZÓ 
EL DESPLAZAMIENTO-  
 
MUNICIPIO DE MANATÍ Y 
CORREGIMIENTO DE 
COMPUERTAS  

REGIONAL / CENTRO DE 
FORMACION 

OTRA : ( ciudad) 

Despacho Regional Atlántico N/A 

OBJETIVO DEL DESPLAZAMIENTO: 
Participación del diagnóstico comunitario para trabajar matrices de necesidades desde el 
componente de comercialización con pescadores en el marco del proyecto IAP  
 

ACTIVIDADES DESARROLLADAS:  
 

Encuentro con las integrantes de APROCOAPESMA para fortalecer la cohesión del grupo y resaltar la 

importancia de la unión, el trabajo en equipo y la comunicación interna como base del desarrollo 

comercial y organizativo. 

Reunión para socialización de los avances del proyecto, taller de fortalecimiento para mejorar la 

relación de grupo y la proyección de la asociación. Se escucha a la comunidad las inquietudes, los 

aportes en cuanto a la idea de tener un centro de acopio para la comercialización de los productos, 

lluvia de ideas en pro del logro de los objetivos para mejorar la comercialización. 

Reunión con el personal para escuchar las recomendaciones, las sugerencias, inquietudes de todo el 

proceso participativo, la intervención del programa y las actividades realizadas por el equipo IAP 

Socialización del diagnóstico participativo, las mejoras a realizar, las capacitaciones a realizar para 

fortalecer la asociación. 

Socialización del tema de costos y precios: Se desarrollará una sesión práctica donde las 

participantes analizarán los componentes del costo de adquisición del producto, gastos de venta y 

comercialización, y el valor final de venta. Ejercicio grupal para identificar los principales gastos 

operativos (transporte, hielo, empaque, mano de obra, etc.) y su incidencia en el margen de 

ganancia.  
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Revisión de identidad visual (logo): Actividad participativa donde se tomarán las ideas básicas desde 

su experiencia y razón comercial, elementos que los identifican lo que permite el desarrollo del logo 

de la asociación y las ideas básicas de acuerdo al entorno de la imagen que desean proyectar al 

público. Material para el diseñador Gráfico. Ejercicio práctico con la intervención de las mujeres y 

sus saberes en el arte del comercio del pescado. 

Definición del segmento de Mercado, reconociendo los principales tipos de clientes (consumidores 

locales, restaurantes, mercados campesinos) y las características que orientan su comportamiento 

de compra. Con esta información, se delinearán estrategias sencillas para mejorar la presentación 

del producto y aumentar su atractivo. 

RESULTADOS:  

El trabajo desarrollado con la asociación de mujeres productoras y comercializadoras de 
pescado en el corregimiento de Compuertas del municipio de Manatí, permitió evidenciar 
un avance significativo en el fortalecimiento organizativo, humano y participativo del grupo, 
resultado directamente del enfoque de Investigación Acción Participativa (IAP) aplicado 
durante las actividades. 

Uno de los logros más importantes fue el mejoramiento de las relaciones interpersonales, 
donde las integrantes, a través de espacios de diálogo, reflexión colectiva y ejercicios 
grupales, reconocieron la importancia del respeto, la comunicación, el trabajo en equipo y la 
unión como base para el crecimiento del proyecto productivo. Se fortaleció la confianza 
entre ellas y se redujeron tensiones internas que afectaban el trabajo conjunto. 

El proceso presenta avances reales en la cohesión del grupo, el compromiso organizativo y 
la visión empresarial. La asociación muestra una evolución positiva en su capacidad de 
organización, participación y proyección productiva, requiriendo continuidad en el 
acompañamiento para consolidar su sostenibilidad. 
EVIDENCIAS O SOPORTES: Enuncie los archivos que soportan estos resultados y anexe lo correspondiente en este Informe 

 
1. (listados de asistencias, fotografías) 

 

COMPROMISOS 

ACTIVIDAD RESPONSABLE FECHA 

Encuentro de Integración: 

Se desarrolló un espacio participativo orientado a 
fortalecer la unión, la comunicación, el respeto y 
el trabajo en equipo entre las integrantes de la 
asociación. A través del diálogo abierto, las 
mujeres compartieron experiencias, dificultades y 
expectativas, reconociendo la importancia de las 
buenas relaciones interpersonales para el buen 
funcionamiento del proceso asociativo. 

AMPROCOAPESMS 
Asociación de Mujeres 
Productoras y 
Comercializadoras de 
Agricultura y Pesca 
Corregimiento de 
compuertas en el 
municipio de Manatí – 
Líder Juana de Moya, 
instructor Omar Rojas  

21/11/2025- 
28/11/2025 
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Mediante una actividad participativa, las 
integrantes analizaron sus roles dentro de la 
asociación, el nivel de compromiso individual y 
colectivo, y la importancia de cumplir los 
acuerdos establecidos para avanzar en las metas 
comunes del proyecto productivo. 

Reunión de Avances del Proyecto y Lluvia de Ideas 
para la Mejora Comercial: 

Se desarrolló una jornada de socialización de 
avances donde se escucharon las opiniones, 
inquietudes y aportes de la comunidad. De 
manera participativa, surgió la propuesta de crear 
un centro de acopio como alternativa para 
mejorar la comercialización, reducir pérdidas y 
fortalecer la cadena productiva. 

Espacio de Escucha con la Comunidad sobre el 
Proceso y las experiencias vividas con el proyecto 
IAP: 

Se desarrolló una reunión para escuchar de 
manera directa como les pareció la experiencia, 
cuáles serían desde su perspectiva las 
recomendaciones, sugerencias e inquietudes de 
las integrantes, frente al acompañamiento 
recibido, la intervención del programa y las 
actividades desarrolladas, fortaleciendo el 
ejercicio de evaluación participativa. 

Analit Margarita Torne 
Castañeda 

Socialización del Diagnóstico Participativo: 

Se presentaron de manera clara los resultados del 
diagnóstico participativo, permitiendo que las 
mujeres validaran la información, identificaran las 
principales necesidades, debilidades y 
oportunidades, y priorizaran las capacitaciones y 
mejoras a realizar dentro de la asociación. 

Taller Práctico de Costos, Gastos y Precios de 
Venta: Se realizó una sesión práctica donde las 
integrantes identificaron los costos reales del 
negocio, tales como transporte, hielo, empaque, 
mano de obra y otros gastos operativos, 
analizando su incidencia en el precio final del 

AMPROCOAPESMS 
Asociación de Mujeres 
Productoras y 
Comercializadoras de 
Agricultura y Pesca 
Corregimiento de 
compuertas en el 
municipio de Manatí – 
Líder Juana de Moya, 
instructor Omar Rojas  
Analit Margarita Torne 
Castañeda 
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producto y el margen de ganancia, fortaleciendo 
la toma de decisiones comerciales. 

Actividad Participativa de Construcción de 
Identidad Visual (Logo) 

Se desarrolló una jornada participativa donde las 
mujeres aportaron desde su experiencia los 
elementos que las identifican como asociación, su 
relación con el territorio y la comercialización del 
pescado, como insumo para el diseño del logo y la 
identidad visual. 
CONCLUSIONES: Las actividades desarrolladas con AMPROCOAPESMA en el corregimiento de 
Compuertas, municipio de Manatí, permitieron evidenciar avances significativos en el fortalecimiento 
organizativo, relacional y comercial de la asociación, a partir de la aplicación del enfoque de 
Investigación Acción Participativa (IAP). 

El proceso facilitó la mejora de las relaciones interpersonales, el fortalecimiento del trabajo en 

equipo, la comunicación interna y la apropiación de los roles y responsabilidades, aspectos clave 
para la consolidación de la asociación. 

Desde el componente comercial, se registraron avances en la comprensión de costos, precios, 

identidad organizacional y definición del segmento de mercado, lo que mejora la capacidad de toma 
de decisiones de las integrantes. La propuesta del centro de acopio, construida de manera 
participativa, evidencia una visión estratégica orientada al crecimiento y la mejora de la 
comercialización. 

 

DATOS DEL CONTRATISTA 

NOMBRE Y APELLIDO FIRMA 
Analit Margarita Torne Castañeda 

 
VISTO BUENO SUPERVISOR 

CARGO DEL SUPERVISOR NOMBRE Y 
APELLIDO 
SUPERVISOR 

FIRMA 

Profesional G09 Comercio y servicios Stephany 
Valle Córdova 

 
 

 

Anexo 
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Actividades realizadas en el corregimiento de Compuertas Municipio de Manatí -Asociación de 

Mujeres Productoras y Comercializadoras de Agricultura y pesca -AMPROCOAPESMA  

 

 

 

Muestra de Productos frescos 
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Talleres Participativos 
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Actividades con la asociación  
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FORMATO INFORME LEGALIZACION DESPLAZAMIENTO - CONTRATISTA 

CIUDAD Y FECHA Barranquilla noviembre 30 de 2025 
 

PRESENTADO A: Jackelin Rojas Solano 

ORDEN DE VIAJE  No: 
90925 

FECHA DE INICIO: FECHA DE FINALIZACION: 

05/12/2025 11/12/2025 

LUGAR A DONDE REALIZÓ 
EL DESPLAZAMIENTO-  
 
MUNICIPIO DE MANATÍ Y 
CORREGIMIENTO DE 
COMPUERTAS  

REGIONAL / CENTRO DE 
FORMACION 

OTRA : ( ciudad) 

CENTRO DE COMERCIO Y SERVICIO N/A 

OBJETIVO DEL DESPLAZAMIENTO: 
Participación del diagnóstico comunitario para trabajar matrices de necesidades desde el 
componente de comercializacion con pescadores en el marco del proyecto IAP  
 

ACTIVIDADES DESARROLLADAS:  
 
1. Encuentro participativo con las mujeres de la asociación: Se realizó un espacio participativo con las 

mujeres de la asociación, orientado a promover la reflexión conjunta sobre la importancia de la 

participación activa en los procesos de fortalecimiento comercial. Durante la jornada se socializó el 

avance del proyecto y se dialogó sobre la necesidad de articular sus prácticas productivas con 

estrategias de mercadeo ajustadas a su realidad organizativa y comunitaria. 

2. Socialización del acompañamiento técnico en marketing y redes sociales: Se llevó a cabo la 

presentación de la actividad que se desarrollará con el apoyo de tecno parque, se explicó con 

ejercicios a las asociadas los lineamientos para la toma de fotografías y videos de sus productos, con 

el fin de mejorar la presentación, la publicidad, promoción y la comercialización del pescado fresco y 

los de más productos. 

3. Observación directa del territorio y del proceso productivo: Se ejecutaron visitas de campo en el 

corregimiento de Las Compuertas para reconocer en contexto las condiciones reales de 

comercialización del pescado, la dinámica organizativa de las mujeres y las prácticas artesanales que 

sostienen su actividad productiva. Este ejercicio permitió identificar fortalezas, limitaciones y 

oportunidades para orientar acciones estratégicas de mejora. 

4. Ejercicio de intercambio de saberes y aprendizajes: Se desarrolló una actividad participativa donde 

las mujeres compartieron, desde su experiencia, propuestas de mejora relacionadas con la 

comercialización, presentación del producto y trabajo en equipo. La dinámica se enfocó en integrar 
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sus conocimientos locales con las orientaciones técnicas del proyecto, favoreciendo la construcción 

colectiva de aprendizajes y la motivación para permanecer activamente en el proceso. 

5. Taller de análisis colectivo sobre la ruta de comercialización: Se llevó a cabo un taller de reflexión 

participativa donde, mediante un mapa comunitario, las mujeres identificaron los pasos actuales de la 

ruta de comercialización del pescado, los actores involucrados y los puntos críticos que afectan el 

proceso (tiempos, manipulación, precios y movilidad).  

RESULTADOS:  

El trabajo desarrollado con la asociación de mujeres productoras y comercializadoras de 
pescado en el corregimiento de Compuertas del municipio de Manatí, permitió evidenciar 
un avance significativo en el fortalecimiento organizativo y participativo del grupo. 

 Se fortaleció la participación activa de las 23 mujeres en el análisis de su proceso 

productivo y comercial. 

 Se identificaron necesidades reales en marketing, organización interna y presentación del 

producto. 

 Se integraron los saberes tradicionales con orientaciones técnicas para mejorar la 

comercialización del pescado. 

 Se motivó al grupo a retomar iniciativas comunitarias como la participación en el festival, 

reconociendo sus capacidades y roles. 

EVIDENCIAS O SOPORTES: Enuncie los archivos que soportan estos resultados y anexe lo correspondiente en este Informe 

 
1. (listados de asistencias, fotografías, videos, creación de logos) 

 

COMPROMISOS 

ACTIVIDAD RESPONSABLE FECHA 
1. Fortalecimiento organizativo y comercial: Se 

desarrolló diálogo con las mujeres de la 

asociación, liderado por la señora Juana de Moya, 

en el que se promovió la participación activa 

desde sus experiencias y conocimientos. A 

través de una conversación guiada, se 

identificaron las principales necesidades en 

organización, trabajo en equipo y 

comercialización, especialmente en el manejo 

de los precios del pescado fresco. Se 

construyeron acuerdos básicos sobre la 

importancia de la cooperación, la 

comunicación interna y la toma de decisiones 

conjunta, teniendo en cuenta la diversidad de 

edades y niveles de alfabetización del grupo. 

 

AMPROCOAPESMS 
Asociación de Mujeres 
Productoras y 
Comercializadoras de 
Agricultura y Pesca 
Corregimiento de 
compuertas en el 
municipio de Manatí – 
Líder Juana de Moya, 
instructor Omar Rojas  
Analit Margarita Torne 
Castañeda 

05/12/2025- 
11/12/2025 
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Socialización de estrategias de marketing 

comunitario y preparación para acompañamiento 

técnico 

Se realizó la socialización del apoyo que brindará 

Tecno Parque en temas de marketing digital, 

presentación de productos y manejo básico de 

redes sociales. Las mujeres recibieron 

orientaciones prácticas sobre cómo presentar el 

pescado y demás productos para fotografías y 

videos que servirán como herramientas de 

promoción. La sesión se desarrolló mediante 

demostraciones sencillas y ejemplos visuales, 

adaptados para que todas —sin importar su nivel 

de lectura o uso de tecnología— pudieran 

comprender y replicar el proceso. 

 

Taller en grupo - Enfoque empresarial de la 
asociación, resaltando la importancia de la 
organización interna, la importancia de la 
separación de los recursos económicos del 
hogar y los recursos destinados al negocio 
pesquero, la toma de decisiones colectivas. El 
espacio permitió la escucha activa de las 
socias, el intercambio de saberes y el 
compromiso del grupo para avanzar de 
manera gradual hacia una comercialización 
más estructurada, acorde a sus capacidades 
actuales y al proceso de fortalecimiento en 
curso. 

 Motivación donde se dieron pautas al equipo 
para gestionar y trabajar por conseguir el 
centro de acopio, las relaciones con el grupo 
y la comunidad, la importancia de la 
comunicación y el relevo generacional. 

AMPROCOAPESMS 
Asociación de Mujeres 
Productoras y 
Comercializadoras de 
Agricultura y Pesca 
Corregimiento de 
compuertas en el 
municipio de Manatí – 
Líder Juana de Moya, 
instructor Omar Rojas  
Analit Margarita Torne 
Castañeda 

11/12/2025 

CONCLUSIONES: El proceso desarrollado en el corregimiento de Compuertas permitió 

reconocer la riqueza de los saberes locales de las mujeres pescadoras y su compromiso con el 

fortalecimiento de su actividad productiva. A través de metodologías participativas propias de 

la IAP, se logró integrar su experiencia con orientaciones técnicas del SENA, generando 

aprendizajes significativos en temas de comercialización, organización comunitaria y 

marketing básico. Aunque persisten retos, el grupo avanzó en la construcción de acuerdos, el 

fortalecimiento de capacidades y la motivación para continuar su proceso colectivo de mejora 

y proyección comercial. 
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DATOS DEL CONTRATISTA 

NOMBRE Y APELLIDO FIRMA 

Analit Margarita Torne Castañeda 

 
VISTO BUENO SUPERVISOR 

CARGO DEL SUPERVISOR NOMBRE Y 
APELLIDO 
SUPERVISOR 

FIRMA 

DIANAMIZADOR Stephany 
Valle Córdova 

 
 

Anexo 

Actividades realizadas en el corregimiento de Compuertas Municipio de Manatí -Asociación de 

Mujeres Productoras y Comercializadoras de Agricultura y pesca -AMPROCOAPESMA  
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RAZÓN SOCIAL :

IDENTIFICACIÓN:

COD. DEPENDENCIA O SUCURSAL:

NOM. DEPENDENCIA O SUCURSAL:

FECHA GENERACIÓN REPORTE:

PERÍODO PENSIÓN:

PERÍODO SALUD:

NÚMERO PLANILLA:

REFERENCIA DE PAGO (PIN):

TIPO DE PLANILLA:

FECHA DE PAGO:

ENTIDAD DE PAGO:

ANALIT MARGARITA TORNE CASTAÑEDA

CC-32752537

0

2025-12-10

2025-12

I

35337238

2025-12

35337238

2025-12-09

BANCOLOMBIA

FECHA LÍMITE DE PAGO: 2026-01-07

TOTAL COTIZANTES: 1

CÓDIGO
ENTIDAD NIT NOMBRE NÚMERO

AFILIADOS
TOTAL

INTERESES
VALOR PAGAR
SIN INTERESES VALOR PAGAR FONDO

SOLIDARIDAD
 FONDO

SUBSISTENCIAIBC

EPS010 800088702 EPS SURA 1 $ 0 $ 178.000 $ 178.000$ 0 $ 0$ 1.423.500

25-14 900336004 COLPENSIONES 1 $ 0 $ 227.800 $ 227.800$ 0 $ 0$ 1.423.500

14-23 860011153 POSITIVA 1 $ 0 $ 7.500 $ 7.500$ 0 $ 0$ 1.423.500

$ 413.300Total a pagar $ 413.300$ 0$ 0 $ 0

FECHA DE PAGO DEL SIGUIENTE MES: 07/02/2026


