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ANALISIS DEL SECTOR

La actividad de comprar implica, para quienes adquieren productos o servicios, la responsabilidad de
identificar necesidades claras y proveedores adecuados: en relacion directa a la funcién de compra
que se encuentra en cabeza de la E.S.E y de conformidad con los lineamientos de Colombia Compra
Eficiente, es indispensable que la entidad identifique su necesidad, los potenciales proveedores para
satisfacer dichas necesidades y como los anteriores se mueven en el mercado del producto a adquirir.
De conformidad con el articulo 2.2.1.1.1.6.1 del Decreto 1082 de 2015, se presenta este estudio de
sector para desarrollar los lineamientos legales, comerciales, financieros, organizacionales, técnicos
y de analisis de riesgos. Con el propésito de generar buenas practicas que propendan por la
promocion de la competencia en materia de contratacion publica.

1. ASPECTOS GENERALES

1.1 OBJETO:

SERVICIO DE MANTENIMIENTO PREVENTIVO Y CORRECTIVO A TODO COSTO DE LOS AIRES
ACONDICIONADOS QUE HACEN PARTE DE LA ESE HOSPITAL MARINO ZULETA DE LA PAZ EN
EL MUNICIPIO DE LA PAZ DEPARTAMENTO DEL CESAR, BAJO LA FIGURA DEL MONTO
AGOTABLE

1.1.1 INTRODUCCION

El sector analizado en el presente estudio se ubica dentro del sector terciario o sector de servicios,
que engloba las actividades relacionadas con los servicios materiales no productores de bienes. No
compran bienes materiales de forma directa, sino servicios que se ofrecen para satisfacer las
necesidades de la poblacién.

1.2 ASPECTO ECONOMICO

El Indicador de Seguimiento a la Economia (ISE) es un indice sintético mensual, cuyo fin es
proporcionar una medida de la evolucién de la actividad econémica del pais en el corto plazo; el cual
es construido a partir de un conjunto heterogéneo de indicadores representativos de cada actividad
econdmica. Este indicador permite identificar la estacionalidad, la tendencia y el ciclo de la dinamica
economica a lo largo del tiempo, a través de un analisis coherente y comparativo.

Indicador de Seguimiento a la Economia
(ISE)
Agosto de 2025
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Fuente: DANE

Para el mes de agosto de 2025 el ISE en su serie original, se ubicé en 126,47, lo que represent6 un
crecimiento de 1,98% respecto al mes de agosto de 2024 (124,01). Para el mes de agosto de 2025 el
indice de las actividades terciarias, en su serie original se ubicé en 137,42, lo que representd un
crecimiento de 3,31% respecto al mes de agosto de 2024pr (133,02). En cuanto a la serie ajustada
por efecto estacional y calendario, para el mes de agosto de 2025pr, se ubicé en 139,53, lo que
representd un crecimiento de 3,28% respecto al mes de agosto de 2024pr (135,09).
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INDICADORES ECONOMICOS ALREDEDOR DEL SECTOR SERVICIO

La Encuesta Mensual de Servicios es una operacion estadistica por medio de la cual el Departamento
Administrativo Nacional de Estadistica (DANE) obtiene la informacién de las variables principales del
sector servicios para el andlisis de su evolucion en el corto plazo. En agosto de 2025, once de los
dieciocho subsectores de servicios presentaron variacion positiva en los ingresos totales, en
comparacion con agosto de 2024.

1.3.2 PRODUCTOS INCLUIDOS DENTRO DEL SECTOR
A continuacion, se describen algunos de los productos o servicios incluidos en el sector:
e Computadores

e Impresoras
e Hardware

1.3.3 GREMIO Y ASOCIACIONES QUE PARTICIPAN EN EL SECTOR

ACOPI Asociacion Colombiana de Medianas y Pequefias Industrias
ANDI Asociacion Nacional de Empresarios de Colombia
FENALCO Federacion Nacional De Comerciantes Empresarios

Fuente: Elaboracion propia

1.4 EMPLEO

Para el mes de agosto de 2025, la tasa de desocupacion del total nacional fue 8,6%, lo que represento
una disminucién de 1,1 puntos porcentuales respecto al mismo mes del aifo anterior (9,7%). La tasa
global de participacion se ubicé en 63,9% y la tasa de ocupacién en 58,4%, mientras que en agosto
de 2024 fueron 64,5% y 58,3%, respectivamente. En agosto de 2025, la tasa de desocupacion en el
total de las 13 ciudades y areas metropolitanas fue 7,8%, lo que representd una disminucion de 2,2
puntos porcentuales respecto al mismo mes del afo anterior (10,0%). La tasa global de participacion
se ubicd en 66,7% y la tasa de ocupacion en 61,5%, mientras que en agosto de 2024 fueron 67,2% y
60,5%, respectivamente.

En el mes de agosto de 2025, el nimero de personas ocupadas en el total nacional fue 23.811 miles
de personas. Las ramas que mas aportaron positivamente a la variacion de la poblacion ocupada
fueron Industrias manufactureras y Construccién con 0,8 puntos porcentuales (p.p.) cada una. Por su
parte, Transporte y almacenamiento contribuyé con 0,7 p.p. En el trimestre mavil junio - agosto 2025,
la tasa de desocupacion de las 13 ciudades y areas metropolitanas fue 8,2%, lo que representd una
disminucion de 1,9 puntos porcentuales respecto al trimestre movil junio - agosto 2024 (10,1%). La
tasa global de participacién se ubicé en 66,7%, mientras que en el mismo periodo del afio anterior fue
67,0%. Finalmente, la tasa de ocupacion fue 61,3%, lo que representé un aumento de 1,0 puntos
porcentuales respecto al trimestre mévil junio - agosto 2024 (60,3%).

1.4.1 INDICE DE PRECIOS AL CONSUMIDOR (IPC)

1.4.1.1. RESULTADOS DEL MES DE SEPTIEMBRE DE 2025
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En el mes de septiembre de 2025, el IPC registrd una variacion de 0,32% en comparacioén con agosto
de 2025, cinco divisiones se ubicaron por encima del promedio nacional (0,32%): Informacion y
comunicacion (1,43%), Educacion (1,39%), Bebidas alcohdlicas y tabaco (1,07%), Salud (0,60%) y
por ultimo, Bienes y servicios diversos (0,44%). Por debajo se ubicaron: Alojamiento, agua,
electricidad, gas y otros combustibles (0,31%), Prendas de vestir y calzado (0,23%), Restaurantes y
hoteles (0,20%), Alimentos y bebidas no alcohdlicas (0,18%), Muebles, articulos para el hogar y para
la conservacion ordinaria del hogar (0,16%), Transporte (0,11%) y por ultimo, Recreacién y cultura (-
0,16%).

En septiembre de 2025 en comparacion con agosto de 2025, la variaciéon de las subclases que mas
aportaron al indice total fueron: arriendo imputado (0,38%), servicios de comunicacion fija y moévil y
provisién a internet (1,59%), frutas frescas (2,38%), arriendo efectivo (0,36%), educacién preescolar
y basica primaria (1,98%), educacion secundaria (2,36%), electricidad (0,53%), cerveza y refajo
(1,57%), carne de res y derivados (0,63%) y yuca para consumo en el hogar (12,25%). Las subclases
con mayores aportes negativos a la variaciéon fueron: tomate (-16,38%), gas (-0,95%), hortalizas y
legumbres frescas (-1,25%), huevos (-0,93%) y tomate de arbol (-6,56%).

VARIACION ANUAL DEL IPC POR DIVISIONES DE GASTO

En el mes de septiembre de 2025, el IPC registré una variacion de 5,18% en comparacion con
septiembre de 2024. En el dltimo afio, las divisiones Restaurantes y hoteles (7,47%), Educacién
(7,29%), Bebidas alcohdlicas y tabaco (6,38%), Alimentos y bebidas no alcohdlicas (6,21%) y por
altimo, Salud (5,99%) se ubicaron por encima del promedio nacional (5,18%). Entre tanto, las
divisiones Transporte (5,05%), Alojamiento, agua, electricidad, gas y otros combustibles (4,84%),
Bienes y servicios diversos (4,43%), Muebles, articulos para el hogar y para la conservacion ordinaria
del hogar (3,32%), Prendas de vestir y calzado (2,15%), Recreacioén y cultura (1,74%) y por ultimo,
Informacion y comunicacion (0,55%) se ubicaron por debajo del promedio nacional.

1.9. ASPECTO REGULATORIO

Es esta sesién solo se retomara los requisitos legales que rigen la actividad del presente proceso; ya
gue las demas normas que aplican a las empresas que pretenden realizar actividades econdémicas en
Colombia son abordadas en los requisitos habilitantes y en la sesién de acuerdos internacionales.

Desde la perspectiva legal: el aspecto legal del presente proceso se estudia, bajo lo dispuesto en los
previsto en el articulo 30 de la Ley 80 de 1993, numeral 1° del articulo 2 de la Ley 1150 de 2007, en
los articulos 2.2.1.2.1.1.1. a 2.2.1.2.1.1.2. del Decreto 1082 de 2015, de las cuales se extrae la
tipologia del contrato la modalidad de seleccién y los procedimientos aplicables para llevar a cabo la
CONTRATACION DIRECTA. Con el fin de dar prevalencia a los principios de transparencia y
seleccion objetiva del contratista, el presente proceso de seleccidn se regira por las reglas que aplican
a la Licitacion Publica de acuerdo con lo sefialado por el articulo 2 numeral 1 de la Ley 1150 de 2007,
el articulo 2.2.1.2.1.1.2. del Decreto 1082 de 2015, y demas concordantes.

e Constitucién Politica.

e Ley 80 de 1993.

o Ley142de 1994

e Ley 1150 de 2007.

o Ley 1474 de 2011.

e Decreto 1082 de 2015.
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2. ESTUDIO DE LA OFERTA

LA ESE HOSPITAL MARINO ZULETA RAMIREZ DE LA PAZ EN EL DEPARTAMENTO DEL CESAR
en aras de realizar una optima consulta de la oferta a nivel nacional y departamental utiliza la
herramienta del modelo de abastecimiento estrategico implementado por Colombia Compra Eficiente
para el analisis detallado de los factores de demanda y oferta.

La entidad utiliza el codigo UNSPSC para el andlisis de la informacién.

Clasificacion UNSPSC Descripcion
40101700 Enfriamiento
72151200 Servicios de construccion y mantenimiento

de HVAC calefaccion y enfriamiento y aire
acondicionado
72154100 Servicios de mantenimiento y reparacion de
equipo de sistemas de distribucion y
acondicionamiento

Contidad de contratos - Anual

(3 [ 1 )
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Para el periodo comprendido entre el afio 2018 al afio 2025 en Colombia se han celebrado 4.420
contratos con proveedores identificados en los cédigos ClIU anteriormente mencionados, los cuales
737 contratos se celebraron en el 2024, en total el valor estimado en la contratacion entre el periodo
2018 al 2025 ha sido de 319 mil millones de pesos, de esos 55 mil millones fueron contratados en el
afio 2024.

Valor Contratacion l ‘ Niimaro de Proveedores ’ ‘ Numera de Contratos

$319,81 mil M 2483 4420

Fuente: Colombia Compra Eficiente

Valor Total Estimado por Modalldad de Selecclon

Modalidad de Sefeccion
° Merit

Totad Estmack

- - [ls)
Modalidad general

Fuente: Colombia Compra Eficiente
En Colombia la mayor modalidad de contratacion que se ha celebrado en los cédigos CIIU

anteriormente mencionados es seleccion abreviada de subasta inversa, con 127 mil millones de pesos
en el periodo comprendido entre 2018 a 2025
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2.1. IDENTIFICACION DE PROVEEDORES DEL SECTOR

A continuacién, se presenta un listado de las empresas que las cuales se encuentran ubicadas en
diferentes zonas del pais.

e F4322 Instalaciones de fontaneria, calefaccién y aire acondicionado (Esta clase comprende
la instalacion de sistemas de fontaneria, calefaccion y aire acondicionado, incluidas adiciones y
modificaciones, y su mantenimiento y reparacion. La instalacién en edificios y otros proyectos de
construccién de: - Sistemas de calefaccion (eléctricos, de gas y de gasoleo). - Calderas, torres de
refrigeracion, colectores de energia solar no eléctricos. - Equipo de fontaneria y sanitario. - Equipo
y conductos de ventilacion, refrigeracion o aire acondicionado. - Instalaciones de gas. - Tuberias
de vapor. - Sistemas de aspersores contra incendios. - Sistemas de riego por aspersion para el

césped.)

Es de aclarar que:

» El orden presentado de las empresas no constituye ningln tipo de jerarquizacion.

+ Las empresas presentadas a continuacion es una muestra representativa del mercado las
cuales desde el punto de vista técnico pueden ejecutar el proceso a adelantar, sin embargo,

no representan todo el mercado en si.

» El listado de empresas no constituye ninguna recomendacion al proceso de contratacion a
adelantar, se presenta Unicamente con fines de estudio de la oferta del mercado objetivo del
sector.

Para efecto del presente estudio se ha referenciado una muestra de las empresas registradas en
Supersociedades como lo sugiere la guia de Colombia Compra Eficiente; dicha muestra encaja con
los codigos del sector referenciados anteriormente, segun la Clasificacion Industrial Internacional
Uniforme de todas las Actividades Econdomicas (ClIU). Todo lo anterior para determinar posibles
oferentes y el segmento al cual esta dirigido el proceso a adelantar por parte de la entidad.

NIT RAZON SOCIAL Cllu CIUDAD
800026914 EHR SAS F4322 - In_stglamones de fontaneria, calefaccion y BOGOTA D.C.
aire acondicionado
800031781 FIRE PROTECTION DE COLOMBIA SAS F4322 - In_stglamones de fontaneria, calefacciony | SABANETA-
aire acondicionado ANTIOQUIA
800039874 | HIDRO CONSTRUCCIONES SAS F4322 - Instalaciones de fontaneria, calefacciony | gsqra p .
aire acondicionado
800053110 | OMEGA INGENIEROS SAS F4322 - Instalaciones de fontaneria, calefacciony | ¢ | yar g
aire acondicionado
800057422 | COMERCIAL Y SERVICIOS AYRE SAS F4322 - Instalaciones de fontaneria, calefacciony | - | yaLLE
aire acondicionado
800102109 HIDROOBRAS S.A F_4322 - In_stalauones de fontaneria, calefaccion y BOGOTA D.C.
aire acondicionado
800115448 | SERVIREFRIAIRE F4322 - Instalaciones de fontaneria, calefacciony | \\ene| | |N-ANTIOQUIA
aire acondicionado
F4322 - Instalaciones de fontaneria, calefaccion y
800187070 FRIO COSTA SAS aire acondicionado MONTERIA-CORDOBA
F4322 - Instalaciones de fontaneria, calefaccion y
800220717 SERVIACCESORIOS SAS aire acondicionado BOGOTAD.C.
F4322 - Instalaciones de fontaneria, calefaccion y
800229535 AIR FLOW SAS aire acondicionado BOGOTAD.C.
800240218 REFRILITORAL CASASBUENAS CORTES Y F4322 - Instalaciones de fontaneria, calefaccion y | BARRANQUILLA-
CIA SAS aire acondicionado ATLANTICO
INSTALACIONES HIDRAULICAS Y F4322 - Instalaciones de fontaneria, calefaccion y
800250926 SANITARIAS WC SAS aire acondicionado BOGOTAD.C.
805012769 | AF REFRIGERACION SAS F4322 - Instalaciones de fontaneria, calefacciony | ¢ |yarLg
aire acondicionado
805028002 | ACONDICIONAR INGENIEROS SAS F4322 - Instalaciones de fontaneria, calefacciony | - | yaLLe
aire acondicionado
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INGENIERIA SERVICIOS REPUESTOS Y F4322 - Instalaciones de fontaneria, calefaccion y

816006040 MANTENIMIENTO AIRE ACONDICIONADO S.A | aire acondicionado PEREIRA-RISARALDA

830097473 | RPH INGENIERIA Y CONSTRUCCION SAS F4322 - Instalaciones de fontaneria, calefacciony | po1a p.C.
aire acondicionado

830097802 | RGD AIRE ACONDICIONADO SA S F4322 - Instalaciones de fontaneria, calefacciony | po1a p.C.
aire acondicionado
F4322 - Instalaciones de fontaneria, calefaccion y

830126752 METALICAS SNAIRE LTDA aire acondicionado BOGOTAD.C.
F4322 - Instalaciones de fontaneria, calefaccion y

830504666 TEXIN LTDA aire acondicionado BOGOTAD.C.
F4322 - Instalaciones de fontaneria, calefaccion y

860044466 CIVILIA SAS aire acondicionado BOGOTAD.C.

860045700 DISMEC SAS F_4322 - In_st._alamones de fontaneria, calefaccion y BOGOTA D.C.
aire acondicionado

890300412 | CARVEL SA INGENIEROS CONTRATISTAS | F4322 - Instalaciones de fontaneria, calefacciony | ¢ | yaLE
aire acondicionado

890319324 SECAR INGENIEROS SA F_4322 - In_stglauones de fontaneria, calefaccion y CALI-VALLE
aire acondicionado
F4322 - Instalaciones de fontaneria, calefaccion y

890929416 GOMEZ ARBOLEDA FRIO AIRE SAS s ondicioa e MEDELLIN-ANTIOQUIA
F4322 - Instalaciones de fontaneria, calefaccion y

890930614 COMERCIAL Y SERVICIOS LARCO SAS (e . BOGOTAD.C.

Fuente: Elaboracion propia

3. ESTUDIO DE LA DEMANDA

Para efectos de este estudio se tienen en cuenta los diferentes antecedentes de la Contratacion. En
la herramienta Modelo de Abastecimiento Estratégico de Colombia Compra Eficiente se realizé la
busqueda de la herramienta de analisis de la demanda en la LA ESE HOSPITAL MARINO ZULETA
RAMIREZ DE LA PAZ.

La entidad utiliza el codigo UNSPSC para el analisis de la informacion.

Clasificacion UNSPSC

Descripcion

40101700 Enfriamiento
72151200 Servicios de construccién y mantenimiento
de HVAC calefacciéon y enfriamiento y aire
acondicionado
72154100 Servicios de mantenimiento y reparacion de
equipo de sistemas de distribucién y
acondicionamiento

Para el periodo comprendido entre el afio 2018 al afio 2025 la E.S.E ha celebrado 2 contratos en en
los cédigos ClIU anteriormente mencionados con un valor estimado de 27 millones de pesos.
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Origen de Pravesdares

Depertarento evtmide

Fuente: Colombia Compra Eficiente

En la E.S.E el departamento donde se encuentra los mayores proveedores en los cédigos ClIU
anteriormente mencionados es en el departamento del Cesar en el periodo comprendido entre 2018
al 2025.

Valor Total Estimado por Pr 4

weler Yot Estimands

Fuente: Colombia Compra Eficiente

GRUPO EMPRESARIAL GRESS ha sido el proveedor con el valor mas representativo en contrato
celebrado con la E.S.E en el segmento En la E.S.E el departamento donde se encuentra los mayores
proveedores en los cddigos ClIU anteriormente mencionados con un valor total de 16 millones de
pesos.

3.1. ADQUISICIONES PREVIAS DE LA ENTIDAD ESTATAL

De acuerdo con la evolucién histérica de este tipo de contratacion en LA ESE HOSPITAL MARINO
ZULETA RAMIREZ DE LA PAZ, se analiz6 el comportamiento de sus adquisiciones anteriores del
bien, obra o servicio en la pagina de Colombia Compra Eficiente (SECOP) donde se encontré la
siguiente informacion:

GASTO HISTORICO DE LA ENTIDAD

N° DE N PLAZO DE
MODALIDAD OBJETO CoNTRRTO ARO VALOR PROVEEDOR | A0 DE
SERVICIO DE

MANTENIMIENTO
PREVENTIVO Y
CORRECTVO A
TODO COSTO DE
LoS AIRES
ACONDICIONADOS

Régimen QUE HACEN PARTE | oo oo LSRR,
Especial DE LA ESE 2025 2025 $12.000.000 v 2 meses
HOSPITAL MARINO SOLUGONES
ZULETA DE LA PAZ

EN EL MUNICIPIO
DE LA PAZ
DEPARTAMENTO
DEL CESAR, BAJO
LA FIGURA DEL
MONTO AGOTABLE
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MANTENIMIENTO

PREVENTIVO Y
CORRECTIVO A
TODO COSTO DE

LOS AIRES
ACONDICIONADOS
Régimen QUE HACEN PARTE AF ESPARZA
- DE LA ESE | C-PSMT-0700- SUMINISTROS .
Especial HOSPITAL MARINO | 2024 2024 $ 10.000.000 v 15 dias
ZULETA DE LA PAZ SOLUCIONES

EN EL MUNICIPIO
DE LA PAZ
DEPARTAMENTO

DEL CESAR, BAJO
LA FIGURA DEL
MONTO AGOTABLE

3.2. HISTORICO DE COMPRAS O ADQUISICIONES DE OTRAS ENTIDADES DEL ESTADO

A continuacion se exponen los procesos de contratacion de objeto similar al contrato que se pretende
celebrar, publicados en el SECOP | y SECOP II, celebrados por diferentes entidades publicas de todo
el pais, a través de las distintas modalidades de contratacion publica, respecto de los cuales se
estudiaron condiciones de pago, plazos, entregas, garantias, costos, riesgos, etc.

HISTORICO DE ADQUISICIONES DE ENTIDADES DEL ESTADO CON OBJETO SIMILAR
N° DE _
MODALIDAD ENTIDAD OBJETO ol ARO VALOR PLAZO
:g\é,;ITAL MANTENIMIENTO Y
Do ma | ADQUISICION DE DOS AIRES
Régimen ey ACONDICIONADOS MINI SPLIT
Regimen o CONVENCIONAL ~ PARA LA ON-90934 2025 | $6.664.000 1 mes
P boRmisTo | OFICINA DE  TESORERIA Y
oA FACTURACION 4TO PISO DE LA
oARe INSTITUCION
ADQUISICION  DE  AIRES
INSTITUCIO | ACONDICIONADOS PARA
Régimen N AULAS ESCOLARES DE LA SEQAI'SLSSTSSS 2095 | $6.138.000 5 dias
Especial EDUCATIVA | INSTITUCION EDUCATIVA e oo 138
ALIANZA ALIANZA MUNICIPIO DE SAN
ANDRES DE SOTAVENTO
COMPRA DE 7 AIRES 5 d
. INSTITUTO I.T. MARIA ¢
Régimen TECNICO ACONDICIONADOS - PARA LA | \\\ACULADA - | 2025 |  26.997.530 !
Especial SEDE POLICARPA a
MARIA SALAVARRIETA 007
INMACULAD : s
A
Fuentes:

e Departamento Administrativo Nacional de Estadistica (DANE). http://www.dane.gov.co/.
e Sistema Electrénico de Contratacion Publica (SECOP). www.colombiacompra.gov.co.

e Superintendencia Financiera de Colombia. https://www.superfinanciera.gov.co/

e Departamento Nacional de Planeacion (DNP) https://www.dnp.gov.co/

e Cémara de Comercio de Valledupar https://ccvalledupar.org.co/

A. ESTUDIO DEL MERCADO-VARIABLES CONSIDERADAS PARA CALCULAR EL
PRESUPUESTO OFICIAL:

LA ESE HOSPITAL MARINO ZULETA RAMIREZ DE LA PAZ EN EL DEPARTAMENTO DEL CESAR,
estructur6 un presupuesto para atender la necesidad de SERVICIO DE MANTENIMIENTO
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PREVENTIVO Y CORRECTIVO A TODO COSTO DE LOS AIRES ACONDICIONADOS QUE
HACEN PARTE DE LA ESE HOSPITAL MARINO ZULETA DE LA PAZ EN EL MUNICIPIO DE LA
PAZ DEPARTAMENTO DEL CESAR, BAJO LA FIGURA DEL MONTO AGOTABLE.; para
establecer los precios de mercado se realizaron cotizaciones a posibles oferentes que prestan el
servicio de mantenimiento de aires acondicionados en Colombia para determinar un valor
estimado para el presupuesto del presente proceso.

La entidad estableci6 como precio indicativo, un valor estimado que permita cubrir la necesidad
teniendo en cuenta los precios actuales del mercado de dicha actividad y las condiciones técnicas del
presente proceso. El valor del presente contrato se encuentra respaldado por el presupuesto de la
vigencia 2025.

LA ESE HOSPITAL MARINO ZULETA RAMIREZ DE LA PAZ EN EL DEPARTAMENTO DEL CESAR,
establecié como precio estimado el valor de DIECISEIS MILLONES DE PESOS ($16.000.000,00)

B. VALOR Y FORMA DE PAGO:

LA ESE HOSPITAL PAGARA AL CONTRATISTA, el contrato celebrado de la siguiente manera: El
CIEN POR CIENTO (100%) del valor total del contrato, es decir, la suma de DIECISEIS MILLONES
DE PESOS ($16.000.000,00).

ORIGINAL FIRMADO

TATIANA QUIROGA GARCIA

Profesional Universitario Area de la Salud- Calidad
ESE Hospital Marino Zuleta Ramirez

Revis6: Sandra Lopez Calderdn - Profesional Universitario Jefe Area Juridica y de Contratacion.
Reviso: Victor A. Valera — Asesor Externo en Contratacion
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