
FORMATO 
INFORME DE ACTIVIDADES Y CERTIFICACIÓN DE CUMPLIMIENTO

CÓDIGO: BS-FO-155
VERSIÓN: 2

FECHA: 15-11-2024

 

DATOS DEL CONTRATO
CONTRATISTA: CLAUDIA PATRICIA RAMIREZ SIERRA C.C. No: 60322763
DEPENDENCIA: DIRECCIÓN TERRITORIAL NORTE SANTANDER No CONTRATO: NSA-100-2025

FECHA DE INICIO DEL CTO: 05/11/2025 FECHA DE TERMINACIÓN DEL CTO: 30/12/2025
No CDP: 9127 No RP: 60225 TIPO CONTRATO DE PRESTACIÓN DE SERVICIOS PRESTACION DE SERVICIOS

Número de Planilla PILA Fecha de Pago de planilla PILA
9496356985 2025-12-13

OBJETO:
Prestar servicios profesionales para llevar a cabo procesos de capacitación y de acompañamiento en las temáticas relacionadas con Formulación, Evaluación y Gestión

de Proyectos, ofertadas por la Dirección Territorial, con el fin de fortalecer los conocimientos, competencias, habilidades y desempeño de los servidores públicos y de la
ciudadanía en general.

PERIODO DE REPORTE
MES PAGO: NOVIEMBRE PAGOS TOTALES DEL CONTRATO: 1 NÚMERO DE PAGO Y/O CUENTA DE COBRO: 1

INFORMACIÓN FINANCIERA DEL CONTRATO O CONVENIO

Valor Inicial: $ 21.600.000,00
Valor Adición: $ 0,00
Valor Reducción: $ 0,00
Valor Total: $ 21.600.000,00
Valor a pagar: $ 9.600.000,00

ACTIVIDADES DE EJECUCIÓN

INFORME DE ACTIVIDADES CONTRATISTA Y/O PROVEEDOR

OBLIGACIONES CONTRACTUALES ACTIVIDADES
En el marco del cumplimiento de esta función, por asignación de la doctora Johanna
Patricia Molina Sánchez, Gestor de Capacitación y en articulación con la pedagoga de la
territorial Adriana Lamus, se definieron las fechas y temáticas a desarrollar los siguientes
seminarios: 1. Desarrolle Seminario Presencial de 16 horas “FORMULACION,
EVALUACION Y GESTION DE PROYECTOS “S4CA009471, el cual se realizo los
días 12 y 13 de noviembre, en el Municipio de Cucutilla, atiendo solicitud de la Alcaldía
Municipal. A través del correo electrónico fui informada por parte de la Doctora
JOHANNA PATRICIA MOLINA SÁNCHEZ Gestora De Capacitación NDS-
ARAUCA sobre el cronograma del seminario a realizar en este municipio SEMINARIO:
FORMULACION, EVALUACION Y GESTION DE PROYECTOS “S4CA009471
FECHA DE INICIO: 12/11/2025 FECHA DE TERMINACION: 13/11/2025
HORARIOS: 8AM -12 M HASTA 2:PM-6P.M PRESENCIAL: FUNCIONARIOS DE
LA ALCALDIA MUNICIPAL DE CUCUTILLA PROFESIONAL JUNIOR: ANIBAL
VESGA VESGA 2. Desarrolle Seminario Presencial de 8 horas “FORMULACION,
EVALUACION Y GESTION DE PROYECTOS “ S4CA009873 , el cual se realizó el
día 19 de noviembre, en el Municipio de Lourdes , atiendo solicitud de la Alcaldía
Municipal. A través del correo electrónico fui informada por parte de la Doctora
JOHANNA PATRICIA MOLINA SÁNCHEZ Gestora De Capacitación NDS-
ARAUCA, sobre el cronograma del seminario a realizar en este municipio SEMINARIO:
FORMULACION, EVALUACION Y GESTION DE PROYECTOS “S4CA009873
FECHA DE INICIO: 19/11/2025 FECHA DE TERMINACION: 19/11/2025
HORARIOS: 8AM -12 M HASTA 2:PM-6P.M P á g i n a 1 | 7 ESCUELA SUPERIOR
DE ADMINISTRACIÓN PÚBLICA - ESAP TERRITORIAL NORTE DE
SANTANDER – ARAUCA / PROCESO DE CAPACITACIÓN ANEXOS DE
INFORME NÚMERO DE CONTRATO ESAP-PS-100 -2025 CONTRATISTA
CLAUDIA PATRICIA RAMIREZ SIERRA PERIODO DE CUENTA 1 AL 30 DE
NOVIEMBRE DE 2025 NÚMERO DE PAGO 1 DE 1 PRESENCIAL:
FUNCIONARIOS DE LA ALCALDIA MUNICIPAL DE LOURDES
PROFESIONAL JUNIOR: YESMITH ADRIANA ROSAS CAICEDO 3. Desarrolle



1. Presentar la propuesta de cronograma de actividades para el
desarrollo de sus capacitaciones.

Seminario Presencial de 8 horas “FORMULACION, EVALUACION Y GESTION DE
PROYECTOS “, “S4CA009887 el cual se realizó el día 20 de noviembre, en el Municipio
de Gramalote, atiendo solicitud de la Alcaldía Municipal. A través del correo electrónico
fui informada por parte de la Doctora JOHANNA PATRICIA MOLINA SÁNCHEZ
Gestora De Capacitación NDS- ARAUCA, sobre el cronograma del seminario a realizar
en este municipio SEMINARIO: FORMULACION, EVALUACION Y GESTION DE
PROYECTOS “S4CA009887 FECHA DE INICIO: 20/11/2025 FECHA DE
TERMINACION: 20/11/2025 HORARIOS: 8AM -12 M HASTA 2:PM-6P.M
PRESENCIAL: FUNCIONARIOS DE LA ALCALDIA MUNICIPAL DE
GRAMALOTE PROFESIONAL JUNIOR: YESMITH ADRIANA ROSAS CAICEDO
4. Desarrolle Seminario Presencial de 8 horas “FORMULACION, EVALUACION Y
GESTION DE PROYECTOS “, S4CA0010178, el cual se realizó el día 22 de noviembre,
en el Municipio de Pamplonita atiendo solicitud de la Alcaldía Municipal. A través del
correo electrónico fui informada por parte de la Doctora JOHANNA PATRICIA
MOLINA SÁNCHEZ Gestora De Capacitación NDS- ARAUCA, sobre el cronograma
del seminario a realizar en este municipio SEMINARIO: FORMULACION,
EVALUACION Y GESTION DE PROYECTOS “S4CA0010178 FECHA DE INICIO:
22/11/2025 FECHA DE TERMINACION: 22/11/2025 HORARIOS: 8AM -12 M
HASTA 2:PM-6P.M PRESENCIAL: FUNCIONARIOS DE LA ALCALDIA
MUNICIPAL DE PAMPLONITA - INTEGRANTES DE LAS JUNTAS DE ACCION
COMUNAL DEL MUNICIPIO DE PAMPLONITA PROFESIONAL JUNIOR:
YESMITH ADRIANA ROSAS CAICEDO 5. Desarrolle Seminario Presencial de 8
horas “FORMULACION, EVALUACION Y GESTION DE PROYECTOS “,
S4CA0010160 -el cual se realizó el día 24 de P á g i n a 2 | 7 ESCUELA SUPERIOR DE
ADMINISTRACIÓN PÚBLICA - ESAP TERRITORIAL NORTE DE SANTANDER
– ARAUCA / PROCESO DE CAPACITACIÓN ANEXOS DE INFORME NÚMERO
DE CONTRATO ESAP-PS-100 -2025 CONTRATISTA CLAUDIA PATRICIA
RAMIREZ SIERRA PERIODO DE CUENTA 1 AL 30 DE NOVIEMBRE DE 2025
NÚMERO DE PAGO 1 DE 1 noviembre, en el Municipio de Hacarí atiendo solicitud de
la Alcaldía Municipal. A través del correo electrónico fui informada por parte de la
Doctora JOHANNA PATRICIA MOLINA SÁNCHEZ Gestora De Capacitación NDS-
ARAUCA, sobre el cronograma del seminario a realizar en este municipio SEMINARIO:
FORMULACION, EVALUACION Y GESTION DE PROYECTOS “S4CA0010160 -
FECHA DE INICIO: 24/11/2025 FECHA DE TERMINACION: 24/11/2025
HORARIOS: 8AM -12 M HASTA 2:PM-6P.M PRESENCIAL: FUNCIONARIOS DE
LA ALCALDIA MUNICIPAL DE PAMPLONITA - INTEGRANTES DE LAS
JUNTAS DE ACCION COMUNAL DEL MUNICIPIO DE HACARI
PROFESIONAL JUNIOR: ANIBAL VESGA VESGA 6. Desarrolle Seminario
Presencial de 8 horas “FORMULACION, EVALUACION Y GESTION DE
PROYECTOS “S4CA0010161 -el cual se realizó el día 26 de noviembre, en el Municipio
de El Carmen atiendo solicitud de la Alcaldía Municipal. A través del correo electrónico
fui informada por parte de la Doctora JOHANNA PATRICIA MOLINA SÁNCHEZ
Gestora De Capacitación NDS- ARAUCA, sobre el cronograma del seminario a realizar
en este municipio SEMINARIO: FORMULACION, EVALUACION Y GESTION DE
PROYECTOS “S4CA0010161 FECHA DE INICIO: 27/11/2025 FECHA DE
TERMINACION: 26/11/2025 HORARIOS: 8AM -12 M HASTA 2:PM-6P.M
PRESENCIAL: LÍDERES, LIDERESAS, INTEGRANTES DE LA MESA
COMUNITARIA PDET, FUNCIONARIOS ADMINISTRACIÓN MUNICIPAL Y
GRUPO DE JÓVENES PROFESIONAL JUNIOR: ANIBAL VESGA VESGA 7.
Desarrolle Seminario Presencial de 8 horas “FORMULACION, EVALUACION Y
GESTION DE PROYECTOS “S4CA0010179 -el cual se realizó el día 27 de noviembre,
en el Municipio de Convención atiendo solicitud de la Alcaldía Municipal. A través del
correo electrónico fui informada por parte de la Doctora JOHANNA P á g i n a 3 | 7
ESCUELA SUPERIOR DE ADMINISTRACIÓN PÚBLICA - ESAP TERRITORIAL
NORTE DE SANTANDER – ARAUCA / PROCESO DE CAPACITACIÓN
ANEXOS DE INFORME NÚMERO DE CONTRATO ESAP-PS-100 -2025
CONTRATISTA CLAUDIA PATRICIA RAMIREZ SIERRA PERIODO DE
CUENTA 1 AL 30 DE NOVIEMBRE DE 2025 NÚMERO DE PAGO 1 DE 1
PATRICIA MOLINA SÁNCHEZ Gestora De Capacitación NDS- ARAUCA, sobre el
cronograma del seminario a realizar en este municipio SEMINARIO: FORMULACION,
EVALUACION Y GESTION DE PROYECTOS “S4CA0010179 FECHA DE INICIO:
27/11/2025 FECHA DE TERMINACION: 27/11/2025 HORARIOS: 8AM -12 M
HASTA 2:PM-6P.M PRESENCIAL: , INTEGRANTES DE LA MESA
COMUNITARIA PDET, FUNCIONARIOS ADMINISTRACIÓN MUNICIPAL
PROFESIONAL JUNIOR: TATIANA MARGARITA TABORDA 8. Desarrolle
Seminario Presencial de 8 horas “FORMULACION, EVALUACION Y GESTION DE
PROYECTOS “S4CA10162 -el cual se realizó el día 30 de noviembre, en el Municipio de
Abrego atiendo solicitud de la Alcaldía Municipal. A través del correo electrónico fui
informada por parte de la Doctora JOHANNA PATRICIA MOLINA SÁNCHEZ
Gestora De Capacitación NDS- ARAUCA, sobre el cronograma del seminario a realizar
en este municipio SEMINARIO: FORMULACION, EVALUACION Y GESTION DE



PROYECTOS “S4CA0010162 FECHA DE INICIO: 30/11/2025 FECHA DE
TERMINACION: 30/11/2025 HORARIOS: 8AM -12 M HASTA 2:PM-6P.M
PRESENCIAL: PRESIDENTES DE JUNTAS DE ACCION COMUNAL-
FUNCIONARIOS DE LA ALCALDIA- COMUNIDAD EN GENERAL LUGAR:
CENTRO DE CONVIVENCIA DEL MUNICIPIO PROFESIONAL JUNIOR:
ANIBAL VESGA VESGA 9. Desarrolle SEMINARIO: FORMULACION,
EVALUACION Y GESTION DE PROYECTOS S4CA010178 MODALIDAD DEL
SEMINARIO: PRESENCIAL MUNICIPIO DE LOS PATIOS INTENSIDAD
HORARIA: 8 HORAS 8am a 12 pm; 2pm a 6pm DIA DEL EVENTO 29 NOVIEMBRE
2025 PARTICIPANTES: TRECE (13) 11 MUJERES DE ASOCIACIONES DE LOS
PATIOS Y 2 HOMBRES LUGAR: CASA DE LA MUJER MUNICIPIO DE LOS
PATIOS .

2. Desarrollar capacitaciones de formación con una intensidad
de CIENTO OCHENTA (180) horas acordes con las
temáticas de “Formulación, Evaluación y Gestión de
Proyectos”. Los eventos pueden ser en modalidad presencial,
sincrónica, virtual o mixta, acorde a la programación y
priorización de la Dirección Territorial de la ESAP, asegurando
la implementación de las herramientas virtuales y de
comunicación necesarias para la correcta realización de los
eventos.

En el marco de esta obligación durante el mes de noviembre se realiza nueve (9)
Seminarios de 8 horas cada uno, para un total de 72 horas, a continuación, se relaciona la
información pertinente 1. SEMINARIO: FORMULACION, EVALUACION Y
GESTION DE PROYECTOS “S4CA009471 FECHA DE INICIO: 12/11/2025 FECHA
DE TERMINACION: 13/11/2025 HORARIOS: 8AM -12 M HASTA 2:PM-6P.M
PRESENCIAL: FUNCIONARIOS DE LA ALCALDIA MUNICIPAL DE
CUCUTILLA 2. SEMINARIO: FORMULACION, EVALUACION Y GESTION DE
PROYECTOS “S4CA009873 FECHA DE INICIO: 19/11/2025 FECHA DE
TERMINACION: 19/11/2025 HORARIOS: 8AM -12 M HASTA 2:PM-6P.M
PRESENCIAL: FUNCIONARIOS DE LA ALCALDIA MUNICIPAL DE LOURDES
PROFESIONAL JUNIOR: YESMITH ADRIANA ROSAS CAICEDO 3.
SEMINARIO: FORMULACION, EVALUACION Y GESTION DE PROYECTOS
“S4CA009887 FECHA DE INICIO: 20/11/2025 FECHA DE TERMINACION:
20/11/2025 HORARIOS: 8AM -12 M HASTA 2:PM-6P.M PRESENCIAL:
FUNCIONARIOS DE LA ALCALDIA MUNICIPAL DE GRAMALOTE
PROFESIONAL JUNIOR: YESMITH ADRIANA ROSAS CAICEDO 3.
SEMINARIO: FORMULACION, EVALUACION Y GESTION DE PROYECTOS
“S4CA009887 FECHA DE INICIO: 20/11/2025 FECHA DE TERMINACION:
20/11/2025 HORARIOS: 8AM -12 M HASTA 2:PM-6P.M PRESENCIAL:
FUNCIONARIOS DE LA ALCALDIA MUNICIPAL DE GRAMALOTE
PROFESIONAL JUNIOR: YESMITH ADRIANA ROSAS CAICEDO 3.
SEMINARIO: FORMULACION, EVALUACION Y GESTION DE PROYECTOS
“S4CA009887 FECHA DE INICIO: 20/11/2025 FECHA DE TERMINACION:
20/11/2025 HORARIOS: 8AM -12 M HASTA 2:PM-6P.M PRESENCIAL:
FUNCIONARIOS DE LA ALCALDIA MUNICIPAL DE GRAMALOTE
PROFESIONAL JUNIOR: YESMITH ADRIANA ROSAS CAICEDO 4.
SEMINARIO: FORMULACION, EVALUACION Y GESTION DE PROYECTOS
“S4CA0010178 FECHA DE INICIO: 22/11/2025 FECHA DE TERMINACION:
22/11/2025 HORARIOS: 8AM -12 M HASTA 2:PM-6P.M PRESENCIAL:
FUNCIONARIOS DE LA ALCALDIA MUNICIPAL DE PAMPLONITA -
INTEGRANTES DE LAS JUNTAS DE ACCION COMUNAL DEL MUNICIPIO DE
PAMPLONITA PROFESIONAL JUNIOR: YESMITH ADRIANA ROSAS
CAICEDO 5. SEMINARIO: FORMULACION, EVALUACION Y GESTION DE
PROYECTOS “S4CA0010160 MODALIDAD DEL SEMINARIO: PRESENCIAL
MUNICIPIO DE HACARI FECHA DE INICIO: 24/11/2025 FECHA DE
TERMINACION: 24/11/2025 HORARIOS: 8AM -12 M HASTA 2:PM-6P.M
PRESENCIAL: FUNCIONARIOS DE LA ALCALDIA MUNICIPAL DE HACARI
INTEGRANTES DE LAS JUNTAS DE ACCION COMUNAL DEL MUNICIPIO DE
HACARI PROFESIONAL JUNIOR: ANIBAL VESGA VESGA INTENSIDAD
HORARIA: 8 HORAS 8am a 12 pm; 2pm a 6pm PARTICIPANTES; 48
PARTICIPANTES: SECRETARIOS DE DESPACHO, LIDERES JUNTAS DE
ACCION COMUNAL DIA DEL EVENTO 24 NOVIEMBRE 2025 LUGAR: CASA
DE LA CULTURA DEL MUNICIPIO DE HACARI 6. SEMINARIO:
FORMULACION, EVALUACION Y GESTION DE PROYECTOS “S4CA0010161
FECHA DE INICIO: 26/11/2025 FECHA DE TERMINACION: 26/11/2025
HORARIOS: 8AM -12 M HASTA 2:PM-6P.M PRESENCIAL: LÍDERES,
LIDERESAS, INTEGRANTES DE LA MESA COMUNITARIA PDET,
FUNCIONARIOS ADMINISTRACIÓN MUNICIPAL 7. SEMINARIO:
FORMULACION, EVALUACION Y GESTION DE PROYECTOS “S4CA0010179
FECHA DE INICIO: 27/11/2025 FECHA DE TERMINACION: 27/11/2025
HORARIOS: 8AM -12 M HASTA 2:PM-6P.M PRESENCIAL: , INTEGRANTES DE
LA MESA COMUNITARIA PDET, FUNCIONARIOS ADMINISTRACIÓN
MUNICIPAL DE CONVENCION 8. SEMINARIO: FORMULACION,
EVALUACION Y GESTION DE PROYECTOS S4CA010178 MODALIDAD DEL
SEMINARIO: PRESENCIAL MUNICIPIO DE LOS PATIOS INTENSIDAD
HORARIA: 8 HORAS 8am a 12 pm; 2pm a 6pm DIA DEL EVENTO 29 NOVIEMBRE
2025 PARTICIPANTES: TRECE (13) 11 MUJERES DE ASOCIACIONES DE LOS
PATIOS Y 2 HOMBRES LUGAR: CASA DE LA MUJER MUNICIPIO DE LOS
PATIOS 9. SEMINARIO: FORMULACION, EVALUACION Y GESTION DE
PROYECTOS S4CA010162 MODALIDAD DEL SEMINARIO: PRESENCIAL



MUNICIPIO DE ABREGO INTENSIDAD HORARIA: 8 HORAS 8am a 12 pm; 2pm a
6pm DIA DEL EVENTO 30 NOVIEMBRE 2025 PARTICIPANTES: 32
PARTICIPANTES DE JUNTAS DE ACCION COMUNAL, FUNCIONARIOS DE
LA ALCALDIA, COMUNIDAD EN GENERAL LUGAR: CENTRO DE
CONVIVENCIA DEL MUNICIPIO

3. Realizar los eventos de capacitación programados en
territorio.?

Se realizaron los NUEVE (9) SEMINARIOS durante el mes de noviembre de OCHO
seminarios de 8 horas cada uno, y un seminario de 16 horas para un total de OCHENTA
HORAS (80) a continuación, se relaciona la información pertinente 1. SEMINARIO:
FORMULACION, EVALUACION Y GESTION DE PROYECTOS “S4CA009471
MODALIDAD DEL SEMINARIO: PRESENCIAL MUNICIPIO DE CUCUTILLA
INTENSIDAD HORARIA: 16 HORAS DIA : 12 DE NOVIEMBRE 2025 Horario : 8am
a 12 pm ; 2pm a 6pm HORAS 8 DIA 13 DE NOVIEMBRE 2025 Horario : 8am a 12 pm
; 2pm a 6pm HORAS 8 AGENDA 1.- BIENVENIDA 2.- PRESENTACION DEL
DOCENTE CAPACITADOR 3.- PRESENTACION DE LOS PARTICIPANTES 4.-
PRESENTACION DE LA ESAP 5.- PRESENTACION DEL MODULO 6.-
ACUERDOS DE CONVIVENCIA 7.- DESARROLLO 8.- RETROALIMENTACION
-¿QUE APRENDI? ¿COMPROMISOS? ¿QUE ME QUEDA POR HACER? 9.-
EVALUACION Y CONCLUSIONES TEMATICA • La planeación y su relación con
los proyectos. • Conceptos generales de proyectos: • Definición y tipología de proyectos. •
Fases y etapas del ciclo de vida del proyecto. • Horizonte del proyecto. Identificación de
proyecto: • Contextualización y situación actual del problema. • Análisis de involucrados. •
Análisis de problemas. • Análisis de objetivos. • Análisis de alternativas LUGAR:
NOVIEMBRE 12 2025 ALCALDIA MUNICIPAL DE CUCUTILLA LUGAR:
NOVIEMBRE 13 2025 ALCALDIA MUNICIPAL DE CUCUTILLA ASISTENTES
DIA 12 DE NOVIEMBRE 2025: 47 PARTICIPANTES, ENTRE LOS CUALES SE
ENCUENTRAN: SECRETARIOS DE DESPACHO, PROFESIONALES DE
DISTINTAS DEPENDECIAS DE LA ALCALDIA, PERSONAL DE APOYO,
AUXILIARES DIRIGIDO: SERVIDORES PUBLICOS Y CIUDADANIA EN
GENERAL ASISTENTES DIA 13 DE NOVIEMBRE 2025: ASISTENTES 46
PARTICIPANTES, ENTRE LOS CUALES SE ENCUENTRAN: SECRETARIOS DE
DESPACHO, , PROFESIONALES DE DISTINTAS DEPENDECIAS DE LA
ALCALDIA , PERSONAL DE APOYO, AUXILIARES 2. SEMINARIO:
FORMULACION, EVALUACION Y GESTION DE PROYECTOS “S4CA009873
MODALIDAD DEL SEMINARIO: PRESENCIAL MUNICIPIO DE LOURDES
INTENSIDAD HORARIA: 8 HORAS 8am a 12 pm; 2pm a 6pm DIA DEL EVENTO
19 NOVIEMBRE 2025 AGENDA 1.- BIENVENIDA 2.- PRESENTACION DEL
DOCENTE CAPACITADOR 3.- PRESENTACION DE LOS PARTICIPANTES 4.-
PRESENTACION DE LA ESAP 5.- PRESENTACION DEL MODULO 6.-
ACUERDOS DE CONVIVENCIA 7.- DESARROLLO 8.- RETROALIMENTACION
-¿QUE APRENDI? ¿COMPROMISOS? ¿QUE ME QUEDA POR HACER? 9.-
EVALUACION Y CONCLUSIONES LUGAR: BIBLIOTECA MUNICIPAL DE
LOURDES ASISTENTES DIA 19 DE NOVIEMBRE 2025: 25 PARTICIPANTES,
ENTRE LOS CUALES SE ENCUENTRAN: SECRETARIOS DE DESPACHO,
PROFESIONALES DE DISTINTAS DEPENDENCIAS DE LA ALCALDIA,
PERSONAL DE APOYO, AUXILIARES, DIRIGIDO: SERVIDORES PUBLICOS Y
CIUDADANIA EN GENERAL 3. SEMINARIO: FORMULACION, EVALUACION
Y GESTION DE PROYECTOS ““S4CA009887 MODALIDAD DEL SEMINARIO:
PRESENCIAL MUNICIPIO DE GRAMALOTE INTENSIDAD HORARIA: 8
HORAS 8am a 12 pm; 2pm a 6pm DIA DEL EVENTO: 20 NOVIEMBRE 2025
AGENDA 1.- BIENVENIDA 2.- PRESENTACION DEL DOCENTE
CAPACITADOR 3.- PRESENTACION DE LOS PARTICIPANTES 4.-
PRESENTACION DE LA ESAP 5.- PRESENTACION DEL MODULO 6.-
ACUERDOS DE CONVIVENCIA 7.- DESARROLLO LUGAR: BIBLIOTECA
MUNICIPAL DE GRAMALOTE ASISTENTES DIA 20 DE NOVIEMBRE 2025: 25
PARTICIPANTES, ENTRE LOS CUALES SE ENCUENTRAN: SECRETARIOS DE
DESPACHO, PROFESIONALES DE DISTINTAS DEPENDECIAS DE LA
ALCALDIA, PERSONAL DE APOYO, AUXILIARES, DIRIGIDO: SERVIDORES
PUBLICOS Y CIUDADANIA EN GENERAL 4. SEMINARIO: FORMULACION,
EVALUACION Y GESTION DE PROYECTOS “S4CA0010178 MODALIDAD DEL
SEMINARIO: PRESENCIAL MUNICIPIO DE PAMPLONITA INTENSIDAD
HORARIA: 8 HORAS 8am a 12 pm; 2pm a 6pm DIA DEL EVENTO 22 NOVIEMBRE
2025 AGENDA 1.- BIENVENIDA 2.- PRESENTACION DEL DOCENTE
CAPACITADOR 3.- PRESENTACION DE LOS PARTICIPANTES 4.-
PRESENTACION DE LA ESAP 5.- PRESENTACION DEL MODULO 6.-
ACUERDOS DE CONVIVENCIA 7.- DESARROLLO 8.- RETROALIMENTACION
-¿QUE APRENDI? ¿COMPROMISOS? ¿QUE ME QUEDA POR HACER? LUGAR:
CENTRO RECREACIONAL PUERTO NUEVO- MUNICIPIO PAMPLONITA
ASISTENTES DIA 22 DE NOVIEMBRE 2025: 87 PARTICIPANTES, ENTRE LOS
CUALES SE ENCUENTRAN: SECRETARIOS DE DESPACHO, PROFESIONALES
DE DISTINTAS DEPENDENCIAS DE LA ALCALDIA, PERSONAL DE APOYO 5.
SEMINARIO: FORMULACION, EVALUACION Y GESTION DE PROYECTOS
“S4CA0010160 1.- MODALIDAD DEL SEMINARIO: PRESENCIAL MUNICIPIO



DE HACARI INTENSIDAD HORARIA: 8 HORAS 8am a 12 pm; 2pm a 6pm
PARTICIPANTES; 48 PARTICIPANTES: SECRETARIOS DE DESPACHO,
LIDERES JUNTAS DE ACCION COMUNAL DIA DEL EVENTO 24 NOVIEMBRE
2025 6. SEMINARIO: FORMULACION, EVALUACION Y GESTION DE
PROYECTOS “S4CA0010161 MODALIDAD DEL SEMINARIO: PRESENCIAL
MUNICIPIO DE EL CARMEN INTENSIDAD HORARIA: 8 HORAS 8am a 12 pm;
2pm a 6pm PARTICIPANTES : 54 FUNCIONARIOS DE LA AGENCIA
RENOVACION DE TERRITORIO TERRITORIOS, INTEGRANTES DE EL
PROGRAMA JOVENES, INTEGRANTES DE LA MESA COMUNITARIA DEL
PDET DIA DEL EVENTO 26 NOVIEMBRE 2025 LUGAR: CASA DEL ADULTO
MAYOR DEL MUNICIPIO DE EL CARMEN 7. SEMINARIO: FORMULACION,
EVALUACION Y GESTION DE PROYECTOS “S4CA0010179 MODALIDAD DEL
SEMINARIO: PRESENCIAL MUNICIPIO DE CONVENCION INTENSIDAD
HORARIA: 8 HORAS 8am a 12 pm; 2pm a 6pm DIA DEL EVENTO 27 NOVIEMBRE
2025 PARTICIPANTES : 24 FUNCIONARIOS DE LA ALCALDIA MUNICIPAL DE
CONVENCION INTEGRANTES DE LA MESA COMUNITARIA DEL PDET ,
CONCEJAL DEL MUNICIPIO LUGAR: CENTRO DE CONVIVENCIA
CIUDADANA DEL MUNICIPIO DE CONVENCION 8. SEMINARIO:
FORMULACION, EVALUACION Y GESTION DE PROYECTOS S4CA010178
MODALIDAD DEL SEMINARIO: PRESENCIAL MUNICIPIO DE LOS PATIOS
INTENSIDAD HORARIA: 8 HORAS 8am a 12 pm; 2pm a 6pm

4. Entregar cuando se requiera al coordinador de cada evento,
con mínimo diez (10) días de antelación a cada una de las
actividades acordadas, la presentación de la propuesta
metodológica del programa de capacitación a desarrollar
acorde a los documentos establecidos en sistema integrado de
gestión de la calidad de la Esap.

Se realizo entrega del Planeador de cada uno de los eventos realizados en el mes de
noviembre con la linea temática FORMULACION EVALUACION Y GESTION DE
PROYECTOS, a la Pedagoga de la Territorial Norte de Santander Arauca; con la
respectiva presentacion del evento ya fuese seminario o curso, teniendo en cuenta los
lineamientos de la sede central de capacitacion desde la parte Pedagógica para dichos
eventos

5. Entregar a la Dirección de Capacitación, dentro de los tres
(3) días calendario, una vez terminada cada jornada de
Capacitación, los registros de asistencia debidamente
diligenciados, la encuesta de satisfacción a los ciudadanos
capacitados, las evaluaciones y demás documentos
establecidos en sistema integrado de gestión de la calidad de la
Esap.

Los Seminarios impartidos durante el mes de noviembre del 2025 fueron acompañados por
las monitoras a quienes se les entregaron los listados de asistencia en los plazos
establecidos, a continuación, se relacionan los eventos y sus listados: 1. SEMINARIO:
FORMULACION, EVALUACION Y GESTION DE PROYECTOS “S4CA009471
FECHA DE INICIO: 12/11/2025 FECHA DE TERMINACION: 13/11/2025
HORARIOS: 8AM -12 M HASTA 2:PM-6P.M PRESENCIAL: FUNCIONARIOS
ALCALDIA MUNICIPAL DE CUCUTILLA PROFESIONAL JUNIOR: ANIBAL
VESGA VESGA 2. SEMINARIO: FORMULACION, EVALUACION Y GESTION
DE PROYECTOS “S4CA009873 FECHA DE INICIO: 19/11/2025 FECHA DE
TERMINACION: 19/11/2025 HORARIOS: 8AM -12 M HASTA 2:PM-6P.M
PRESENCIAL: FUNCIONARIOS DE LA ALCALDIA MUNICIPAL DE LOURDES
PROFESIONAL JUNIOR: YESMITH ADRIANA ROSAS CAICEDO 3.
SEMINARIO: FORMULACION, EVALUACION Y GESTION DE PROYECTOS
“S4CA009887 FECHA DE INICIO: 20/11/2025 FECHA DE TERMINACION:
20/11/2025 HORARIOS: 8AM -12 M HASTA 2:PM-6P.M PRESENCIAL:
FUNCIONARIOS DE LA ALCALDIA MUNICIPAL DE GRAMALOTE
PROFESIONAL JUNIOR: YESMITH ADRIANA ROSAS CAICEDO 4.
SEMINARIO: FORMULACION, EVALUACION Y GESTION DE PROYECTOS
“S4CA0010178 FECHA DE INICIO: 22/11/2025 FECHA DE TERMINACION:
22/11/2025 HORARIOS: 8AM -12 M HASTA 2:PM-6P.M PRESENCIAL:
FUNCIONARIOS DE LA ALCALDIA MUNICIPAL DE PAMPLONITA -
INTEGRANTES DE LAS JUNTAS DE ACCION COMUNAL DEL MUNICIPIO DE
PAMPLONITA PROFESIONAL JUNIOR: YESMITH ADRIANA ROSAS
CAICEDO 5. SEMINARIO: FORMULACION, EVALUACION Y GESTION DE
PROYECTOS “S4CA0010160 MODALIDAD DEL SEMINARIO: PRESENCIAL
MUNICIPIO DE HACARI FECHA DE INICIO: 24/11/2025 FECHA DE
TERMINACION: 24/11/2025 HORARIOS: 8AM -12 M HASTA 2:PM-6P.M
PRESENCIAL: FUNCIONARIOS DE LA ALCALDIA MUNICIPAL DE HACARI
INTEGRANTES DE LAS JUNTAS DE ACCION COMUNAL DEL MUNICIPIO DE
HACARI PROFESIONAL JUNIOR: ANIBAL VESGA VESGA INTENSIDAD
HORARIA: 8 HORAS 8am a 12 pm; 2pm a 6pm PARTICIPANTES; 48
PARTICIPANTES: SECRETARIOS DE DESPACHO, LIDERES JUNTAS DE
ACCION COMUNAL DIA DEL EVENTO 24 NOVIEMBRE 2025 LUGAR: CASA
DE LA CULTURA DEL MUNICIPIO DE HACARI 6. SEMINARIO:
FORMULACION, EVALUACION Y GESTION DE PROYECTOS EL CARMEN
“S4CA0010161 FECHA DE INICIO: 26/11/2025 FECHA DE TERMINACION:
26/11/2025 HORARIOS: 8AM -12 M HASTA 2:PM-6P.M PRESENCIAL: LÍDERES,
LIDERESAS, INTEGRANTES DE LA MESA COMUNITARIA PDET,
FUNCIONARIOS ADMINISTRACIÓN MUNICIPAL 7. SEMINARIO:
FORMULACION, EVALUACION Y GESTION DE PROYECTOS “S4CA0010179
FECHA DE INICIO: 27/11/2025 FECHA DE TERMINACION: 27/11/2025
HORARIOS: 8AM -12 M HASTA 2:PM-6P.M PRESENCIAL: , INTEGRANTES DE
LA MESA COMUNITARIA PDET, FUNCIONARIOS ADMINISTRACIÓN
MUNICIPAL DE CONVENCION 7. SEMINARIO: FORMULACION,



EVALUACION Y GESTION DE PROYECTOS “S4CA0010179 FECHA DE INICIO:
27/11/2025 FECHA DE TERMINACION: 27/11/2025 HORARIOS: 8AM -12 M
HASTA 2:PM-6P.M PRESENCIAL: , INTEGRANTES DE LA MESA
COMUNITARIA PDET, FUNCIONARIOS ADMINISTRACIÓN MUNICIPAL DE
CONVENCION 9. SEMINARIO: FORMULACION, EVALUACION Y GESTION
DE PROYECTOS S4CA010162 MODALIDAD DEL SEMINARIO: PRESENCIAL
MUNICIPIO DE ABREGO INTENSIDAD HORARIA: 8 HORAS 8am a 12 pm; 2pm a
6pm DIA DEL EVENTO 30 NOVIEMBRE 2025 PARTICIPANTES: 32
PARTICIPANTES DE JUNTAS DE ACCION COMUNAL, FUNCIONARIOS DE
LA ALCALDIA, COMUNIDAD EN GENERAL LUGAR: CENTRO DE
CONVIVENCIA DEL MUNICIPIO

6. Asistir a las jornadas de inducción, capacitación y demás
actividades programadas por la Dirección Territorial, así como
a las reuniones, mesas de trabajo y demás espacios de
discusión y retroalimentación de los procesos desarrollados, en
los que se le requiera.

En el mes de noviembre las jornadas de inducción, capacitación y demás actividades
programadas por la Dirección Territorial, así como retroalimentación de procesos de
realizó principalmente a través de la plataforma TEAMS, correos electrónicos, de manera
telefónica o por WhatsApp

7. Garantizar el acceso al material de lectura y videográfico,
así como la jurisprudencia, doctrina y bibliografía, de apoyo a
los ejes temáticos desarrollados. Dicho material debe tener una
validación pedagógica.

En el marco del desarrollo de los seminarios del 12 al 30 de noviembre del 2025, se
garantizó el acceso a material pedagógico de apoyo ajustado a los ejes temáticos de cada
curso en coherencia con los lineamientos de la Escuela Superior de Administracion
Publica ESAP y con criterios de validez pedagógica. pertinencia temática y enfoque
diferencial. Para cada espacio formativo se contó con material de lectura, recursos
audiovisuales jurisprudencia, doctrina y bibliografía complementaria, los cuales fueron
previamente revisados y seleccionados por el equipo pedagógica asegurando su
adecuación al perfil de los participantes y la finalidad de cada proceso formativo. El eje
temático de Formulación, Evaluación y Gestión de Proyectos de Desarrollo requiere de un
soporte documental robusto que permita a los servidores públicos comprender los
fundamentos técnicos, normativos, metodológicos y de gestión que orientan la correcta
estructuración de iniciativas en el sector público. En este contexto, garantizar el acceso a
material bibliográfico, videográfico, jurisprudencial, doctrina y recursos didácticos
validados pedagógicamente es una necesidad estratégica para fortalecer las capacidades
institucionales y mejorar la calidad de la inversión pública. En primer lugar, la formulación
de proyectos de desarrollo implica el dominio de metodologías como la Metodología
General Ajustada – MGA, el análisis de problemas, la definición de objetivos, la
identificación de alternativas y la estructuración de indicadores. Para ello, se requiere
disponer de manuales, guías técnicas, estudios de caso, video clases y contenidos
didácticos que permitan profundizar en los elementos del diagnóstico, el análisis territorial,
la planificación estratégica, la identificación de beneficiarios y la construcción de la teoría
del cambio del proyecto. En segundo lugar, la evaluación de proyectos —en sus fases ex
ante, concurrente y ex post— demanda fuentes especializadas que aborden criterios de
viabilidad técnica, económica, social, ambiental y financiera. El acceso a literatura
actualizada, bases de datos, metodologías comparadas, modelos de evaluación y
jurisprudencia relacionada con responsabilidad fiscal y uso eficiente de los recursos
públicos constituye un insumo esencial para formar competencias analíticas rigurosas
entre los participantes. En tercer lugar, la gestión de proyectos de desarrollo, entendida
como la articulación de procesos administrativos, financieros, contractuales y de
seguimiento, requiere material que explique el rol de los sistemas de información (MGA
Web, PIIP , MAPA DE INVERSIONES , SUIFP, SECOP , FUT, entre otros), las
buenas prácticas de administración pública, las responsabilidades de los ejecutores y los
fundamentos normativos que rigen la inversión pública en Colombia. Para ello, la doctrina,
la normativa, la jurisprudencia y los lineamientos técnicos permiten comprender las
obligaciones institucionales y asegurar el cumplimiento de estándares de eficacia,
eficiencia y transparencia. La validación pedagógica de todos los materiales garantiza que
estos responden a los objetivos de aprendizaje del eje temático, a las competencias
esperadas y a las características del grupo de participantes. Este proceso asegura que los
recursos: Sean pertinentes y actualizados frente a la normatividad vigente y a los
lineamientos del Departamento Nacional de Planeación y el Ministerio de Hacienda.
Presenten una secuencia didáctica coherente para facilitar la comprensión de procesos
complejos. Sean accesibles, claros y adaptados al nivel académico de los asistentes.
Incluyan ejemplos reales, estudios de caso y ejercicios aplicados a contextos territoriales.
Fortalezcan el aprendizaje autónomo y la capacidad de análisis crítico. Garantizar el
acceso a este conjunto de materiales permite: Profesionalizar la formulación, evaluación y
gestión de proyectos en el nivel territorial. Mejorar la calidad técnica de los proyectos de
desarrollo sometidos a financiación. Reducir errores recurrentes en formulación y
evaluación. Asegurar decisiones de inversión pública más coherentes, responsables y
sostenibles. Fortalecer las competencias de los funcionarios en planeación, seguimiento y
ejecución. Por todo lo anterior, se justifica plenamente consolidar, actualizar y poner a
disposición de los participantes un banco de materiales bibliográficos, videográficos,
doctrinales y jurisprudenciales con validación pedagógica, como soporte esencial para el
desarrollo académico y práctico del eje de Formulación, Evaluación y Gestión de
Proyectos de Desarrollo. que explique el rol de los sistemas de información (MGA Web,
PIIP , MAPA DE INVERSIONES , SUIFP, SECOP , FUT, entre otros), las buenas



prácticas de administración pública, las responsabilidades de los ejecutores y los
fundamentos normativos que rigen la inversión pública en Colombia. Para ello, la doctrina,
la normativa, la jurisprudencia y los lineamientos técnicos permiten comprender las
obligaciones institucionales y asegurar el cumplimiento de estándares de eficacia,
eficiencia y transparencia. La validación pedagógica de todos los materiales garantiza que
estos responden a los objetivos de aprendizaje del eje temático, a las competencias
esperadas y a las características del grupo de participantes. Este proceso asegura que los
recursos: Sean pertinentes y actualizados frente a la normatividad vigente y a los
lineamientos del Departamento Nacional de Planeación y el Ministerio de Hacienda.
Presenten una secuencia didáctica coherente para facilitar la comprensión de procesos
complejos. Sean accesibles, claros y adaptados al nivel académico de los asistentes.
Incluyan ejemplos reales, estudios de caso y ejercicios aplicados a contextos territoriales.
Fortalezcan el aprendizaje autónomo y la capacidad de análisis crítico. Garantizar el
acceso a este conjunto de materiales permite: Profesionalizar la formulación, evaluación y
gestión de proyectos en el nivel territorial. Mejorar la calidad técnica de los proyectos de
desarrollo sometidos a financiación. Reducir errores recurrentes en formulación y
evaluación. Asegurar decisiones de inversión pública más coherentes, responsables y
sostenibles. Fortalecer las competencias de los funcionarios en planeación, seguimiento y
ejecución. Por todo lo anterior, se justifica plenamente consolidar, actualizar y poner a
disposición de los participantes un banco de materiales bibliográficos, videográficos,
doctrinales y jurisprudenciales con validación pedagógica, como soporte esencial para el
desarrollo académico y práctico del eje de Formulación, Evaluación y Gestión de
Proyectos de Desarrollo.

8. Realizar acompañamiento, apoyo y seguimiento continuo al
grupo de participantes asignado conforme a la estructura
curricular definida, desde la acogida hasta la evaluación final y
supervisar el progreso de los participantes y revisar las
actividades realizadas.

Los seminarios comienzan con un ejercicio de acuerdos de convivencia y un sondeo de
conocimientos previos que busca determinar el nivel de conocimientos sobre el tema a la
vez que participa la interacción entre los participantes al tratarse de un ejercicio grupal El
desarrollo de procesos formativos en formulación, evaluación y gestión de proyectos de
desarrollo exige un enfoque pedagógico integral que garantice no solo la transmisión de
conocimientos técnicos, sino también la apropiación efectiva de competencias prácticas
por parte de los participantes. En este contexto, la realización de actividades de
acompañamiento, apoyo y seguimiento continuo se constituye en un componente esencial
para asegurar la calidad académica y la pertinencia del proceso formativo. En primer
lugar, el acompañamiento desde la fase de acogida permite orientar al grupo en la
estructura curricular, clarificar expectativas, fortalecer el sentido de pertenencia hacia el
proceso y garantizar que cada participante comprenda el propósito y la metodología del
curso. Esta orientación inicial es determinante para alinear los aprendizajes con las
necesidades reales del territorio y del contexto institucional. De igual manera, el apoyo
permanente durante el desarrollo de los contenidos facilita la resolución oportuna de dudas,
el reforzamiento conceptual y el uso adecuado de herramientas metodológicas como la
Ruta MGA, la Matriz de Marco Lógico, el análisis de actores, la estructuración de
componentes y la elaboración de indicadores. Este acompañamiento contribuye a que los
participantes avancen de manera autónoma, pero guiada, asegurando la rigurosidad
técnica requerida en la formulación y evaluación de proyectos de desarrollo. El
seguimiento continuo permite monitorear el progreso individual y grupal, identificar
dificultades, implementar actividades de refuerzo y promover la participación activa.
Supervisar las actividades realizadas por los participantes —como ejercicios aplicados,
talleres, análisis de casos y avances de proyectos— permite garantizar que la adquisición
de competencias se realice de forma coherente y progresiva con los objetivos del
programa académico. Finalmente, este proceso integral de acompañamiento, apoyo y
seguimiento fortalece la articulación entre teoría y práctica, promueve el aprendizaje
significativo y asegura que los participantes desarrollen capacidades reales para la toma
de decisiones y la gestión de proyectos en sus respectivos entornos institucionales y
comunitarios. En consecuencia, constituye un elemento indispensable para garantizar la
calidad formativa y el impacto positivo del proceso de capacitación.

9. Elaborar y presentar los informes que le sean requeridos y
que tengan relación con el objeto contractual, además de
presentar un informe final sobre el acompañamiento a los
participantes que evidencie el proceso de fortalecimiento de
capacidades impartido, los resultados, experiencias y buenas
prácticas para el mejoramiento de procesos futuros, así como
recomendaciones y oportunidades de mejora de la Dirección
de capacitación respecto al tema desarrollado.

Para esta actividad no se requirió informe final sobre los participantes quedando pendiente
de alguna directriz por parte de la sede central y de la Territorial Norte de Santander
Arauca

En el marco de la implementación de los seminarios realizados durante noviembre de 2025,
se incorporaron herramientas pedagógicas innovadoras orientadas a dinamizar los
procesos de enseñanza-aprendizaje, fortalecer la participación activa de los asistentes y
promover la reflexión crítica en torno a los temas desarrollados. Estas estrategias
contribuyeron a generar experiencias significativas de aprendizaje y a consolidar buenas
prácticas de capacitación susceptibles de ser socializadas con otros expertos formadores
de la ESAP. 1. La Maleta para Pensar de la ESAP: Se utilizó como recurso metodológico
central en todos los 8 seminarios, de FORMULACION EVALUACION Y GESTION
DE PROYECTOS. Aplicación de la estrategia “La Maleta para Pensar” La Maleta para



10 Utilizar herramientas innovadoras en la planeación y
desarrollo de los eventos de capacitación, las cuales puedan
ser socializadas con los demás expertos, en el marco de la
construcción de buenas prácticas de capacitación.

Pensar es una herramienta pedagógica de la ESAP que busca generar aprendizaje
significativo, reflexivo y participativo, combinando materiales, dinámicas y ejercicios de
pensamiento crítico para abordar problemas y diseñar soluciones de manera colaborativa.
En los seminarios de formulación y evaluación de proyectos, esta estrategia se adaptó de
la siguiente manera: Guion Taller: Seminario con “La Maleta para Pensar” Duración: 8
horas Participantes: funcionarios municipales, líderes sociales, juntas de acción comunal,
mujeres Objetivo del taller: Fortalecer competencias en formulación, evaluación y gestión
de proyectos mediante un aprendizaje activo, participativo y contextualizado. ESCUELA
SUPERIOR DE ADMINISTRACIÓN PÚBLICA - ESAP TERRITORIAL NORTE
DE SANTANDER – ARAUCA / PROCESO DE CAPACITACIÓN ANEXOS DE
INFORME NÚMERO DE CONTRATO ESAP-PS-073-2025 CONTRATISTA Jorge
Armando Ortega Contreras PERIODO DE CUENTA 1 AL 30 DE JUNIO DE 2025
NÚMERO DE PAGO 1 DE 1 P á g i n a 2 | 7 Materiales de la Maleta • Fichas
didácticas: árbol de problemas, árbol de objetivos, matriz de marco lógico, indicadores. •
Tarjetas de roles y problemas locales. • Plantillas de proyectos y ejercicios MGA Web. •
Mapas del municipio y fotografías de proyectos reales. • Marcadores, hojas, post-its,
cartulinas.

11. Cumplir con las demás actividades y obligaciones que le
sean asignadas, las cuales deberán tener relación directa con el
objeto del presente contrato.

Para el periodo del mes de noviembre 2025 se realizaron Reuniones presenciales y
telefónicas con la gestora de capacitación para la programación de eventos en las
temáticas asignadas Por instrucción de la Dra. Adriana Larrota Pedagoga de
Capacitación de la ESAP se implementó un taller de la Escuela de Paz, Estos talleres se
realizaron en los Municipios PDET como Hacarí, El Carmen Convención, Igualmente en
Gramalote utilizando la Estrategia Pedagógica La Maleta para Pensar y grabando unos
videos donde cada uno de los participantes expresaban como desde su Territorio, desde su
casa se puede contribuir a construir la Paz

RECIBIDO A SATISFACCIÓN

En calidad de supervisor del contrato / convenio anotado, manifiesto que el contratista cumplió a satisfacción y dentro de los
términos contractuales con todas las obligaciones establecidas. Igualmente certifico que el Contratista dio cumplimiento a lo
establecido en las disposiciones legales vigentes sobre el régimen de seguridad social (conforme a lo señalado en el artículo 50 de
la Ley 789 de 2002, la Ley 1562 de 2012, decreto 723 de 2013 y demás normas que regulen la materia), y cumplió con los aportes
a salud y pensión y/o parafiscalidad aplicable.

OBSERVACIONES

AUTORIZACIÓN DE PAGO

SUPERVISOR: ANDRES CAMILO DURAN FLOREZ 1090414024



   

  

 

ESCUELA SUPERIOR DE ADMINISTRACIÓN PÚBLICA - ESAP 
TERRITORIAL NORTE DE SANTANDER – ARAUCA / PROCESO DE CAPACITACIÓN 

ANEXOS DE INFORME 
NÚMERO DE CONTRATO ESAP-PS-100 -2025 

CONTRATISTA CLAUDIA PATRICIA RAMIREZ SIERRA 
PERIODO DE CUENTA 1 AL 30 DE DICIEMBRE DE 2025 

NÚMERO DE PAGO 1 DE 1 

 
1. Presentar la propuesta de cronograma de actividades para el 

desarrollo de sus capacitaciones. 
 

En el marco del cumplimiento de esta función, por asignación de la doctora 
Johanna Patricia Molina Sánchez, Gestor de Capacitación y en articulación con 
la pedagoga de la territorial Adriana Lamus, se definieron las fechas y 
temáticas a desarrollar los siguientes seminarios: 

 
 

1. Desarrolle Seminario Presencial de 8 horas “, FORMULACION, EVALUACION Y 
GESTION DE PROYECTOS “S4CA101417 SAN CALIXTO, el cual se realizó el día 
2 de diciembre, en el Municipio de San Calixto, atiendo solicitud de la Alcaldía 
Municipal. A través del correo electrónico fui informada por parte de la Doctora 
JOHANNA PATRICIA MOLINA SÁNCHEZ Gestora De Capacitación NDS- 
ARAUCA, sobre el cronograma del seminario a realizar en este municipio 

 
SEMINARIO: FORMULACION, EVALUACION Y GESTION DE PROYECTOS 
“S4CA0101417 SAN CALIXTO  

FECHA DE INICIO: 2/12/2025 
FECHA DE TERMINACION: 2/12/2025 
HORARIOS: 8AM -12 M HASTA 2:PM-6P.M 
PRESENCIAL: FUNCIONARIOS DE LA ALCALDIA MUNICIPAL DE SAN CALIXTO 
PROFESIONAL JUNIOR: ANIBAL VESGA VESGA 
 
2. Desarrolle Seminario Presencial de 8 horas “FORMULACION, EVALUACION Y 

GESTION DE PROYECTOS “,S4CA010435  el cual se realizó el día  3 de 
diciembre   

en el Municipio de La Esperanza, atiendo solicitud de la Alcaldía Municipal. A 
través del correo electrónico fui informada por parte de la Doctora JOHANNA 
PATRICIA MOLINA SÁNCHEZ Gestora De Capacitación NDS- ARAUCA, sobre 
el cronograma del seminario a realizar en este municipio 

 
 
 
 
 

 
 



   

  

 

ESCUELA SUPERIOR DE ADMINISTRACIÓN PÚBLICA - ESAP 
TERRITORIAL NORTE DE SANTANDER – ARAUCA / PROCESO DE CAPACITACIÓN 

ANEXOS DE INFORME 
NÚMERO DE CONTRATO ESAP-PS-100 -2025 

CONTRATISTA CLAUDIA PATRICIA RAMIREZ SIERRA 
PERIODO DE CUENTA 1 AL 30 DE DICIEMBRE DE 2025 

NÚMERO DE PAGO 1 DE 1 

 
SEMINARIO: FORMULACION, EVALUACION Y GESTION DE PROYECTOS 8 HORAS 
“S4CA010435 LA ESPERANZA  
FECHA DE INICIO: 3/12/2025 
FECHA DE TERMINACION: 3/12/2025 HORARIOS: 
8AM -12 M HASTA 2:PM-6P.M 
PRESENCIAL: FUNCIONARIOS DE LA ALCALDIA MUNICIPAL DE LA ESPERANZA 
PROFESIONAL JUNIOR: ANIBAL VESGA VESGA 
LUGAR: AUDITORIO ALCALDIA MUNICIPAL  

3. Desarrolle Seminario Presencial de 8 horas “FORMULACION, EVALUACION Y 
GESTION DE PROYECTOS S4CA010434 - LA PLAYA el cual se realizó el día 4 de 
diciembre, en el Municipio de La Playa atiendo solicitud de la Alcaldía Municipal. A 
través del correo electrónico fui informada por parte de la Doctora JOHANNA 
PATRICIA MOLINA SÁNCHEZ Gestora De Capacitación NDS- ARAUCA, sobre 
el cronograma del seminario a realizar en este municipio 

      SEMINARIO: PRESENCIAL FORMULACION EVALUACION Y GESTION DE PROYECTOS        
S4CA010434 - FORMULACIÓN DE PROYECTOS - LA PLAYA 

FECHA DE INICIO: 04/12/2025 
FECHA DE TERMINACION: 04/12/2025 
HORARIOS: 8AM -12 M HASTA 2:PM-6P.M 
PRESENCIAL: FUNCIONARIOS DE LA ALCALDIA MUNICIPAL DE LA PLAYA - 
INTEGRANTES DE LAS JUNTAS DE ACCION COMUNAL DEL MUNICIPIO DE LA 
PLAYA 
LUGAR PUNTO VIVE DIGITAL DEL MUNICIPIO  
PROFESIONAL JUNIOR: YESMITH ADRIANA ROSAS CAICEDO 

 

4. Desarrolle SEMINARIO 8 HORAS: FORMULACION, EVALUACION Y GESTION DE 
PROYECTOS CHITAGA S4CA010163 

MODALIDAD DEL SEMINARIO: PRESENCIAL MUNICIPIO CHITAGA 
INTENSIDAD HORARIA: 8 HORAS  8am   a 12 pm; 2pm a 6pm                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                   

DIA DEL EVENTO DE DICIEMBRE  2025                                                                                                                                                                                                                                                              
PARTICIPANTES:  PRESIDENTES DE JUNTAS DE ACCION COMUNAL, 
FUNCIONARIOS ALCALDIA   

   LUGAR:  CASA DE LA CULTURA MUNICIPAL  

 
 

  
 
 

 



  

 

  

 

ESCUELA SUPERIOR DE ADMINISTRACIÓN PÚBLICA - ESAP 
TERRITORIAL NORTE DE SANTANDER – ARAUCA / PROCESO DE CAPACITACIÓN 

ANEXOS DE INFORME 
NÚMERO DE CONTRATO ESAP-PS-100 -2025 

CONTRATISTA CLAUDIA PATRICIA RAMIREZ SIERRA 
PERIODO DE CUENTA 1 AL 30 DE NOVIEMBRE DE 2025 

NÚMERO DE PAGO 1 DE 1 
 

SEMINARIO FORMULACION, EVALUACION Y GESTION DE PROYECTOS CHITAGA “ 
S4CA010163 

FECHA DE INICIO: 6/12/2025 
FECHA DE TERMINACION: 6/12/2025   
HORARIOS: 8AM -12 M HASTA 2:PM-6P.M 
TOTAL, INTENSIDAD HORARIA: 8 HORAS  
PRESENCIAL: PRESIDENTES DE JUNTAS DE ACCION COMUNAL- - COMUNIDAD EN 
GENERAL  
LUGAR CASA DE LA CULTURA DEL MUNICIPIO  
 
 

5. Desarrolle CURSO PRESENCIAL de 20 HORAS “FORMULACION, EVALUACION Y 
GESTION DE PROYECTOS TEORAMA “S4CA010164 - -el cual se realizó durante los 
dias 10, 11 y 12 de diciembre de 2025, en el Municipio de TEORAMA atendiendo 
solicitud de la Alcaldía Municipal. A través del correo electrónico fui informada por 
parte de la Doctora JOHANNA PATRICIA MOLINA SÁNCHEZ Gestora De 
Capacitación NDS- ARAUCA, sobre el cronograma del CURSO a realizar en este 
municipio 

CURSO: FORMULACION, EVALUACION Y GESTION DE PROYECTOS TEORAMA 
“S4CA010164 

FECHA DE INICIO: 10/12/2025 
FECHA DE TERMINACION: 12/12/2025 
HORARIOS: 8AM -12 M HASTA 2:PM-6P.M 
TOTAL, INTENSIDAD HORARIA: 20 HORAS  
PRESENCIAL: PRESIDENTES DE JUNTAS DE ACCION COMUNAL- - COMUNIDAD EN 
GENERAL  
LUGAR: PUNTO VIVE DIGITAL MUNICIPAL 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

 

  

 

ESCUELA SUPERIOR DE ADMINISTRACIÓN PÚBLICA - ESAP 
TERRITORIAL NORTE DE SANTANDER – ARAUCA / PROCESO DE CAPACITACIÓN 

ANEXOS DE INFORME 
NÚMERO DE CONTRATO ESAP-PS-100 -2025 

CONTRATISTA CLAUDIA PATRICIA RAMIREZ SIERRA 
PERIODO DE CUENTA 1 AL 30 DE NOVIEMBRE DE 2025 

NÚMERO DE PAGO 1 DE 1 
 

 

6. Desarrolle CURSO ONLINE  de 24 HORAS “FORMULACION, EVALUACION Y 
GESTION DE PROYECTOS S4CA010414  MUNICIPIOS OCCIDENTE ASOPUMICC- 
-el cual se realizó durante los dias 3,4,5,6 9, 10,  y 11 de diciembre de 2025, en la 
PLATAFORMA TEAMS  atendiendo solicitud de la Asociación de Municipios del 
Occidente . A través del correo electrónico fui informada por parte de la Doctora 
JOHANNA PATRICIA MOLINA SÁNCHEZ Gestora De Capacitación NDS- 
ARAUCA, sobre el cronograma del CURSO a realizar en este municipio 

CURSO ONLINE : FORMULACION, EVALUACION Y GESTION DE PROYECTOS 
ASOCIACION DE MUNICIPIOS DEL OCCIDENTE S4C010414 

FECHA DE INICIO: 3/12/2025 
FECHA DE TERMINACION: 11/12/2025 
HORARIOS: 6P.M A 10 PM  
TOTAL, INTENSIDAD HORARIA: 24 HORAS  
PLATAFORMA TEAMS  
 
 

7. Desarrolle SEMINARIO 8 HORAS: FORMULACION, EVALUACION Y GESTION DE 
PROYECTOS PUERTO SANTANDER S4CA010418 

MODALIDAD DEL SEMINARIO: PRESENCIAL MUNICIPIO PUERTO SANTANDER 
INTENSIDAD HORARIA: 8 HORAS  8am   a 12 pm; 2pm a 6pm                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                   

DIA DEL EVENTO 13 DE DICIEMBRE  2025                                                                                                                                                                                                                                                              
PARTICIPANTES:  PRESIDENTES DE JUNTAS DE ACCION COMUNAL, 
FUNCIONARIOS ALCALDIA   

LUGAR:  CASA DE LA CULTURA MUNICIPAL  

SEMINARIO FORMULACION, EVALUACION Y GESTION DE PROYECTOS PUERTO 
SANTANDER S4CA010418 

FECHA DE INICIO: 13/12/2025 

FECHA DE TERMINACION: 13/12/2025   HORARIOS: 8AM -12 M HASTA 2:PM-6P. 
 
 
 
 
 

 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

 

  

 

ESCUELA SUPERIOR DE ADMINISTRACIÓN PÚBLICA - ESAP 
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ANEXOS DE INFORME 
NÚMERO DE CONTRATO ESAP-PS-100 -2025 

CONTRATISTA CLAUDIA PATRICIA RAMIREZ SIERRA 
PERIODO DE CUENTA 1 AL 30 DE NOVIEMBRE DE 2025 

NÚMERO DE PAGO 1 DE 1 
 

8. Desarrolle SEMINARIO 8 HORAS: FORMULACION, EVALUACION Y GESTION DE 
PROYECTOS RAGONVALIA     S4CA010415.                                                                                                             
MODALIDAD DEL SEMINARIO: PRESENCIAL MUNICIPIO RAGONVALIA  

INTENSIDAD HORARIA: 8 HORAS  8am   a 12 pm; 2pm a 6pm                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                   

DIA DEL EVENTO 14 DE DICIEMBRE  2025                                                                                                                                                                                                                                                              
PARTICIPANTES:  PRESIDENTES DE JUNTAS DE ACCION COMUNAL, 
FUNCIONARIOS ALCALDIA   

LUGAR:  SALA DE JUNTAS DE LA ALCALDIA  

SEMINARIO 8 HORAS: FORMULACION, EVALUACION Y GESTION DE PROYECTOS 
RAGONVALIA     S4CA010415                                                                                                     
FECHA DE INICIO: 14/12/2025 
FECHA DE TERMINACION: 14/12/2025 
HORARIOS: 8AM -12 M HASTA 2:PM-6P.M 
TOTAL, INTENSIDAD HORARIA: 8 HORAS  
PRESENCIAL: PRESIDENTES DE JUNTAS DE ACCION COMUNAL- - COMUNIDAD EN 
GENERAL  
LUGAR SALA DE JUNTAS DE LA ALCALDIA  
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ANEXOS DE INFORME 
NÚMERO DE CONTRATO ESAP-PS-100 -2025 

CONTRATISTA CLAUDIA PATRICIA RAMIREZ SIERRA 
PERIODO DE CUENTA 1 AL 30 DE NOVIEMBRE DE 2025 

NÚMERO DE PAGO 1 DE 1 
 

9. Desarrolle SEMINARIO 8 HORAS: FORMULACION, EVALUACION Y GESTION DE 
PROYECTOS PAMPLONA      S4CA010416                                                                                                             
MODALIDAD DEL SEMINARIO: PRESENCIAL MUNICIPIO PAMPLONA 

      INTENSIDAD HORARIA: 8 HORAS  8am   a 12 pm; 2pm a 6pm                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                   

       DIA DEL EVENTO 15 DE DICIEMBRE  2025                                                                                                                                                                                                                                                                     
PARTICIPANTES:  PRESIDENTES DE JUNTAS DE ACCION COMUNAL,  

LUGAR:  CONCEJO MUNICIPAL  

SEMINARIO 8 HORAS: FORMULACION, EVALUACION Y GESTION DE PROYECTOS PAMPLONA      
S4CA010416                                                                                                                                 
FECHA DE INICIO: 15/12/2025 
FECHA DE TERMINACION: 15/12/2025 
HORARIOS: 8AM -12 M HASTA 2:PM-6P.M 
TOTAL, INTENSIDAD HORARIA: 8 HORAS  
PRESENCIAL: PRESIDENTES DE JUNTAS DE ACCION COMUNAL- -  
LUGAR CONCEJO MUNICIPAL  
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ANEXOS DE INFORME 
NÚMERO DE CONTRATO ESAP-PS-100 -2025 

CONTRATISTA CLAUDIA PATRICIA RAMIREZ SIERRA 
PERIODO DE CUENTA 1 AL 30 DE DICIEMBRE DE 2025 

NÚMERO DE PAGO 1 DE 1 

 
 A continuación, me permito presentar las evidencias correspondientes para cada evento de capacitación realizado 

 
COORDINACIÓN PARA GESTIÓN DE EVENTO PRESENCIAL - S4CA010164 - FORMULACIÓN, EVALUACIÓN 
Y GESTIÓN DE PROYECTOS – TEORAMA 
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NÚMERO DE CONTRATO ESAP-PS-100 -2025 

CONTRATISTA CLAUDIA PATRICIA RAMIREZ SIERRA 
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NÚMERO DE CONTRATO ESAP-PS-100 -2025 

CONTRATISTA CLAUDIA PATRICIA RAMIREZ SIERRA 
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NÚMERO DE CONTRATO ESAP-PS-100 -2025 

CONTRATISTA CLAUDIA PATRICIA RAMIREZ SIERRA 
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NÚMERO DE CONTRATO ESAP-PS-100 -2025 

CONTRATISTA CLAUDIA PATRICIA RAMIREZ SIERRA 
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ANEXOS DE INFORME  
NÚMERO DE CONTRATO ESAP-PS-100-2025 

CONTRATISTA Claudia Patricia Ramírez Sierra 
PERIODO DE CUENTA 1 AL 30 DE DICIEMBRE DE 2025 

NÚMERO DE PAGO 1 DE 1 
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2. Desarrollar capacitaciones de formación con una intensidad de CIENTO 
OCHENTA (180) horas acordes con las temáticas de FORMULACION 
EVALUACION Y GESTION DE PROYECTOS. Los eventos pueden ser en 
modalidad presencial, sincrónica, virtual o mixta, acorde a la programación y 
priorización de la Dirección Territorial de la ESAP, asegurando la 
implementación de las herramientas virtuales y de comunicación necesarias 
para la correcta realización de los eventos. 

En el marco de esta obligación durante el mes de Diciembre SIETE (7) SEMINARIOS 
de 8 horas cada uno, DOS CURSOS: un Curso Virtual de Veinte y cuatro (24) horas, 
realizado en la plataforma TEAMS, un CURSO presencial de Veinte (20) horas CIEN 
(100) HORAS, a continuación, se relaciona la información pertinente 

 

1. SEMINARIO: FORMULACION, EVALUACION Y GESTION DE 
PROYECTOS “S4CA101417 SAN CALIXTO 
FECHA DE INICIO: 2/12/2025 
FECHA DE TERMINACION: 2/12/2025                                             
HORARIOS: 8AM -12 M HASTA 2:PM-6P.M 
LUGAR: CENTRO DE CONVIVENCIA DEL MUNICIPIO  
NUMERO DE PARTICIPANTES: 32 PARTICIPANTES  
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NÚMERO DE CONTRATO ESAP-PS-100-2025 
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NÚMERO DE PAGO 1 DE 1 
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2. SEMINARIO: FORMULACION, EVALUACION Y GESTION DE 
PROYECTOS 8 HORAS S4CA010435 LA ESPERANZA  
FECHA DE INICIO: 3/12/2025 
FECHA DE TERMINACION: 3/12/2025                                 
HORARIOS: 8AM -12 M HASTA 2:PM-6P.M 
PRESENCIAL: FUNCIONARIOS DE LA ALCALDIA MUNICIPAL DE LA 
ESPERANZA 
PROFESIONAL JUNIOR: ANIBAL VESGA VESGA 

           LUGAR: AUDITORIO ALCALDIA MUNICIPAL 
            PARTICIPANTES: 23 PARTICIPANTES  
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P á g i n a  5 | 7 

 

3. SEMINARIO: PRESENCIAL FORMULACION EVALUACION Y GESTION 
DE PROYECTOS S4CA010434 - FORMULACIÓN DE PROYECTOS - LA 
PLAYA 

FECHA DE INICIO: 04/12/2025 
FECHA DE TERMINACION: 04/12/2025                                             
HORARIOS: 8AM -12 M HASTA 2:PM-6P.M 
PRESENCIAL: FUNCIONARIOS DE LA ALCALDIA MUNICIPAL DE LA 
PLAYA - INTEGRANTES DE LAS JUNTAS DE ACCION COMUNAL DEL 
MUNICIPIO DE LA PLAYA 
LUGAR PUNTO VIVE DIGITAL DEL MUNICIPIO  
PROFESIONAL JUNIOR: YESMITH ADRIANA ROSAS CAICEDO 
PARTICIPANTES: 21  
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NÚMERO DE CONTRATO ESAP-PS-100-2025 

CONTRATISTA Claudia Patricia Ramírez Sierra 
PERIODO DE CUENTA 1 AL 30 DE DICIEMBRE DE 2025 

NÚMERO DE PAGO 1 DE 1 
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4. SEMINARIO FORMULACION, EVALUACION Y GESTION DE 
PROYECTOS CHITAGA “S4CA010163 

FECHA DE INICIO: 6/12/2025 

FECHA DE TERMINACION: 6/12/2025                                           
HORARIOS: 8AM -12 M HASTA 2:PM-6P.M 

           TOTAL, INTENSIDAD HORARIA: 8 HORAS  

           PRESENCIAL: PRESIDENTES DE JUNTAS DE ACCION COMUNAL-  

           LUGAR CASA DE LA CULTURA DEL MUNICIPIO  
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5. Desarrolle CURSO PRESENCIAL de 20 HORAS 
“FORMULACION, EVALUACION Y GESTION DE PROYECTOS 
TEORAMA “S4CA010164 - -el cual se realizó durante los dias 10, 
11 y 12 de diciembre de 2025, en el Municipio de TEORAMA 
atendiendo solicitud de la Alcaldía Municipal. A través del correo 
electrónico fui informada por parte de la Doctora JOHANNA 
PATRICIA MOLINA SÁNCHEZ Gestora De Capacitación 
NDS- ARAUCA, sobre el cronograma del CURSO a realizar en 
este municipio 

CURSO: FORMULACION, EVALUACION Y GESTION DE 
PROYECTOS TEORAMA “S4CA010164 

FECHA DE INICIO: 10/12/2025 
FECHA DE TERMINACION: 
12/12/2025 HORARIOS: 8AM 
-12 M HASTA 2:PM-6P.M 
TOTAL, INTENSIDAD 
HORARIA: 20 HORAS  
PRESENCIAL: PRESIDENTES DE JUNTAS DE ACCION COMUNAL- - 
COMUNIDAD EN GENERAL  
LUGAR: PUNTO VIVE DIGITAL MUNICIPAL 
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DESARROLLO DEL CURSO: MIERCOLES 10 DE DICIEMBRE 2025 
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DESARROLLO DEL CURSO: JUEVES 11 DE DICIEMBRE 2025 
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DESARROLLO DEL CURSO: VIERNES 12 DE DICIEMBRE 2025 
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6. Desarrolle CURSO VIRTUAL de 24 HORAS “FORMULACION, 
EVALUACION Y GESTION DE PROYECTOS S4CA010414 
MUNICIPIOS OCCIDENTE ASOPUMICC- -el cual se realizó 
durante los dias 3,4,5,6 9, 10, y 11 de diciembre de 2025, en la 
PLATAFORMA TEAMS atendiendo solicitud de la Asociación de 
Municipios del Occidente. A través del correo electrónico fui 
informada por parte de la Doctora JOHANNA PATRICIA 
MOLINA SÁNCHEZ Gestora De Capacitación NDS- 
ARAUCA, sobre el cronograma del CURSO a realizar en este 
municipio 

CURSO: FORMULACION, EVALUACION Y GESTION DE 
PROYECTOS ASOCIACION DE MUNICIPIOS DEL OCCIDENTE 
S4CA010414 

FECHA DE INICIO: 3/12/2025 

FECHA DE TERMINACION: 11/12/2025                               
HORARIOS: 6P.M A 10 PM  

TOTAL, INTENSIDAD HORARIA: 24 HORAS  

PLATAFORMA TEAMS 
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Evento S4CA010414 

���Formulación, evaluación y gestión de proyectos 

��� Asociación de Municipio de Pueblos de Occidente ASOMUPOCC. 

���Modalidad: Online  

��� Hora: 6:00 pm - 10:00 pm  

���Encuentro: 1 de 5 

���������������3/12/2025   
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Evento S4CA010414 

���Formulación, evaluación y gestión de proyectos 

��� Asociación de Municipio de Pueblos de Occidente ASOMUPOCC. 

���Modalidad: Online  

��� Hora: 6:00 pm - 10:00 pm  

���Encuentro: 2de 5 

���������������4/12/2025 

  



 ESCUELA SUPERIOR DE ADMINISTRACIÓN PÚBLICA - ESAP 
TERRITORIAL NORTE DE SANTANDER – ARAUCA / PROCESO DE CAPACITACIÓN 

ANEXOS DE INFORME  
NÚMERO DE CONTRATO ESAP-PS-100-2025 

CONTRATISTA Claudia Patricia Ramírez Sierra 
PERIODO DE CUENTA 1 AL 30 DE DICIEMBRE DE 2025 

NÚMERO DE PAGO 1 DE 1 
 
 
 

P á g i n a  18 | 7 

 

Evento S4CA010414 

���Formulación, evaluación y gestión de proyectos 

��� Asociación de Municipio de Pueblos de Occidente ASOMUPOCC. 

���Modalidad: Online  

��� Hora: 6:00 pm - 10:00 pm  

���Encuentro: 3de 5 

���������������5/12/2025   
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Evento S4CA010414 

���Formulación, evaluación y gestión de proyectos 

��� Asociación de Municipio de Pueblos de Occidente ASOMUPOCC. 

���Modalidad: Online  

��� Hora: 6:00 pm - 10:00 pm  

���Encuentro: 4de 5 

���������������9/12/2025   
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Evento S4CA010414 

���Formulación, evaluación y gestión de proyectos 

��� Asociación de Municipio de Pueblos de Occidente 
ASOMUPOCC. 

���Modalidad: Online  

��� Hora: 6:00 pm - 10:00 pm  

���Encuentro: 5de 6 

���������������10/12/2025 
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Evento S4CA010414 

���Formulación, evaluación y gestión de proyectos 

��� Asociación de Municipio de Pueblos de Occidente 
ASOMUPOCC. 

���Modalidad: Online  

��� Hora: 6:00 pm - 10:00 pm  

���Encuentro: 6 de 6 

���������������11/12/2025 
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7. SEMINARIO FORMULACION, EVALUACION Y GESTION DE 
PROYECTOS PUERTO SANTANDER S4CA010414 

FECHA DE INICIO: 13/12/2025 

FECHA DE TERMINACION: 13/12/2025                                 
HORARIOS: 8AM -12 M HASTA 2:PM-6P. 
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8. SEMINARIO 8 HORAS: FORMULACION, EVALUACION Y GESTION DE 
PROYECTOS RAGONVALIA     S4CA010415                                                                                                     
FECHA DE INICIO: 14/12/2025 

FECHA DE TERMINACION: 
14/12/2025 HORARIOS: 8AM 
-12 M HASTA 2:PM-6P.M 
TOTAL, INTENSIDAD 
HORARIA: 8 HORAS  
PRESENCIAL: PRESIDENTES DE JUNTAS DE ACCION COMUNAL- - 
COMUNIDAD EN GENERAL  
LUGAR SALA DE JUNTAS DE LA ALCALDIA  
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9. SEMINARIO 8 HORAS: FORMULACION, EVALUACION Y GESTION DE 
PROYECTOS PAMPLONA      S4CA010416                                                                                                                                
FECHA DE INICIO: 15/12/2025 

FECHA DE TERMINACION: 
15/12/2025 HORARIOS: 8AM 
-12 M HASTA 2:PM-6P.M 
TOTAL, INTENSIDAD 
HORARIA: 8 HORAS  
PRESENCIAL: PRESIDENTES DE JUNTAS DE ACCION COMUNAL- -  

LUGAR CONCEJO MUNICIPAL 
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3.- Realizar los eventos de capacitación programados en territorio. 

Se realizaron los NUEVE (9) SEMINARIOS de OCHO (8) HORAS, cada uno   durante 
el mes de DICIEMBRE de 2025   , DOS CURSOS: un Curso Virtual de Veinte y cuatro 
(24) horas, realizado en la plataforma TEAMS, un CURSO presencial de Veinte (20) 
horas CIEN (100) HORAS, a continuación, se relaciona la información pertinente 

a continuación, se relaciona la información pertinente 

1. SEMINARIO: FORMULACION, EVALUACION Y GESTION DE 
PROYECTOS “S4CA010417 SAN CALIXTO 
FECHA DE INICIO: 2/12/2025 
FECHA DE TERMINACION: 2/12/2025                                             
HORARIOS: 8AM -12 M HASTA 2:PM-6P.M 
LUGAR: CENTRO DE CONVIVENCIA DEL MUNICIPIO  
NUMERO DE PARTICIPANTES: 32 PARTICIPANTES  
 

AGENDA 
1.- BIENVENIDA 
2.- PRESENTACION DEL DOCENTE CAPACITADOR 
3.- PRESENTACION DE LOS PARTICIPANTES 
4.- PRESENTACION DE LA ESAP 
5.- PRESENTACION DEL MODULO 
6.- ACUERDOS DE CONVIVENCIA 
7.- DESARROLLO 
8.- RETROALIMENTACION -¿QUE APRENDI? ¿COMPROMISOS? ¿QUE ME QUEDA POR 
HACER? 
9.- EVALUACION Y CONCLUSIONES 
TEMATICA                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                               
• La planeación y su relación con los proyectos.  
• Conceptos generales de proyectos:  
• Definición y tipología de proyectos.  
• Fases y etapas del ciclo de vida del proyecto.  
• Horizonte del proyecto. Identificación de proyecto:  
• Contextualización y situación actual del problema.  
• Análisis de involucrados.  
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• Análisis de problemas.  
•  Análisis de objetivos.  
•  Análisis de alternativas 
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2. SEMINARIO: FORMULACION, EVALUACION Y GESTION DE 
PROYECTOS 8 HORAS “S4CA0101435 LA ESPERANZA  
FECHA DE INICIO: 3/12/2025 
FECHA DE TERMINACION: 3/12/2025                                 
HORARIOS: 8AM -12 M HASTA 2:PM-6P.M 
PRESENCIAL: FUNCIONARIOS DE LA ALCALDIA MUNICIPAL DE LA 
ESPERANZA 
PROFESIONAL JUNIOR: ANIBAL VESGA VESGA 

           LUGAR: AUDITORIO ALCALDIA MUNICIPAL 
            PARTICIPANTES: 23 PARTICIPANTES  
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3. SEMINARIO: PRESENCIAL FORMULACION EVALUACION Y GESTION 
DE PROYECTOS S4CA0101434 - FORMULACIÓN DE PROYECTOS - LA 
PLAYA 

FECHA DE INICIO: 04/12/2025 
FECHA DE TERMINACION: 04/12/2025                                             
HORARIOS: 8AM -12 M HASTA 2:PM-6P.M 
PRESENCIAL: FUNCIONARIOS DE LA ALCALDIA MUNICIPAL DE LA 
PLAYA - INTEGRANTES DE LAS JUNTAS DE ACCION COMUNAL DEL 
MUNICIPIO DE LA PLAYA 
LUGAR PUNTO VIVE DIGITAL DEL MUNICIPIO  
PROFESIONAL JUNIOR: YESMITH ADRIANA ROSAS CAICEDO 
PARTICIPANTES: 21  
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4. SEMINARIO FORMULACION, EVALUACION Y GESTION DE 
PROYECTOS CHITAGA “S4CA010163 

FECHA DE INICIO: 6/12/2025 

FECHA DE TERMINACION: 6/12/2025                                           
HORARIOS: 8AM -12 M HASTA 2:PM-6P.M 

           TOTAL, INTENSIDAD HORARIA: 8 HORAS  

           PRESENCIAL: PRESIDENTES DE JUNTAS DE ACCION COMUNAL-  

           LUGAR CASA DE LA CULTURA DEL MUNICIPIO  
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5. Desarrolle CURSO PRESENCIAL de 20 HORAS 
“FORMULACION, EVALUACION Y GESTION DE PROYECTOS 
TEORAMA “S4CA010164 - -el cual se realizó durante los dias 10, 
11 y 12 de diciembre de 2025, en el Municipio de TEORAMA 
atendiendo solicitud de la Alcaldía Municipal. A través del correo 
electrónico fui informada por parte de la Doctora JOHANNA 
PATRICIA MOLINA SÁNCHEZ Gestora De Capacitación 
NDS- ARAUCA, sobre el cronograma del CURSO a realizar en 
este municipio 

CURSO: FORMULACION, EVALUACION Y GESTION DE 
PROYECTOS TEORAMA “S4CA0010164 

FECHA DE INICIO: 10/12/2025 
FECHA DE TERMINACION: 
12/12/2025 HORARIOS: 8AM 
-12 M HASTA 2:PM-6P.M 
TOTAL, INTENSIDAD 
HORARIA: 20 HORAS  
PRESENCIAL: PRESIDENTES DE JUNTAS DE ACCION COMUNAL- - 
COMUNIDAD EN GENERAL  
LUGAR: PUNTO VIVE DIGITAL MUNICIPAL 
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6. Desarrolle CURSO ONLIND de 24 HORAS “FORMULACION, 
EVALUACION Y GESTION DE PROYECTOS S4CA010414 
MUNICIPIOS OCCIDENTE ASOPUMICC- -el cual se realizó 
durante los dias 3,4,5,6 9, 10, y 11 de diciembre de 2025, en la 
PLATAFORMA TEAMS atendiendo solicitud de la Asociación de 
Municipios del Occidente. A través del correo electrónico fui 
informada por parte de la Doctora JOHANNA PATRICIA 
MOLINA SÁNCHEZ Gestora De Capacitación NDS- 
ARAUCA, sobre el cronograma del CURSO a realizar en este 
municipio 

CURSO: FORMULACION, EVALUACION Y GESTION DE 
PROYECTOS ASOCIACION DE MUNICIPIOS DEL OCCIDENTE 
S4CA0010414 

FECHA DE INICIO: 3/12/2025 

FECHA DE TERMINACION: 11/12/2025                               
HORARIOS: 6P.M A 10 PM  

TOTAL, INTENSIDAD HORARIA: 24 HORAS  

PLATAFORMA TEAMS 

 



 ESCUELA SUPERIOR DE ADMINISTRACIÓN PÚBLICA - ESAP 
TERRITORIAL NORTE DE SANTANDER – ARAUCA / PROCESO DE CAPACITACIÓN 

ANEXOS DE INFORME  
NÚMERO DE CONTRATO ESAP-PS-100-2025 

CONTRATISTA Claudia Patricia Ramírez Sierra 
PERIODO DE CUENTA 1 AL 30 DE DICIEMBRE DE 2025 

NÚMERO DE PAGO 1 DE 1 
 
 
 

P á g i n a  14 | 7 

 

 

 

 

  



 ESCUELA SUPERIOR DE ADMINISTRACIÓN PÚBLICA - ESAP 
TERRITORIAL NORTE DE SANTANDER – ARAUCA / PROCESO DE CAPACITACIÓN 

ANEXOS DE INFORME  
NÚMERO DE CONTRATO ESAP-PS-100-2025 

CONTRATISTA Claudia Patricia Ramírez Sierra 
PERIODO DE CUENTA 1 AL 30 DE DICIEMBRE DE 2025 

NÚMERO DE PAGO 1 DE 1 
 
 
 

P á g i n a  15 | 7 

 

Evento S4CA0010414 

���Formulación, evaluación y gestión de proyectos 

��� Asociación de Municipio de Pueblos de Occidente ASOMUPOCC. 

���Modalidad: Online  

��� Hora: 6:00 pm - 10:00 pm  

���Encuentro: 1 de 5 

���������������3/12/2025   



 ESCUELA SUPERIOR DE ADMINISTRACIÓN PÚBLICA - ESAP 
TERRITORIAL NORTE DE SANTANDER – ARAUCA / PROCESO DE CAPACITACIÓN 

ANEXOS DE INFORME  
NÚMERO DE CONTRATO ESAP-PS-100-2025 

CONTRATISTA Claudia Patricia Ramírez Sierra 
PERIODO DE CUENTA 1 AL 30 DE DICIEMBRE DE 2025 

NÚMERO DE PAGO 1 DE 1 
 
 
 

P á g i n a  16 | 7 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 ESCUELA SUPERIOR DE ADMINISTRACIÓN PÚBLICA - ESAP 
TERRITORIAL NORTE DE SANTANDER – ARAUCA / PROCESO DE CAPACITACIÓN 

ANEXOS DE INFORME  
NÚMERO DE CONTRATO ESAP-PS-100-2025 

CONTRATISTA Claudia Patricia Ramírez Sierra 
PERIODO DE CUENTA 1 AL 30 DE DICIEMBRE DE 2025 

NÚMERO DE PAGO 1 DE 1 
 
 
 

P á g i n a  17 | 7 

 

Evento S4CA0010414 

���Formulación, evaluación y gestión de proyectos 

��� Asociación de Municipio de Pueblos de Occidente ASOMUPOCC. 

���Modalidad: Online  

��� Hora: 6:00 pm - 10:00 pm  

���Encuentro: 2de 5 

���������������4/12/2025 

  



 ESCUELA SUPERIOR DE ADMINISTRACIÓN PÚBLICA - ESAP 
TERRITORIAL NORTE DE SANTANDER – ARAUCA / PROCESO DE CAPACITACIÓN 

ANEXOS DE INFORME  
NÚMERO DE CONTRATO ESAP-PS-100-2025 

CONTRATISTA Claudia Patricia Ramírez Sierra 
PERIODO DE CUENTA 1 AL 30 DE DICIEMBRE DE 2025 

NÚMERO DE PAGO 1 DE 1 
 
 
 

P á g i n a  18 | 7 

 

Evento S4CA0010414 

���Formulación, evaluación y gestión de proyectos 

��� Asociación de Municipio de Pueblos de Occidente ASOMUPOCC. 

���Modalidad: Online  

��� Hora: 6:00 pm - 10:00 pm  

���Encuentro: 3de 5 

���������������5/12/2025 

  



 ESCUELA SUPERIOR DE ADMINISTRACIÓN PÚBLICA - ESAP 
TERRITORIAL NORTE DE SANTANDER – ARAUCA / PROCESO DE CAPACITACIÓN 

ANEXOS DE INFORME  
NÚMERO DE CONTRATO ESAP-PS-100-2025 

CONTRATISTA Claudia Patricia Ramírez Sierra 
PERIODO DE CUENTA 1 AL 30 DE DICIEMBRE DE 2025 

NÚMERO DE PAGO 1 DE 1 
 
 
 

P á g i n a  19 | 7 

 

Evento S4CA0010414 

���Formulación, evaluación y gestión de proyectos 

��� Asociación de Municipio de Pueblos de Occidente ASOMUPOCC. 

���Modalidad: Online  

��� Hora: 6:00 pm - 10:00 pm  

���Encuentro: 4de 5 

���������������9/12/20

25   



 ESCUELA SUPERIOR DE ADMINISTRACIÓN PÚBLICA - ESAP 
TERRITORIAL NORTE DE SANTANDER – ARAUCA / PROCESO DE CAPACITACIÓN 

ANEXOS DE INFORME  
NÚMERO DE CONTRATO ESAP-PS-100-2025 

CONTRATISTA Claudia Patricia Ramírez Sierra 
PERIODO DE CUENTA 1 AL 30 DE DICIEMBRE DE 2025 

NÚMERO DE PAGO 1 DE 1 
 
 
 

P á g i n a  20 | 7 

 

 

Evento S4CA0010414 

���Formulación, evaluación y gestión de proyectos 

��� Asociación de Municipio de Pueblos de Occidente 
ASOMUPOCC. 

���Modalidad: Online  

��� Hora: 6:00 pm - 10:00 pm  

���Encuentro: 5de 6 

���������������10/12/2025 

 

 

 

 

 

 



 ESCUELA SUPERIOR DE ADMINISTRACIÓN PÚBLICA - ESAP 
TERRITORIAL NORTE DE SANTANDER – ARAUCA / PROCESO DE CAPACITACIÓN 

ANEXOS DE INFORME  
NÚMERO DE CONTRATO ESAP-PS-100-2025 

CONTRATISTA Claudia Patricia Ramírez Sierra 
PERIODO DE CUENTA 1 AL 30 DE DICIEMBRE DE 2025 

NÚMERO DE PAGO 1 DE 1 
 
 
 

P á g i n a  21 | 7 

 

Evento S4CA0010414 

���Formulación, evaluación y gestión de proyectos 

��� Asociación de Municipio de Pueblos de Occidente 
ASOMUPOCC. 

���Modalidad: Online  

��� Hora: 6:00 pm - 10:00 pm  

���Encuentro: 6 de 6 

���������������11/12/2025 

 

 

 

 

 

 

 



 ESCUELA SUPERIOR DE ADMINISTRACIÓN PÚBLICA - ESAP 
TERRITORIAL NORTE DE SANTANDER – ARAUCA / PROCESO DE CAPACITACIÓN 

ANEXOS DE INFORME  
NÚMERO DE CONTRATO ESAP-PS-100-2025 

CONTRATISTA Claudia Patricia Ramírez Sierra 
PERIODO DE CUENTA 1 AL 30 DE DICIEMBRE DE 2025 

NÚMERO DE PAGO 1 DE 1 
 
 
 

P á g i n a  22 | 7 

 

7. SEMINARIO FORMULACION, EVALUACION Y GESTION DE 
PROYECTOS PUERTO SANTANDER S4CA010418 

FECHA DE INICIO: 13/12/2025 

FECHA DE TERMINACION: 13/12/2025                                 
HORARIOS: 8AM -12 M HASTA 2:PM-6P. 
 

 

 

 



 ESCUELA SUPERIOR DE ADMINISTRACIÓN PÚBLICA - ESAP 
TERRITORIAL NORTE DE SANTANDER – ARAUCA / PROCESO DE CAPACITACIÓN 

ANEXOS DE INFORME  
NÚMERO DE CONTRATO ESAP-PS-100-2025 

CONTRATISTA Claudia Patricia Ramírez Sierra 
PERIODO DE CUENTA 1 AL 30 DE DICIEMBRE DE 2025 

NÚMERO DE PAGO 1 DE 1 
 
 
 

P á g i n a  23 | 7 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 ESCUELA SUPERIOR DE ADMINISTRACIÓN PÚBLICA - ESAP 
TERRITORIAL NORTE DE SANTANDER – ARAUCA / PROCESO DE CAPACITACIÓN 

ANEXOS DE INFORME  
NÚMERO DE CONTRATO ESAP-PS-100-2025 

CONTRATISTA Claudia Patricia Ramírez Sierra 
PERIODO DE CUENTA 1 AL 30 DE DICIEMBRE DE 2025 

NÚMERO DE PAGO 1 DE 1 
 
 
 

P á g i n a  24 | 7 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 ESCUELA SUPERIOR DE ADMINISTRACIÓN PÚBLICA - ESAP 
TERRITORIAL NORTE DE SANTANDER – ARAUCA / PROCESO DE CAPACITACIÓN 

ANEXOS DE INFORME  
NÚMERO DE CONTRATO ESAP-PS-100-2025 

CONTRATISTA Claudia Patricia Ramírez Sierra 
PERIODO DE CUENTA 1 AL 30 DE DICIEMBRE DE 2025 

NÚMERO DE PAGO 1 DE 1 
 
 
 

P á g i n a  25 | 7 

 

 

 

 

 

 

 

 



 ESCUELA SUPERIOR DE ADMINISTRACIÓN PÚBLICA - ESAP 
TERRITORIAL NORTE DE SANTANDER – ARAUCA / PROCESO DE CAPACITACIÓN 

ANEXOS DE INFORME  
NÚMERO DE CONTRATO ESAP-PS-100-2025 

CONTRATISTA Claudia Patricia Ramírez Sierra 
PERIODO DE CUENTA 1 AL 30 DE DICIEMBRE DE 2025 

NÚMERO DE PAGO 1 DE 1 
 
 
 

P á g i n a  26 | 7 

 

 

8. SEMINARIO 8 HORAS: FORMULACION, EVALUACION Y GESTION DE 
PROYECTOS RAGONVALIA     S4CA010415                                                                                                     
FECHA DE INICIO: 14/12/2025 

FECHA DE TERMINACION: 
14/12/2025 HORARIOS: 8AM 
-12 M HASTA 2:PM-6P.M 
TOTAL, INTENSIDAD 
HORARIA: 8 HORAS  
PRESENCIAL: PRESIDENTES DE JUNTAS DE ACCION COMUNAL- - 
COMUNIDAD EN GENERAL  
LUGAR SALA DE JUNTAS DE LA ALCALDIA  

 

 

 



 ESCUELA SUPERIOR DE ADMINISTRACIÓN PÚBLICA - ESAP 
TERRITORIAL NORTE DE SANTANDER – ARAUCA / PROCESO DE CAPACITACIÓN 

ANEXOS DE INFORME  
NÚMERO DE CONTRATO ESAP-PS-100-2025 

CONTRATISTA Claudia Patricia Ramírez Sierra 
PERIODO DE CUENTA 1 AL 30 DE DICIEMBRE DE 2025 

NÚMERO DE PAGO 1 DE 1 
 
 
 

P á g i n a  27 | 7 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 ESCUELA SUPERIOR DE ADMINISTRACIÓN PÚBLICA - ESAP 
TERRITORIAL NORTE DE SANTANDER – ARAUCA / PROCESO DE CAPACITACIÓN 

ANEXOS DE INFORME  
NÚMERO DE CONTRATO ESAP-PS-100-2025 

CONTRATISTA Claudia Patricia Ramírez Sierra 
PERIODO DE CUENTA 1 AL 30 DE DICIEMBRE DE 2025 

NÚMERO DE PAGO 1 DE 1 
 
 
 

P á g i n a  28 | 7 

 

 

 

 



 ESCUELA SUPERIOR DE ADMINISTRACIÓN PÚBLICA - ESAP 
TERRITORIAL NORTE DE SANTANDER – ARAUCA / PROCESO DE CAPACITACIÓN 

ANEXOS DE INFORME  
NÚMERO DE CONTRATO ESAP-PS-100-2025 

CONTRATISTA Claudia Patricia Ramírez Sierra 
PERIODO DE CUENTA 1 AL 30 DE DICIEMBRE DE 2025 

NÚMERO DE PAGO 1 DE 1 
 
 
 

P á g i n a  29 | 7 

 

9. SEMINARIO 8 HORAS: FORMULACION, EVALUACION Y GESTION DE 
PROYECTOS PAMPLONA      S4CA010416                                                                                                                                
FECHA DE INICIO: 15/12/2025 

FECHA DE TERMINACION: 
15/12/2025 HORARIOS: 8AM 
-12 M HASTA 2:PM-6P.M 
TOTAL, INTENSIDAD 
HORARIA: 8 HORAS  
PRESENCIAL: PRESIDENTES DE JUNTAS DE ACCION COMUNAL- -  

LUGAR CONCEJO MUNICIPAL 

 

 

 

 



 ESCUELA SUPERIOR DE ADMINISTRACIÓN PÚBLICA - ESAP 
TERRITORIAL NORTE DE SANTANDER – ARAUCA / PROCESO DE CAPACITACIÓN 

ANEXOS DE INFORME  
NÚMERO DE CONTRATO ESAP-PS-100-2025 

CONTRATISTA Claudia Patricia Ramírez Sierra 
PERIODO DE CUENTA 1 AL 30 DE DICIEMBRE DE 2025 

NÚMERO DE PAGO 1 DE 1 
 
 
 

P á g i n a  30 | 7 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 ESCUELA SUPERIOR DE ADMINISTRACIÓN PÚBLICA - ESAP 
TERRITORIAL NORTE DE SANTANDER – ARAUCA / PROCESO DE CAPACITACIÓN 

ANEXOS DE INFORME  
NÚMERO DE CONTRATO ESAP-PS-100-2025 

CONTRATISTA Claudia Patricia Ramírez Sierra 
PERIODO DE CUENTA 1 AL 30 DE DICIEMBRE DE 2025 

NÚMERO DE PAGO 1 DE 1 
 
 
 

P á g i n a  31 | 7 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 ESCUELA SUPERIOR DE ADMINISTRACIÓN PÚBLICA - ESAP 
TERRITORIAL NORTE DE SANTANDER – ARAUCA / PROCESO DE CAPACITACIÓN 

ANEXOS DE INFORME  
NÚMERO DE CONTRATO ESAP-PS-100-2025 

CONTRATISTA Claudia Patricia Ramírez Sierra 
PERIODO DE CUENTA 1 AL 30 DE DICIEMBRE DE 2025 

NÚMERO DE PAGO 1 DE 1 
 
 
 

P á g i n a  32 | 7 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 ESCUELA SUPERIOR DE ADMINISTRACIÓN PÚBLICA - ESAP 
TERRITORIAL NORTE DE SANTANDER – ARAUCA / PROCESO DE CAPACITACIÓN 

ANEXOS DE INFORME  
NÚMERO DE CONTRATO ESAP-PS-100-2025 

CONTRATISTA Claudia Patricia Ramírez Sierra 
PERIODO DE CUENTA 1 AL 30 DE DICIEMBRE DE 2025 

NÚMERO DE PAGO 1 DE 1 
 
 
 

P á g i n a  33 | 7 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 ESCUELA SUPERIOR DE ADMINISTRACIÓN PÚBLICA - ESAP 
TERRITORIAL NORTE DE SANTANDER – ARAUCA / PROCESO DE CAPACITACIÓN 

ANEXOS DE INFORME  
NÚMERO DE CONTRATO ESAP-PS-100-2025 

CONTRATISTA Claudia Patricia Ramírez Sierra 
PERIODO DE CUENTA 1 AL 30 DE DICIEMBRE DE 2025 

NÚMERO DE PAGO 1 DE 1 
 
 
 

P á g i n a  34 | 7 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 ESCUELA SUPERIOR DE ADMINISTRACIÓN PÚBLICA - ESAP 
TERRITORIAL NORTE DE SANTANDER – ARAUCA / PROCESO DE CAPACITACIÓN 

ANEXOS DE INFORME  
NÚMERO DE CONTRATO ESAP-PS-100-2025 

CONTRATISTA Claudia Patricia Ramírez Sierra 
PERIODO DE CUENTA 1 AL 30 DE DICIEMBRE DE 2025 

NÚMERO DE PAGO 1 DE 1 
 
 
 

P á g i n a  35 | 7 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 ESCUELA SUPERIOR DE ADMINISTRACIÓN PÚBLICA - ESAP 
TERRITORIAL NORTE DE SANTANDER – ARAUCA / PROCESO DE CAPACITACIÓN 

ANEXOS DE INFORME  
NÚMERO DE CONTRATO ESAP-PS-100-2025 

CONTRATISTA Claudia Patricia Ramírez Sierra 
PERIODO DE CUENTA 1 AL 30 DE DICIEMBRE DE 2025 

NÚMERO DE PAGO 1 DE 1 
 
 
 

P á g i n a  36 | 7 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 ESCUELA SUPERIOR DE ADMINISTRACIÓN PÚBLICA - ESAP 
TERRITORIAL NORTE DE SANTANDER – ARAUCA / PROCESO DE CAPACITACIÓN 

ANEXOS DE INFORME  
NÚMERO DE CONTRATO ESAP-PS-100-2025 

CONTRATISTA Claudia Patricia Ramírez Sierra 
PERIODO DE CUENTA 1 AL 30 DE DICIEMBRE DE 2025 

NÚMERO DE PAGO 1 DE 1 
 
 
 

P á g i n a  37 | 7 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 ESCUELA SUPERIOR DE ADMINISTRACIÓN PÚBLICA - ESAP 
TERRITORIAL NORTE DE SANTANDER – ARAUCA / PROCESO DE CAPACITACIÓN 

ANEXOS DE INFORME  
NÚMERO DE CONTRATO ESAP-PS-100-2025 

CONTRATISTA Claudia Patricia Ramírez Sierra 
PERIODO DE CUENTA 1 AL 30 DE DICIEMBRE DE 2025 

NÚMERO DE PAGO 1 DE 1 
 
 
 

P á g i n a  38 | 7 

 

 



 ESCUELA SUPERIOR DE ADMINISTRACIÓN PÚBLICA - ESAP 
TERRITORIAL NORTE DE SANTANDER – ARAUCA / PROCESO DE CAPACITACIÓN 

ANEXOS DE INFORME  
NÚMERO DE CONTRATO ESAP-PS-100-2025 

CONTRATISTA Claudia Patricia Ramírez Sierra 
PERIODO DE CUENTA 1 AL 30 DE DICIEMBRE DE 2025 

NÚMERO DE PAGO 1 DE 1 
 
 
 

P á g i n a  1 | 7 

 

4.- Entregar cuando se requiera al coordinador de cada evento, con mínimo 
diez (10) días de antelación a cada una de las actividades acordadas, la 
presentación de la propuesta metodológica del programa de capacitación a 
desarrollar acorde a los documentos establecidos en sistema integrado de 
gestión de la calidad de la ESAP. 
 
Se realizo entrega del Planeador de cada uno de los eventos realizados en el 
mes de noviembre con la linea temática FORMULACION EVALUACION Y 
GESTION DE PROYECTOS, a la Pedagoga de la Territorial Norte de 
Santander Arauca; con la respectiva presentacion del evento ya fuese 
seminario o curso, teniendo en cuenta los lineamientos de la sede central de 
capacitacion desde la parte Pedagógica para dichos eventos 

 

1. SEMINARIO: FORMULACION, EVALUACION Y GESTION DE 
PROYECTOS “S4CA010417 SAN CALIXTO 
FECHA DE INICIO: 2/12/2025 
FECHA DE TERMINACION: 2/12/2025                                             
HORARIOS: 8AM -12 M HASTA 2:PM-6P.M 
LUGAR: CENTRO DE CONVIVENCIA DEL MUNICIPIO  
NUMERO DE PARTICIPANTES: 32 PARTICIPANTES  
 



 ESCUELA SUPERIOR DE ADMINISTRACIÓN PÚBLICA - ESAP 
TERRITORIAL NORTE DE SANTANDER – ARAUCA / PROCESO DE CAPACITACIÓN 

ANEXOS DE INFORME  
NÚMERO DE CONTRATO ESAP-PS-100-2025 

CONTRATISTA Claudia Patricia Ramírez Sierra 
PERIODO DE CUENTA 1 AL 30 DE DICIEMBRE DE 2025 

NÚMERO DE PAGO 1 DE 1 
 
 
 

P á g i n a  2 | 7 

 

2. SEMINARIO: FORMULACION, EVALUACION Y GESTION DE 
PROYECTOS 8 HORAS “S4CA010435 LA ESPERANZA  
FECHA DE INICIO: 3/12/2025 
FECHA DE TERMINACION: 3/12/2025                                 
HORARIOS: 8AM -12 M HASTA 2:PM-6P.M 
PRESENCIAL: FUNCIONARIOS DE LA ALCALDIA MUNICIPAL DE LA 
ESPERANZA 
PROFESIONAL JUNIOR: ANIBAL VESGA VESGA 

           LUGAR: AUDITORIO ALCALDIA MUNICIPAL 
            PARTICIPANTES: 23 PARTICIPANTES  
 

 
 

 

 

 



 ESCUELA SUPERIOR DE ADMINISTRACIÓN PÚBLICA - ESAP 
TERRITORIAL NORTE DE SANTANDER – ARAUCA / PROCESO DE CAPACITACIÓN 

ANEXOS DE INFORME  
NÚMERO DE CONTRATO ESAP-PS-100-2025 

CONTRATISTA Claudia Patricia Ramírez Sierra 
PERIODO DE CUENTA 1 AL 30 DE DICIEMBRE DE 2025 

NÚMERO DE PAGO 1 DE 1 
 
 
 

P á g i n a  3 | 7 

 

3. SEMINARIO: PRESENCIAL FORMULACION EVALUACION Y GESTION 
DE PROYECTOS S4CA010434 - FORMULACIÓN DE PROYECTOS - LA 
PLAYA 

FECHA DE INICIO: 04/12/2025 
FECHA DE TERMINACION: 04/12/2025                                             
HORARIOS: 8AM -12 M HASTA 2:PM-6P.M 
PRESENCIAL: FUNCIONARIOS DE LA ALCALDIA MUNICIPAL DE LA 
PLAYA - INTEGRANTES DE LAS JUNTAS DE ACCION COMUNAL DEL 
MUNICIPIO DE LA PLAYA 
LUGAR PUNTO VIVE DIGITAL DEL MUNICIPIO  
PROFESIONAL JUNIOR: YESMITH ADRIANA ROSAS CAICEDO 
PARTICIPANTES: 21  

 

 

 

 

 



 ESCUELA SUPERIOR DE ADMINISTRACIÓN PÚBLICA - ESAP 
TERRITORIAL NORTE DE SANTANDER – ARAUCA / PROCESO DE CAPACITACIÓN 

ANEXOS DE INFORME  
NÚMERO DE CONTRATO ESAP-PS-100-2025 

CONTRATISTA Claudia Patricia Ramírez Sierra 
PERIODO DE CUENTA 1 AL 30 DE DICIEMBRE DE 2025 

NÚMERO DE PAGO 1 DE 1 
 
 
 

P á g i n a  4 | 7 

 

4. SEMINARIO FORMULACION, EVALUACION Y GESTION DE 
PROYECTOS CHITAGA “S4CA010163 

FECHA DE INICIO: 6/12/2025 

FECHA DE TERMINACION: 6/12/2025                                           
HORARIOS: 8AM -12 M HASTA 2:PM-6P.M 

           TOTAL, INTENSIDAD HORARIA: 8 HORAS  

           PRESENCIAL: PRESIDENTES DE JUNTAS DE ACCION COMUNAL-  

           LUGAR CASA DE LA CULTURA DEL MUNICIPIO  

 
 

 
 

 

 



 ESCUELA SUPERIOR DE ADMINISTRACIÓN PÚBLICA - ESAP 
TERRITORIAL NORTE DE SANTANDER – ARAUCA / PROCESO DE CAPACITACIÓN 

ANEXOS DE INFORME  
NÚMERO DE CONTRATO ESAP-PS-100-2025 

CONTRATISTA Claudia Patricia Ramírez Sierra 
PERIODO DE CUENTA 1 AL 30 DE DICIEMBRE DE 2025 

NÚMERO DE PAGO 1 DE 1 
 
 
 

P á g i n a  5 | 7 

 

5. Desarrolle CURSO PRESENCIAL de 20 HORAS 
“FORMULACION, EVALUACION Y GESTION DE PROYECTOS 
TEORAMA “S4CA0100164 - -el cual se realizó durante los dias 
10, 11 y 12 de diciembre de 2025, en el Municipio de TEORAMA 
atendiendo solicitud de la Alcaldía Municipal. A través del correo 
electrónico fui informada por parte de la Doctora JOHANNA 
PATRICIA MOLINA SÁNCHEZ Gestora De Capacitación 
NDS- ARAUCA, sobre el cronograma del CURSO a realizar en 
este municipio 

CURSO: FORMULACION, EVALUACION Y GESTION DE 
PROYECTOS TEORAMA “S4CA010164 

FECHA DE INICIO: 10/12/2025 
FECHA DE TERMINACION: 
12/12/2025 HORARIOS: 8AM 
-12 M HASTA 2:PM-6P.M 
TOTAL, INTENSIDAD 
HORARIA: 20 HORAS  
PRESENCIAL: PRESIDENTES DE JUNTAS DE ACCION COMUNAL- - 
COMUNIDAD EN GENERAL  
LUGAR: PUNTO VIVE DIGITAL MUNICIPAL 

 

 

 

 

 

 

 

 



 ESCUELA SUPERIOR DE ADMINISTRACIÓN PÚBLICA - ESAP 
TERRITORIAL NORTE DE SANTANDER – ARAUCA / PROCESO DE CAPACITACIÓN 

ANEXOS DE INFORME  
NÚMERO DE CONTRATO ESAP-PS-100-2025 

CONTRATISTA Claudia Patricia Ramírez Sierra 
PERIODO DE CUENTA 1 AL 30 DE DICIEMBRE DE 2025 

NÚMERO DE PAGO 1 DE 1 
 
 
 

P á g i n a  6 | 7 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 



 ESCUELA SUPERIOR DE ADMINISTRACIÓN PÚBLICA - ESAP 
TERRITORIAL NORTE DE SANTANDER – ARAUCA / PROCESO DE CAPACITACIÓN 

ANEXOS DE INFORME  
NÚMERO DE CONTRATO ESAP-PS-100-2025 

CONTRATISTA Claudia Patricia Ramírez Sierra 
PERIODO DE CUENTA 1 AL 30 DE DICIEMBRE DE 2025 

NÚMERO DE PAGO 1 DE 1 
 
 
 

P á g i n a  7 | 7 

 

6. Desarrolle CURSO VIRTUAL de 24 HORAS “FORMULACION, 
EVALUACION Y GESTION DE PROYECTOS S4CA010414 
MUNICIPIOS OCCIDENTE ASOPUMICC- -el cual se realizó 
durante los dias 3,4,5,6 9, 10, y 11 de diciembre de 2025, en la 
PLATAFORMA TEAMS atendiendo solicitud de la Asociación de 
Municipios del Occidente. A través del correo electrónico fui 
informada por parte de la Doctora JOHANNA PATRICIA 
MOLINA SÁNCHEZ Gestora De Capacitación NDS- 
ARAUCA, sobre el cronograma del CURSO a realizar en este 
municipio 

CURSO: FORMULACION, EVALUACION Y GESTION DE 
PROYECTOS ASOCIACION DE MUNICIPIOS DEL OCCIDENTE 
S4CA0010414 

FECHA DE INICIO: 3/12/2025 

FECHA DE TERMINACION: 11/12/2025                               
HORARIOS: 6P.M A 10 PM  

TOTAL, INTENSIDAD HORARIA: 24 HORAS  

PLATAFORMA TEAMS 

 

 

 

 
  



 ESCUELA SUPERIOR DE ADMINISTRACIÓN PÚBLICA - ESAP 
TERRITORIAL NORTE DE SANTANDER – ARAUCA / PROCESO DE CAPACITACIÓN 

ANEXOS DE INFORME  
NÚMERO DE CONTRATO ESAP-PS-100-2025 

CONTRATISTA Claudia Patricia Ramírez Sierra 
PERIODO DE CUENTA 1 AL 30 DE DICIEMBRE DE 2025 

NÚMERO DE PAGO 1 DE 1 
 
 
 

P á g i n a  8 | 7 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 ESCUELA SUPERIOR DE ADMINISTRACIÓN PÚBLICA - ESAP 
TERRITORIAL NORTE DE SANTANDER – ARAUCA / PROCESO DE CAPACITACIÓN 

ANEXOS DE INFORME  
NÚMERO DE CONTRATO ESAP-PS-100-2025 

CONTRATISTA Claudia Patricia Ramírez Sierra 
PERIODO DE CUENTA 1 AL 30 DE DICIEMBRE DE 2025 

NÚMERO DE PAGO 1 DE 1 
 
 
 

P á g i n a  9 | 7 

 

 

7. SEMINARIO FORMULACION, EVALUACION Y GESTION DE 
PROYECTOS PUERTO SANTANDER S4CA010418 

FECHA DE INICIO: 13/12/2025 

FECHA DE TERMINACION: 13/12/2025                                 
HORARIOS: 8AM -12 M HASTA 2:PM-6P. 
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NÚMERO DE CONTRATO ESAP-PS-100-2025 

CONTRATISTA Claudia Patricia Ramírez Sierra 
PERIODO DE CUENTA 1 AL 30 DE DICIEMBRE DE 2025 

NÚMERO DE PAGO 1 DE 1 
 
 
 

P á g i n a  10 | 7 

 

8. SEMINARIO 8 HORAS: FORMULACION, EVALUACION Y GESTION DE 
PROYECTOS RAGONVALIA     S4CA010415                                                                                                     
FECHA DE INICIO: 14/12/2025 

FECHA DE TERMINACION: 
14/12/2025 HORARIOS: 8AM -
12 M HASTA 2:PM-6P.M 
TOTAL, INTENSIDAD 
HORARIA: 8 HORAS  
PRESENCIAL: PRESIDENTES DE JUNTAS DE ACCION 
COMUNAL- - COMUNIDAD EN GENERAL  
LUGAR SALA DE JUNTAS DE LA ALCALDIA  
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NÚMERO DE PAGO 1 DE 1 
 
 
 

P á g i n a  11 | 7 

 

9. SEMINARIO 8 HORAS: FORMULACION, EVALUACION Y GESTION DE 
PROYECTOS PAMPLONA      S4CA0010416                                                                                                                                
FECHA DE INICIO: 15/12/2025 

FECHA DE TERMINACION: 
15/12/2025 HORARIOS: 8AM 
-12 M HASTA 2:PM-6P.M 
TOTAL, INTENSIDAD 
HORARIA: 8 HORAS  
PRESENCIAL: PRESIDENTES DE JUNTAS DE ACCION COMUNAL- -  

LUGAR CONCEJO MUNICIPAL 
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NÚMERO DE PAGO 1 DE 1 
 
 
 

P á g i n a  12 | 7 
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P á g i n a  1 | 7 

 

5. Entregar a la Dirección de Capacitación, dentro de los tres (3) días calendario, 
una vez terminada cada jornada de Capacitación, los registros de asistencia 
debidamente diligenciados, la encuesta de satisfacción a los ciudadanos 
capacitados, las evaluaciones y demás documentos establecidos en sistema 
integrado de gestión de la calidad de la ESAP. 
 
Los Seminarios impartidos durante el mes de noviembre del 2025 fueron 
acompañados por las monitoras a quienes se les entregaron los listados de 
asistencia en los plazos establecidos, a continuación, se relacionan los 
eventos y sus listados: 
 

 

1. SEMINARIO: FORMULACION, EVALUACION Y GESTION DE 
PROYECTOS “S4CA010417 SAN CALIXTO 
FECHA DE INICIO: 2/12/2025 
FECHA DE TERMINACION: 2/12/2025                                             
HORARIOS: 8AM -12 M HASTA 2:PM-6P.M 
LUGAR: CENTRO DE CONVIVENCIA DEL MUNICIPIO  
NUMERO DE PARTICIPANTES: 32 PARTICIPANTES  
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CONTRATISTA Claudia Patricia Ramírez Sierra 
PERIODO DE CUENTA 1 AL 30 DE DICIEMBRE DE 2025 

NÚMERO DE PAGO 1 DE 1 
 
 
 

P á g i n a  2 | 7 
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NÚMERO DE PAGO 1 DE 1 
 
 
 

P á g i n a  4 | 7 

 

2. SEMINARIO: FORMULACION, EVALUACION Y GESTION DE 
PROYECTOS 8 HORAS “S4CA010435 LA ESPERANZA  
FECHA DE INICIO: 3/12/2025 
FECHA DE TERMINACION: 3/12/2025                                 
HORARIOS: 8AM -12 M HASTA 2:PM-6P.M 
PRESENCIAL: FUNCIONARIOS DE LA ALCALDIA MUNICIPAL DE LA 
ESPERANZA 
PROFESIONAL JUNIOR: ANIBAL VESGA VESGA 

           LUGAR: AUDITORIO ALCALDIA MUNICIPAL 
            PARTICIPANTES: 23 PARTICIPANTES  
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PERIODO DE CUENTA 1 AL 30 DE DICIEMBRE DE 2025 
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P á g i n a  7 | 7 

 

3. SEMINARIO: PRESENCIAL FORMULACION EVALUACION Y GESTION 
DE PROYECTOS S4CA010434 - FORMULACIÓN DE PROYECTOS - LA 
PLAYA 

FECHA DE INICIO: 04/12/2025 
FECHA DE TERMINACION: 04/12/2025                                             
HORARIOS: 8AM -12 M HASTA 2:PM-6P.M 
PRESENCIAL: FUNCIONARIOS DE LA ALCALDIA MUNICIPAL DE LA 
PLAYA - INTEGRANTES DE LAS JUNTAS DE ACCION COMUNAL DEL 
MUNICIPIO DE LA PLAYA 
LUGAR PUNTO VIVE DIGITAL DEL MUNICIPIO  
PROFESIONAL JUNIOR: YESMITH ADRIANA ROSAS CAICEDO 
PARTICIPANTES: 21  
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PERIODO DE CUENTA 1 AL 30 DE DICIEMBRE DE 2025 

NÚMERO DE PAGO 1 DE 1 
 
 
 

P á g i n a  8 | 7 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 ESCUELA SUPERIOR DE ADMINISTRACIÓN PÚBLICA - ESAP 
TERRITORIAL NORTE DE SANTANDER – ARAUCA / PROCESO DE CAPACITACIÓN 

ANEXOS DE INFORME  
NÚMERO DE CONTRATO ESAP-PS-100-2025 

CONTRATISTA Claudia Patricia Ramírez Sierra 
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P á g i n a  11 | 7 

 

4. SEMINARIO FORMULACION, EVALUACION Y GESTION DE 
PROYECTOS CHITAGA “S4CA010163 

FECHA DE INICIO: 6/12/2025 

FECHA DE TERMINACION: 6/12/2025                                           
HORARIOS: 8AM -12 M HASTA 2:PM-6P.M 

           TOTAL, INTENSIDAD HORARIA: 8 HORAS  

           PRESENCIAL: PRESIDENTES DE JUNTAS DE ACCION COMUNAL-  

           LUGAR CASA DE LA CULTURA DEL MUNICIPIO  
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P á g i n a  15 | 7 

 

5. Desarrolle CURSO PRESENCIAL de 20 HORAS 
“FORMULACION, EVALUACION Y GESTION DE PROYECTOS 
TEORAMA “S4CA0010164 - -el cual se realizó durante los dias 
10, 11 y 12 de diciembre de 2025, en el Municipio de TEORAMA 
atendiendo solicitud de la Alcaldía Municipal. A través del correo 
electrónico fui informada por parte de la Doctora JOHANNA 
PATRICIA MOLINA SÁNCHEZ Gestora De Capacitación 
NDS- ARAUCA, sobre el cronograma del CURSO a realizar en 
este municipio 

CURSO: FORMULACION, EVALUACION Y GESTION DE 
PROYECTOS TEORAMA “S4CA0010164 

FECHA DE INICIO: 10/12/2025 
FECHA DE TERMINACION: 
12/12/2025 HORARIOS: 8AM 
-12 M HASTA 2:PM-6P.M 
TOTAL, INTENSIDAD 
HORARIA: 20 HORAS  
PRESENCIAL: PRESIDENTES DE JUNTAS DE ACCION COMUNAL- - 
COMUNIDAD EN GENERAL  
LUGAR: PUNTO VIVE DIGITAL MUNICIPAL 
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6. Desarrolle CURSO ONLINE de 24 HORAS “FORMULACION, 
EVALUACION Y GESTION DE PROYECTOS S4CA010414 
MUNICIPIOS OCCIDENTE ASOPUMICC- -el cual se realizó 
durante los dias 3,4,5,6 9, 10, y 11 de diciembre de 2025, en la 
PLATAFORMA TEAMS atendiendo solicitud de la Asociación de 
Municipios del Occidente. A través del correo electrónico fui 
informada por parte de la Doctora JOHANNA PATRICIA 
MOLINA SÁNCHEZ Gestora De Capacitación NDS- 
ARAUCA, sobre el cronograma del CURSO a realizar en este 
municipio 

CURSO ONLINE: FORMULACION, EVALUACION Y GESTION DE 
PROYECTOS ASOCIACION DE MUNICIPIOS DEL OCCIDENTE 
S4CA010414 

FECHA DE INICIO: 3/12/2025 

FECHA DE TERMINACION: 11/12/2025                               
HORARIOS: 6P.M A 10 PM  

TOTAL, INTENSIDAD HORARIA: 24 HORAS  

PLATAFORMA TEAMS 
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7. SEMINARIO FORMULACION, EVALUACION Y GESTION DE 
PROYECTOS PUERTO SANTANDER S4CA010418 

FECHA DE INICIO: 13/12/2025 

FECHA DE TERMINACION: 13/12/2025                                 
HORARIOS: 8AM -12 M HASTA 2:PM-6P. 
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P á g i n a  30 | 7 

 

 

8. SEMINARIO 8 HORAS: FORMULACION, EVALUACION Y GESTION DE 
PROYECTOS RAGONVALIA     S4CA010415                                                                                                     
FECHA DE INICIO: 14/12/2025 

FECHA DE TERMINACION: 
14/12/2025 HORARIOS: 8AM -
12 M HASTA 2:PM-6P.M 
TOTAL, INTENSIDAD 
HORARIA: 8 HORAS  
PRESENCIAL: PRESIDENTES DE JUNTAS DE ACCION 
COMUNAL- - COMUNIDAD EN GENERAL  
LUGAR SALA DE JUNTAS DE LA ALCALDIA  
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9. SEMINARIO 8 HORAS: FORMULACION, EVALUACION Y GESTION DE 
PROYECTOS PAMPLONA      S4CA0010416                                                                                                                                
FECHA DE INICIO: 15/12/2025 

FECHA DE TERMINACION: 
15/12/2025 HORARIOS: 8AM 
-12 M HASTA 2:PM-6P.M 
TOTAL, INTENSIDAD 
HORARIA: 8 HORAS  
PRESENCIAL: PRESIDENTES DE JUNTAS DE ACCION COMUNAL- -  

LUGAR CONCEJO MUNICIPAL 
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6. Asistir a las jornadas de inducción, capacitación y demás actividades 
programadas por la Dirección Territorial, así como a las reuniones, mesas de 
trabajo y demás espacios de discusión y retroalimentación de los procesos 
desarrollados, en los que se le requiera.  
 

En el mes de diciembre las jornadas de inducción, capacitación y demás actividades 
programadas por la Dirección Territorial, así como retroalimentación de procesos de 
realizó principalmente a través, correos electrónicos, de manera telefónica o por 
WhatsApp 
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7. Garantizar el acceso al material de lectura y videográfico, así como la 
jurisprudencia, doctrina y bibliografía, de apoyo a los ejes temáticos 
desarrollados. Dicho material debe tener una validación pedagógica.   

 
 
En el marco del desarrollo de los seminarios del 1 al 30 de diciembre del 2025, se garantizó 
el acceso a material pedagógico de apoyo ajustado a los ejes temáticos de cada curso en 
coherencia con los lineamientos de la Escuela Superior de Administracion Publica ESAP 
y con criterios de validez pedagógica. pertinencia temática y enfoque diferencial. 
Para cada espacio formativo se contó con material de lectura, recursos audiovisuales 
jurisprudencia, doctrina y bibliografía complementaria, los cuales fueron previamente 
revisados y seleccionados por el equipo pedagógica asegurando su adecuación al perfil de 
los participantes y la finalidad de cada proceso formativo. 
 
El eje temático de Formulación, Evaluación y Gestión de Proyectos de Desarrollo 
requiere de un soporte documental robusto que permita a los servidores públicos 
comprender los fundamentos técnicos, normativos, metodológicos y de gestión que 
orientan la correcta estructuración de iniciativas en el sector público. En este contexto, 
garantizar el acceso a material bibliográfico, videográfico, jurisprudencial, doctrina y 
recursos didácticos validados pedagógicamente es una necesidad estratégica para 
fortalecer las capacidades institucionales y mejorar la calidad de la inversión pública. 
 
En primer lugar, la formulación de proyectos de desarrollo implica el dominio de 
metodologías como la Metodología General Ajustada – MGA, el análisis de problemas, la 
definición de objetivos, la identificación de alternativas y la estructuración de indicadores. 
Para ello, se requiere disponer de manuales, guías técnicas, estudios de caso, video clases 
y contenidos didácticos que permitan profundizar en los elementos del diagnóstico, el 
análisis territorial, la planificación estratégica, la identificación de beneficiarios y la 
construcción de la teoría del cambio del proyecto. 
 
En segundo lugar, la evaluación de proyectos —en sus fases ex ante, concurrente y ex 
post— demanda fuentes especializadas que aborden criterios de viabilidad técnica, 
económica, social, ambiental y financiera. El acceso a literatura actualizada, bases de 
datos, metodologías comparadas, modelos de evaluación y jurisprudencia relacionada con 
responsabilidad fiscal y uso eficiente de los recursos públicos constituye un insumo 
esencial para formar competencias analíticas rigurosas entre los participantes. 
 
En tercer lugar, la gestión de proyectos de desarrollo, entendida como la articulación de 
procesos administrativos, financieros, contractuales y de seguimiento, requiere material 
que explique el rol de los sistemas de información (MGA Web, PIIP , MAPA DE 
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INVERSIONES , SUIFP, SECOP , FUT, entre otros), las buenas prácticas de 
administración pública, las responsabilidades de los ejecutores y los fundamentos 
normativos que rigen la inversión pública en Colombia. Para ello, la doctrina, la 
normativa, la jurisprudencia y los lineamientos técnicos permiten comprender las 
obligaciones institucionales y asegurar el cumplimiento de estándares de eficacia, 
eficiencia y transparencia. 
La validación pedagógica de todos los materiales garantiza que estos responden a los 
objetivos de aprendizaje del eje temático, a las competencias esperadas y a las 
características del grupo de participantes. Este proceso asegura que los recursos: 
Sean pertinentes y actualizados frente a la normatividad vigente y a los lineamientos del 
Departamento Nacional de Planeación y el Ministerio de Hacienda. 
Presenten una secuencia didáctica coherente para facilitar la comprensión de procesos 
complejos. 
Sean accesibles, claros y adaptados al nivel académico de los asistentes. 
Incluyan ejemplos reales, estudios de caso y ejercicios aplicados a contextos territoriales. 
Fortalezcan el aprendizaje autónomo y la capacidad de análisis crítico. 
Garantizar el acceso a este conjunto de materiales permite: 
Profesionalizar la formulación, evaluación y gestión de proyectos en el nivel territorial. 
Mejorar la calidad técnica de los proyectos de desarrollo sometidos a financiación. 
Reducir errores recurrentes en formulación y evaluación. 
Asegurar decisiones de inversión pública más coherentes, responsables y sostenibles. 
Fortalecer las competencias de los funcionarios en planeación, seguimiento y ejecución. 
Por todo lo anterior, se justifica plenamente consolidar, actualizar y poner a disposición 
de los participantes un banco de materiales bibliográficos, videográficos, doctrinales y 
jurisprudenciales con validación pedagógica, como soporte esencial para el desarrollo 
académico y práctico del eje de Formulación, Evaluación y Gestión de Proyectos de 
Desarrollo. 
 

2. Matriz de material sugerido para el eje temático 
A. Bibliografía (libros, guías y documentos técnicos) 

Tipo Título Autor / 
Entidad Pertinencia 

Manual Guía Metodológica MGA 
/ MGA Web DNP Núcleo central de formulación 

de proyectos públicos. 

Libro Gestión de Proyectos de 
Desarrollo BID – OPS Buenas prácticas 

internacionales. 

Libro Preparación y Evaluación 
de Proyectos Sapag Chain Fundamentos clásicos de 

evaluación ex ante. 
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Tipo Título Autor / 
Entidad Pertinencia 

Documento 
técnico 

Marco de Inversión 
Pública en Colombia Minhacienda Normativa, procedimientos y 

flujo institucional. 

Manual PMBOK – Project 
Management PMI Gestión por fases y buenas 

prácticas. 

Guía Lineamientos de Política 
Pública Territorial DNP Aporte al enfoque territorial y 

diagnóstico. 
 
Tipo Contenido Fuente Uso pedagógico 

Curso Introducción a la MGA Web DNP – 
YouTube 

Guía operativa del 
sistema. 

Clase Formulación de proyectos de 
inversión ESAP Ejemplos prácticos. 

Seminario Evaluación socioeconómica de 
proyectos BID Enfoque costo-

beneficio. 

Conferencia Ciclo de vida de los proyectos Banco Mundial Gobernanza del 
proyecto. 

 
 

Norma / Sentencia Tema asociado Aplicación 
Consejo de Estado, Sección 
Tercera 

Responsabilidad fiscal y 
daños por mala formulación 

Sustento jurídico en 
proyectos mal diseñados. 

Corte Constitucional – Sentencias 
sobre participación ciudadana Planeación participativa Enfoque territorial en 

diagnóstico. 
Normativa de contratación (Ley 
80, Ley 1150) 

Ejecución y gestión 
contractual 

Relación con la gestión 
del proyecto. 
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Autoridad Documento Aporte 
DNP Manual de seguimiento y evaluación Componentes de monitoreo. 
Contraloría 
General Guía de responsabilidad fiscal Riesgos y alertas en 

formulación. 

ESAP Lineamientos de formación en inversión 
pública Enfoque pedagógico. 

 

Criterios de validación pedagógica del material 

A. Pertinencia temática 

• El material debe estar alineado exclusivamente con los contenidos del eje: 
diagnóstico, formulación, evaluación, gestión, MGA, normativa y análisis 
financiero. 

B. Actualización normativa y técnica 

• Debe corresponder a las versiones vigentes de la MGA Web, PGN, MIPG y demás 
marcos regulatorios. 

C. Claridad conceptual 

• Las explicaciones deben tener coherencia, definiciones precisas y ejemplos 
aplicados. 

D. Enfoque pedagógico 

• Incorporación de ejemplos reales, ejercicios prácticos, estudios de caso y esquemas 
visuales. 

E. Secuenciación y nivelación 

• El material debe avanzar progresivamente de lo básico a lo avanzado: 
1. Diagnóstico 
2. Formulación 
3. Evaluación 
4. Gestión 
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F. Accesibilidad y usabilidad 

• Disponible en formatos descargables o en línea. 
• Lenguaje claro para profesionales de administraciones territoriales. 

G. Validación por experto 

• Cada material debe ser revisado por un docente experto del área y avalado por el 
equipo pedagógico ESAP. 

 

✅ 4. Texto para incluir en una ficha académica KLIC o propuesta ESAP 

“Para el desarrollo del eje temático de Formulación, Evaluación y Gestión de Proyectos de 
Desarrollo se garantizará la disponibilidad de material bibliográfico, videográfico, doctrinal 
y jurisprudencial actualizado, pertinente y validado pedagógicamente. Dichos recursos 
servirán como soporte académico para el desarrollo de los contenidos, fortaleciendo las 
competencias de los participantes en diagnóstico, estructuración, análisis de viabilidad y 
gestión de proyectos de inversión pública. El material incluirá guías oficiales del DNP 
(MGA Web), literatura especializada, estudios de caso, normativa vigente, video clases y 
lineamientos técnicos de entidades nacionales, asegurando procesos formativos de calidad y 
orientados a la mejora de la gestión pública territorial.” 

Anexo — Recursos con enlaces reales y descargables 
 

Tipo / Tema Recurso / Documento Enlace / Nota 

Metodología oficial para 
proyectos públicos 

Metodología General 
Ajustada - MGA (MGA Web) 

Página oficial de MGA: “Metodología 
General Ajustada (MGA)” (Departamento 
Nacional de Planeación) 

Manual de procedimientos para 
gestión de proyectos de 
inversión pública 

Manual de Procedimientos 
para la Gestión de Proyectos 
de Inversión Pública en 
Colombia 

PDF descargable desde portal MGA-Ayuda  

Guía para formular proyectos / 
diligenciamiento MGA 

Guía de apoyo para la 
formulación de proyectos de 

Enlace directo desde la cartilla 
orientadora del DNP (Colaboración) 

https://www.dnp.gov.co/LaEntidad_/subdireccion-general-inversiones-seguimiento-evaluacion/direccion-proyectos-informacion-para-inversion-publica/Paginas/metodologia-general-ajustada-mga.aspx?utm_source=chatgpt.com
https://www.dnp.gov.co/LaEntidad_/subdireccion-general-inversiones-seguimiento-evaluacion/direccion-proyectos-informacion-para-inversion-publica/Paginas/metodologia-general-ajustada-mga.aspx?utm_source=chatgpt.com
https://colaboracion.dnp.gov.co/CDT/Inversiones%20y%20finanzas%20pblicas/MGA_WEB/Cartilla%20Orientadora%20para%20la%20Gestion%20del%20BPPI%20%28003%29.pdf?utm_source=chatgpt.com
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Tipo / Tema Recurso / Documento Enlace / Nota 

inversión pública y 
diligenciamiento de la MGA 

Guías para estructurar cadena 
de valor, clasificación de gasto, 
catálogos, EDT, etc. 

Catálogos oficiales / Guías 
complementarias de la MGA 
Web 

Accesibles desde la sección de “Catálogos” 
en portal DNP (Departamento Nacional de 
Planeación) 

Lineamientos y documentos 
técnicos de inversión pública 
(valor social del tiempo, tasas de 
descuento, análisis costo-
beneficio, etc.) 

Archivos de economía 
vinculados a MGA / PIIP 

Se pueden encontrar en las secciones de 
recursos de la MGA Web 
(mgaayuda.dnp.gov.co) 

Normatividad vigente referente 
a inversión pública, 
contratación, seguimiento y 
evaluación 

Normas, decretos, 
regulaciones disponibles en 
los portales del DNP 
vinculados a la MGA / PIIP / 
SUIP 

Disponible desde la sección de 
normatividad del DNP. (Departamento 
Nacional de Planeación) 

Herramienta / Plataforma para 
el ciclo completo de proyectos 
públicos 

Plataforma Integrada de 
Inversión Pública - PIIP 

Página oficial PIIP (acceso libre) 
(Departamento Nacional de Planeación) 

Recursos de apoyo, instructivos, 
guías de usuario, ayudas, 
formatos, presentaciones 

Portal de ayuda MGA (MGA-
Ayuda) 

MGA-Ayuda, sección de manuales, 
instructivos y recursos. 
(mgaayuda.dnp.gov.co) 

Herramientas de transparencia y 
seguimiento de proyectos en el 
país 

Mapa Inversiones — 
plataforma pública de 
seguimiento de inversión 

Página oficial de Mapa Inversiones DNP 
(Departamento Nacional de Planeación) 

 
 
 
 
 
Artículos y estudios recientes recomendados 
 

https://dnp.gov.co/LaEntidad_/subdireccion-general-inversiones-seguimiento-evaluacion/direccion-proyectos-informacion-para-inversion-publica/Paginas/catalagos.aspx?utm_source=chatgpt.com
https://dnp.gov.co/LaEntidad_/subdireccion-general-inversiones-seguimiento-evaluacion/direccion-proyectos-informacion-para-inversion-publica/Paginas/catalagos.aspx?utm_source=chatgpt.com
https://mgaayuda.dnp.gov.co/?utm_source=chatgpt.com
https://www.dnp.gov.co/LaEntidad_/subdireccion-general-inversiones-seguimiento-evaluacion/direccion-proyectos-informacion-para-inversion-publica/Paginas/manuales.aspx?utm_source=chatgpt.com
https://www.dnp.gov.co/LaEntidad_/subdireccion-general-inversiones-seguimiento-evaluacion/direccion-proyectos-informacion-para-inversion-publica/Paginas/manuales.aspx?utm_source=chatgpt.com
https://www.dnp.gov.co/LaEntidad_/subdireccion-general-inversiones-seguimiento-evaluacion/direccion-proyectos-informacion-para-inversion-publica/Paginas/plataforma-integrada-inversion-publica.aspx?utm_source=chatgpt.com
https://mgaayuda.dnp.gov.co/?utm_source=chatgpt.com
https://dnp.gov.co/LaEntidad_/subdireccion-general-inversiones-seguimiento-evaluacion/direccion-proyectos-informacion-para-inversion-publica/Paginas/mapa-de-inversion.aspx?utm_source=chatgpt.com
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Año / Autor(es) / Título Enfoque / Aporte relevante 

2025 — International Monetary Fund 
(Fondo Monetario Internacional) — 
“Public Investment Management 
Assessment (PIMA) & Climate-PIMA: 
Colombia” 

Evaluación actual del manejo de la inversión pública en 
Colombia; identifica fortalezas y debilidades en la gestión, lo 
que permite orientar mejoras en formulación y seguimiento. 
(IMF) 

2025 — “Public investment multipliers and 
the role of efficiency: new evidence for 
emerging markets” (Journal of 
Macroeconomics) 

Analiza el multiplicador de la inversión pública en economías 
emergentes, lo que aporta criterios para evaluación de 
impacto y diseño eficiente de proyectos. (ScienceDirect) 

2024 — Public–Private Partnership (PPP) 
in Road Infrastructure Projects: A Review 
of Evolution, Approaches, and Prospects 
(Sustainability) 

Revisión de experiencias de asociaciones público-privadas en 
proyectos de infraestructura vial; útil si la capacitación cubre 
modalidades de ejecución variadas. (MDPI) 

2024 — Integrating Climate Action into 
Public Investment Management: Lessons 
from Argentina, Costa Rica, and Colombia 

Aporta lineamientos para incorporar criterios ambientales y 
de cambio climático en la planificación y evaluación de 
proyectos, clave para sostenibilidad. (Publicaciones) 

2023 — Inversión pública para el 
crecimiento de los gobiernos locales: 
revisión sistemática (Ciencia Latina) 

Revisión sistemática sobre inversión pública a nivel 
municipal/local — aporta evidencia sobre factores de éxito y 
obstáculos en gestión territorial. (Ciencia Latina) 

2023 — Relación entre proyectos de 
Inversión Pública en Colombia y el Modelo 
Integrado de Planeación y Gestión (Crecer 
Empresarial Journal) 

Estudio sobre cómo los proyectos de inversión pública se 
alinean con los sistemas de planificación institucional — útil 
para entender gestión interna, planeación y coherencia 
institucional. (journalusco.edu.co) 

 

https://meetings.imf.org/en/IMF/Home/Publications/high-level-summary-technical-assistance-reports/Issues/2025/08/04/Public-Investment-Management-Assessment-PIMA-Climate-PIMA-Colombia-569278?utm_source=chatgpt.com
https://www.sciencedirect.com/science/article/abs/pii/S0164070425000412?utm_source=chatgpt.com
https://www.mdpi.com/2071-1050/16/4/1430?utm_source=chatgpt.com
https://publications.iadb.org/en/integrating-climate-action-public-investment-management-lessons-argentina-costa-rica-and-colombia?utm_source=chatgpt.com
https://ciencialatina.org/index.php/cienciala/article/view/6268?utm_source=chatgpt.com
https://journalusco.edu.co/index.php/cempresarial/article/view/3812?utm_source=chatgpt.com
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8. Realizar acompañamiento, apoyo y seguimiento continuo al grupo de 
participantes asignado conforme a la estructura curricular definida, desde la 
acogida hasta la evaluación final y supervisar el progreso de los participantes 
y revisar las actividades realizadas 

 
.  Los seminarios comienzan con un ejercicio de acuerdos de convivencia y un 
sondeo de conocimientos previos que busca determinar el nivel de conocimientos 
sobre el tema a la vez que participa la interacción entre los participantes al 
tratarse de un ejercicio grupal  

 

El desarrollo de procesos formativos en formulación, evaluación y gestión de proyectos 
de desarrollo exige un enfoque pedagógico integral que garantice no solo la 
transmisión de conocimientos técnicos, sino también la apropiación efectiva de 
competencias prácticas por parte de los participantes. En este contexto, la realización 
de actividades de acompañamiento, apoyo y seguimiento continuo se constituye en un 
componente esencial para asegurar la calidad académica y la pertinencia del proceso 
formativo. 
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En primer lugar, el acompañamiento desde la fase de acogida permite orientar al grupo 
en la estructura curricular, clarificar expectativas, fortalecer el sentido de pertenencia 
hacia el proceso y garantizar que cada participante comprenda el propósito y la 
metodología del curso. Esta orientación inicial es determinante para alinear los 
aprendizajes con las necesidades reales del territorio y del contexto institucional. 

De igual manera, el apoyo permanente durante el desarrollo de los contenidos facilita la 
resolución oportuna de dudas, el reforzamiento conceptual y el uso adecuado de 
herramientas metodológicas como la Ruta MGA, la Matriz de Marco Lógico, el análisis 
de actores, la estructuración de componentes y la elaboración de indicadores. Este 
acompañamiento contribuye a que los participantes avancen de manera autónoma, 
pero guiada, asegurando la rigurosidad técnica requerida en la formulación y 
evaluación de proyectos de desarrollo. 

El seguimiento continuo permite monitorear el progreso individual y grupal, identificar 
dificultades, implementar actividades de refuerzo y promover la participación activa. 
Supervisar las actividades realizadas por los participantes —como ejercicios aplicados, 
talleres, análisis de casos y avances de proyectos— permite garantizar que la 
adquisición de competencias se realice de forma coherente y progresiva con los 
objetivos del programa académico. 

Finalmente, este proceso integral de acompañamiento, apoyo y seguimiento fortalece 
la articulación entre teoría y práctica, promueve el aprendizaje significativo y asegura 
que los participantes desarrollen capacidades reales para la toma de decisiones y la 
gestión de proyectos en sus respectivos entornos institucionales y comunitarios. En 
consecuencia, constituye un elemento indispensable para garantizar la calidad 
formativa y el impacto positivo del proceso de capacitación. 

 
 



 ESCUELA SUPERIOR DE ADMINISTRACIÓN PÚBLICA - ESAP 
TERRITORIAL NORTE DE SANTANDER – ARAUCA / PROCESO DE CAPACITACIÓN 

ANEXOS DE INFORME  
NÚMERO DE CONTRATO ESAP-PS-100-2025 

CONTRATISTA Claudia Patricia Ramírez Sierra 
PERIODO DE CUENTA 1 AL 30 DE DICIEMBRE  DE 2025 

NÚMERO DE PAGO 1 DE 1 
 
 

P á g i n a  1 | 7 

9. Elaborar y presentar los informes que le sean requeridos y que tengan relación 
con el objeto contractual, además de presentar un informe final sobre el 
acompañamiento a los participantes que evidencie el proceso de 
fortalecimiento de capacidades impartido, los resultados, experiencias y 
buenas prácticas para el mejoramiento de procesos futuros, así como 
recomendaciones y oportunidades de mejora de la Dirección de capacitación 
respecto al tema desarrollado.   

 

Para esta actividad no se requirió informe final sobre los participantes 
quedando pendiente de alguna directriz por parte de la sede central y de la 
Territorial Norte de Santander Arauca 
 
A solicitud de nuestra Pedagoga Adriana Lamus Larrota, se hizo entrega del 
informe de actividades realizadas en el Taller de Voces del Territorio asignado 
por la Sede Central de la Esap y la Escuela de Paz. 
Informe donde se evidencia la aplicación del taller de Paz y el Pódcast donde 
se aplico en los diferentes territorios de la Subregión Catatumbo ( Hacarí, San 
Calixto, El Carmen y Teorama 

Taller: Voces que habitan la paz 
“Escuchar para sanar, Recordar para construir Paz 
 
 

 
 



 ESCUELA SUPERIOR DE ADMINISTRACIÓN PÚBLICA - ESAP 
TERRITORIAL NORTE DE SANTANDER – ARAUCA / PROCESO DE CAPACITACIÓN 

ANEXOS DE INFORME  
NÚMERO DE CONTRATO ESAP-PS-100-2025 

CONTRATISTA Claudia Patricia Ramírez Sierra 
PERIODO DE CUENTA 1 AL 30 DE DICIEMBRE  DE 2025 

NÚMERO DE PAGO 1 DE 1 
 
 

P á g i n a  2 | 7 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

          
         

     
      

        
      

      
       

     
      
     

El taller Voces que habitan la Paz, se realizo  en los 
Municipios PDET   como Hacarí, El Carmen Convención, 
San Calixto, Teorama. Igualmente en otros municipios 
como la Playa de Belén, Gramalote , la Esperanza y 
Chitaga ,  utilizando la Estrategia Pedagógica La Maleta 
para Pensar y grabando videos donde cada uno de los 
participantes expresaban como desde su Territorio, desde 
su casa se puede contribuir a construir la Paz 
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El Catatumbo, o “Casa del Trueno” en lengua Barí, es una región fronteriza de una exuberante 
riqueza natural e hídrica ubicada en la cuenca y subcuencas transfronteriza del mismo nombre, que 
nace en el cerro de Jurisdicciones (páramo ubicado en el municipio de Ábrego, Norte de Santander) 
y desemboca en el lago Maracaibo. El río tiene una extensión aproximada de 450 kilómetros, de los 
cuales 240 pertenecen a Colombia y 210 km a Venezuela. En Colombia el río recorre los municipios 
de Ocaña, Ábrego, Convención, Teorama, El Tarra y Tibú. 

La región del Catatumbo es un territorio binacional que se relaciona social, cultural y 
económicamente con los municipios de Río de Oro, González y San Martín del departamento de 
Cesar y con Cúcuta, Zulia y Puerto Santander de Norte de Santander. En este sentido, como parte 
del proceso de construcción de este pacto social, se acordó con las comunidades y organizaciones 
sociales que la delimitación de la región comprende los municipios de Ábrego, Convención, El 
Carmen, El Tarra, Hacarí, La Playa, Ocaña, San Calixto, Sardinata, Teorama y Tibú del departamento 
de Norte de Santander. Con un total de 372.777 habitantes, el 54,9 % de la población se ubica en 
las cabeceras municipales (204.603) y el 45,11 % en zonas rurales y rurales dispersas (168.174). Los 
municipios con la mayor población son Ocaña (134.379), Tibú (61.662) y Ábrego (35.631). Los 
municipios con mayor proporción de población en centros poblados y rural dispersa son La Playa 
(87 %), Hacarí (85 %), Teorama (83 %) y El Carmen (82%) 

AGENDA TALLER VOCES QUE HABITAN LA PAZ  

1. Bienvenida: (5 minutos) 

Pregunta introductoria: 

¿Qué elementos te recuerdan tu hogar? 
Se invitó a dos personas que nos explicaran brevemente. 
2. Reproducción del Podcast (15 minutos) 
3. Reflexión Final (30 min) 
4. Actividad creativa:(15 min) 

Cierre emocional y simbólico (5 min) 

 

MUNICIPIO DE HACARI  

Seminario Presencial 8 horas “FORMULACION EVALUACION Y GESTION DE PROYECTOS 
““S4CA0010160 - , el cual se realizó el día 24 de Noviembre del 2025  

 FECHA DE ACTIVIDAD VOCES QUE HABITAN LA PAZ: 24 DE NOVIEMBRE DE 2025 

DURACION: 1 HORA 
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ENTIDAD: SERVIDORES PUBLICOS DE LA ALCALDIA MUNICIPAL Y PRESIDENTES JUNTAS DE ACCION 
COMUNAL MUNICIPIO DE HACARI  

PARTICIPANTES: 48 PARTICIPANTES  

EDADES: 20 A 70 AÑOS 

LUGAR: CASA DE LA CULTURA MUNICIPAL 

 

 

 

Es importante destacar que Hacarí cuenta con una población de cerca de 10.000 habitantes, de los 
cuales el 85 % viven en la zona rural y el 90% son víctimas del conflicto armado. En este sentido, 
casi la totalidad de sus habitantes, de manera individual o colectiva, han sufrido un daño por 
hechos de violencia, lo que ha generado estigmatización para el municipio y ha fracturado el tejido 
social.  En contraposición a la estigmatización de Hacarí, encontramos un municipio pujante, 
productor de cacao y café, con dificultades, es cierto, pero, sobre todo, comprometido con la paz. 
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TALLER VOCES QUE HABITAN LA PAZ  

Bienvenida: (5 minutos ) La docente Capacitador Claudia Ramírez   explicó brevemente que el 
episodio “La casa” narra la historia de un hogar que vive el conflicto armado desde una perspectiva 
íntima y simbólica: la voz de la casa misma. Habla sobre cómo los lugares, las familias y los objetos 
también guardan memoria y cómo recordarlos es parte de construir paz, y la resignificación de los 
espacios a través de su objetivo principal. 

Pregunta introductoria: 

¿Qué elementos te recuerdan tu hogar? 

Se invitó a dos personas que nos explicaran brevemente. 

Reproduce el podcast completo: Voces del Territorio – Episodio 1: La casa.(15 minutos) Pide a los 
participantes que escuchen con atención y anoten en un post-it: 

Una frase que los haya conmovido. 

Una emoción que sintieron. 

Un aprendizaje o mensaje sobre la paz y la memoria 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

https://www.youtube.com/watch?v=1AuWrUCEEgA
https://www.youtube.com/watch?v=1AuWrUCEEgA
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Reflexión Final (30 min) 

En grupos pequeños: 

¿Qué representa la casa en esta historia? 

¿Cómo se expresa el dolor y la esperanza? 

¿Qué aprendizajes deja sobre la construcción de paz en los territorios? 

Actividad creativa: 
Cada participante escribió en una hoja o tarjeta: 
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“Desde mi lugar, ¿cómo puedo ayudar a que las casas mantengan su objetivo principal lejos de la 
violencia?”  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Cierre emocional y simbólico (5 min) 

Dinámica: 
 Una ronda final donde cada persona expresó en una palabra cómo se va del taller. 

 

 

 

 

 

VIDEO CANCION CONSTRUIR LA 
PAZ DESDE HACARI  

VIDEO   UN PRESIDENTE DE JUNTA DEL MUNICIPIO 

DE HACARI COMPUSO UNA CANCION PARA EXPRESAR  

COMO CONTRIBUIR A LA CONSTRUCCION DE LA PAZ 

DESDE MI CASA 
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Cierre Emocional y Simbólico 

Una joven Líder del Municipio de Hacarí nos relata como el Municipio enfrento en enero de este 
año una de las mayores crisis humanitaria de los últimos diez años, donde muchos habitantes 
fueron desplazadas masivamente del municipio el número de víctimas de desplazamiento forzado 
habría llegado a 41.000 personas, de los municipios de Hacarí, San Calixto Teorama y Tibú 

El presidente de las Juntas de Acción comunal del Municipio de Hacarí nos relató como Hacarí es un 
municipio muy grande que está rodeado de montañas, por todo lado y tiene muchas veredas. Pero 
en Hacarí son muchas las personas que no tienen acueducto, que no pueden mandar a sus hijos a la 
escuela o que no tienen carreteras para poder sacar sus cultivos a venderlos en el pueblo o en 
Ocaña.  

Todas estas necesidades básicas insatisfechas dieron origen a las juntas de acción comunal, 
conformada por los mismos campesinos que nos encargamos de arreglar los caminos, de recoger 
dinero para poder solucionar nuestros problemas  

Percepción de los participantes 

Los participantes al taller “Voces que habitan la Paz “comentaron que en el Municipio de Hacarí la 
presencia de las AUC y los hechos que produjeron, fue circunstancial y se ejecutaron menos tipos 
de violencia, los paramilitares no desplegaron un copamiento territorial tan amplio como en otros 
municipios del alto Catatumbo, ni sus acciones produjeron -en términos comparativos- un número 
elevado de víctimas mortales.  
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Igualmente relataron que en el Municipio de Hacarí se registró escasez de comida como 
consecuencia del avance de los cultivos de coca se puso en riesgo la seguridad alimentaria 

de sus pobladores: 

Se encarecieron los abarrotes, los víveres, se escoció también la comida que se producía aquí 
porque no se volvió a producir el plátano, la yuca, el maíz, el fríjol. Se arrancaron cultivos que había, 
todo por sembrar coca. Llegó el momento en que el campesino no tenía para comer, sino que todo 
era comprado, traían incluso la verdura, 

el plátano, la yuca, la papa de Ocaña; los huevos, la carne, pescado. 

Entonces eso produjo como consecuencia final que Hacarí se desabasteciera y cuando la coca 
decayó, se encontró al campesino sin plata y sin cultivos  

MUNICIPIO EL CARMEN  

SEMINARIO: FORMULACION, EVALUACION Y GESTION DE PROYECTOS “S4CA0010161 

MODALIDAD DEL SEMINARIO: PRESENCIAL MUNICIPIO DE EL CARMEN 

INTENSIDAD HORARIA: 8 HORAS  8am   a 12 pm; 2pm a 6pm                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                   

PARTICIPANTES : 54 FUNCIONARIOS DE LA AGENCIA RENOVACION DE TERRITORIOS, INTEGRANTES 
DE EL PROGRAMA JOVENES, INTEGRANTES DE LA MESA COMUNITARIA DEL PDET                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                        
DIA DEL EVENTO 26  NOVIEMBRE 2025                                                                                                                                                                                                                                                               
LUGAR: CASA DEL ADULTO MAYOR DEL MUNICIPIO DE EL CARMEN                                                                                                                                                                                                                

FECHA DE ACTIVIDAD VOCES QUE HABITAN LA PAZ: 25 DE NOVIEMBRE DE 2025 

DURACION: 1 HORA 

MONITOR: ANIBAL VESGA VESGA  

EDADES: 20 A 70 AÑOS 

El Carmen, cuyo antiguo nombre es Estancia Vieja, es un municipio colombiano situado en el 
noreste del país, en el departamento de Norte de Santander. Se encuentra ubicado en las 
estribaciones de la Cordillera oriental, a una distancia de 313 km  norte de Cúcuta , capital del 
departamento. La temperatura media es de 21 C y la altitud de la cabecera municipal es de 761 
m.s.n.m Posee bajo su jurisdicción un centro poblado: Guamalito. 

El municipio de El Carmen es conocido por el atractivo de su arquitectura colonial, por lo que fue 
nombrado Bien de Interés Cultural de carácter Nacional según Resolución 0929 del 25 de julio de 
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2005.En su territorio se encuentra el Resguardo Indígena Motilón Barí y una parte del parque 
nacional natural Catatumbo Bari. 

MUNICIPIO EL CARMEN  

 El municipio de El Carmen, en Norte de Santander, parece suspendido en el tiempo. Quien llega a 
este pueblo del Catatumbo puede sentirse en la época colonial: todas las casas están hechas en 
tapia, son blancas, y una franja naranja que las atraviesa en su parte inferior contrasta con el rojo y 
verde en sus ventanales en madera. 

Su ubicación, en medio de una reserva forestal que prohíbe la expansión urbana, resulta ser la clave 
de esa aparente permanencia en el tiempo como una de las principales joyas de esta región del 
país. 

TALLER VOCES QUE HABITAN LA PAZ  

Escuchar para sanar, Recordar para construir Paz “ 

Bienvenida: 

 (5 minutos) La docente Capacitador Claudia Ramírez   explicó brevemente que el episodio “La 
casa” narra la historia de un hogar que vive el conflicto armado desde una perspectiva íntima y 
simbólica: la voz de la casa misma. Habla sobre cómo los lugares, las familias y los objetos también 
guardan memoria y cómo recordarlos es parte de construir paz, y la resignificación de los espacios a 
través de su objetivo principal. 
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Pregunta introductoria: 

¿Qué elementos te recuerdan tu hogar? 

Se invitó a dos personas que nos explicaran brevemente. 

Actividad: 
Reproduce el podcast completo: Voces del Territorio – Episodio 1: La casa.(15 minutos) Pide a los 
participantes que escuchen con atención y anoten en un post-it: 

Una frase que los haya conmovido. 

Una emoción que sintieron. 

Un aprendizaje o mensaje sobre la paz y la memoria 

 

https://www.youtube.com/watch?v=1AuWrUCEEgA
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Reflexión Final (30 min) 

En grupos pequeños: 

¿Qué representa la casa en esta historia? 

¿Cómo se expresa el dolor y la esperanza? 

¿Qué aprendizajes deja sobre la construcción de paz en los territorios? 

Actividad creativa: 
Cada participante escribió en una hoja o tarjeta: 

“Desde mi lugar, ¿cómo puedo ayudar a que las casas mantengan su objetivo principal lejos de la 
violencia?” 
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Cierre emocional y simbólico (5 min) 

Dinámica: 
 Una ronda final donde cada persona expresó en una palabra cómo se va del taller 

 

Percepción de los participantes 

Una líder integrante de las mesas comunitarias del PDET en el Municipio del Carmen, hizo mención 
a la celebración de las primeras comuniones y recordó que lo más que impacto fue la segunda toma 
que fue el día de las primeras comuniones.  

Estábamos celebrando las primeras comuniones cuando al anochecer se escuchó el accionar de 
disparos de bombas, interrumpiéndose de inmediato la energía eléctrica, lo cual nos hizo salir 
corriendo a todos a escondernos debajo de las camas, mientras otros vecinos salían asomarse a ver 
qué era lo que estaba pasando 

Hacia la media noche llegó un helicóptero artillado, dirigiendo todo su ataque a la zona céntrica, 
cerca de la iglesia y del parque  

Varias familias fueron afectadas, los disparos de fusil atravesaban los techos e impactaban en las 
pernas de varios integrantes de varias familias  
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MUNICIPIO DE SAN CALIXTO  

 SEMINARIO: FORMULACION, EVALUACION Y GESTION DE PROYECTOS  

S4CA010417 

MODALIDAD DEL SEMINARIO: PRESENCIAL MUNICIPIO DE SAN CALIXTO  

INTENSIDAD HORARIA: 8 HORAS 8am   a 12 pm; 2pm a 6pm              

DIA DEL EVENTO: 2 DICIEMBRE  2025  

FECHAS DE ACTIVIDAD VOCES QUE HABITAN LA PAZ: 2 DE DICIEMBRE 2025 

DURACION: 1 HORA 

ENTIDAD: FUNCIONARIOS PUBLICOS, PRESIDENTES DE JUNTA DE ACCION COMUNAL  

PARTICIPANTES: 32 

EDADES: 20 a 70 años 

 

 

 

Ubicado entre montañas de paisaje exuberante, su nombre nace en honor al Papa Calixto  
Los indígenas de la tribu Hacaritama fueron sus primeros habitantes.  El sometimiento de los 
Boquiní fue tardío, en relación con otros aborígenes del área, debido a la difícil penetración por la 
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rebeldía indígena y por la poca densidad demográfica. Su población tiene minifundios dedicados al 
cultivo de café, cebolla, frijol, maíz y piña. Es el municipio cafetero del departamento.  
 

TALLER VOCES QUE HABITAN LA PAZ  

Escuchar para sanar, Recordar para construir Paz “ 

Bienvenida: 

 (5 minutos) La docente Capacitador Claudia Ramírez   explicó brevemente que el episodio “La 
casa” narra la historia de un hogar que vive el conflicto armado desde una perspectiva íntima y 
simbólica: la voz de la casa misma. Habla sobre cómo los lugares, las familias y los objetos también 
guardan memoria y cómo recordarlos es parte de construir paz, y la resignificación de los espacios a 

través de su objetivo principal. 

Pregunta introductoria: 

¿Qué elementos te recuerdan tu hogar? 

Se invitó a dos personas que nos explicaran brevemente. 
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Reflexión Final (30 min) 

En grupos pequeños: 

¿Qué representa la casa en esta historia? 

¿Cómo se expresa el dolor y la esperanza? 

¿Qué aprendizajes deja sobre la construcción de paz en los territorios? 

Actividad creativa: 
Cada participante escribió en una hoja o tarjeta: 

“Desde mi lugar, ¿cómo puedo ayudar a que las casas mantengan su objetivo principal lejos de la 
violencia?” 
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Reflexión Final (30 min) 

En grupos pequeños: 

¿Qué representa la casa en esta historia? 

¿Cómo se expresa el dolor y la esperanza? 

¿Qué aprendizajes deja sobre la construcción de paz en los territorios? 

Actividad creativa: 
Cada participante escribió en una hoja o tarjeta: 

“Desde mi lugar, ¿cómo puedo ayudar a que las casas mantengan su objetivo principal lejos de la 
violencia?” 

 

 

Cierre emocional y simbólico (5 min) 

Dinámica: 
 Una ronda final donde cada persona expresó en una palabra cómo se va del taller. 
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Percepción de los participantes 

En el caso del municipio de San Calixto, los participantes mencionaron al EPL como la primera 
guerrilla en hacer presencia, remontándose a principios de los años ochenta, el EPL se fundó 
primero en San Calixto y por eso comenzó a operar entre los municipios de Hacarí, San Calixto y sus 
alrededores. [Ocurrió antes de 1985], porque eso fueron las primeras acciones que ellos hicieron. 

Un participante que pertenece al grupo LGBT relato que en  la actualidad, personas de sectores 
LGBT son consideradas -por las guerrillas y algunos habitantes de la región- como parte de ese 
grupo de 

“indeseados”, por lo cual sus cuerpos y subjetividades son estrictamente controlados por las 
guerrillas en el Catatumbo 

Otro participante se refirió a las tomas de los años noventa como ejecutadas “por las tres 
guerrillas”, aunque después “quedara mandando” solo un grupo. 

MUNICIPIO DE CONVENCION 

 SEMINARIO: FORMULACION, EVALUACION Y GESTION DE PROYECTOS  

MODALIDAD DEL SEMINARIO: PRESENCIAL MUNICIPIO DE CONVENCION  

INTENSIDAD HORARIA: 8 HORAS 8am   a 12 pm; 2pm a 6pm              

DIA DEL EVENTO: 27 DE NOVIEMBRE DE   2025  

FECHAS DE ACTIVIDAD VOCES QUE HABITAN LA PAZ: 27 DE NOVIEMBRE  2025 

DURACION: 1 HORA 

ENTIDAD: FUNCIONARIOS ALCALDIA, PRESIDENTES DE JUNTA DE ACCION COMUNAL 
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INTEGRANTES MESA COMUNITARIA   

PARTICIPANTES: 25 

EDADES: 20 a 70 años 

 

 

La “puerta del Catatumbo” es el primer productor de panela del departamento. Entre sus 
actividades económicas están la minería, con la extracción de carbón, calcita, mica, sulfato de 
cobre, yeso y talco. En la agricultura los principales cultivos son de café, caña panelera, maíz, frijol, 
ajo, plátano, tabaco, tomate y cebolla. La ganadería también genera ingresos con 1412 cabezas por 
año. Como destinos ecológicos tiene la cascada La Chorrera, la cueva o peña de los indios y el 
Parque Natural Catatumbo Barí, este parque conecta con el parque natural venezolano Sierra de 
Perijá. En el parque Catatumbo se encuentran venados, osos de anteojos, guartinajas, conejos, 
armadillos, y serpientes 
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TALLER VOCES QUE HABITAN LA PAZ  

Escuchar para sanar, Recordar para construir Paz “ 

Bienvenida: 

 (5 minutos ) La docente Capacitador Claudia Ramírez   explicó brevemente que el episodio “La 
casa” narra la historia de un hogar que vive el conflicto armado desde una perspectiva íntima y 
simbólica: la voz de la casa misma. Habla sobre cómo los lugares, las familias y los objetos también 
guardan memoria y cómo recordarlos es parte de construir paz, y la resignificación de los espacios a 
través de su objetivo principal. 

Pregunta introductoria: 
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¿Qué elementos te recuerdan tu hogar? 

Se invitó a dos personas que nos explicaran brevemente. 

 

Actividad: 
Reproduce el podcast completo: Voces del Territorio – Episodio 1: La casa.(15 minutos) Pide a los 
participantes que escuchen con atención y anoten en un post-it: 

Una frase que los haya conmovido. 

Una emoción que sintieron. 

Un aprendizaje o mensaje sobre la paz y la memoria 

 

Cierre emocional y simbólico (5 min) 

https://www.youtube.com/watch?v=1AuWrUCEEgA
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Dinámica: 
 Una ronda final donde cada persona expresó en una palabra cómo se va del taller. 
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Percepción de los participantes 

Durante el taller los participantes del Municipio de convención recordaron como muchos 
habitantes recibían amenazas de muerte por lo que tenían que salir desplazados. La amenaza 
consistía en mensajes del tipo “ábrase que lo vamos a pelar”, que llegaba a través de un amigo, un 
panfleto, o a través de alguien que escuchaba, no a través de un policía 

o un soldado. El comentario se generaba y “llegaba hasta oídos de la persona que estaba siendo 
sentenciada” 

El concejal nos relató con mucho sentimiento los casos de tortura en contra de líderes en 

En el municipio de Convención, que implicaron repertorios como el ahogamiento con bolsas en la 
cabeza, hundimientos de cabeza en piletas de agua, patadas, degollamiento, introducción de 
objetos en órganos sexuales y cercenamientos, entre otros. En muchos casos, la tortura 

estuvo acompañada de desaparición forzada y asesinato. 

La construcción de paz territorial en el Catatumbo demanda escenarios pedagógicos que permitan 
comprender, sentir y reinterpretar las experiencias colectivas de conflicto y reconciliación. El Taller 
“Territorios que Habitan la Paz”, desarrollado en los municipios de Hacarí, Convención, San Calixto 
y El Carmen, se propuso generar espacios de reflexión dialogada con líderes comunitarios —
presidentes de Juntas de Acción Comunal (JAC), integrantes de Mesas y Comisarías PDET y 
funcionarios de las administraciones municipales— tomando como insumo metodológico el 
episodio “La Casa”. Este episodio, cargado de simbolismo emocional y territorial, ofrece un 
acercamiento narrativo a la memoria, al desarraigo y a las posibilidades de reconstrucción desde lo 
cotidiano. 
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**Desarrollo 

1. El episodio “La Casa” como detonante pedagógico** 

“El hogar” es uno de los símbolos más potentes en los territorios afectados por el conflicto armado. 
“La Casa”, como episodio audiovisual, construye un relato en el que el territorio es más que un 
espacio físico: es un lugar emocional, un vínculo afectivo y una expresión de identidad. Para los 
participantes provenientes del Catatumbo —una región marcada por desplazamiento, control 
territorial, tensiones comunitarias y fracturas sociales— este recurso activó memorias profundas, 
tanto individuales como colectivas. 

Los presidentes de JAC y líderes PDET identificaron en la narrativa elementos que les resultan 
familiares: 

• La pérdida del hogar como experiencia común. 

• La fragilidad del tejido social. 

• La incertidumbre sobre el retorno. 

• La necesidad de reconstruir espacios que dignifiquen la vida. 

En consecuencia, el episodio operó como un puente emocional, facilitando que los asistentes 
expresaran sus vivencias y reconocieran en otros sus mismos miedos, resistencias y esperanzas. 

2. La percepción de los líderes comunitarios: memoria, dolor y responsabilidad colectiva 

Los participantes manifestaron que el taller les permitió reconectar con historias de dolor, pero 
también con la convicción de que el liderazgo comunitario debe orientarse hacia la reconciliación. 
Los presidentes de JAC, como figuras de proximidad y autoridad social en las veredas, interpretaron 
“La Casa” como un llamado a proteger el sentido de comunidad. En sus reflexiones emergieron tres 
percepciones predominantes: 

1. La urgencia de fortalecer la cohesión social. 
A partir del episodio, varios participantes expresaron que la división y la desconfianza 
siguen siendo heridas abiertas en los municipios PDET. La casa rota simboliza la comunidad 
fragmentada, mientras que la casa reconstruida representa la aspiración colectiva de paz. 

2. La necesidad de reconocer el dolor sin quedarse en él. 
Los líderes afirmaron que la memoria debe entenderse como un instrumento de sanación y 
aprendizaje, y no como una prisión emocional. 
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3. El compromiso ético del liderazgo. 
Reconocieron que la implementación de los PDET y las decisiones comunitarias requieren 
una conducción que privilegie el diálogo, la inclusión y la transparencia. 

2. La percepción de los líderes comunitarios: memoria, dolor y responsabilidad colectiva 

Los participantes manifestaron que el taller les permitió reconectar con historias de dolor, pero 
también con la convicción de que el liderazgo comunitario debe orientarse hacia la reconciliación. 
Los presidentes de JAC, como figuras de proximidad y autoridad social en las veredas, interpretaron 
“La Casa” como un llamado a proteger el sentido de comunidad. En sus reflexiones emergieron tres 
percepciones predominantes: 

1. La urgencia de fortalecer la cohesión social. 
A partir del episodio, varios participantes expresaron que la división y la desconfianza 
siguen siendo heridas abiertas en los municipios PDET. La casa rota simboliza la comunidad 
fragmentada, mientras que la casa reconstruida representa la aspiración colectiva de paz. 

2. La necesidad de reconocer el dolor sin quedarse en él. 
Los líderes afirmaron que la memoria debe entenderse como un instrumento de sanación y 
aprendizaje, y no como una prisión emocional. 

3. El compromiso ético del liderazgo. 
Reconocieron que la implementación de los PDET y las decisiones comunitarias requieren 
una conducción que privilegie el diálogo, la inclusión y la transparencia. 

2. La percepción de los líderes comunitarios: memoria, dolor y responsabilidad colectiva 

Los participantes manifestaron que el taller les permitió reconectar con historias de dolor, pero 
también con la convicción de que el liderazgo comunitario debe orientarse hacia la reconciliación. 
Los presidentes de JAC, como figuras de proximidad y autoridad social en las veredas, interpretaron 
“La Casa” como un llamado a proteger el sentido de comunidad. En sus reflexiones emergieron tres 
percepciones predominantes: 

1. La urgencia de fortalecer la cohesión social. 
A partir del episodio, varios participantes expresaron que la división y la desconfianza 
siguen siendo heridas abiertas en los municipios PDET. La casa rota simboliza la comunidad 
fragmentada, mientras que la casa reconstruida representa la aspiración colectiva de paz. 

2. La necesidad de reconocer el dolor sin quedarse en él. 
Los líderes afirmaron que la memoria debe entenderse como un instrumento de sanación y 
aprendizaje, y no como una prisión emocional. 
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3. El compromiso ético del liderazgo. 
Reconocieron que la implementación de los PDET y las decisiones comunitarias requieren 
una conducción que privilegie el diálogo, la inclusión y la transparencia. 

 

Conclusiones 

El Taller “Territorios que Habitan la Paz”, apoyado en el episodio “La Casa”, generó un impacto 
significativo en la percepción de los participantes de Hacarí, Convención, San Calixto y El Carmen. 
Los líderes comunitarios y funcionarios municipales encontraron en el relato audiovisual una 
representación simbólica de sus propias experiencias, lo que facilitó un proceso de reflexión 
profunda sobre memoria, territorio, convivencia y liderazgo. 

La percepción recogida muestra que: 

• El recurso audiovisual fue un detonante emocional que fortaleció la disposición al diálogo. 

• Los líderes comunitarios identificaron la necesidad de reconstruir la confianza y el tejido 
social. 

• Los funcionarios municipales valoraron la importancia del acompañamiento estatal sensible 
al territorio. 

• El taller contribuyó a consolidar una visión compartida de paz basada en el reconocimiento 
mutuo y la corresponsabilidad. 

En síntesis, la experiencia evidencia que la pedagogía aplicada al territorio tiene un enorme 
potencial para transformar percepciones, activar procesos de sanación colectiva y fortalecer la 
gobernanza local. La casa, como metáfora, no solo representa lo que se perdió, sino aquello que se 
puede construir: un Catatumbo que habite la paz. 

Percepción docente como herramienta de capacitación 

La formación para la paz en contextos territoriales marcados por el conflicto armado requiere 
enfoques pedagógicos sensibles, participativos y situados.  

En el marco del taller “Territorios que habitan la paz” de la Escuela de Paz de la ESAP, la experiencia 
como docente capacitador en los municipios de Hacarí, Convención, San Calixto y El Carmen —
territorios del nororiente colombiano históricamente afectados por la confrontación armada, la 
estigmatización y el abandono estatal— permitió comprender que la pedagogía para la paz debe 
partir del reconocimiento profundo de las realidades locales.  
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En este proceso, el uso del episodio “La Casa” como herramienta pedagógica emergió como una 
metáfora poderosa para trabajar memoria, identidad territorial y construcción de paz. Este ensayo 
analiza la experiencia docente desde una perspectiva académica, fundamentada en principios de la 
pedagogía crítica, la educación para la paz y la memoria territorial. 

1. La Pedagogía Situada como Enfoque en Territorios de Paz 

Los municipios de Hacarí, Convención, San Calixto y El Carmen comparten dinámicas territoriales 
caracterizadas por:  

•Presencia histórica de actores armados.  

•Procesos de resistencia comunitaria.  

•Prácticas culturales de arraigo campesino.  

•Dificultades estructurales de acceso a servicios y oportunidades. 

Como lo plantea Paulo Freire, “la educación es un acto político” en el que el aprendizaje solo es 
significativo cuando se conecta con la realidad del educando. Desde esta perspectiva, ser docente 
capacitador en territorios PDET exige trascender el rol transmisivo y convertirse en facilitador de 
procesos donde los participantes interpretan y transforman su propio contexto. 

En este sentido, el taller “Territorios que habitan la paz” permitió crear un espacio para que líderes, 
jóvenes, mujeres y funcionarios públicos reconstruyeran colectivamente la idea de territorio como 
hogar compartido. La pedagogía situada se convirtió en el hilo conductor 

 

 

2. “La Casa” como Dispositivo Pedagógico para la Memoria y la Identidad Territorial 

El episodio “La Casa”, utilizado como detonante pedagógico, permitió explorar el territorio desde 
una perspectiva íntima y simbólica. La casa, en clave pedagógica, puede entenderse como: 

•Un espacio de memoria individual y colectiva.  

•Un símbolo de seguridad, arraigo y pertenencia.  

•Un escenario donde se experimentan conflictos cotidianos y prácticas de convivencia. 

•Una metáfora del territorio como construcción social. 

En los cuatro municipios, los participantes relacionaron sus recuerdos de casa con experiencias de 
desplazamiento, reconstrucción, despedidas, retornos y resistencias. Este ejercicio reveló cómo la 
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guerra impactó los espacios más íntimos, y cómo la vida comunitaria ha tejido nuevas formas de 
habitar el territorio desde la dignidad. 

El dispositivo pedagógico funcionó porque activó narrativas desde la emoción, facilitando un 
diálogo horizontal que permitió conectar experiencias personales con reflexiones estructurales 
sobre paz y territorio. 

. Reflexión Docente: La Casa como Metáfora de la Paz Territorial 

Desde la percepción docente, el ejercicio con “La Casa” demostró que la construcción de paz 
territorial requiere partir de lo cotidiano. Así como una casa necesita normas, cuidado, escucha y 
acuerdos, los territorios requieren: 

•Procesos de diálogo social que reconozcan la pluralidad de voces. 

•Construcción colectiva de confianza en medio de las secuelas del conflicto.  

•Corresponsabilidad entre instituciones y comunidad para enfrentar desigualdades.  

•Reconocimiento de las memorias locales como insumo para políticas públicas. 

En los municipios intervenidos, los participantes identificaron que la paz no es una meta abstracta, 
sino una tarea diaria: mantener la casa limpia, reparar lo dañado, invitar al vecino, resolver los 
conflictos que surgen en la convivencia. Esta metáfora permitió comprender que la paz territorial se 
funda, precisamente, en la capacidad comunitaria para cuidar su propia “casa extensa”: el 
territorio. 

Conclusiones  

La labor docente en el taller “Territorios que habitan la paz” en los municipios del Catatumbo 
evidencia que la educación para la paz debe ser profundamente humana, participativa y situada. El 
episodio “La Casa” permitió resignificar el territorio desde la memoria y el arraigo, promoviendo 
una reflexión colectiva sobre cómo construir paz desde la vida cotidiana. 

Como docente capacitador, esta experiencia reafirmó que los procesos formativos de la ESAP 
deben continuar fortaleciendo metodologías que integren el diálogo, la memoria y la pedagogía 
crítica, pues solo así es posible acompañar a los territorios en la construcción de paz estable, 
duradera y con sentido comunitario. 
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10.- Utilizar herramientas innovadoras en la planeación y desarrollo de los eventos de 
capacitación, las cuales puedan ser socializadas con los demás expertos, en el 
marco de la construcción de buenas prácticas de capacitación. 

 
                    En el marco de la implementación de los seminarios realizados durante Diciembre de 2025, 
                    se incorporaron herramientas pedagógicas innovadoras orientadas a dinamizar los procesos  
                    de enseñanza-aprendizaje, fortalecer la participación activa de los asistentes y promover la  
                     reflexión crítica en torno a los temas desarrollados 
 

 
Estas estrategias contribuyeron a generar experiencias significativas de aprendizaje 
y a consolidar buenas prácticas de capacitación susceptibles de ser socializadas con 
otros expertos formadores de la ESAP. 

 
1. La Maleta para Pensar de la ESAP: 

 
Se utilizó como recurso metodológico central en todos los 8 seminarios, de 
FORMULACION EVALUACION Y GESTION DE PROYECTOS. 

 
 

Aplicación de la estrategia “La Maleta para Pensar” 
 

La Maleta para Pensar es una herramienta pedagógica de la ESAP que busca generar 
aprendizaje significativo, reflexivo y participativo, combinando materiales, dinámicas y 
ejercicios de pensamiento crítico para abordar problemas y diseñar soluciones de manera 
colaborativa. 

 
En los seminarios de formulación y evaluación de proyectos, esta estrategia se adaptó de 
la siguiente manera: 

Guion Taller: Seminario con “La Maleta para Pensar” 

Duración: 8 horas 
Participantes: funcionarios municipales, líderes sociales, juntas de acción comunal, 
mujeres 
Objetivo del taller: Fortalecer competencias en formulación, evaluación y gestión de 
proyectos mediante un aprendizaje activo, participativo y contextualizado. 

 
 

 

 
 
 
 



 
 

Materiales de la Maleta 

• Fichas didácticas: árbol de problemas, árbol de objetivos, matriz de marco 
lógico, indicadores. 

• Tarjetas de roles y problemas locales. 
• Plantillas de proyectos y ejercicios MGA Web. 
• Mapas del municipio y fotografías de proyectos reales. 
• Marcadores, hojas, post-its, cartulinas. 

 
AGENDA Y ACTIVIDADES 

 

Bloque Tiempo Actividad Metodología / Uso de 
Maleta Productos Esperados 

 
 
1. Acogida y 
contextualización 

 

 
30 min 

 
Presentación 
del curso y la 
estrategia 

Explicación de objetivos 
y entrega de la “maleta” 
con materiales. Pregunta 
inicial: ¿Qué proyectos 
creen necesarios en su 
municipio? 

 
 
Diagnóstico inicial, lista 
de expectativas 

 
2. Diagnóstico de 
problemas locales 

 
 
1h 

Lluvia de 
ideas y 
discusión 
grupal 

Uso de tarjetas para 
identificar problemas 
del territorio; los 
participantes escriben 
causas y efectos. 

 
Árbol preliminar de 
problemas locales 

3. Construcción de 
árbol de problemas 
y objetivos 

 
1h 30 
min 

Transformar 
problemas en 
objetivos 

Fichas de la maleta: 
identificar causas y 
efectos, formular 
objetivos SMART. 

Árbol de problemas y 
árbol de objetivos 
completado 

 
 
4. Definición de 
alternativas de 
solución 

 
 
 
1h 

 

 
Priorización 
de soluciones 

Cada equipo usa tarjetas 
de alternativas; se 
evalúa impacto y 
factibilidad; se 
promueve participación 
equitativa de mujeres y 
líderes comunitarios. 

 
 
Lista de alternativas 
priorizadas para 
proyectos 

5. Formulación de 
proyectos 

 
2h 

Completar 
matriz de 
marco lógico 

Uso de plantillas MGA 
Web: actividades, 
indicadores, recursos, 

Matriz de proyecto por 
equipo lista para revisión 

 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

Bloque Tiempo Actividad Metodología / Uso de 
Maleta Productos Esperados 

   responsables y plazos. 
Se guían en ejercicios 
prácticos. 

 

 
6. Evaluación de 
proyectos y 
retroalimentación 

 

 
1h 30 
min 

 

 
Simulación 
de evaluación 

Los participantes 
aplican criterios de 
eficiencia, eficacia, 
sostenibilidad y 
factibilidad; 
retroalimentación entre 
pares. 

 
Observaciones de mejora 
y versión preliminar del 
proyecto 

 
7. Cierre y 
reflexión final 

 

 
30 min 

 
Evaluación y 
lecciones 
aprendidas 

Preguntas guiadas: ¿Qué 
aprendimos? ¿Qué 
podemos mejorar? 
¿Cómo aplicar lo 
aprendido en el 
territorio? 

 
Registro de buenas 
prácticas, experiencias y 
recomendaciones 
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1.       SEMINARIO: PRESENCIAL FORMULACION EVALUACION Y GESTION DE PROYECTOS        

S4CA0010434 - FORMULACIÓN DE PROYECTOS - LA PLAYA 

FECHA DE INICIO: 04/12/2025 
FECHA DE TERMINACION: 04/12/2025 
HORARIOS: 8AM -12 M HASTA 2:PM-6P.M 
PRESENCIAL: FUNCIONARIOS DE LA ALCALDIA MUNICIPAL DE LA PLAYA - 
INTEGRANTES DE LAS JUNTAS DE ACCION COMUNAL DEL MUNICIPIO DE LA 
PLAYA 
LUGAR PUNTO VIVE DIGITAL DEL MUNICIPIO  
PROFESIONAL JUNIOR: YESMITH ADRIANA ROSAS CAICEDO 
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SEMINARIO FORMULACION, EVALUACION Y GESTION DE PROYECTOS CHITAGA 
“S4CA0010163 

FECHA DE INICIO: 6/12/2025 
FECHA DE TERMINACION: 6/12/2025   HORARIOS: 
8AM -12 M HASTA 2:PM-6P.M 
TOTAL, INTENSIDAD HORARIA: 8 HORAS  
PRESENCIAL: PRESIDENTES DE JUNTAS DE ACCION COMUNAL- - COMUNIDAD EN GENERAL  
LUGAR CASA DE LA CULTURA DEL MUNICIPIO  

CURSO: FORMULACION, EVALUACION Y GESTION DE PROYECTOS TEORAMA 
“S4CA0010164 

FECHA DE INICIO: 10/12/2025 
FECHA DE TERMINACION: 12/12/2025 HORARIOS: 
8AM -12 M HASTA 2:PM-6P.M 
TOTAL, INTENSIDAD HORARIA: 20 HORAS  
PRESENCIAL: PRESIDENTES DE JUNTAS DE ACCION COMUNAL- - COMUNIDAD EN GENERAL  
LUGAR: PUNTO VIVE DIGITAL MUNICIPAL 
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 SEMINARIO 8 HORAS: FORMULACION, EVALUACION Y GESTION DE PROYECTOS 
PUERTO SANTANDER S4CA0010414 
MODALIDAD DEL SEMINARIO: PRESENCIAL MUNICIPIO PUERTO SANTANDER 
INTENSIDAD HORARIA: 8 HORAS  8am   a 12 pm; 2pm a 6pm                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                   

DIA DEL EVENTO 13 DE DICIEMBRE  2025                                                                                                                                                                                                                                                              
PARTICIPANTES:  PRESIDENTES DE JUNTAS DE ACCION COMUNAL, 
FUNCIONARIOS ALCALDIA   

LUGAR:  CASA DE LA CULTURA MUNICIPAL  

SEMINARIO FORMULACION, EVALUACION Y GESTION DE PROYECTOS PUERTO 
SANTANDER S4CA0010414 

FECHA DE INICIO: 13/12/2025 

FECHA DE TERMINACION: 13/12/2025   HORARIOS: 8AM -12 M HASTA 2:PM-6P. 
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SEMINARIO 8 HORAS: FORMULACION, EVALUACION Y GESTION DE PROYECTOS 
RAGONVALIA     S4CA0010415                                                                                                     
FECHA DE INICIO: 14/12/2025 
FECHA DE TERMINACION: 14/12/2025 
HORARIOS: 8AM -12 M HASTA 2:PM-6P.M 
TOTAL, INTENSIDAD HORARIA: 8 HORAS  
PRESENCIAL: PRESIDENTES DE JUNTAS DE ACCION COMUNAL- - COMUNIDAD EN 
GENERAL  
LUGAR SALA DE JUNTAS DE LA ALCALDIA  
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SEMINARIO 8 HORAS: FORMULACION, EVALUACION Y GESTION DE PROYECTOS PAMPLONA      
S4CA0010416                                                                                                                                
FECHA DE INICIO: 15/12/2025 
FECHA DE TERMINACION: 15/12/2025 
HORARIOS: 8AM -12 M HASTA 2:PM-6P.M 
TOTAL, INTENSIDAD HORARIA: 8 HORAS  
PRESENCIAL: PRESIDENTES DE JUNTAS DE ACCION COMUNAL- -  
LUGAR CONCEJO MUNICIPAL  
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11.  Cumplir con las demás actividades y obligaciones que le sean asignadas, las 
cuales deberán tener relación directa con el objeto del presente contrato.  

 

Para el periodo del mes de DICIEMBRE  2025 se realizaron Reuniones presenciales 
y telefónicas con la gestora de capacitación para la programación de eventos en las 
temáticas asignadas 

Por instrucción de la Dra. Adriana Larrota Pedagoga de Capacitación de la ESAP se 
implementó un taller de la Escuela de Paz, Estos talleres se realizaron en los 
Municipios PDET   como Hacarí, El Carmen Convención, Igualmente en Gramalote 
utilizando la Estrategia Pedagógica La Maleta para Pensar y grabando unos videos 
donde cada uno de los participantes expresaban como desde su Territorio, desde su 
casa se puede contribuir a construir la Paz. 
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