
P
R

O
B

A
B

IL
ID

A
D

IM
P

A
C

TO

C
A

LI
FI

C
A

C
IO

N
 T

O
TA

L

C
O

M
O

 S
E 

R
EA

LI
ZA

 E
L 

M
O

N
IT

O
R

EO
?

P
ER

IO
D

IC
ID

A
D

 

¿C
U

A
N

D
O

?

1

G
en

er
al

In
te

rn
o

Se
le

cc
ió

n

ec
o

n
ó

m
ic

o

Precios artificiosamente bajos 

que inducen a selección errada 

del proponente e inducen al 

fracaso del contrato por la 

incapacidad del contratista para 

cumplir con el objeto

Obstruye la ejecución del 

contrato sustancialmente 

pero aun permite la 

consecución del objeto 

contractual.

2 4 6

Tr
an

sf
e

ri
r 

el
 r

ie
sg

o

 C
o

n
tr

at
is

ta

Garantía de seriedad de la 

oferta

1 1 2 Si

co
n

tr
at

is
ta

D
es

d
e 

la
 e

je
cu

ci
ó

n
 d

el
 c

o
n

tr
at

o

H
as

ta
 la

 li
q

u
id

ac
ió

n
 d

el
 c

o
n

tr
at

o

R
ev

is
ió

n
 d

e 
d

o
cu

m
en

ta
ci

ó
n

 p
o

r 
p

ar
te

 

d
el

 s
u

p
er

vi
so

r 
d

el
 c

o
n

tr
at

o

A
n

te
s 

d
e 

ca
d

a 
p

ag
o

2

G
en

er
al

Ex
te

rn
o

 

Ej
ec

u
ci

ó
n

O
p

er
ac

io
n

al Prestación del servicio en

condiciones diferentes a las

pactadas, que afectan la calidad

de lo contratado.

Obstruye la ejecucion del contrato 

sustancialmente pero aun permite la 

consecucion del objeto contractual

2 4 6

co
n

tr
o

la
r 

el
 r

ie
sg

o

 C
o

n
tr

at
is

ta

Pólizas de cumplimiento 1 1 2 N
o

co
n

tr
at

is
ta

D
es

d
e 

la
 e

je
cu

ci
ó

n
 d

el
 

co
n

tr
at

o

H
as

ta
 la

 li
q

u
id

ac
ió

n
 d

el
 

co
n

tr
at

o

in
sp

ec
ci

ó
n

 e
n

 c
am

p
o

A
n

te
s 

d
e 

ca
d

a 
p

ag
o

3

G
en

er
al

Ex
te

rn
o

 

Ej
ec

u
ci

ó
n

O
p

er
ac

io
n

al Incumplimiento en la ejecución

del contrato por inasistencia del 

contratista a desarrollar

actividades previstas.

Obstruye la ejecucion del contrato 

sustancialmente pero aun permite la 

consecucion del objeto contractual

2 4 6

Tr
an

sf
e

ri
r 

el
 r

ie
sg

o

 C
o

n
tr

at
is

ta

Pólizas de cumplimiento 1 1 2 N
o

co
n

tr
at

is
ta

D
es

d
e 

la
 e

je
cu

ci
ó

n
 d

el
 

co
n

tr
at

o

H
as

ta
 la

 li
q

u
id

ac
ió

n
 d

el
 

co
n

tr
at

o

in
sp

ec
ci

ó
n

 e
n

 c
am

p
o

A
n

te
s 

d
e 

ca
d

a 
p

ag
o

4

G
en

er
al

Ex
te

rn
o

 

Ej
ec

u
ci

ó
n

O
p

er
ac

io
n

al

No realización de actividades

por descoordinación en la

comunicación entre el

contratista y los beneficiarios

de su labor 

Obstruye la ejecucion del contrato 

sustancialmente pero aun permite la 

consecucion del objeto contractual

2 4 6

co
n

tr
o

la
r 

el
 r

ie
sg

o

En
ti

d
ad

 C
o

n
tr

at
an

te

Efectuar mecanismos de 

control preventivo y planes 

de mejoramiento

1 1 2 N
o

co
n

tr
at

is
ta

D
es

d
e 

el
 in

ic
io

 d
e 

la
 

ej
ec

u
ci

ó
n

 c
o

n
tr

ac
tu

al

H
as

ta
 la

 li
q

u
id

ac
ió

n
 d

el
 

co
n

tr
at

o

in
sp

ec
ci

ó
n

 e
n

 c
am

p
o

A
n

te
s 

d
e 

ca
d

a 
p

ag
o

TR
A

TA
M

IE
N

TO
/C

O
N

TR
O

LE
S 

A
 

SE
R

 IM
P

LE
M

EN
TA

D
O

S

P
R

O
B

A
B

IL
ID

A
D

 O
C

U
R

R
EN

C
IA

IM
P

A
C

TO

C
A

LI
FI

C
A

C
IO

N
 T

O
TA

L

P
R

IO
R

ID
A

D

¿ 
A

 Q
U

IE
N

 S
E 

LE
 A

SI
G

N
A

?

ANALISIS DE RIESGOS 

N
°

C
LA

SE

FU
EN

TE

ET
A

P
A

TI
P

O

D
ES

C
R

IP
C

IO
N

C
O

N
SE

C
U

EN
C

IA

IMPACTO 

DESPUES DE 

TRATAMIENTO 

A
FE

C
TA

 E
L 

Q
U

IL
IB

R
IO

 

EC
O

N
O

M
IC

O
 D

EL
 C

O
N

TR
A

TO
?

P
ER

SO
N

A
 R

ES
P

O
N

SA
B

LE
 P

O
R

 

IM
P

LE
M

EN
TA

R
 E

L 
TR

A
TA

M
IE

N
TO

FE
C

H
A

 E
ST

IM
A

D
A

 E
N

 Q
U

E 
SE

 

IN
IC

IA
 E

L 
TR

A
TA

M
IE

N
TO

FE
C

H
A

 E
ST

IM
A

D
A

 E
N

 Q
U

E 
SE

 

C
O

M
P

LE
TA

  E
L 

TR
A

TA
M

IE
N

TO MONITOREO Y REVISIÓN



5

G
en

er
al

Ex
te

rn
o

 

Ej
ec

u
ci

ó
n

O
p

er
ac

io
n

al

No realización de actividades

por parte de los empleados del

contratista por incumplimiento

de las obligaciones salariales

por parte de este.

Afecta la ejecucion del 

contrato sin alterar el 

beneficio para las partes

2 3 6

Tr
an

sf
e

ri
r 

el
 r

ie
sg

o

 C
o

n
tr

at
an

te

Poliza de pago de salarios 1 2 2 Si

C
o

n
tr

at
an

te

D
es

d
e 

la
 e

la
b

o
ra

ci
ó

n
 d

e 
lo

s 
es

tu
d

io
s 

p
re

vi
o

s

H
as

ta
 la

 li
q

u
id

ac
ió

n
 d

el
 c

o
n

tr
at

o

R
ev

is
ió

n
 d

e 
d

o
cu

m
en

ta
ci

ó
n

 p
o

r 
p

ar
te

 

d
el

 s
u

p
er

vi
so

r 
d

el
 c

o
n

tr
at

o

P
e

rm
an

en
te

6

G
en

er
al

In
te

rn
o

Ej
ec

u
ci

ó
n

O
p

er
ac

io
n

al

Falta de lineamientos claros

sobre el alcance de las

funciones que cumplen los

servidores que pertenecen a la

planta de cargos de la entidad

contratante, frente a las

funciones que deben cumplir

los empleados de la entidad

contratista, en ejecución del

objeto contractual.

Dificulta la ejecución del 

contrato de manera baja

2 2 4

co
n

tr
o

la
r 

el
 r

ie
sg

o

En
ti

d
ad

 C
o

n
tr

at
an

te

Efectuar mecanismos de 

control preventivo y planes 

de mejoramiento

1 2 2 N
o

C
o

n
tr

at
an

te

D
es

d
e 

la
 e

la
b

o
ra

ci
ó

n
 d

e 
lo

s 
es

tu
d

io
s 

p
re

vi
o

s

H
as

ta
 la

 li
q

u
id

ac
ió

n
 d

el
 c

o
n

tr
at

o

in
sp

ec
ci

ó
n

 e
n

 c
am

p
o

P
e

rm
an

en
te

7

G
en

er
al

Ex
te

rn
o

 

Ej
ec

u
ci

ó
n

Ej
ec

u
ci

ó
n

El contratista incurre en

prácticas que afectan la calidad

del servicio, con la entrega de

productos que no cumplen las

especificaciones técnicas o el

estado del mismo, impida el

consumo o utilización y genere

perdidas en la ejecución del

contrato.

Obstruye la ejecución del 

contrato sustancialmente 

pero aun permite la 

consecución del objeto 

contractual.

2 5 7

co
n

tr
o

la
r 

el
 r

ie
sg

o

C
o

n
tr

at
is

ta Efectuar mecanismos de 

control preventivo y planes 

de mejoramiento

1 2 2 N
o

C
o

n
tr

at
an

te

D
es

d
e 

la
 e

je
cu

ci
ó

n
 d

el
 c

o
n

tr
at

o

H
as

ta
 la

 li
q

u
id

ac
ió

n
 d

el
 c

o
n

tr
at

o

R
ev

is
ió

n
 d

e 
d

o
cu

m
en

ta
ci

ó
n

 p
o

r 
p

ar
te

 d
el

 s
u

p
er

vi
so

r 

d
el

 c
o

n
tr

at
o

P
e

rm
an

en
te



8

G
en

er
al

Ex
te

rn
o

 

Ej
ec

u
ci

ó
n

Ej
ec

u
ci

ó
n

El contratista incurre en

prácticas que afectan la calidad

del servicio, con la entrega de

productos que no cumplen las

especificaciones técnicas o el

estado del mismo al momento

de entrega pueda generar

afectación en la salud de los

consumidores. 

Obstruye la ejecución del 

contrato sustancialmente 

pero aun permite la 

consecución del objeto 

contractual.

1 4 5

co
n

tr
o

la
r 

el
 r

ie
sg

o

co
n

tr
at

an
te

Poliza de responsabilidad civil 1 2 2 N
o

co
n

tr
at

is
ta

D
es

d
e 

la
 e

je
cu

ci
ó

n
 d

el
 c

o
n

tr
at

o

H
as

ta
 la

 li
q

u
id

ac
ió

n
 d

el
 c

o
n

tr
at

o

in
sp

ec
ci

ó
n

 e
n

 c
am

p
o

P
e

rm
an

en
te

9

G
en

er
al

Ex
te

rn
o

 

Ej
ec

u
ci

ó
n

Ej
ec

u
ci

ó
n

El contratista o sus operarios,

en desarrollo de las actividades

diarias para la prestación del

servicio, incurre en prácticas

sin tener precaución y

cuidados, que generan daños a

instalaciones y equipos por mal

uso de los mismos.

Dificulta la ejecución del 

contrato de manera baja

3 2 5

m
it

ig
ar

 e
l r

ie
sg

o

En
ti

d
ad

 C
o

n
tr

at
an

te

Efectuar mecanismos de 

control preventivo y planes 

de mejoramiento

1 1 2 n
o

co
n

tr
at

an
te

in
sp

ec
ci

ó
n

 e
n

 c
am

p
o

P
e

rm
an

en
te

10

G
en

er
al

Ex
te

rn
o

Ej
ec

u
ci

ó
n

O
p

er
ac

io
n

al

Pérdida o robo de menaje,

equipos, insumos o materia

prima porque no se establecen

mecanismos de control y

seguridad.

Obstruye la ejecución del 

contrato sustancialmente 

pero aun permite la 

consecución del objeto 

contractual.

2 4 6

m
it

ig
ar

 e
l r

ie
sg

o

En
ti

d
ad

 C
o

n
tr

at
an

te

Efectuar mecanismos de 

control preventivo y planes 

de mejoramiento

1 2 2 N
o

co
n

tr
at

is
ta

D
es

d
e 

la
 f

e
ch

a 
d

e 
lo

s 

es
tu

d
io

s 
p

re
vi

o
s

H
as

ta
 la

 li
q

u
id

ac
ió

n
 d

el
 

co
n

tr
at

o

in
sp

ec
ci

ó
n

 e
n

 c
am

p
o

P
e

rm
an

en
te

11

G
en

er
al

Ex
te

rn
o

Ej
ec

u
ci

ó
n

O
p

er
ac

io
n

al Alteraciones de Orden Público,

emergencias ambientales y

santarias (pandemia)

Obstruye la ejecución del 

contrato sustancialmente 

pero aun permite la 

consecución del objeto 

contractual.

2 4 6

m
it

ig
ar

 e
l r

ie
sg

o

En
ti

d
ad

 C
o

n
tr

at
an

te
Efectuar mecanismos de 

control y seguir lineamientos 

nacionales 

1 2 2 N
o

co
n

tr
at

is
ta

/c
o

n
ta

rt
an

te

D
es

d
e 

la
 f

e
ch

a 
d

e 
lo

s 

es
tu

d
io

s 
p

re
vi

o
s

H
as

ta
 la

 li
q

u
id

ac
ió

n
 d

el
 

co
n

tr
at

o

in
sp

ec
ci

ó
n

 e
n

 c
am

p
o

P
e

rm
an

en
te


