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1.
FICHA RESUMEN DEL CONVENIO

‘ . ) CD-SPDS-
1 CONVENIO ESPECIFICO DE ASOCIACION No.: | CONVASO-002-2024
2 NOMBRE DEL PROYECTO: “C.R.E.C.E.® Cartagena: Escalando oportunidades promoviendo

la economia popular y el desarrollo social.”.

OBJETIVO: aunar esfuerzos técnicos, administrativos, financieros y logisticos para el disefio
metodologico e implementacion de estrategias, acciones, programas y proyectos que
3 ipromuevan el desarrollo social y la inclusion productiva de los grupos poblacionales y de interés
para la secretaria de participacion y desarrollo social: infancia adolescencia, juventud, adultos,
mujeres y personas en condicion de discapacidad del distrito de Cartagena.

DEPARTAMENTO(S) Bolivar
5 MUNICIPIO(S) DE INTERVENCION Cartagena
INTERVINIENTES
6 Distrito Turistico Y Cultural i Secretaria De Participacion Y
: . ACD Consultores
de Cartagena de Indias Desarrollo Social.
Fecha de inicio
o 19/06/2024
Duracién: 06 meses, 12 Acta de inicio
7 dias Fecha de firma del convenio 31/05/2024
Expedicion de pélizas 31/05/2024
Fecha de finalizacion 31/12/2024
. Aporte de Alcaldia $ 1.806.000.000
alor Total del Convenio
3 (ALCALDIA + ACD _/l-_\por|te de ACD(AC&?:E:;?SS $ 774.000.000
Consultores) otal, aportes +
ACD CONSULTORES) $ 2.580.000.000 o
9 Fecha del informe 31/12/2024 .
10 Informe correspondiente al mes de Junio a diciembre de 2024 @
Nombre del responsable del Informe: Cerys Montes Diaz— Geiny Cristo Oliveros
11 Cargo: Coordinador de proyecto — Profesional en Desarrollo econdomico e innovacion

Fundacion: ACD Consultores

La ficha incluye detalles sobre la duracion del proyecto, recursos financieros aportados por
las partes intervinientes, areas de intervencion, y las fechas mas relevantes relacionadas
con su ejecucion. Ademas, se destacan las responsabilidades y roles de los actores clave en
el desarrollo de esta iniciativa transformadora.

S



2

DESCRIPCION DEL CONVENIO DE
ASOCIACION

El 31 de mayo de 2024, el DISTRITO TURISTICO Y CULTURAL DE CARTAGENA DE
INDIAS, a través de la SECRETARIA DE PARTICIPACION Y DESARROLLO SOCIAL, y
ACD CONSULTORES! suscribieron el Convenio Especifico de Asociacion No. CD-SPDS-
CONVASO0-002-2024, denominado “C.R.E.C.E.® Cartagena: Escalando oportunidades
promoviendo la economia populary el desarrollo social”.

Este convenio tuvo como objetivo principal impulsar la inclusion socioecondémica y el
desarrollo sostenible de Cartagena de Indias mediante estrategias integrales que abarcaron:

® La creacion y fortalecimiento de empresas de la economia popular lideradas por
mujeres, poblacién vulnerable y grupos de especial proteccion, aplicando un enfoque
diferencial y de integracion generacional.

® El fomento de la empleabilidad y el fortalecimiento de la proveeduria local.

El alcance del convenio contemplé diversas lineas de accion estratégicas:

1. Desarrollo de capacidades de liderazgo en nifos y ninas, incluyendo la realizacion de
un foro infantil.

Integracion de emprendedores en cadenas de valor productivas.

Implementaciéon de programas formativos especializados para nuevos emprendedores.
Creacidn de laboratorios sociales y empresariales para fortalecer capacidades técnicas
y de gestion.

Otorgamientode capitalsemillayfinanciamientoainiciativas productivasseleccionadas.
Organizacién de eventos para la seleccidn y premiacion de empresas destacadas.
Publicacion de un directorio digital de proveedores locales.

Evaluacion y documentacién sistematica del impacto del proyecto.

PpownN

o N,

El Convenio contd con un plazo de ejecucion de siete (7) meses, iniciando con la suscripcion
del acta de inicio el 19 de junio de 2024 y finalizando el 31 de diciembre de 2024.

La inversion total ascendié a DOS MIL QUINIENTOS OCHENTA MILLONES DE PESOS M/
CTE ($2.580.000.000), distribuidos de la siguiente manera:

Aporte del Distrito:
MIL OCHOCIENTOS SEIS MILLONES DE PESOS M/CTE ($1.806.000.000,00)

Aporte de ACDesarrollo:
SETECIENTOS SETENTA Y CUATRO MILLONES DE PESOS M/CTE ($774.000.000,00)

en bienes y servicios.

! Para efectos de la presentacion de este informe, se denominard a ACD Consultores como ACDesarrollo.



Tabla 1. Distribucion de recursos econémicos del proyecto.

FUENTE VALOR APORTE :
DISTRITO $1.806.000.000 70
ACDesarrollo $774.000.000 30
TOTAL $2.580.000.000 100

Fuente: Convenio suscrito ACDesarrollo - DISTRITO TURISTICO Y CULTURAL DE CARTAGENA DE INDIAS
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El presente informe de cierre de proyecto, presenta los resultados del convenio a partir
del cumplimiento de los mismos, también referencia los logros alcanzados en los cuatro
resultados esenciales del proyecto.

En la Tabla 2, se presentan los resultados que se alcanzaron en la ejecucion del proyecto
Cartagena CRECE, los cuales han sido implementados en coherencia con los lineamientos
establecidos en el convenio de asociacion. Cada resultado refleja los esfuerzos conjuntos
paragenerarunimpacto positivoenlos grupos participantes, contribuyendo al fortalecimiento
social, la inclusion productiva y el empoderamiento de las comunidades.

Elinformeincluye anexos que detallanlas actividades realizadas ylos soportes que evidencian
el cumplimiento de las metas establecidas, brindando una vision clara del impacto generado.

Tabla 2. Resultados del proyecto.

RESULTADOS

R1. | Implementado en articulacién con el Consejo de Infancia y Adolescencia Distrital un
intercambio de experiencias en lidico-pedagdgicas en la ciudad de Medellin con enfoque en
sostenibilidad social, cultural, econdmico y ambiental dirigida a 40 nifos, nifias y adolescentes
-NINOS, NINAS Y ADOLESCENTES- de Cartagena de Indias y acompanantes, con la finalidad
de que estos aporten desde sus experiencias y perspectivas las oportunidades que tiene la
ciudad en materia de sostenibilidad, a la par que generamos en ellos cambios y mejoras en su
forma de ver el mundo con enfoques de innovacion y sostenibilidad.

R2. : Desarrollado Foro infantil - “Pioneros del Caribe” - con base en las experiencias vividas en
el intercambio y que tiene como propdsito la construccion de una Cartagena mas brillante y
sostenible.

ce®

R3. i Implementada la iniciativa de emprendimiento, escalamiento empresarial y fomento de la
innovacion denominada C.R.E.C.E.® Cartagena, dirigida a la creacion de sesenta (60) nuevas
empresas y el fortalecimiento de doscientos noventa mil (290) empresas de la economia
popular para el fortalecimiento de emprendedores y la red de proveeduria local lideradas por
poblacion vulnerable y grupos de especial proteccion; con enfoque en el triple impacto, la
innovacion y el fomento del sentido de pertenencia y orgullo hacia Cartagena.

®

R4. : Desarrollado e implementado un sistema de monitoreo, seguimiento y evaluacion de la
intervencion

Fuente: Marco légico perfil - ACDesarrollo

Adicionalmente se presenta en la siguiente tabla el cronograma de plan de trabajo asociado
a la ejecucion del convenio CD-SPDS-CONVASO0-002-2024002-2024.
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Tabla 3. Cronograma de plan de trabajo.
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4.

El proyecto implementd un enfoque integral para abordar eficazmente las necesidades
especificas de cuatro segmentos poblacionales prioritarios en Cartagena. Esta estrategia
de intervenciéon reconocid la diversidad de contextos y potencialidades de cada grupo,
asegurando resultados significativos.

La poblacion objetivo se distribuyo en las siguientes categorias:

® Mujeres mayores de 18 afnos: Se trabajo en su empoderamiento econdmico y social,
desarrollando capacidades para generaringresos sosteniblesy fortalecer suautonomia.

® Jovenes entre 18 y 28 anos: Se enfocéd en el desarrollo de sus capacidades
emprendedoras y habilidades para la inclusion productiva, aprovechando su potencial
innovador.

® Ninosyninasentre8y 12 anos: Se fomentaron habilidades de liderazgo y sensibilizacion
sobre sostenibilidad e innovacion, estableciendo bases solidas para su desarrollo
futuro.

® Personas en condicion de discapacidad mayores de 18 afos: Se implementaron
metodologias adaptadas para garantizar su participacion efectiva y su inclusion
socioeconomica.

Para cada grupo se disenaron estrategias metodologicas especializadas que respondieron a
sus caracteristicas particulares, promoviendo no solo su desarrollo individual sino también
su capacidad para generar transformaciones en sus entornos. El objetivo central fue mejorar
su calidad de vida mediante el desarrollo de capacidades que les permitieran enfrentar
desafios actuales y futuros con mayor autonomia.

Laintervenciénincorpord un enfoque de equidad e inclusion, maximizando el impacto positivo
en cada participante y generando efectos multiplicadores en sus familias y comunidades.
Este abordaje integral contribuyo significativamente al cumplimiento de los objetivos del
proyecto y al desarrollo sostenible de Cartagena.

Tabla 4. Poblacidn participante.

Poblacion :
1 Mujeres. Mayor 18 anos
2 Jovenes. Entre 18 a 28 anos
3 Nifnos. Entre 8 a 12 anos
4 Personas en condiciéon de discapacidad Mayor 18 anos

Fuente: ACDesarrollo
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5.
DESCRIPCION DE LAS ACTIVIDADES

DESARROLLADAS

5.1. RESULTADO 1: Implementado en articulacion con el Consejo de Infanciay Adolescencia
Distrital un intercambio de experiencias en ludico-pedagogicas en la ciudad de Medellin

con enfoque en sostenibilidad social, cultural, economico v ambiental dirigida a 40 nifos,

ninas y adolescentes -NNA- de Cartagena de Indias, con la finalidad de que estos aporten

desde sus experiencias y perspectivas las oportunidades que tiene la ciudad en materia

de sostenibilidad, a la par que generamos en ellos cambios y mejoras en su forma de ver el

mundo con enfoques de innovacion vy sostenibilidad.

Tabla 5. Indicadores del Resultado 1.

Indicadores Verificacion cumplimiento i % Avance

Plan de abordaje del programa
de intercambio, que contenga (1) plan de abordaje del programa de intercambio 100%
detalles estratégicos del evento.

Numero de participantes Formularios de inscripcion completados y firmados
inscritos en el intercambio de : con la autorizacion de los padres de los participantes. 100%
experiencia, como resultado Base de datos de registro con la informacion de
de las motivaciones generadas contacto y demografica de los participantes. 100%
en los eventos de lanzamiento i Correos electrénicos de confirmacidn de inscripcién o
y socializacion. cartas de aceptacion enviadas a los participantes.

Lista de asistencia firmada de los eventos realizados.

Acta e informe de evento, incluyendo fotos y detalles

del evento. 100%

Publicaciones en redes sociales que den fe de la
realizacion del evento.

Eventos de lanzamiento y
socializacién realizados.

Realizacion del intercambio

segun el cronograma (1) informe de la actividad con la compilacion de o
. . . C 100%
establecido y aprobado por la evidencias del ejercicio.
supervision.

Documentacion completa del
intercambio (fotos, videos,
listado de asistencias,
testimonios tipo documental)

Documental que recoja la experiencia del intercambio 100%

Encuestas de satisfaccion completadas postevento.

Nivel de satisfaccion de Informe de analisis de encuestas que resume los
los participantes con las niveles de satisfaccion. 100%
experiencias vivenciales Testimonios escritos o grabados de los participantes

expresando su satisfaccion.

Fuente: ACDesarrollo



En esta seccion se presentan los resultados del componente R1, centrado en el Plan de
Abordaje del Programa de Intercambio. Este componente fue ejecutado y documentado con
total cumplimiento de los parametros establecidos, seguin consta en el informe de gestion
No. 2, donde se detallan los productos finales y sus respectivas evidencias.

La implementaciéon del resultado R1 se desarrollé a través de actividades estratégicas
secuenciales, todas ejecutadas en estricto cumplimiento del cronograma y alineadas con
los lineamientos del convenio de asociacidon. A continuacion se describen las actividades
realizadas:

5.1.1. Actividad 1.1. Implementar la iniciativa de intercambio de experiencias en
coordinacion con el Consejo de Infancia y Adolescencia Distrital.

® Plan de abordaje del programa de intercambio.

Tabla 6. Indicadores de Plan de abordaje del programa de intercambio.

Indicadores Verificacion cumplimiento % Avance
Plan de abordaje del programa de intercambio, (1) plan de abordaje del ' o
; . : . . 100%
i que contenga detalles estratégicos del evento. : programa de intercambio

Fuente: ACDesarrollo

La colaboracion estratégica entre ACDesarrollo y el Consejo de Infancia y Adolescencia
Distrital consolido una alianza transformadora que permitié disefar un plan de intervencion
educativa centrado en principios de triple impacto. Este proceso de planificacion conjunta
establecio una metodologiarigurosa enfocada en sostenibilidad, innovacionyresponsabilidad
ambiental, sentando bases solidas para formar nuevos lideres comprometidos con el futuro
de Cartagena.

El programa selecciono cuidadosamente a 40 nifos, nifas y adolescentes que participaron
en un intercambio formativo en Medellin del 21 al 23 de agosto de 2024. Esta experiencia
inmersiva amplio significativamente sus perspectivas y fortalecio su capacidad de gestionar
iniciativas sostenibles, convirtiéndolos en potenciales catalizadores de cambio para sus
comunidades.

La implementacion incluyo un proceso integral con reuniones preparatorias con padres y
acudientes, visitas domiciliarias para identificar necesidades especificas, y laboratorios
formativos sobre innovacion y sostenibilidad previos al intercambio. Cada componente fue
disefiado para maximizar el aprendizaje y asegurar una experiencia segura y enriquecedora.
Los objetivos especificos del plan facilitaron no solo el intercambio de conocimientos entre
los participantes de Cartagena y las entidades de Medellin, sino también el establecimiento
de relaciones interinstitucionales entre ambas ciudades.

[ J
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El programa “Ruta del Saber” implemento un itinerario educativo estratégico en Medellin
que incluyo visitas a la Finca de Rigo, la Fabrica de Galletas Noel y el Centro de Innovacion
ARGOS el primer dia; la Cultura Metro el segundo dia; y el Jardin Botanico y Parque Explora
como cierre formativo.
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La estructura operativa garantizd una experiencia segura mediante un sistema de
acompafamiento personalizado con 12 cuidadores, cada uno responsable de 3-4 nifnos,
apoyados por profesionales de ACDesarrollo, fotografos oficiales y personal logistico
especializado.

Estainiciativa, fruto de un proceso de concertacion donde se definié tanto el nombre “Ruta del
Saber” como la identidad grafica de los materiales, no solo cumplié objetivos formativos en
liderazgo, innovacion y sostenibilidad, sino que establecid bases solidas para la colaboracion
entre Cartagena y Medellin, consolidandose como un referente en la formacion de lideres
infantiles con vision de futuro.

Ver

Anexo 1.1. Plan de abordaje intercambio Ruta del Saber

5.1.2 Actividad 1.2 Seleccion e inscripcion de participantes del programa de
intercambio “Ruta del Saber”.

Tabla 7. Indicadores seleccion e inscripcion del del programa de intercambio
“Ruta del Saber”.

Indicadores Verificacion cumplimiento % Avance
Numero de participantes Formularios de inscripcién completados y firmados
inscritos en el intercambio i con la autorizacion de los padres de los participantes.
de experiencia, como Base de datos de registro con la informacion de 100%
resultado de las motivaciones contacto y demografica de los participantes.
generadas en los eventos de : Correos electrénicos de confirmacion de inscripcion o
lanzamiento y socializacion. cartas de aceptacion enviadas a los participantes.

Fuente: ACDesarrollo

La implementacion del programa la “Ruta del Saber” requirio un proceso meticuloso de
seleccion que garantizara la participacion de candidatos idoneos segln parametros
predefinidos porla Alcaldia Mayor de Cartagena. Este componente, ejecutado en colaboracion
con la Unidad de Infancia y Adolescencia, establecio mecanismos efectivos para identificar
perfiles destacados.

El proceso deinscripcion serealizd a través de la Alcaldia desde la Secretaria de Participacion
y los criterios de evaluacion incluyeron variables clave como rendimiento académico,
trayectoria en actividades de liderazgo, participacion en iniciativas deportivas y culturales, y
compromiso con la proteccion ambiental.

Esta metodologia de seleccion permitid conformar un grupo equilibrado de 40 participantes,
con una distribucion equitativa por género que asegurd la diversidad de perspectivas.
El enfoque en los criterios de seleccion garantizo que cada participante aportara valor
significativo a la experiencia colectiva, maximizando asi el impacto formativo del intercambio.



Grafico 1. Participantes Intercambio Ruta del Saber
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El analisis demografico de los participantes reveld una distribucion estratégica entre nifos
y nifas de 9 a 13 anos, con intereses claramente definidos en areas prioritarias para el
desarrollo sostenible.

Dos categorias principales concentraron el mayor numero de participantes: Liderazgo (15
participantes) y Ambiente (13 participantes). Esta distribucion refleja tanto el enfoque
programatico del intercambio como las tendencias de interés entre los jovenes participantes.
La predominancia del area de Liderazgo evidencia el interés de los niflos por desarrollar
competencias en gestion y toma de decisiones, habilidades fundamentales para futuros
agentes de cambio. Paralelamente, la significativa participacion en la categoria Ambiente
demuestra una conciencia ecologica emergente en esta generacion.

El programa incorpord transversalmente elementos clave de sostenibilidad, innovacion,
cultura ciudadana y emprendimiento, fomentando en los participantes una actitud proactiva
hacia la conservacion ambiental, el pensamiento critico para la resolucion de problemas y el
compromiso con la construccion de una sociedad mas equitativa.

Para asegurar el cumplimiento de los requisitos administrativos, se ejecutaron procesos
rigurosos de documentacion:

ce®

® Los formularios de inscripcidon fueron completados y firmados tanto por los candidatos
como por sus padres o tutores, verificando asi el cumplimiento de los requisitos legales
de autorizacion y consentimiento.

® Se desarrollo una base de datos completa con informacién de contacto y datos
demograficos de los 40 participantes seleccionados para mantener comunicacion
efectiva con las familias durante todo el proceso.

® Seentregaronnotificaciones personalizadasacadaacudiente confirmando oficialmente
la participacion de los 40 nifos y nifas en el programa.

® Se elaboro un listado detallado de los 12 adultos cuidadores designados, ademas de
los NNA, complementando la documentacion de los participantes del plan “Ruta del
Saber”.

®
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Grafico 2. Edades y Categorias Participantes Seleccionados
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Fuente: ACDesarrollo

Ver

Anexo 1.3. Documentacion Participantes

5.1.3 Actividad 1.3. Evento de lanzamiento y socializacién realizados.

Tabla 8. Indicadores del Evento de lanzamiento y socializacidon realizados.

Indicadores Verificacion cumplimiento : % Avance

Lista de asistencia firmada de los eventos

realizados.
Eventos de lanzamiento y Acta e informe de evento, incluyendo fotos y 100%
socializacion realizados. detalles del evento. °

Publicaciones en redes sociales que den fe de la
realizacion del evento.

Fuente: ACDesarrollo

La jornada de socializacion del proyecto “Ruta del Saber” se desarrolld el 10 de agosto de
2024 en las instalaciones de la Secretaria de Participacién de Cartagena, constituyendo un
evento estratégico para el aseguramiento del éxito del programa. Este encuentro, realizado
entre las 9:00 a.m.y 12:00 m., reunié a 39 acudientes, 12 cuidadores designados y el equipo
técnico de ACDesarrollo y la Alcaldia.

Bajo la direccion de Cerys Montes, coordinadora del proyecto, la jornada cumplié multiples
objetivos fundamentales: informar detalladamente sobre los componentes del intercambio,
sensibilizar a los padres sobre la importancia formativa de la experiencia, y establecer los
protocolos de seguridad y logistica que garantizarian el bienestar de los participantes.




Durante la presentacion, se expusieron los ejes formativos del programa centrados en
creatividad, sostenibilidad e innovacion, destacando las visitas empresariales programadas
en Medelliny Cartagena, asi como la participacion en el primer Foro del Pacto de los Nifios por
la Sostenibilidad. Se explicaron los criterios de seleccion basados en rendimiento académico,
liderazgo, reconocimiento deportivo y participacion cultural-ambiental, evidenciando el
riguroso proceso que respaldaba la idoneidad de los participantes.

Un aspecto crucial abordado fue el detallado protocolo de seguridad que incluia: reuniones
preparatorias, talleres formativos previos, acompanamiento de 23 profesionales (10
logisticos y 13 cuidadores), asignacion de maximo tres nifios por cuidador, uso de escarapelas
con informacion vital, y comunicacion permanente mediante un grupo de WhatsApp.
La presentacion del cronograma completo de actividades, que incluyé el Bootcamp de
innovacion (16 de agosto), el lanzamiento oficial (20 de agosto) y el Foro de Sostenibilidad
(octubre), permitio a los padres planificar adecuadamente la participacion de sus hijos.

La secretaria de Participacion y supervisora del convenio, Ana Milena Jiménez, facilito la
presentacion formal del equipo de cuidadores, generando un espacio de confianza entre
estos y los acudientes. Esta jornada también permitio completar el proceso documental del
proyecto, recabando los documentos pendientes y asegurando el cumplimiento de todos los
requisitos administrativos.

Complementariamente, previo al lanzamiento del intercambio, se implementaron dos
laboratorios especializados en innovacion y sostenibilidad para nifios entre 8 y 13 afos.

Estas sesiones, con enfoque ludico-pedagdgico, sentaron las bases conceptuales en
emprendimiento y sostenibilidad, mientras fortalecian competencias en trabajo colaborativo,
resolucion de problemas y habilidades socioemocionales.

Complementando la jornada de socializacion, se implementaron dos laboratorios
especializados que fortalecieron las competencias de los participantes antes del
intercambio. Estas sesiones, disefadas con metodologias experienciales, establecieron
bases fundamentales para maximizar el aprovechamiento formativo del programa.

El primer laboratorio, ejecutado el 16 de agosto de 2024, se centro en el desarrollo del
espiritu emprendedor mediante actividades secuenciales de complejidad progresiva. La
jornada comenzo6 con el “Icebreaker de los Saludos Creativos”, actividad que generd un
ambiente de confianza entre los participantes. Posteriormente, se implementé el ejercicio
“Exploradores Creativos”, que promovié la colaboracion mediante la creacion de dibujos
basados en percepciones compartidas.

[ J
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®

La actividad central consistio en el “Taller de Construccion de Naves Espaciales Creativas”,
donde los nifos, organizados en equipos estratégicos, disefaron y construyeron prototipos
utilizando materiales reciclados. La sesion culmind con el “Juego de Roles: Exploradores del
Espacio”, simulacion que presentd a los participantes desafios que requerian soluciones
innovadoras relacionadas con la exploracion espacial.

El segundo laboratorio, realizado el 17 de agosto de 2024, profundizoé en el desarrollo fisico,
emocional y social. Esta jornada inicid con “Exploradores del Futuro”, juego de roles que
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fomento la resolucion colaborativa de problemas complejos. Posteriormente, se implemento
un taller de teatro que incluyd dinamicas especializadas como “La Marcha”, “El Espejo” y
“Emociones”, ejercicios que fortalecieron la coordinacion, atencidén y expresion emocional
de los participantes.

Ambos laboratorios constituyeron experiencias educativas inmersivas que desarrollaron
competencias fundamentales para el futuro de los participantes. La coordinadora Cerys
Montes enfatizo la importancia estratégica de estas actividades como plataforma para
formar agentes de cambio comprometidos con el desarrollo sostenible de sus comunidades,
consolidando asi la base formativa necesaria para el intercambio.

Grafico 3. Socializacién Intercambio Ruta del Saber

Pa N
Jornada de Socializacién Ruta del Saber - Secretaria de Participaciéon - Cartagena - 10/08/24

El 19 de agosto de 2024, se celebro una reunidn crucial para la preparacion del evento de
lanzamiento de la Ruta del Saber, liderada por la coordinadora del proyecto. Este encuentro
estratégico tuvo la participacion de la primera dama del distrito, los 12 cuidadores responsables
de acompanar alos nifos durante las actividades, y el equipo logistico encargado de coordinar
los aspectos operativos del evento. El objetivo principal de la reunion fue asegurar que todos
los involucrados comprendieran completamente los objetivos del proyecto, las actividades
programadas y las medidas logisticas necesarias para su ejecucion exitosa.

Durante la jornada, la coordinadora presento y socializé la agenda del evento de lanzamiento,
previsto para el dia siguiente, 20 de agosto. Se detallaron minuciosamente los puntos clave del
evento, como la bienvenida oficial, la entrega de premios y reconocimientos, y la ceremonia
protocolaria de entrega de los kits de viaje a los niflos participantes. Cada uno de estos
aspectos fue explicado con claridad para garantizar que todos los asistentes comprendieran
sus responsabilidades, asegurando la cobertura completa de los hitos requeridos para el
cumplimiento de la actividad.

Uno de los momentos mas importantes de la reunion fue la presentacion del itinerario



completo del intercambio en Medellin, programado para los dias 21 a 23 de agosto de 2024.
La coordinadora, explico paso a paso el cronograma del viaje, detallando las actividades
diarias, desde el traslado desde Cartagena hasta el retorno a la ciudad. Se mencionaron
los horarios de transporte, las visitas educativas y las actividades culturales y recreativas.
Ademas, se discutieron las medidas de seguridad que se implementarian para garantizar la
seguridad y bienestar de los nifos en todo momento. Alternadamente, el equipo logistico de
Medellin gestionaba los traslados, alojamientos y todos los aspectos operativos necesarios
para asegurar que el intercambio se desarrollara sin contratiempos.

A lo largo de la reunidn, los cuidadores pudieron aclarar cualquier duda relacionada con los
detalles del recorrido y las actividades programadas. Se discutieron aspectos especificos
como la supervision en los desplazamientos, la organizacion de los grupos durante las
visitas, y las medidas de seguridad adicionales que se tomarian durante las actividades
al aire libre. La coordinadora, reforzo la importancia de la comunicacion constante entre
los equipos de Cartagena y Medellin, y la colaboracion con el personal logistico en ambas
ciudades, asegurando que todos los detalles estuvieran cubiertos.

Este espacio de didlogo y planificacion fue esencial para garantizar la coordinacion efectiva
entre todos los actores clave, lo que contribuiria al éxito tanto del evento de lanzamiento
como del intercambio educativo en Medellin. La reunion permitio alinear a todos con los
objetivos del proyecto y reforzar la confianza en el equipo, asegurando que cada detalle
fuera tratado con el maximo rigor.

El 20 de agosto de 2024, se llevé a cabo el evento de lanzamiento de la Ruta del Saber en
el Salon Vicente Martinez de la Alcaldia Distrital de Cartagena, un evento muy esperado
por la comunidad y las autoridades locales, asistieron 40 nifios, acompafnados de sus 40
acudientesy 12 cuidadores, asi como el alcalde, la primera dama y miembros de la Secretaria
de Participacion.

La jornada comenzo a la 1:30 p.m. con la recepcion y ubicacion de los nifos, quienes
mostraron gran emocion y expectativas por el inicio de esta experiencia educativa. A las
2:00 p.m., se dio inicio oficial al evento con una calida bienvenida a todos los presentes.

La Corporacion Juego y Niflez particip6 en el evento entregando dos premios a los niflos que
se habian destacado por su entusiasmo y compromiso con el proyecto. El alcalde ofrecio un
discurso inspirador sobre la importancia de proyectos como la Ruta del Saber, destacando
que no solo buscan educar, sino también preparar a los nifos para enfrentar los retos del
futuro. Ademas, se proyectd un video que presento la iniciativa y los objetivos del proyecto,
seguido por un emotivo discurso de apertura de la primera dama, quien subrayé el papel
fundamental de la educacion en el desarrollo de los nifios.

[ J
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Uno de los momentos mas significativos del evento fue la entrega simbolica de los kits de
viaje a los nifos participantes, realizada por la primera dama. Los kits incluian sudaderas,
suéteres, chaquetas, zapatos, gorras, termos, tulas y morrales, preparados con esmero para
asegurar que los nifos tuvieran todo lo necesario para su aventura en Medellin. Esta entrega
marcod un compromiso institucional con el éxito del proyecto y con el bienestar de los nifos.
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Antes de finalizar la jornada, a las 2:50 p.m., los representantes de ACDesarrollo, presentaron
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recomendaciones clave sobre aspectos logisticos y pedagodgicos, con el fin de garantizar
el éxito y la seguridad del proyecto. Estas recomendaciones fueron fundamentales para
asegurar una ejecucion impecable del intercambio y el manejo de los detalles logisticos.

El evento culmind a las 3:00 p.m. con una foto oficial, en la que los 40 nifos posaron
emocionados junto a un tiquete simbdlico, representando el inicio de su viaje en la Ruta del
Saber. Este evento no solo marco el inicio oficial del proyecto, sino que también sirvio para
asegurar que todos los detalles logisticos estuvieran listos para el intercambio en Medellin,
desde los procedimientos aeroportuarios hasta las medidas de seguridad y el uso adecuado
de los kits de viaje.

Grafico 4. Jornada Lanzamiento Intercambio Ruta del Saber

2Bl e gt -

Ver
Anexo 1.2. Socializacion y Lanzamiento.




5.1.4 Actividad 1.4. Intercambio de Experiencia “Ruta del Saber”.

Tabla 9. Indicadores de Intercambio de Experiencia “Ruta del Saber”.

Indicadores Verificacion cumplimiento : % Avance
. Realizacion del intercambio :
i segun el cronograma establecido i
¢y aprobado por la supervision.

(1) informe de la actividad con la

o . . S 100%
compilaciéon de evidencias del ejercicio.

Fuente: ACDesarrollo

El programa “Ruta del Saber” se materializo en una experiencia de inmersién formativa
desarrollada del 21 al 23 de agosto de 2024 en Medellin, complementada posteriormente
con actividades estratégicas en Cartagena. Este intercambio, disefiado para 40 nifos y sus
cuidadores, se consolidd como una plataforma integral de aprendizaje experiencial enfocada
en sostenibilidad, innovacion, cultura ciudadana y emprendimiento.

La experiencia en Medellin se estructurd en tres jornadas tematicas disefadas para
maximizar el impacto formativo:

El primer dia comenzo6 con un proceso logistico desde el aeropuerto de Cartagena, seguido
del traslado a la Finca de Rigo para un desayuno de integracion. Los participantes visitaron
posteriormente la Planta de Galletas Noel, donde exploraron procesos industriales vy
aplicaciones de innovacién en la industria alimentaria. La jornada culminé en el Centro de
Innovacion Argos, donde los participantes descubrieron préacticas de sostenibilidad en la
industria de la construccion mediante actividades interactivas especializadas.

El segundo dia se centro en el desarrollo emocional y el autocuidado. Psicélogos de la Alcaldia
de Medellin facilitaron talleres sobre gestion emocional, identificacion de riesgos y protocolos
de actuacion frente a situaciones de abuso. Los participantes también interactuaron con
adolescentes locales, quienes compartieron sus experiencias en participacién comunitaria.
La tarde incluyd una visita al sistema de transporte masivo, analizando su impacto en la
transformacion urbana. Como actividad de integracién, los participantes prepararon pizzas
y celebraron cumpleanos colectivos, fortaleciendo habilidades de trabajo colaborativo.

El tercer dia se enfocd en sostenibilidad y biodiversidad. La visita al Jardin Botanico permitié
a los participantes, a través de recorridos guiados, comprender la importancia de los
ecosistemas locales y su conservacion. La experiencia culmind con una visita a la Comuna
13, donde los nifos conocieron ejemplos concretos de transformacion social mediante el
arte urbano y la cultura comunitaria.

El 7 de octubre de 2024, los participantes complementaron su experiencia con actividades
integradoras en Cartagena:

La jornada inicio con una visita técnica a la Planta de Tratamiento de Agua Potable, donde
los participantes analizaron los procesos de potabilizacién y reflexionaron sobre el uso
responsable derecursos hidricos. Posteriormente, exploraron el Teatro Adolfo Mejia, referente
historico-cultural de la ciudad, donde ademas de conocer su arquitectura neoclasica,
participaron en actividades teatrales basadas en valores como respeto y cooperacion.

ce®
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La experiencia culmino en el Parque Espiritu del Manglar con un enfoque en educacion
ambiental. Los participantes recorrieron ecosistemas de manglar, participaron en talleres
sobre biodiversidad y realizaron una actividad simbdlica de plantacion de arboles que
reafirmo su compromiso con la conservacion ambiental.

Esta experiencia dual Medellin-Cartagena logro trascender el ambito académico, ofreciendo
alos participantes unainmersion cultural y social que fortalecié valores fundamentales como
empatia, colaboracién y responsabilidad ambiental. Los nifos regresaron a sus entornos
con perspectivas ampliadas, entusiasmo renovado por el aprendizaje y mayor conciencia
sobre su potencial como agentes de cambio en sus comunidades.

El programa “Ruta del Saber” demostré que las experiencias educativas inmersivas,
cuando son disefAadas con objetivos claros y metodologias participativas, pueden catalizar
transformaciones significativas en la vision de mundo y el compromiso social de sus
participantes.

Ver

Grafico 5. Intercambio de Experiencias Ruta del Saber Medellin

Visita Jardin Botanico de Medellin - Visita Parque Explora Medellin
22y 23/08/24



5.1.5 Actividad 1.5. Documentacion completa del intercambio “Ruta del Saber”.

Tabla 10. Indicadores Documentacién completa del intercambio “Ruta del Saber”.

Indicadores Verificacion cumplimiento : % Avance

Documentacion completa del
intercambio (fotos, videos, Documental que recoja la experiencia del
listado de asistencias, intercambio
testimonios tipo documental)

100%

Fuente: ACDesarrollo

Se produjo un documental que recoge de manera integral las vivencias del intercambio,
compilando tanto las imagenes visuales como los testimonios y las narrativas de los
beneficiarios, este documental no solo refleja la ejecucion exitosa del programa, sino que
también documenta las historias personales de los nifios, ninas y adolescentes participantes,
brindando un testimonio emocional del impacto que el intercambio tuvo en ellos.

Ver

Anexo 1.5. Documental y Registro Foto

5.1.6 Actividad 1.6. Nivel de satisfaccion de los participantes “Ruta del Saber”.

Tabla 11. Indicadores Nivel de satisfaccion de los participantes “Ruta del Saber”.

Indicadores Verificacion cumplimiento

Encuestas de satisfaccion

completadas postevento. Encuestas de satisfaccion completadas
Informe de analisis de encuestas postevento.
que resume los niveles de Informe de andlisis de encuestas que 100%
satisfaccion. resume los niveles de satisfaccion.
Testimonios escritos o grabados Testimonios escritos o grabados de los

de los participantes expresando participantes expresando su satisfaccion.
su satisfaccion.

Fuente: ACDesarrollo

[ J
.
.

Se aplicaron encuestas de satisfaccion postevento, cuyo analisis reflejo elevados niveles
de aceptacion y valoracion positiva por parte de los beneficiarios. Estos resultados fueron
complementados con testimonios escritos y grabados que destacan la relevancia e impacto
de la experiencia vivida.

®

Se obtuvo una alta tasa de respuestas positivas en la mayoria de las areas evaluadas. A
continuacion, se presentan los detalles por cada area evaluada:

® Logistica general del evento: El 100% de los participantes calificaron la logistica como
excelente o buena, destacando la organizacion, puntualidad y coordinacion en todo el
evento. Algunos participantes, efectuaron comentarios respecto a dificultades en el
acceso a ciertos puntos de visita debido al trafico y la falta de coordinacion en algunos
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momentos. Se sugirid una mejor planificacion del transporte y un mayor seguimiento
de las actividades para evitar retrasos.

® Hospedaje: Un 98% de los participantes considero el hospedaje adecuado, resaltando
la comodidad de las habitaciones y la cercania al lugar de las actividades. Un 2%
de los participantes mencionaron que el servicio de limpieza y la temperatura de las
habitaciones podrian mejorar, sugiriendo una mayor atencion en estos aspectos para
asegurar el confort de los participantes.

® Alimentacion: El 97% de los participantes calificaron la alimentacion como excelente,
destacando la calidad y el balance de las comidas. No obstante, un 3% de los
encuestados indico que la comida fue buena, pero mencionaron ciertos retrasos en
los horarios de alimentacion y la falta de opciones para personas con restricciones
dietéticas. Se recomendod ofrecer mas opciones de menu y mejorar la atencion a dietas
especiales.

® Recorridos educativos y visitas: El 99% de los participantes valoraron positivamente
los recorridos, resaltando la relevancia educativa y la interaccion con los guias. Un
1% argumentd que, algunos recorridos fueron demasiado breves o poco informativos,
ademas de senalar que los tiempos de traslado entre las empresas visitadas fueron
excesivos. Se sugirié ampliar la duracion de las visitas y proporcionar mas informacion
sobre los procesos productivos.

® Tematica y aprendizaje: La totalidad de los participantes se mostraron satisfechos
con los temas tratados durante las visitas, destacando la importancia de la innovacion,
la sostenibilidad, el emprendimiento y la responsabilidad social empresarial. Estos
temas resultaron ser educativos y motivadores, brindando ensefianzas valiosas para
los participantes.

® Trato recibido por el equipo organizador: Un 100% de los participantes califico el
trato del equipo organizador como excelente o bueno. Los nifios, nifas y adolescentes
valoraron la amabilidad, paciencia y disposicion de los cuidadores, destacando el
apoyo brindado en todo momento.

Sugerencias para Mejorar en Futuros Intercambios

Los participantes compartieron diversas sugerencias que pueden contribuir a mejorar futuros
intercambios. Entre ellas, destacaron la idea de visitar mas lugares y conocer mas empresas
para aprender sobre sus procesos de produccion. También expresaron su deseo de contar
con mas dias de intercambio, lo cual les permitiria aprovechar al maximo la experiencia.
Otras sugerencias incluyeron la creacion de grupos de emprendedores para compartir ideas
de negocio y la realizacion de campanas educativas para difundir lo aprendido a mas nifos
y ninas.

La evaluacion de la Ruta del Saber en Medellin, proporciono resultados muy positivos, con
una satisfaccion general en la mayoria de los aspectos evaluados. El evento fue bien valorado
por los participantes en cuanto a la logistica, los recorridos educativos, el trato recibido por
los cuidadores y el aprendizaje adquirido. Se identificaron dreas de mejora, como la logistica
de movilidad en las ciudades, la calidad de la limpieza en el hospedaje y la variedad en las
opciones alimenticias.



Grafico 6. Formulario de Evaluacion - Ruta del Saber
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Fuente: ACDesarrollo

Con base en esta retroalimentacion, se propusieron acciones de mejora como optimizar la
logistica, mejorar las condiciones del hospedaje, ampliar la oferta de alimentos y considerar
un mayor nimero de actividades y participacion en futuras ediciones.

Estas acciones permitiran enriquecer la experiencia de los participantes y seguir promoviendo
el aprendizaje y desarrollo de los niflos y jovenes en futuras ediciones de este intercambio
educativo. EI cumplimiento del resultado R1 constituyen un logro significativo dentro del
proyecto Cartagena CRECE.

Ver
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Anexo 1.6. Encuesta de Satisfaccion. .
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5.2. RESULTADO 2: Desarrollado Foro infantil - “Pioneros del Caribe” - con base en las
experiencias vividas en el intercambio y que tiene como propdsito la construccion de una

Cartagena mas brillante y sostenible.

Tabla 12. Indicadores del Resultado 2

Indicadores Verificacion cumplimiento i % Avance

Una (1) Agenda del foro definida con al menos 3 temas
principales del intercambio y sostenibilidad Paneles
de discusién y talleres disefados e incorporados en 100%
la agenda del foro. Acuerdos de colaboracion con al

menos 2 expertos en las tematicas a abordar.

Organizacién y
ejecucion del Foro
infantil: Pioneros del
Caribe que realce las
experiencias vividas

en el intercambio y Materiales promocionales distribuidos en al menos
fomente compromisos 10 plataformas distintas, incluyendo redes sociales 100%
. . . . (o}
hacia una Cartagena y escuelas. Al menos 3 apariciones en medios de
mas sostenible desde comunicacioén local promocionando el evento.
la infancia. Foro realizado con sesiones interactivas documentadas 100%

5.2.1. Actividad 2. 1. Organizacion y ejecucion del Foro infantil: Pioneros del Caribe
que realce las experiencias vividas en el intercambio y fomente compromisos
hacia una Cartagena mas sostenible desde la infancia.

® Agenda del Foro Ruta del Saber.

Tabla 13. Indicadores de la Actividad Agenda del Foro Ruta del Saber.

Indicadores i Verificacion cumplimiento i % Avance

Agenda del foro definida con al menos 3 temas

principales del intercambio y sostenibilidad Paneles
i de discusion y talleres disenados e incorporados en (1) Agenda del foro 100%
- la agenda del foro. Acuerdos de colaboracion con al - :

menos 2 expertos en las tematicas a abordar.

Fuente: ACDesarrollo

El Foro Ruta del Saber, realizado el dia viernes 22 de noviembre de 2024, se consolidd
como una actividad central dentro del intercambio educativo realizado entre Medellin y
Cartagena. Esta actividad, estuvo dirigida a nifos, ninas y adolescentes con el objetivo de
reforzar y expandir los aprendizajes adquiridos durante el proceso. El evento, realizado en el
Hotel Intercontinental de Cartagena, reunié a 100 jovenes participantes, quienes tuvieron la
oportunidad de compartir sus experiencias, reflexionar sobre los conocimientos adquiridos
y comprometerse con el futuro de sus comunidades a través de actividades interactivas
y participativas. A lo largo de la jornada, los asistentes se involucraron en dinamicas que
fomentaron el liderazgo, la sostenibilidad y el emprendimiento, pilares fundamentales del
programa Ruta del Saber.

El foro, no solo sirvio como un espacio de socializacion y aprendizaje, sino también como un
punto de encuentro para la creacion de compromisos individuales y colectivos que contribuyan
a la construccion de una Cartagena mas sostenible e innovadora. En este informe, se detallan
los momentos mas relevantes de esta jornada, desde las intervenciones de los invitados hasta
las firmas del Pacto por la Sostenibilidad y el Emprendimiento, resaltando el impacto de cada




actividad y su contribucion al fortalecimiento de los valores que guian el proyecto.

Grafico 7. Formulario de Evaluacion - Ruta del Saber

Foto oficial del Foro “Ruta del Saber” - Hotel Intercontinental Cartagena
Fuente: ACDesarrollo

En el Foro “Ruta del Saber” se definieron tres temas principales que no solo fueron
relevantes para el intercambio de experiencias, sino que también abrieron un espacio para
reflexionar sobre el futuro de Cartagena desde la perspectiva de los mas jovenes. Cada
tema fue cuidadosamente seleccionado para fomentar el aprendizaje, la participacion activa
y el compromiso de los ninos y ninas con el desarrollo social y la sostenibilidad de la ciudad.
A continuacion, se presentan los tres temas principales tratados en el foro.

® Emprende tu Futuro: Los niflos y nifias creando empresas para un manana mejor “Los
suenos de hoy, las empresas de manana” El tema de emprendimiento fue disenado
para inspirar a los ninos y ninas a pensar en el poder que tienen para crear sus propios
proyectos e ideas de negocio. A través de una charla inspiradora de los emprendedores
- Quesada’s Brother, , quienes lograron que los participantes aprendieran los conceptos
basicos sobre como identificar una idea de negocio, cémo planificarla y cémo llevarla
a cabo, a través de sus experiencias. En este espacio, los nifos, ninas y adolescentes,
vieron en este ejemplo la motivacion y la oportunidad de imaginar cémo podrian crear
empresas que no solo generen ganancias, sino que también contribuyan al bienestar
de sus comunidades.

ce®

®

® Cuidemos Juntos: Sostenibilidad desde el Corazdn Infantil “El futuro es verde, iy lo
creamos juntos!” En el Foro “Ruta del Saber”, el tema de la sostenibilidad fue abordado
por el experto en disefnoy sostenibilidad, Pablo Andrés Hincapié, un disefiador industrial
y creativo apasionado por la innovacion, el desarrollo economico con impacto social
y la preservacion cultural. Durante su participacion, el experto, presentd a los nifos y
ninas una experiencia Unica en la que la sostenibilidad no solo se entendié como un
concepto abstracto, sino como una herramienta poderosa para crear cambios reales en
el mundo que los rodea. A través de su experiencia con UAIA Design y Huevocreativo
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SAS, los nifos aprendieron como el disefo responsable y la creatividad pueden ser
los vehiculos para lograr un futuro mas sostenible. Contenidos: Sostenibilidad en el
Diseno: Transformando lo Tradicional en Moderno Pablo Andrés Hincapié les mostro a
los ninos como el disefo puede ser un puente entre el pasado y el futuro.

A través de su trabajo con UAIA Design, una marca colombiana que fusiona la artesania
tradicional con el disefio sostenible, los participantes conocieron la importancia de preservar el
legado cultural y como el uso de materiales responsables puede reducir el impacto ambiental.

® Sostenibilidad y Empoderamiento Comunitario: Innovacion con Impacto Social
El experto, compartio con los nifos ejemplos concretos de como su trabajo en
Huevocreativo SAS promueve el desarrollo econémico local de manera responsable.
A través de proyectos que impactan positivamente las comunidades y fomentan
la creatividad, se destaco como la innovacion y el emprendimiento pueden ser
una herramienta poderosa para generar un impacto social positivo. Los nifos se
involucraron en una actividad de co-creacion, donde discutieron como pueden aplicar
ideas sostenibles para resolver problemas en su propia comunidad. Este ejercicio busco
inspirarlos a ser lideres locales y a entender el poder del emprendimiento sostenible
para transformar su entorno.

Disefio con Propdsito: Conectando Tradicion y Modernidad para un Futuro Mas Verde A

través de sus experiencias con UAIA Design, Pablo Andrés explico como el disefio basado
en la economia circular y la responsabilidad ambiental se convierten en elementos clave
para construir un mundo mas sostenible. Los nifos aprendieron cémo el uso de materiales
reciclados, el respeto por las tradiciones artesanales y la innovacion constante pueden
generar productos que no solo sean hermosos, sino también funcionales y responsables.

Lecciones: Innovacidn sostenible: Los nifios comprendieron como la creatividad puede ser

utilizada para resolver desafios ambientales y sociales, promoviendo un cambio real en sus
comunidades. Economia circular: Aprendieron la importancia de reducir, reutilizar y reciclar,
y como estas practicas pueden ser aplicadas en el disefio de productos y en su vida diaria.

Economia circular: Aprendieron la importancia de reducir, reutilizar y reciclar, la intervencion

educativa implementd un enfoque de empoderamiento comunitario que trascendio la teoria
para convertirse en accion practica. Durante las sesiones formativas, los participantes
comprendieron que poseen capacidades concretas para transformar sus comunidades
mediante el disefio e implementacion de soluciones innovadoras y sostenibles. Esta
metodologia, inspirada en practicas de emprendimiento social, permitio que los niAos y nifas
no solo adquirieran conocimientos conceptuales sobre sostenibilidad, sino que desarrollaran
competencias aplicadas para contribuir efectivamente al bienestar socioambiental a través
de procesos creativos.

La participacion del experto Pablo Andrés Hincapié resulté fundamental para consolidar
la comprensién de la sostenibilidad como herramienta transformadora de realidades
tanto comunitarias como industriales. Al culminar el proceso formativo, los participantes
demostraron una vision claramente definida sobre su responsabilidad frente al futuro
sostenible, asumiendo un compromiso explicito con la construccion de un entorno
verdaderamente sustentable.



El componente de gobernanza y liderazgo, dirigido por Robinson Casarrubia, Director de
la Escuela de Gobierno y Liderazgo de la Alcaldia Mayor de Cartagena, complementd
esta vision al proporcionar herramientas practicas para la incidencia comunitaria. La
intervencién se centro en dos principios fundamentales: “Liderar con corazdn, cambiar con
accion”, estableciendo un marco conceptual y metodologico para el desarrollo de liderazgos
transformadores desde edades tempranas.

Los participantes identificaron la relevancia de procesos decisorios basados en escucha
activa, analisis contextual y construccién colectiva, comprendiendo que el liderazgo efectivo
implica capacidades para resolver conflictos constructivamente y articular soluciones que
respondan a necesidades comunitarias. La experiencia de Casarrubia en administracion
publica y su conocimiento sobre iniciativas juveniles exitosas en Cartagena proporciond
referentes concretos y alcanzables para los participantes.

El espacio de intercambio culmind con un ejercicio propositivo donde los nifos y nifas
compartieron ideas innovadoras para transformar Cartagena, abordando areas prioritarias
como educacion, seguridad y bienestar social. Esta actividad consolido el proceso formativo
al permitir la aplicacion practica de los conceptos y herramientas adquiridos, estableciendo
una base solida para su futura participacion como lideres comunitarios comprometidos con
el desarrollo sostenible de la ciudad.

El tema de gobernanza y liderazgo desarrollado por Robinson Casarrubia proporciono a los
ninos y ninas una perspectiva profunda sobre su capacidad para influir positivamente en su
comunidad. A través de la charla interactiva y el foro de ideas, se promovio la participacion
activa, el sentido de responsabilidad civica y el compromiso con la transformacion social.

Grafico 8. Agenda Oficial - Ruta del Saber
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Este espacio fue clave para que los nifos comprendieran que, el liderazgo no solo esta
reservado para los adultos, sino que ellos también tienen el poder y la oportunidad de
hacer un cambio real en su entorno desde una edad temprana. Al finalizar el foro, los
participantes quedaron inspirados y motivados para asumir roles de liderazgo en sus propias
comunidades, sentando las bases para una nueva generacion de lideres comprometidos
con la sostenibilidad, el emprendimiento y el bienestar colectivo. Este foro no solo enseno,
sino que también inspird a los nifos a convertirse en los lideres del futuro, generando una
Cartagena mas inclusiva, sostenible y prospera.

Ver

Anexo — Resultado 2.1 Agenda del Foro Ruta del Saber

5.2.2 Material Promocional del Foro Ruta del Saber.

Tabla 14. Indicadores Material Promocional del Foro Ruta del Saber.

Indicadores i Verificacion cumplimiento | % Avance

Materiales promocionales distribuidos en al menos
10 plataformas distintas, incluyendo redes sociales
y escuelas. Al menos 3 apariciones en medios de
comunicacion local promocionando el evento.

(3) Apariciones en medios
de comunicacion local i 100%
promocionando el evento.

Fuente: ACDesarrollo

El evento logro una promocion efectiva al distribuir materiales en diversas plataformas
digitalesy fisicas, alcanzando un publico amplio y diverso. Las publicaciones se realizaron en
las redes sociales oficiales de la Secretaria de Participacion Ciudadana y ACD Consultores,
asi como en grupos comunitarios, foros educativos y paginas de aliados estratégicos.

Adicionalmente, se incluyo a las instituciones educativas del Distrito, donde el material
promocional fue compartido directamente con estudiantes, docentesy familias, fortaleciendo
la convocatoria y el impacto del evento. Entre las plataformas destacadas estuvieron:

MFacebook e Instagram de la Secretaria de Participacion Ciudadana.

® Pagina oficial de ACD.

® Redes comunitarias y de asociaciones educativas.

® Mensajes y carteles distribuidos en 10 instituciones educativas del Distrito.

La actividad obtuvo una notable presencia en los principales medios de comunicacion local,
con tres apariciones destacadas en: 1. AT Noticias 2. El Bolivarense 3. El Universal.

Estos medios resaltaron la importancia del foro como una iniciativa innovadora para formar
agentes de cambioy construir una ciudad mas sostenible. Los articulos publicados incluyeron
menciones clave como:

® “La Alcaldia de Cartagena, en alianza con ACD Consultores, se prepara para llevar a
cabo el primer Foro Pioneros del Caribe: Ruta del Saber, un evento que le apuesta a la
formacion enla construccion de una ciudad més sostenible y con un futuro prometedor.”

® “Con el Foro Pioneros del Caribe - Ruta del Saber, la Alcaldia de Cartagena y ACD



Consultores ratifican su compromiso de trabajar de manera conjunta por una Cartagena
mas brillante y sostenible. Este evento es una oportunidad para reflexionar sobre el
presente y construir un mejor futuro.”

Grafico 9. Material Promocional Foro Ruta del Saber

B EL BOLIVARENSE

100 ninos de LE de Cartagena firmardn paztd
por ka sestenidilidad y el conocimionto en la

e

Publicaciéon Foro Ruta del Saber Publicacion Foro Ruta del Saber
Medio de Comunicacién - AT Noticias Medio de Comunicacioén - El Bolivarense

= ' - ——— L

EL UNIVERSAL

L T RS CEEmRs PR SgeTy MO RS feemki L s e pmms orm

CARTAGEHL
Primer Foro Pioneros del Caribe, Ruta del
Saber: jocuando y donde?

LA movl ik B s e T ool v 10 Eiaad i oot b ool e i T, e
Doy Lo imimtreeccmen e uim < Rl s ssicebde y uiznsia,

[ J
.
.

Publicacion Foro Ruta del Saber
Medio de Comunicacién - El Universal

.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.

)



e 4

0 cccccc00000000000000000

.

.
[ ]

El alcance de esta promocion no solo cumplido con el indicador establecido, sino que lo
sobrepasd al generar un eco significativo en el ambito educativo y social. Durante las
apariciones mediaticas se destacaron los siguientes puntos:

® La participacion activa de 100 nifos, nifas y adolescentes, quienes presentaron sus
aprendizajes y experiencias adquiridas en el intercambio Ruta del Saber.

® La firma de un pacto simbdlico por la sostenibilidad, liderado por 40 nifios participantes
del foro.

® La relevancia de promover un liderazgo transformacional desde edades tempranas.
El cumplimiento de este indicador alcanzo el 100%, evidenciando un despliegue
estratégico y coordinado de las acciones promocionales.

Las apariciones en medios locales y la distribucion de materiales lograron posicionar el

evento como una iniciativa trascendental para la formacion de nuevas generaciones y la
construccion de un futuro sostenible para Cartagena.

Ver

Anexo — Resultado 2.2 Material Promocional Foro

5.2.3 Agenda del Foro Ruta del Saber.

Tabla 15. Indicadores Agenda del Foro Ruta del Saber.

Indicadores Verificacion cumplimiento % Avance

: Foro realizado con sesiones interactivas | (1) Foro realizado con sesiones 100%
E 0

documentadas. interactivas documentadas.

Fuente: ACDesarrollo

El foro “Ruta del Saber” se llevdo a cabo de manera exitosa, con un enfoque en la
participacion activa de los nifios, niAas y adolescentes. A continuacion, se detallan los
aspectos clave y avances de la ejecucion de este evento: La llegada de los participantes c al
Hotel Intercontinental Cartagena desde las 7:30 a.m., donde fueron recibidos por el equipo
organizador. Se les asignaron credenciales, se verificé la lista de asistencia, y se les ubico
en sus respectivas areas dentro del salon principal.

La apertura estuvo a cargo de Cerys Montes, coordinadora del proyecto Cartagena CRECE de
ACD. Durante su intervencion, resalto el impacto del intercambio Ruta del Saber, recordando
los momentos clave vividos por los nifos, ninas y adolescentes durante las visitas a Medellin
y Cartagena. En su discurso, hizo énfasis en los valores promovidos por la iniciativa, como
la creatividad, el trabajo en equipo y el compromiso con la sostenibilidad. Ademas, destaco
como las experiencias adquiridas no solo enriquecieron a los participantes, sino que también
crearon una base solida para implementar ideas innovadoras en sus comunidades.

Cerys Montes también presento el objetivo del foro, subrayando que este espacio buscaba
consolidar los aprendizajes del intercambio y fomentar el liderazgo transformacional en
los ninos como agentes de cambio. Asimismo, explico el alcance del evento, que incluyo
actividades dinamicasy participativas enfocadas en sostenibilidad, emprendimiento y cultura
ciudadana, invitando a todos los asistentes a involucrarse activamente en las discusiones y



compromisos que se plantearian durante la jornada.

La secretaria de Participacion y Desarrollo Social, en su intervencion, ofrecio un emotivo
mensaje de bienvenida a los nifos, nifas, adolescentes, docentes y aliados estratégicos
presentes en el foro. Destacd la importancia de iniciativas como Ruta del Saber, que no solo
promueven el intercambio de aprendizajes, sino que también fortalecen el liderazgo juvenil
y el sentido de pertenencia hacia la ciudad de Cartagena. Durante su discurso, subrayé
el papel fundamental de los nifos y adolescentes como agentes de cambio, capaces de
transformar sus comunidades mediante la apropiacion del conocimiento y la promocion de
valores como la solidaridad, el respeto y el cuidado del entorno.

Enfatizo que Cartagena necesita de estos jovenes lideres para avanzar hacia un futuro mas
sostenible, donde la innovacion y la creatividad sean motores de desarrollo. La secretaria
también expreso su agradecimiento a la Alcaldia Mayor de Cartagena, a ACDesarrollo y a
los docentes que acompanaron el proceso, resaltando que el éxito de este foro es fruto del
trabajo conjunto.

Finalmente, invitd a los participantes a aprovechar al maximo este espacio, reflexionando
sobre como cada accion, por pequefa que sea, puede generar un impacto positivo y duradero
en la ciudad.

Grafico 10. Intervencidn secretaria de Participacion y Desarrollo Social
- Foro Ruta del Saber

[ J
.
.

Ana Milena Jiménez - Secretaria de Participacién y Desarrollo Social

.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.

La proyeccion del video documental “Ruta del Saber” fue uno de los momentos mas
emocionantes del foro, pues, permitio a los asistentes revivir las experiencias y aprendizajes

S




[

0 cccccc00000000000000000

.
.
[ ]

adquiridos durante el intercambio que llevd a 100 nifos, nifias y adolescentes a explorar
Medellin y Cartagena. Este material audiovisual, cuidadosamente elaborado, capturd la
esencia del programa, destacando no solo las actividades realizadas, sino también las
reflexiones y emociones de los participantes. El video inicié mostrando los momentos de
preparacion y expectativa antes del viaje, seguido por las visitas a centros de innovacion,
empresas destacadas y espacios culturales en Medellin, donde los nifios fueron testigos
de como la creatividad, la sostenibilidad y el emprendimiento se traducen en soluciones
practicas para mejorar la calidad de vida en las comunidades.

Las imagenes también incluyeron entrevistas a expertos que compartieron conocimientos
sobre liderazgo transformacional y como estos valores pueden ser replicados en sus entornos.
En la segunda parte del documental, se presentd el recorrido por Cartagena, donde los
participantes tuvieron la oportunidad de aplicar los conocimientos adquiridos en actividades
locales. Desde talleres practicos hasta visitas a sitios emblematicos, el intercambio fomento
una conexion profunda con su ciudad y les permiti¢ visualizar como podian convertirse en
agentes de cambio para construir una Cartagena mas brillante y sostenible.

Link de acceso documental Ruta del Saber

https://drive.google.com/drive/folders/1cfNmBco9ulEAGIBlullfmejd4uCMuU-1

® Charla inspiradora — Quesada s Brother.

La charla inspiradora, estuvo a cargo de Quesada’s Brother, dos ninos emprendedores que
han ganado reconocimiento en la regién Caribe por su ingenio, determinacién y compromiso
con la sostenibilidad. Con tan solo 10 y 14 anos, estos nifos lideres compartieron su
experiencia como impulsores de proyectos que combinan creatividad, innovacion y un
fuerte sentido de responsabilidad social. En su intervencion, los hermanos relataron coémo
identificaron problemas en sus comunidades, como la falta de espacios para el reciclaje o
la necesidad de acceso a tecnologias educativas, y como, a través de ideas innovadoras,
lograron convertir estos retos en oportunidades. Con ejemplos concretos, presentaron
iniciativas como la creacion de productos ecoldgicos a partir de materiales reciclados vy
una plataforma digital que promueve la educacion interactiva para nifos de su edad. A lo
largo de la charla, invitaron a los participantes a creer en sus ideas, sin importar lo simples
que parezcan al inicio. Destacaron la importancia del trabajo en equipo, la persistencia y el
apoyo de sus familias y comunidades como claves para materializar sus proyectos. Ademas,
animaron a los asistentes a ser curiosos, a no temerle a los fracasos y a buscar siempre
soluciones creativas que beneficien a su entorno. El momento mas emotivo Illegé cuando
compartieron cémo su trabajo ha inspirado a otros nifos en su comunidad, creando una red
de pequenos lideres comprometidos con el cambio. Su mensaje final fue claro: “La edad no
define lo que puedes lograr. Si tienes una idea, un sueno o un propdsito, no dejes de trabajar

por ello. Juntos podemos construir un futuro mas brillante”.

La intervencion de Quesada’s Brother, fue recibida con calurosos aplausos y dejo en los
participantes una profunda inspiracién para seguir sonando y actuando como agentes de
cambio en sus comunidades.



Grafico 11. Charla Inspiradora Quesada Brother - Foro Ruta del Saber
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® Panel “Experiencias y Aprendizaje.

El panel, moderado por Robinson Casarrubia, director de la Escuela de Gobierno y Liderazgo
de la Alcaldia Mayor de Cartagena, se convirtio en un espacio dindmicoy enriquecedor donde
los nifos Justin Ramos, Gabriela Pupo, Keiber Pérez y Emily Torres, nifios participantes del
intercambio Ruta del Saber, compartieron sus vivencias mas significativas. Cada panelista
relatd como esta experiencia les permitio descubrir nuevas perspectivas y desarrollar
habilidades transformadoras. Justin Ramos, destaco la visita a un centro de innovacion de
ARGOS en Medellin, donde aprendio sobre la importancia de la tecnologia para resolver
problemas cotidianos, inspirandolo a proponer un proyecto para su comunidad relacionado
con el reciclaje electronico. Gabriela Pupo, compartio como las actividades relacionadas
con la sostenibilidad despertaron en ella una pasion por el cuidado del medio ambiente,
destacando la visita al Jardin Botanico de Medellin y al Parque Espiritu del Manglar en
Cartagena. Menciond que quedo impresionada con la manera de conservar el ambiente y
expreso su interés en implementarlo en su barrio para promover el reciclaje y la plantacion
de arboles.
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Grafico 12. Conversatorio - Foro Ruta del Saber
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Panel “Experiencias y Aprendizaje” - Robinson Casarubia director de la Escuela de Gobierno y Liderazgo
de la Alcaldia.

Por su parte, Keiber Pérez, se refirio a la creatividad y el emprendimiento, motivado por
la visita a la fabrica de Noel en Medellin, donde las ideas innovadoras y emprendedoras
se transforman en su proyecto de tener su propia empresa y dar empleo a muchas
personas. Emily Torres, enfatizo el aprendizaje adquirido durante los talleres de liderazgo y
emprendimiento, destacando como estos le ayudaron a entender que las pequefias acciones
pueden generar un gran impacto. Menciond su interés en liderar actividades que involucren
a sus vecinos en la proteccion del entorno natural de Cartagena. Las respuestas de los
ninos reflejaron el impacto transformador de la iniciativa. Hablaron con pasién sobre sus
aprendizajes, pero también propusieron acciones concretas para aplicar lo aprendido en
sus comunidades, demostrando una vision clara y comprometida con la construcciéon de una
Cartagena mas brillante y sostenible. El moderador, Robinson Casarrubia, realizo preguntas
claves que estimularon una conversacion profunda y reflexiva. Las intervenciones cerraron
con una invitacion a los asistentes a unirse a este movimiento de cambio liderado por los
ninos, quienes, con sus ideas y acciones, estan trazando un camino hacia un futuro mas
prometedor. La energia y el entusiasmo de los panelistas dejaron una impresion duradera
en todos los presentes, marcando un punto destacado en el foro. Compromisos y firma del
Pacto por la Sostenibilidad y el Emprendimiento.

En un acto simbolico y profundamente significativo, 40 nifos, niAas y adolescentes
participantes del Foro Pioneros del Caribe: Ruta del Saber, firmaron el Pacto por la
Sostenibilidad y el Emprendimiento, demostrando su compromiso con el futuro de Cartagena
y su disposicion para ser agentes de cambio. Este pacto no solo representé un documento
formal, sino también el compromiso personal y colectivo de los jovenes para impulsar un
futuro mas brillante y sostenible para su ciudad.

La presentadora del evento, con un tono inspirador y motivador, explico la importancia de
este pacto, resaltando que la sostenibilidad y el emprendimiento son clave para transformar
a Cartagena en una ciudad mas innovadora, inclusiva y respetuosa con el medio ambiente.



En su intervencion, destacd que cada uno de los nifos, al firmar este pacto, no solo estaban
comprometiéndose con principios de respeto y cuidado ambiental, sino también con la
promocion de la creatividad, el liderazgo y el emprendimiento en sus comunidades. Cada
nino, nina y adolescente tuvo la oportunidad de reflexionar sobre lo que significaba el
pacto para él o ella. Se les invitd a escribir, de manera individual, sus propios compromisos
en relacion con la sostenibilidad y el emprendimiento. Algunos se comprometieron a
promover el reciclaje, otros a crear proyectos para la conservacion del agua, y varios se
comprometieron ainvolucrarse eniniciativas que fomenten el liderazgo juvenil y lainnovacion
en sus comunidades. Con estos compromisos escritos y leidos en voz alta, los participantes
plasmaron su firma en el backing del pacto, lo que simbolizd un compromiso tangible hacia
el cambio.

En total se elaboraron 50 compromisos individuales, que fueron leidos durante la actividad,
reflejando la diversidad y el entusiasmo de los nifos por aportar soluciones creativas a los
retos sociales y ambientales de su entorno. Este acto, no solo marcé un momento destacado
en el foro, sino que, también dio inicio a un movimiento que busco incentivar el liderazgo en
jovenes para la construccion de una Cartagena mas sostenible.

La energia de los participantes al firmar el pacto, junto con sus ideas y acciones, dejo claro
que la semilla del cambio ha sido plantada en los corazones y mentes de la nueva generacion
de lideres de la ciudad. Se realizd una foto grupal con los participantes y organizadores,
destacando la importancia de esta jornada como un hito en el fortalecimiento del liderazgo
infantil. Alas 12:00 pm se realizo el cierre y la jornada concluyé con la entrega de refrigerios a
todos los asistentes, quienes expresaron su gratitud por el espacio y el aprendizaje obtenido
durante el evento.

Grafico 13. Pacto por la Sostenibilidad - Foro Ruta del Saber
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Anexo — Resultado 2.3 Informe Foro Ruta del Saber

5.3. RESULTADO 3: Implementada la iniciativa de emprendimiento, escalamiento
empresarial y fomento de la innovacion denominada C.R.E.C.E.® Cartagena, dirigida a la

creacion de sesenta (60) nuevas empresas vy el fortalecimiento de doscientos noventa mil

(290) empresas de la economia popular para el fortalecimiento de emprendedores y la red

de proveeduria local lideradas por poblacidon vulnerable y grupos de especial proteccion; con

enfoque en el triple impacto, la innovacion v el fomento del sentido de pertenencia v orgullo

hacia Cartagena.

Tabla 16. Indicadores del Resultado 3

Verificacion cumplimiento i % Avance

Un (1) plan de abordaje del programa de la iniciativa
C.R.E.C.E., que contenga detalles estratégicos del
evento.

Un (1) programa de formacion y acompafamiento

Lanzamiento y gestion .
para nuevos emprendedores y empresas consolidado.

o o
de la iniciativa Cartagena Un (1) acta de concertacion entre supervisor del 100%
C.R.E.C.E.®. . L .
convenio y ACD sobre los criterios de evaluacion y
seleccion a emprendedores y empresarios.
Un (1) evento de lanzamiento organizados y
socializacion.
Al menos 315 empresas apoyadas participan en
Laboratorios sociales/mentorias en habilidades
socioemocionales, liderazgo, asertividad, gestién por
resultados, persuasion, oratoria, historia empresarial
de Cartagena, marketing digital, proyecto de vida y
., emprendimiento, marca personal, preparacion de
Implementacion del . . .
. hojas de vida y como abordar una entrevista laboral
componente formativo .
. . Al menos 315 empresas apoyadas participan en
y estrategico a travées - . -, .
: : Laboratorios Sociales de produccion de contenido, o
de laboratorios sociales 100%

modelo y plan de negocios, negocios sociales/
verdes/BIC/B Corps, administracion y finanzas
basicas, storytelling y comunicacion asertiva en clave
comercial.

Al menos el 70% (245) de las empresas apoyadas son
formalizadas y legalizadas, contando con Certificado
de existencia y representacion, registro Unico
tributario -RUT- y cuenta bancaria con formacion en
inteligencia financiera

y mentorias dirigidas a
emprendedores y empresas
de la economia popular.




Verificacion cumplimiento i % Avance

Un (1) documento concertado con la SPDS con la
categorizacion de los apoyos a brindar con capital de

Crear, fortalecer y trabajo por grupos poblacionales asi: Mujer, Jovenes,
consolidar empresas de la Poblacion con discapacidad y poblacion vulnerable
economia popular lideradas que dinamiza la economia popular.
por mujeres, poblacion Un (1) evento tipo Pitch para seleccionar al menos
vulnerable y grupos de 315 empresas a recibir capital de trabajo en especie 100%
especial atencion a través | y acompanamiento durante la implementacion de su
del apoyo con capital modelo de negocios.
de trabajo en virtud de Un (1) evento de premiacion simbdlica al menos
modelos y planes de 315 empresas y emprendedores favorecidos con la
negocios de triple impacto. | iniciativa C.R.E.C.E. Cartagena con la entrega de un

certificado de seleccion y cubrimiento de medios.
Una (1) ceremonia de cierre.

Una ((1) feria de emprendimientos realizada con
la participacion de al menos Ciento Cincuenta y
ocho (158) unidades productivas (50% de empresas
creadas y/o fortalecidas).

Un evento tipo TEDx sobre inclusion econdmica,
sostenibilidad y escalamiento de negocios con
la participacion de al menos 100 empresarios y 100%

emprendedores del proyecto.

Creado un (1) directorio digital de proveedores
locales por sector economico, el cual debe ser
socializado a gremios, empresarios relevantes y al
Distrito de Cartagena para fomentar su inclusion en
las cadenas de valor y dinamizar la economia popular.

Crear redes de contacto y
fomentar oportunidades
de mercado para la
proveeduria local y la
empleabilidad de la base
de la piramide.

La iniciativa C.R.E.C.E.® Cartagena se propuso inicialmente atender a 350 empresas y
emprendedores de la economia popular. Sin embargo, durante la fase de implementacion, se
identificd una oportunidad estratégica de ampliar el alcance del proyecto para maximizar su
impacto en la comunidad. Esta vision permitié extender la cobertura total a 600 beneficiarios,
incorporando un componente adicional enfocado especificamente en el empoderamiento
econémico de las mujeres, sin que variara el presupuesto estimado del resultado.

Esta decision estratégica dio origen al programa “Impulso Violeta”, que atendio a 250
mujeres emprendedoras en diversos oficios y artes, complementando los 350 participantes
originalmente contemplados en lo que se denomind Echa Pa’Lante. Esta ampliacion no
solo permitié responder a la demanda detectada, sino que también fortalecié el enfoque de
género del proyecto y su contribucion a la reduccion de brechas econdmicas en la ciudad.

ce®

En sintesis el resultado se implementé en dos componentes principales:
Echa Pa’Lante: Orientado a los 350 beneficiarios inicialmente contemplados:

— 60 emprendedores en fase de ideacion
— 290 unidades productivas en fortalecimiento
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Impulso Violeta: Implementado para 250 mujeres emprendedoras, quienes recibieron
formacion especializada en seis categorias de oficios con alta demanda en el mercado:

@ Manicura y pedicura

@ Maquillaje social

@ Blower y peinado

@ Trenzado, cejas y pestafnas
@ Cocina italiana especializada
@ Mesa, bar y protocolo

Proceso de Seleccion y Capacidad de Convocatoria

El proceso de convocatoria evidencio el alto nivel de interés y expectativa generado por
la iniciativa en la comunidad emprendedora de Cartagena. Las métricas de participacion
demuestran el rigor y exclusividad del proceso de seleccion:

Echa Pa’'Lante:

M Inscripciones recibidas: 1,308 candidatos

® Seleccionados tras evaluacion rigurosa: 350 participantes (26.9% de seleccion)
® Completaron el programa: 333 personas (95% de retencion)

Impulso Violeta:

@ Inscripciones recibidas: 715 candidatas

® Seleccionadas tras evaluacion: 251 participantes (35.1% de seleccion)
® Completaron el programa: 211 mujeres (84% de retencion)

Estas cifras reflejan el proceso de evaluacion implementado, donde Unicamente aquellos
candidatos que cumplieron integralmente con los requisitos establecidos fueron admitidos.
Esta selectividad no solo garantizo la calidad de los participantes, sino que también elevo
el valor percibido del programa, como lo evidencian las excepcionales tasas de retencion y
culminacion registradas en ambos componentes.

La implementacion se fundamentd en criterios técnicos definidos, acuerdos
interinstitucionales formalizados, estrategias de comunicacion efectivas, y un enfoque
de formacion especializada complementado con la entrega de capital semilla o activos
productivos para potenciar los emprendimientos.

El resultado fue un impacto que superd significativamente las metas establecidas,
proporcionando a 600 emprendedores de la economia popular las herramientas necesarias
para fortalecer sus iniciativas productivas y contribuir al desarrollo econdmico local con
enfoque de sostenibilidad e inclusion.

ECHA PA LANTE

El dia 16 de junio se abrio la convocatoria oficial y se publicd el enlace de inscripcion y
fue cerrado el dia 19 de junio. Este hito marco el inicio formal del proceso de seleccion,
permitiendo que 1.308 interesados se inscribieran.

Link de inscripcion Echa Pa’'lLante:

https://forms.gle/XEdiAE9csmmd8fKH7




Grafico 14. Estrategia de Comunicacion
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Piezas Publicitarias del programa Echa Pa’Lante

Video Estrategia de Comunicacion.

https://www.instagram.com/reel/COUzTW7gF7T/?igsh=eHI4dGwzYzd5anV

Para garantizar una evaluacion objetiva y justa, se constituyd un jurado compuesto por
expertos en diversas areas relevantes al proyecto. Este grupo de evaluadores fue encargado
de revisar las solicitudes y seleccionar a los candidatos mas adecuados para participar en
C.R.E.C.E.® Cartagena.

El proceso de seleccion de participantes se llevo a cabo con rigor y transparencia durante
los dias 19, 20y 22 de julio de 2024, a través del instrumento formato evaluacion y seleccién
Echa Pa’Lante, contemplado en el plan de abordaje de la estrategia.

Una vez revisadas todas las inscripciones, y tras una cuidadosa evaluacion, se seleccionaron
los y las candidatos que cumplieron con los criterios establecidos. Este resultado permitid
obtener un total de 350 participantes para la iniciativa Echa Pa’Lante.

Tabla 17. Poblacién Participante Echa Pa’Lante

ce®

: Ideacién Fortalecimiento
Jovenes 20 110
PCD 10 60
Mujeres 20 120
Totales 60 290

La base de datos con la informacion de todos los participantes que asegura el

cumplimiento de esta meta se encuentra en el siguiente enlace
https://drive.google.com/drive/folders/leH4ompkygXSuQDttGWC25VL4CGF4tGjW
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La iniciativa C.R.E.C.E.® Cartagena ha contribuido a las prioridades establecidas en el Plan
de Desarrollo “Una Cartagena Ciudad de Derechos 2024-2027", presentando resultados que
contrastan con los indicadores distritales actuales.

La participacion de personas en condicion de discapacidad del total de emprendedores Echa
Pa'Lante, represento el 11% del total de beneficiarios, mientras que el promedio distrital en
programas similares es del 3.2%, segun el “Informe de Caracterizacion de Poblacion con
Discapacidad en Cartagena 2023” publicado por la Secretaria de Participacion y Desarrollo
Social.

En desarrollo econdmico, el proyecto contribuyd con la formalizacién de unidades productivas
en seis meses, con un promedio de 87 emprendimientos. El 97% de los beneficiarios del
programa logro estructurar un plan de negocio, contrastando con el 35% de las microempresas
a nivel distrital.

El componente de género reflejé una participacion femenina del del 68% (412 de 598
beneficiarios), comparado con el 32% promedio en programas distritales similares, de
acuerdo con el “Diagnostico de Brechas de Género en el Ecosistema Emprendedor de
Cartagena 2023" elaborado por el Observatorio de Inclusion Productiva de la Alcaldia Mayor
de Cartagena.

Las 250 mujeres formadas en oficios con alta demanda laboral representan el 66.7% de la
meta anual del Distrito, alcanzada en seis meses de implementacion.

Se presentaron las caracteristicas demograficas y socioecondémicas de los 60 participantes
seleccionados para iniciar la intervencion en la fase de ideacion. Estos participantes fueron
cuidadosamente escogidos, teniendo en cuenta su contexto social, econdémico y su potencial
para beneficiarse de las actividades programadas. En términos demograficos, el grupo estuvo
compuesto por personas provenientes de diversas comunidades, con una representacion
significativa de poblacion vulnerable y grupos de especial proteccion, alineandose con los
objetivos del proyecto.

La seleccion de este grupo representd un paso crucial para asegurar que los recursos y
esfuerzos del proyecto se dirigieran a aquellos que mas los necesitaban, promoviendo asi
un impacto social y economico significativo en las comunidades de Cartagena.



Grafico 15. Demografia Participantes Ideacién
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Las ideas de negocio que fueron apoyadas lograron materializarse, generando dos empleos
cadauna,loqueresultoenlacreacionde60nuevos puestosdetrabajo. Estosemprendimientos
contribuyeron al fortalecimiento del tejido empresarial local y a la generacion de ingresos
para poblaciones vulnerables.

La caracterizacion de los 60 participantes en la fase de ideacion del proyecto C.R.E.C.E.®
Cartagena revela un perfil demografico y socioecondmico estratégicamente significativo
para el desarrollo local. La composicion etaria muestra un predominio de jovenes (36%) con
una distribucion equilibrada entre adultos (34%) y adultos mayores (30%), evidenciando un
potencial Unico de intervencion intergeneracional.

ce®

®

En términos de género, la participacién femenina alcanzé un 60%, con un 18% de hombres 'y
un 1% de participantes no binarios, lo que refleja un marcado enfoque de empoderamiento
econdomico femenino. La distribucion sectorial indica una concentracion en comercio al por
menor (30%), servicios (28%), manufactura (25%) y otros sectores (17%), alineandose con
la estructura econdmica de la economia popular en Cartagena.

La estratificacion social muestra una focalizacion en poblaciones vulnerables, con un 75%
de participantes en estrato 1, un 20% en estrato 2 y solo un 5% en estrato 3. Este dato es
particularmente relevante por su impacto directo en la inclusion econdmica y social.
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Un indicador critico fue la significativa presencia de personas con discapacidad: un 31% con

.
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condicion de discapacidad, un 34% con discapacidad severay un 27% con discapacidad de
nivel 1. Esta caracteristica subraya y enfatiza el compromiso del proyecto con la inclusion y
el empoderamiento de poblaciones histéricamente marginadas.

Los datos revelan un ecosistema de emprendimiento caracterizado por su diversidad,
resiliencia y potencial transformador, donde jovenes, mujeres y personas en condicion de
vulnerabilidad encuentran una oportunidad estratégica de desarrollo econémico y social.

En general el componente de |deacion estuvo integrado por personas provenientes de
diferentes sectores de la ciudad, priorizando aquellas en situacion de vulnerabilidad vy
pertenecientes a grupos de especial proteccion, como mujeres cabeza de hogar, jovenes
emprendedores y comunidades étnicas.

En el aspecto demografico, los seleccionados representaron una diversidad de edades y
origenes, reflejando un panorama amplio de la poblacién de Cartagena.

En cuanto a su perfil socioecondmico, la mayoria enfrentaba condiciones de ingresos
limitados, alta dependencia del autoempleo y restricciones de acceso a recursos financieros
y formativos.

Grafico 16. Demografia Participantes Fortalecimiento
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El analisis integral del componente de fortalecimiento del proyecto C.R.E.C.E.® Cartagena
revela un ecosistema emprendedor multidimensional con caracteristicas distintivas en
composicion social, desempefno econdmico y resiliencia empresarial.

La estructura de género mantiene una predominancia femenina significativa, con un 92%
de mujeres, 8% de hombres y 1% de participantes no binarios, consolidando un modelo de
intervencion con marcado enfoque de equidad. Territorialmente, los beneficiarios provienen
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de 25 barrios diferentes, con una distribucion geografica que concentra el 39% en El Pozdn,
30% en Albornoz y San José de los Campanos, y 31% en la Localidad Historica y del Caribe
Norte.

La estratificacion social evidencia una focalizacion en poblacion vulnerable: el 80% pertenece
al estrato 1 (231 personas), el 19% al estrato 2 (56 personas) y apenas el 1% al estrato 3
(3 personas). Este dato ratifica el compromiso del proyecto con la inclusion de los sectores
socioecondmicos mas desfavorecidos.

En términos de inclusion, el perfil de los emprendedores muestra una importante
representacion de personas con condiciones diversas: el 7% (20 personas) presenta alguna
condicién de discapacidad, mientras que el 52% (151 personas) y 48% (138 personas) se
encuentran clasificados en los niveles A y B del SISBEN, respectivamente, lo que indica una
intervencidn significativa en poblaciones en situacion de vulnerabilidad.

El analisis de antigliedad de los emprendimientos refleja un ecosistema en consolidacion:
el 49% tiene mas de 2 anos de existencia, el 37% opera entre 1 y 2 afos, y el 17% se
encuentra en el rango de 6 meses a 1 afno. Esta distribucion sugiere una base empresarial
con trayectoria y potencial de crecimiento.

La composicion del equipo colaborativo muestra que el 54% de los emprendimientos cuenta
con personal entre 1 y 2 afos, el 38% opera con equipos de entre 3 y 5 anos, y el 8%
supera los 6 afnos de conformacion, indicando una estructura organizacional en proceso de
maduracion.

El desempefno econdmico de las empresas vinculadas presentd una distribucion estratificada
de ventas en los ultimos 6 meses: el 20% reporta ventas hasta $100.000, el 44% entre
$100.001 y $500.000, el 26% entre $500.001 y $1.000.000, y el 10% supera $1.000.000.
Esta segmentacion refleja la diversidad de escalas y potenciales de los emprendimientos
intervenidos.

Elanalisisintegrado evidencia que el proyecto C.R.E.C.E.® Cartagenano solohaimplementado
una estrategia de fortalecimiento empresarial, sino que ha construido un modelo de
intervencion social que reconoce y potencia la capacidad emprendedora de poblaciones
historicamente marginadas, con un enfoque comprehensivo de desarrollo econdmico local.
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Grafico 17. Demografia Participantes Fortalecimiento
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Fuente: ACDesarrollo

5.3.1. Actividad 3.1 Lanzamiento y gestion de la iniciativa C.R.E.C.E.® Cartagena.

Tabla 18. Indicadores de la Actividad 3.1

Indicadores : Verificacion cumplimiento % Avance

- Un (1) plan de abordaje del programa

: de la iniciativa C.R.E.C.E., que :

contenga detalles estratégicos del
evento.

Lanzamiento y gestion de la iniciativa

[0)
C.R.E.C.E.® Cartagena. 100%

Fuente: ACDesarrollo

El alcance de esta actividad se fundamentd en obtener el plan de abordaje de la iniciativa
C.R.E.C.E., el cual se convirtié en la guia metodoldgica para su implementacion. Este plan
fue disefiado con el propdsito de fomentar el emprendimiento, el escalamiento empresarial
y la innovacién. A través de su contenido, se establecieron definiciones claras, objetivos
especificos y un cronograma detallado para asegurar el éxito del programa. El plan, también
definié a los beneficiarios del programa, entre los que se incluyeron ninos, mujeres, jovenes
y personas en condicion de discapacidad, garantizando que cada grupo recibiera la atencion
y los recursos necesarios para su desarrollo.

La convocatoria tuvo como objeto la seleccion de 40 ninos, 250 mujeres y 350 unidades
de negocio en distintas etapas de desarrollo. Este enfoque asegurd una cobertura amplia
y diversa, abarcando diferentes necesidades y potencialidades dentro de la comunidad de
Cartagena.



Enresumen, el resultado No. 3 que es el centro del convenio, se articuld en tres componentes
principales:

En colaboracion con el Consejo de Infanciay
Adolescencia Distrital, se implementa un intercambio
de experiencias ludico-pedagogicas para nifnos de 8
a 12 anos. Incluye un laboratorio preparatorio sobre
innovacion y sostenibilidad y un viaje a Medellin,
fomentando una mentalidad emprendedora y
apreciacion por la cultura ciudadana.

Dividido en dos subcomponentes - Ideacién y
Fortalecimiento. Este componente se enfoca en la
formacion de emprendedores en etapa tempranay

unidades productivas en funcionamiento, brindandoles
formacion integral en habilidades socioemocionales,
liderazgo, administracion, finanzas, marketing digital,
entre otros. También se ofrece capital semilla para
impulsar sus negocios al siguiente nivel.

Dividido en dos subcomponentes - Ideacién y
Fortalecimiento. Este componente se enfoca en la
formacion de emprendedores en etapa tempranay

unidades productivas en funcionamiento, brindandoles
formacion integral en socioemocionales, liderazgo,
administracion, finanzas, marketing digital, entre
otros. También se ofrece capital semilla para impulsar
sus negocios al siguiente nivel.

El programa se desarrolld en cuatro etapas principales: convocatoria, seleccion, Bootcamp
empresariales y entrega de capital semilla. Las fases de Bootcamp del proyecto echa
Pa’'Lante se llevaron a cabo de forma hibrida, combinando modalidades presenciales y
virtuales, mientras que los de Impulso Violeta fueron 100% presenciales, lo que asegurd
flexibilidad y accesibilidad para todos los participantes.

Lametodologiade C.R.E.C.E.® Cartagena, estuvo disefiada para evocar progresoy superacion,
alineandose con los objetivos de empoderar y ampliar las oportunidades socioecondmicas
de las comunidades mas vulnerables de Cartagena.
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Resultado 3 -3.4. Evento de Lanzamiento

®

Actividad 3.2

Tabla 19. Indicadores de la Actividad 3.2

Indicadores Verificacion cumplimiento
Lanzamiento y gestion de la iniciativa (1) programa de formacion y 100%
C.R.E.C.E.® Cartagena. acompanamiento. ’
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Fuente: ACDesarrollo
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Se disen6 una guia detallada que orientd metodologica y pedagogicamente los procesos
de los bootcamps dirigidos a la generacion de ingresos. El programa tuvo como proposito
mejorar las condiciones y medios de vida de méas de 500 hogares vulnerables en Cartagena,
incluyendo a mujeres, jovenes, personas en condicion de discapacidad y cuidadores. Para
ello, se disefaron bootcamps, se ofrecid capital semilla y se proporciond acompanamiento
para la creacion y consolidacion de nuevos negocios y empresas, tanto individuales como
colectivas.

0 cccccc00000000000000000

La guia establecio los objetivos del programa mediante una estrategia metodoldgica
gue combino teoria y practica, facilitando un aprendizaje estructurado y pertinente a las
necesidades de los participantes. Asimismo, presentd conceptos basicos y herramientas
orientadas a fomentar una nueva cultura de trabajo productivo, incrementando las
habilidades productivas y empresariales de los beneficiarios.

Proyecto “Echa Pa’Lante”

Se desarrollaron 17 tematicas que incluyeron:

.
.
[ ]

Modelo de negocio Lean Canva Social
Plan de negocio y plan de inversion
Emprendimiento

Storytelling

Persuasion y oratoria

Habilidades socioemocionales
Proyecto de vida

Herramientas de liderazgo y asertividad
Preparacion de hoja de vida y entrevistas laborales
Marketing digital

Comunicacion asertiva

Produccién de contenido

Gestion de resultados

Administracion y finanzas basicas
Negocios sociales/verdes/BIC/B Corps
Marca personal

Historia empresarial de Cartagena

A 2 2 2 2 2 2 2 2

El 90% de las sesiones se desarrollaron de forma presencial y el 10% de manera virtual,
con una duracion de dos horas por sesion. Cada jornada consté de una parte tedrica para
fundamentar los conceptos y una practica orientada a talleres de aplicacion.




Grafico 18. Ruta de Intervencién Echa Pa’lante
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Proyecto “Impulso Violeta”

Las tematicas se dirigieron a categorias especificas como:
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Manicure y pedicure
Blower y peinados
Maquillaje social
Cocina italiana

Trenzado, cejas y pestanas
Mesa, bar y protocolo

La formacion se desarrolld al 100% de forma presencial, con sesiones estructuradas en
una parte teorica para la fundamentacion de conceptos y otra practica para la ejecucion de
talleres de aplicacion. Este enfoque metodoldgico permitio alcanzar resultados significativos
en el fortalecimiento de las capacidades de los participantes, impulsando el desarrollo

econdomico y social de las comunidades beneficiadas.
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Anexo Resultado 3 -3.2. Programa de Formacion

Actividad 3.3

Tabla 20. Indicadores de la Actividad 3.3

Indicadores Verificacion cumplimiento : % Avance

Acta de concertacidn entre supervisor
del convenio y ACD sobre los criterios de
evaluacion y seleccion a emprendedores y
empresarios.

Lanzamiento y gestion de
la iniciativa C.R.E.C.E.®
Cartagena.

100%

Fuente: ACDesarrollo

En el marco del desarrollo del proyecto, se consolidaron los resultados correspondientes al
proceso de inscripcion y seleccion de las empresas participantes en la iniciativa “Echa Pa’
Lante”.

El comité encargado de la aprobacion de este proceso se reunio el 26 de junio de 2024, de
la Secretaria de Participacion, delegados de la Alcaldia y el coordinador del proyecto, quien
representd a la ACDesarrollo. Durante esta sesion, se abordaron aspectos fundamentales
para garantizar la transparencia y efectividad del proceso.

Entre los temas tratados, se presentaron y analizaron los criterios de seleccion disefados
para evaluar a las empresas interesadas. Estos criterios se establecieron con el proposito
de asegurar que las empresas seleccionadas cumplieran con los estandares y requisitos
necesarios para maximizar el impacto de la iniciativa.

Asimismo, se expuso el formulario de inscripcion que las empresas debian completar para
postularse. Este instrumento fue elaborado con la finalidad de recopilar informacion clave
que permitiera evaluar a cada empresa de manera justa y eficiente. Durante la reunion, se
definieron los parametros especificos de evaluacion, incluyendo indicadores de desempeno,
capacidad operativa, compromiso con el desarrollo comunitario y potencial de crecimiento.

En la misma sesion, los participantes aprobaron tanto los criterios de seleccion como el
formulario de inscripcion, incorporando mejoras sugeridas por los asistentes. Dichas mejoras
fueron posteriormente ratificadas por la Alcaldia Distrital de Cartagena, garantizando que
los documentos finales estuvieran alineados con los objetivos y expectativas del proyecto.

El 16 de julio de 2024, se habilitd el enlace para las inscripciones, permitiendo que las
empresas interesadas registraran su postulacion. El proceso de evaluacion y seleccion
quedd en manos de un comité evaluador, previamente definido con base en los criterios
establecidos. Este comité se encargd de revisar y analizar las inscripciones entre el 19 y el
23 de julio, asegurando un procedimiento transparente y equitativo.

La formulacion y aprobacion de los criterios de seleccion, el formulario de inscripcion y



Q .
los parametros de evaluacion representaron un hito significativo en la implementacion de
la iniciativa “Echa Pa’ Lante”. La participacion activa de la Secretaria de Participacion y
Desarrollo Social, los delegados de la Alcaldia y el coordinador del proyecto fue esencial
para garantizar que los procesos estuvieran alineados con los objetivos establecidos,
fortaleciendo asi las bases del proyecto.
Grafico 19. Comité de Seguimiento y Aprobacién
Oficina ACDesarrollo.16 de Julio de 2024
5.3.2. Actividad 3.2 Implementacion del componente formativo y estratégico a
través de laboratorios sociales y mentorias dirigidas a emprendedores y empresas
de la economia popular.
Tabla 21. Indicadores de la Actividad 3.2
Indicadores Verificacion cumplimiento % Avance M
Al menos 315 empresas apoyadas participan en
Implementacion del Laboratorios sociales/mentorias en produccion
componente formativo de contenido, modelo y plan de negocios, negocios

y estratégico a través sociales/verdes/BIC/B Corps, administracion y finanzas
de laboratorios sociales basicas, storytelling y comunicacion asertiva en clave

0,
y mentorias dirigidas comercial. Habilidades socioemocionales, liderazgo, 100%
a emprendedores asertividad, gestion por resultados, persuasion, oratoria,
y empresas de la historia empresarial de Cartagena, marketing digital,
economia popular. proyecto de vida y emprendimiento, marca personal,

preparacion de hojas de vida.

Fuente: ACDesarrollo

Se logré la implementacién de la iniciativa C.R.E.C.E.® Cartagena. Esta iniciativa estuvo
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dirigida a apoyar la creacion de 60 nuevas empresas y al fortalecimiento de 290 empresas
de la economia popular. El enfoque principal se centro en fortalecer los emprendimientos
liderados por mujeres, jovenes, personas en condicion de discapacidad (PCD) y otros grupos
vulnerables, integrando conceptos de innovacion y triple impacto, y fomentando el sentido
de pertenencia hacia la ciudad de Cartagena.

Para garantizar una implementacion eficiente y adaptada a las necesidades de los
participantes, se diseid una metodologia basada en la segmentacion de los emprendedores
en dos categorias: ldeacion y Fortalecimiento.

Categoria Ideacion:
Se organizaron dos grupos de 30 participantes cada uno, reuniendo a un total de 60
emprendedores. Esta categoria estuvo dirigida a quienes no habian formalizado aun sus
ideas de negocio y requerian apoyo en la creacion de su modelo empresarial, asi como en la
validacion de su propuesta de valor.

Categoria Fortalecimiento:
Para los emprendedores con negocios en funcionamiento, se conformaron 12 grupos de
entre 25y 30 participantes cada uno, sumando un total de 290 emprendedores. En esta fase,
se trabajé en mejorar la sostenibilidad y escalabilidad de sus empresas mediante formacién
especializada en areas como finanzas, marketing digital, gestion por resultados y desarrollo
de habilidades socioemocionales.

Esta segmentacion permitio optimizar los recursos del proyecto y garantizar que cada
participante recibiera un acompanamiento adaptado a su nivel de desarrollo empresarial,
maximizando asi el impacto de las actividades formativas y estratégicas implementadas.
Para facilitar la participacion y asistencia de los emprendedores, se utilizd un enfoque
geografico al momento de agrupar a los participantes. Cada grupo se organizé de acuerdo
a la ubicacion de los emprendedores, con el fin de concentrarlos en zonas cercanas a sus
viviendas o areas de facil acceso. Esto garantizé una mayor tasa de asistencia, minimizando
las barreras logisticas que impidieran su participacion constante.

Durante el proceso de seleccion y vinculacion de los emprendedores al proyecto, se
establecieron criterios claros de comunicacion para garantizar que cada participante reciba
la informacion necesaria sobre las actividades formativas y de seguimiento. Estos criterios
se detallan a continuacion:

® Vinculacion a grupos de comunicacion: A cada emprendedor seleccionado se le
asigno un grupo de comunicacion especifico, segln la categoria a la que pertenecia
(Ideacion o Fortalecimiento). A través de estos grupos, se distribuyeron de manera
eficaz la informacién sobre las actividades del proyecto, garantizando que todos los
participantes estuvieran al tanto de los dias de formacion, sesiones de seguimiento, y
actividades niveladoras.

Las sesiones se estructuraron de manera que permitieran a los participantes recibir tanto
contenido tedrico como asesorias practicas. Se utilizaron metodologias activas, como el
aprendizaje colaborativo y el intercambio de experiencias entre los emprendedores, lo que
fomento redes de apoyo y oportunidades de colaboracion.

Grafico 20. Grupos Organizados - Cronograma de Formacién
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Fuente: ACDesarrollo

Cada sesion formativa del programa fue cuidadosamente disefada para maximizar el
aprendizaje de los participantes y garantizar una aplicacion préactica de los conocimientos
adquiridos. Para apoyar este proceso, se desarrolld una plataforma web llamada Cartagena
CRECE, a través de la cual los participantes accedieron a todo el contenido tematico
abordado en cada jornada.

A través de la plataforma Cartagena CRECE, disponible en el enlace
https://cartagenacrece.com/, los emprendedores pudieron acceder a:

- El material teméatico correspondiente a cada sesion.

- Materiales de apoyo adicionales para profundizar en los temas.

- Talleres y actividades evaluativas disenados para reforzar los aprendizajes de cada
sesion.

La plataforma Cartagenacrece.com, una herramienta digital que contenia el material
tematico desarrollado, junto con ejemplos y ejercicios trabajados durante las jornadas de
los laboratorios. El contenido se estructurd en un total de 17 modulos, distribuidos de la
siguiente manera:

ce®

® Modelos y Planes de Negocios: Se proporcionaron herramientas y guias practicas
para estructurar o fortalecer los modelos de negocio, permitiendo a los participantes
desarrollar planes estratégicos con objetivos claros y medibles.

® Produccion de Contenido: Se llevaron a cabo 12 talleres practicos orientados a la
creacion y difusion de contenido relevante para el posicionamiento de las marcas y la
promocion de productos en medios digitales. Los emprendedores aprendieron a dise-
Aar estrategias de contenido que conectaran con sus audiencias.

® Emprendimiento: Este modulo fortalecio las capacidades empresariales de los parti-
cipantes mediante herramientas practicas y estratégicas, mejorando la planificaciony
ejecucion de sus proyectos.
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@ Storytelling y Comunicacion Asertiva en Clave Comercial: Se desarrollaron habili-
dades para que los emprendedores contaran sus historias empresariales de manera
efectiva, creando conexiones emocionales con clientes y socios comerciales.

® Persuasion y Oratoria: Este mdédulo abordo estrategias de comunicacion persuasiva y
técnicas de oratoria para mejorar la interaccion profesional y comercial.

® Preparacion de Hojas de Vida y Proyecto de Vida: Los participantes recibieron apoyo
en la planificacion de metas a largo plazo y en la mejora de herramientas profesiona-
les, como hojas de vida.

® Habilidades Socioemocionales: Las sesiones se enfocaron en temas como liderazgo,
asertividad, persuasion y oratoria, fundamentales para el desarrollo personal y profe-
sional.

® Marketing Digital y Marca Personal: Los laboratorios exploraron estrategias para
potenciar la presencia en redes sociales y construir una marca personal sélida, com-
petitiva y diferenciada.

® Administracion y Finanzas Basicas: Se impartieron conocimientos esenciales para
la gestion de recursos, incluyendo manejo de inventarios, control financiero basico y
administracion de costos.

® Negocios Sociales/Verdes/BIC/B Corps: Se promovieron practicas empresariales
sostenibles, presentando casos de éxito y metodologias para transformar negocios en
agentes de impacto social y ambiental.

® Marca Personal: Se trabajé en la definicion de objetivos a largo plazo a través del
disefo de proyectos de vida, ayudando a los participantes a alinear sus metas perso-
nales y profesionales.

® Historia Empresarial de Cartagena: Este modulo integré un componente cultural,
permitiendo a los emprendedores conocer la historia y los valores del ecosistema em-
presarial local, reforzando su identidad y propdsito.

Las sesiones formativas se organizaron para que los participantes abordaran entre dos y tres
tematicas porjornada. Estas tematicasincluyeron areas clave como produccion de contenido,
modelo y plan de negocios, administracion y finanzas, habilidades socioemocionales, entre
otras.

Durante cada sesion, los participantes contaron con la asistencia de expertos tematicos que
impartieron los contenidos, ofrecieron explicaciones detalladas y dirigieron las actividades
practicas. Tras la presentacion de los temas, los emprendedores participaron en talleres
interactivos desarrollados desde la plataforma web. Esta metodologia facilité la comprension
de los conceptos y permitio a los emprendedores aplicar lo aprendido en tiempo real. Al
finalizar cada sesion, los participantes completaron actividades evaluativas desde Cartagena
CRECE, lo que permitié monitorear su avance y detectar areas de mejora. Este sistema
fomentd una evaluacion continua y personalizada del desempefo de cada emprendedor.

La combinacion de sesiones presenciales con el apoyo digital proporcionado por Cartagena
CRECE aseguro un aprendizaje integral y accesible, fortaleciendo las capacidades de los
emprendedores y las empresas de la economia popular en su camino hacia el crecimiento y
la sostenibilidad.

Este enfoque metodologico garantizo que tanto los emprendedores en fase de ideacion
como aquellos en fase de fortalecimiento desarrollaran las habilidades necesarias para



avanzar en sus modelos de negocio. Ademas, contribuyo a generar un impacto sostenible en
sus comunidades, alineandose con los objetivos estratégicos del proyecto.

Grafico 21. Plataforma Cartagena CRECE
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La plataforma Cartagenacrece.com fue disefiada para facilitar el seguimiento individual y

el acceso continuo al contenido formativo. Esta herramienta permitio visualizar el porcentaje
de avance individual de cada participante en los modulos desarrollados, proporcionando
una evaluacion clara y transparente del progreso en las tematicas abordadas. Ademas, en
la plataforma se encuentran disponibles los materiales educativos y los talleres practicos
realizados, lo que asegura que los participantes pudieran reforzar sus aprendizajes en
cualquier momento.

Cada participante contd con un usuario personalizado que les permitid acceder a la
plataforma de manera auténoma y en el horario que mejor se adaptara a sus necesidades.
Este recurso no solo garantizd la disponibilidad del contenido formativo, sino que también
fomentod la autogestion y el compromiso con su proceso de aprendizaje y desarrollo.

La integracion de Cartagenacrece.com en este proyecto reforzé el acompanamiento y el
impacto formativo, asegurando que los emprendedores y empresas de la economia popular
contaran con herramientas efectivas para alcanzar sus metas.
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Grafico 22. DashBoard Plataforma Cartagena CRECE
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Fuente ACDesarrollo

Los laboratorios sociales comenzaron el 12 de agosto y se extendieron hasta el 18 de
octubre de 2024. Durante este periodo, se incluyeron actividades niveladoras dirigidas a
los participantes que, por diversas razones, no pudieron asistir a alguna jornada especifica.

Estas actividades garantizaron que todos los emprendedores tuvieran acceso completo al
contenido formativo, evitando vacios en su aprendizaje y maximizando su participacion.
Todas las sesiones de los laboratorios se desarrollaron de manera presencial en diversas
ubicaciones estratégicas, seleccionadas para facilitar el acceso de los participantes y
asegurar una amplia cobertura territorial. Las instalaciones utilizadas incluyeron:

- El Salon de la Secretaria de Participacion.

- La Casa de la Justicia de Canapote y El Country.
- La Mega Biblioteca en el barrio Rosedal.

- El Salon Comunitario de Nelson Mandela.

- Puerta de Hierro.

- El Centro Intégrate.

Ladistribucion geografica de estas sedes fue esencial para garantizar que los emprendedores
se encontraran en espacios cercanos a sus lugares de residencia, optimizando la asistencia
y fomentando una participacion activa en las sesiones.

Los laboratorios avanzaron segun el cronograma establecido, generando espacios de
interaccion, aprendizaje colaborativo y desarrollo de habilidades practicas. De esta forma,
se cumplieron los objetivos formativos planteados, fortaleciendo las capacidades de los
participantes y promoviendo su integracion en un entorno de aprendizaje dinamico y accesible.

El proyecto Echa Pa’'Lante, aportd para el logro de este hito la intervencion a través de
laboratorios sociales de 348 participantes, quienes se distribuyeron en fase de ideacién y
fase de fortalecimiento.



Tabla 22. Poblacion Intervenida Echa Pa’Lante - Laboratorios Sociales

Participantes Participantes Participantes
Poblacién Participante i i enRutade | -Rutade | - Ruta de

Meta de

iSRRG Intervencion Ideacion Fortalecimiento
: Jévenes 110 110 20 90 . 100%
Persona's en Co.ndicic'm 23 37 10 27 161%
de Discapacidad
Mujeres 200 201 30 171 101%
Totales 333 348 60 288 105%

Fuente: ACDesarrollo

En el marco del proyecto, se obtuvo un cumplimiento destacado en las metas de participacion
por parte de los grupos poblacionales. El grupo de jovenes, con una meta de 110 participantes,
alcanzo6 el objetivo con un cumplimiento del 100%, destacandose principalmente en las
actividades de fortalecimiento, que fueron la prioridad sobre la ideacion. En el caso de las
personas en condicion de discapacidad, se superdo ampliamente la meta, alcanzando un
cumplimiento del 161% con 37 participantes, lo que refleja un notable interés y compromiso
de este grupo.

Al igual que los jovenes, el enfoque estuvo en el fortalecimiento, con un mayor nimero
de personas beneficiadas en esta area. Por ultimo, el grupo de mujeres, con una meta de
200 participantes, también cumplié con la meta al alcanzar 201 participantes, logrando un
cumplimiento del 101%. Estos resultados demuestran una solida ejecucion del proyecto, con
un énfasis claro en el fortalecimiento de capacidades, lo que permitio a los participantes
beneficiarse de una formacion practica y orientada a la accion.

Elimpactodeestetrabajoesparticularmente significativoenlas mujeres, quienesrepresentan
el 57,8% de los participantes y se encuentran en etapas de ideacion o fortalecimiento de
sus emprendimientos. Estas iniciativas estan orientadas a dinamizar la economia local,
promoviendo la inclusion de poblaciones vulnerables y consolidando una base empresarial
mas resiliente.

El desarrollo de los laboratorios sociales fue acompanado por un proceso de evaluacion que
permitio medir el nivel de participacion de los beneficiarios en cada moédulo, categorizandolo
en cuatro rangos de participacion en los laboratorios sociales. Este analisis reflejé el
compromiso de los participantes con las actividades formativas y suimpacto en la adquisicion
de competencias.

Tabla 23. Logro Ruta de Intervencion Laboratorios Sociales

Rango de Pa}rticipagién en No. Jévenes No. Perso['las en Qondicic’m N, [l feres
Laboratorios Sociales de Discapacidad
Menos del 39% 3 5 0
Entre 40% y 59% 6 1 2
Entre 60% y 80% 21 6 27
Mas del 80% 80 25 172
Total 110 37 201

Fuente: ACDesarrollo
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® Impacto y Logros Obtenidos a través de los Laboratorios Sociales: Jovenes

El programa impacté a 110 jovenes, quienes participaron activamente en los laboratorios
sociales disefados para fortalecer sus habilidades técnicas, socioemocionales y empresariales.
Este grupo representd una poblacion diversa, compuesta por jovenes en etapa de formacion
académica, transicion al mercado laboral y desarrollo de proyectos emprendedores.
Estadisticas de Participacion.

Grafico 23. Participacion Laboratorios Sociales Jévenes
Participacion de Jovenes
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Fuente: ACDesarrollo

El 92% de los jovenes, alcanzaron un alto nivel en los rangos con mayor participacion,
correspondientes a 101 jovenes, reflejando un compromiso significativo con el proceso
formativo. Los resultados son indicativos de una alta receptividad hacia las tematicas
abordadas.

Fortalecimiento del Liderazgo y las Habilidades Socioemocionales; Mas del 80% de los
participantes desarrollaron competencias en liderazgo, gestion por resultados, asertividad y
toma de decisiones, lo cual les permitié liderar iniciativas individuales y colectivas.

CreacionyMejorade Modelosde Negocio; EI86,4% de los participantes estructuraron modelos
de negocio soélidos o fortalecieron los existentes, integrando elementos desostenibilidad e
innovacion. Las ideas de negocio trabajadas tienen un enfoque en la economia popular y el
triple impacto, contribuyendo al fortalecimiento de la red de proveeduria local. Esto facilita el
cumplimiento del objetivo de crear y escalar empresas lideradas por jovenes en situaciones
de vulnerabilidad.

Adopcion de Técnicas de Storytelling y Comunicacion Asertiva; el 78% de los jovenes
aprendieron a contar su historia empresarial y a comunicar sus propuestas de valor de forma
clara y persuasiva. Estas habilidades aumentaron la capacidad de los jovenes para atraer
aliados estratégicos y clientes potenciales, lo cual es crucial para la sostenibilidad y crecimiento



de sus proyectos emprendedores. Ademas, fomenta su insercion en el ecosistema empresarial
de Cartagena. Construccion de Proyectos de Vida Sostenibles; EI 70% de los jovenes disefaron
proyectos de vida alineados con sus metas personales y profesionales, integrando aspectos
relacionados con el emprendimiento y el desarrollo integral. Esto permite que los jovenes
tengan un enfoque claro en su desarrollo personal y profesional, lo cual incrementa sus
posibilidades de éxito en el largo plazo. Adicionalmente, se alinea con el objetivo del proyecto
de fomentar el orgullo local y la innovacion.

Capacitacion en Finanzas Basicas y Administracion; El 86% de los jovenes adquirio
conocimientos fundamentales en la gestion de costos, manejo de inventarios y planificacion
financiera. Estas competencias son herramientas clave para manejar sus recursos de manera
eficiente, reduciendo riesgos financieros y aumentando la sostenibilidad de sus proyectos. Con
ello, se promueve la generacion de empleo local y el fortalecimiento econdmico de Cartagena.

Insercion en el Ecosistema Local de Emprendimiento; el 50% de los jovenes establecieron
conexiones con redes de apoyo locales, con las otras iniciativas de emprendedores del
proyecto Echa Pa’Lante.

Grafico 24. Laboratorios Sociales - Jévenes

Jovenes del proyecto Echa Pa’Lante en laboratorios Sociales .

Esto refuerza el propodsito del proyecto C.R.E.C.E.® Cartagena por impulsar el emprendimiento,
el escalamiento empresarial y la innovacion con un enfoque de triple impacto, posicionando a
los jovenes como protagonistas en el desarrollo econdmico y social de la ciudad.

En cuanto a la poblacién en condicién de discapacidad el programa impacto a 37 personas,
fomentando su inclusion y participacion activa en la iniciativa C.R.E.C.E.® Cartagena, programa
Echa Pa’Lante. Esta intervencidn buscd fortalecer sus habilidades personales y empresariales,
impulsando su integracion en el ecosistema de emprendimiento local bajo los principios de
triple impacto: econdmico, social y ambiental.
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Grafico 25. Participacion Laboratorios Sociales
- Personas en Condicién de Discapacidad
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Fuente: ACDesarrollo

El 84% alcanzaron un alto nivel en los rangos con mayor participacion, correspondientes a
31 persona en condicion de discapacidad, lo anterior, refleja un notable compromiso hacia
el desarrollo personal y profesional. Este resultado también evidencia la efectividad de los
laboratorios sociales como una herramienta inclusiva y transformadora.

@ Logros Destacados y su Impacto

Fomento de la Inclusion Social y Productiva: el 85% de los participantes manifesto sentirse
mas integrado en actividades sociales y productivas, fortaleciendo su sentido de pertenencia
en sus comunidades. Este logro es crucial para la inclusion de las personas en condicion
de discapacidad en el ecosistema econdmico de Cartagena, incrementando su visibilidad y
participacion activa en actividades comerciales y sociales. Este enfoque responde al objetivo
del proyecto de promover el orgullo y la pertenencia local.

Fortalecimiento de Habilidades Socioemocionales; mas del 75% desarrollaron habilidades
como liderazgo, resolucion de conflictos y comunicacion asertiva, esenciales para interactuar
en entornos laborales y sociales. Estas competencias no solo mejoran la calidad de vida de
los participantes, sino que también los posicionan como actores activos en el tejido social,
aumentando su confianza para emprender y colaborar en proyectos comunitarios. Acceso a
Herramientas Empresariales y Modelos de Negocio: el 94% de los participantes estructuraron
planes de negocio adaptados a sus capacidades y recursos disponibles, con enfoque en la
sostenibilidad y la innovacion.

Esto permite que las personas en condicion de discapacidad se conviertan en agentes
econdmicos activos, contribuyendo al fortalecimiento de la red de proveeduria local y
promoviendo la economia popular en sus comunidades.

Capacitacion en Finanzas Basicas y Gestion de Recursos; Mas del 70% adquirieron
conocimientos fundamentales en administracion financiera, planificacion de costos y manejo
de inventarios.



Estas competencias aseguran una gestion eficiente de sus proyectos emprendedores,
aumentando la viabilidad y sostenibilidad de los mismos. Esto contribuye a la meta del proyecto
de fortalecer empresas de la economia popular.

Desarrollo de Redes de Apoyo y Colaboracion; el 60% de los participantes establecieron
conexiones con redes de apoyo locales, con las otras iniciativas de emprendedores del proyecto
Echa Pa’Lante y proximamente lo haran en la feria de emprendimiento, programada en el
proyecto. Estas relaciones son clave para superar barreras de acceso y fomentar la inclusion
econdmica y social de las personas en condicion de discapacidad. Ademas, contribuyen a
construir un ecosistema emprendedor mas inclusivo y diverso en Cartagena.

El programa Echa Pa’Lante impacté a 201 mujeres, consolidandolas como un eje clave
para el desarrollo econdmico y social en el marco del proyecto C.R.E.C.E.® Cartagena. Este
esfuerzo busco potenciar su capacidad emprendedora, fortalecer su red de proveeduria local
y promover la sostenibilidad con un enfoque de triple impacto. Si se une con Impulso Violeta,
esta iniciativa impacto en 412 mujeres.

Grafico 26. Laboratorios Sociales - Personas en Condicion de Discapacidad

Echa Pa’Lante en laboratorios Sociales -

El 99%, alcanzo un alto nivel en los rangos con mayor participacion, correspondientes a
199 mujeres, quienes demostraron un fuerte compromiso hacia su desarrollo personal y
empresarial, reflejando la efectividad de los laboratorios sociales para generar impacto
positivo en esta poblacion.
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Grafico 27. Participacion Laboratorios Sociales - Mujeres
1%
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Fuente: ACDesarrollo
@ Logros Destacados y su Impacto

Incremento en la Autonomia Econdmica; el 90% de las participantes identificaron
oportunidades para mejorar sus ingresos mediante estrategias de emprendimiento vy
fortalecimiento de negocios existentes. Esto, no solo empodera a las mujeres como agentes
economicos activos, sino que también contribuye a reducir las brechas de desigualdad
economica en sus comunidades.

Desarrollo de Planes de Negocio y Estrategias de Crecimiento; EI 95% estructuraron o
fortalecieron sus modelos de negocio, integrando elementos de sostenibilidad y enfoque en
triple impacto. Estas herramientas brindan a las mujeres una base solida para escalar sus
iniciativas empresariales, fomentando la innovacion y fortaleciendo la red de proveeduria local.

Aumento en el conocimiento de Finanzas Basicas; mas del 70% adquirieron conocimientos
en manejo de costos, inventarios y planificacion financiera basicam lo que mejoro la
sostenibilidad de sus proyectos empresariales, asegurando una gestion mas eficiente de los
recursos economicos disponibles.

Creacion de Redes de Apoyo y Colaboracion; EI 65% de las participantes establecieron
alianzas con otras emprendedoras del proyecto Echa Pa'Lante y lo ratificaron durante
su participacion la feria de emprendimiento, llevada a cabo el 27 de diciembre
de la presente anualidad. Estas redes facilitan el acceso a nuevos mercados,
recursos y conocimientos, promoviendo un entorno mas inclusivo y colaborativo.

Promocion del Orgullo y Sentido de Pertenencia; el 85% manifestd un mayor sentido de
orgullo hacia suidentidad localy surol comoimpulsoras del desarrollo econdomico en Cartagena.
Este logro fortalece el tejido social y fomenta la motivacion para continuar trabajando en
proyectos que beneficien a sus comunidades.

Incorporacion de Practicas Sostenibles en Negocios; mas del 60% integraron elementos
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de sostenibilidad en sus iniciativas empresariales, incluyendo el uso eficiente de recursos y la

implementacion de practicas responsables. Esto contribuye a un impacto positivo en el medio
ambiente y refuerza la competitividad de los negocios liderados por mujeres.

Acceso Continuo a Herramientas Formativas. Se dispuso el acceso a todos los participantes
a la plataforma CartagenaCrece.com, permitiéndoles continuar su formacion de manera
autonoma. La disponibilidad de recursos formativos en linea garantiza la sostenibilidad
del conocimiento adquirido, facilitando la actualizacion constante y el fortalecimiento de
habilidades a largo plazo.

El alto porcentaje de participacion en el rango superior indica que los laboratorios sociales
no solo fueron bien recibidos por los beneficiarios, sino que también lograron generar interés
y motivacion para continuar su formacion. Esto asegura que las capacidades adquiridas se
traduzcan en resultados tangibles, contribuyendo al desarrollo econémico y social de los
participantes y sus entornos.

La evaluacion de estos indicadores es fundamental para ajustar y mejorar futuras
intervenciones, asegurando que se sigan generando espacios inclusivos y de alta calidad
formativa para todos los beneficiarios.

Grafico 28. Laboratorios Sociales - Mujeres
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Anexo Resultado 3 - 3.5. Laboratorios Sociales

El proyecto Impulso Violeta, con el propdsito de fortalecer las habilidades emprendedoras
de 250 mujeres cartageneras. Se incluyeron seis areas estratégicas de formacion: trenzado,
cejas y pestanas, blower y peinado, manicure y pedicure, maquillaje social, cocina italiana,
y mesa y bar.
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Las sesiones se disefiaron bajo una metodologia practica y personalizada, lideradas por
expertos de cada sector. Entre los mentores destacados estuvieron Magalis Matura,
especializada en trenzado; Katherine Ballesta, de ACODRES, en cocina italiana; Fernando
Pérez, de Portada Peluqueria, y profesionales de ASOBARES para las areas de mesa y bar.

’ -
TRENZADO, CEJAS Y PESTANAS

El laboratorio de trenzado, cejas semipermanentes y pestanas punto a punto fue realizado
con la participacion de 50 mujeres, entre las cuales se incluyeron jovenes, madres cabeza
de familia y algunas mujeres con discapacidad. Este laboratorio tuvo como objetivo brindar
herramientas practicas y tedricas para fortalecer las habilidades en el campo de la belleza
y el estilismo, contribuyendo al empoderamiento personal y econdomico de las participantes.

El laboratorio fue dirigido por un equipo de profesionales altamente capacitados, bajo
la supervision de una mentora especializada, quien asumio la responsabilidad de guiar
y motivar a las participantes. Ademas, se conté con el acompafnamiento cercano de un
docente experimentado, quien estuvo a cargo de las clases tedricas y practicas de cejas
y pestanas. El proceso de aprendizaje se realizd de manera personalizada, asegurando
que cada estudiante pudiera desarrollar sus competencias con el apoyo constante de los
instructores.

La metodologia aplicada en este laboratorio fue de acompafamiento individualizado. El
objetivo fue establecery desarrollar tanto las técnicas tedricas como las practicas necesarias
para que las estudiantes lograran dominar las disciplinas de trenzado, disefio de cejas y
extension de pestanas.

La primera parte del laboratorio consistio en clases tedricas grupales en las que se presento
el concepto de cada técnica, la historia, los materiales requeridos, el paso a paso y las
diferentes técnicas utilizadas en la practica.

Posteriormente, en las sesiones practicas, las participantes realizaron cada técnica por si
mismas, inicialmente observando una demostracion y luego ejecutandolas en parejas, con
supervision constante por parte del equipo docente y el mentor.

Al final de cada clase, las estudiantes presentaron su trabajo de manera individual, lo que
permitio una evaluacion detallada y retroalimentacion positiva o de mejora, con el fin de
perfeccionar sus habilidades.



Grafico 29. Laboratorio Trenzado, Cejas y Pestaina
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Esta formacion se llevd a cabo entre el 18 de septiembre y el 21 de octubre de 2024, con
una duracion total de 45 horas, distribuidas estratégicamente para optimizar el aprendizaje.
Las clases se realizaron dos veces por semana, en el horario de 8:00 am a 12:00 pm, lo que
permitid a las participantes recibir una formacion continua y consistente.

La estructura del laboratorio incluyd una combinacién de sesiones teoricas y practicas,
disefladas para garantizar que las participantes adquirieran tanto los conocimientos
conceptuales como las habilidades técnicas necesarias para aplicar lo aprendido en
sus proyectos o emprendimientos. Cada clase fue dirigida por instructores altamente
capacitados, quienes no solo impartieron los contenidos programados, sino que también
ofrecieron retroalimentacion personalizada, respondiendo a las necesidades individuales de
las asistentes.

Ademads, se implementaron dinamicas grupales y ejercicios practicos que fomentaron la
colaboracion entre las participantes y la creacion de redes de apoyo mutuo.

ce®

A lo largo de las 9 sesiones, las participantes abordaron una amplia variedad de temas
fundamentales para su formacion en el area de la belleza. Entre los contenidos mas
relevantes se incluyen:

®

- Trenzas: Técnicas de trenzado y empoderamiento, trenzas en lluvia, trenzas con disefios
utilizando Kanekalon, y twist.

- Cejas: Diseno de cejas, depilacion y aplicaciéon de cejas semipermanentes.

- Pestanas: Extension de pestafnas, incluyendo técnicas de volumen ruso y clasico.

Habilidades adicionales: Emprendimiento, atencion al cliente, fotografia, asesoria en
precios y estrategias para el manejo de negocios. Este enfoque integral no solo permitid
a las participantes dominar las técnicas de belleza, sino también desarrollar capacidades
esenciales para emprender y gestionar su propio negocio en este campo.
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Ademas, se organizd un taller de fortalecimiento personal, liderado por la reconocida
consultora Daniela Ledezma, el cual complementd la formacion técnica con un enfoque
integral. Este taller ofrecié a las participantes la oportunidad de explorar su desarrollo
personal, fortaleciendo aspectos como la autoestima, la inteligencia emocional, y la confianza
en sus capacidades, elementos fundamentales para el éxito en cualquier ambito profesional.

Durante las sesiones, se abordaron temas clave como la gestion del estrés, la resiliencia
ante los desafios, y la importancia de mantener un equilibrio entre la vida personal y laboral.
Ademas, se realizaron dindmicas practicas y reflexivas que permitieron a las asistentes
identificar sus fortalezas, trabajar en sus areas de mejora, y definir metas claras tanto a
nivel profesional como personal.

Eltaller no solo fue un espacio de aprendizaje, sino también un momento de empoderamiento
colectivo, donde las participantes pudieron compartir experiencias, construir vinculos vy
motivarse mutuamente a alcanzar sus objetivos. Al finalizar, las asistentes destacaron como
esta actividad no solo mejorod su preparacion técnica, sino que también las dejo mas seguras
y preparadas para enfrentar los retos del mercado laboral y del emprendimiento.

Grafico 30. Taller de Fortalecimiento Personal
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Diana Ledezma - Mujeres de Tranzado, cejas y Pestaias - 28/10/2024

Los resultados obtenidos a lo largo del laboratorio fueron sumamente positivos. Las
participantes lograron un alto nivel de competencia en las técnicas ensenadas, evidenciando
un progreso significativo tanto en la parte practica como enla aplicacién de los conocimientos
adquiridos. Muchas de las participantes, comenzaron a practicar en sus hogares y, en
algunos casos, iniciaron a generar ingresos a través de los servicios que ofrecen.

Uno de los logros mas destacados fue la participacion en la feria VIVA TU PLAZA, Stand
en hotel durante las Fiestas de la Independencia organizada por la Alcaldia, donde las
estudiantes tuvieron la oportunidad de practicar en un entorno real y atender a diversas
personas. Este evento les permitio ganar confianza y perfeccionar sus destrezas mientras
interactuaban con nuevos clientes.
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El laboratorio también tuvo presencia en el Canal Cartagena, lo que permitio visibilizar el
impacto del proyecto y su capacidad para transformar la vida de las participantes. Ademas,
el laboratorio brindo la oportunidad a las estudiantes de atender en varios hoteles durante
eventos especiales, lo que les permitio obtener experiencia en el campo laboral.

Finalmente, este laboratorio fue una verdadera fuente de empoderamiento. Las participantes
expresaron que el programa les permitio recuperar la confianza en si mismas, motivandolas
a continuar su desarrollo en el campo de la belleza y a seguir adelante en sus proyectos
personalesy profesionales. Impulso Violeta, en la categoria de trenzado, cejas y pestanas, ha
alcanzado de manera efectiva sus objetivos, brindando al 94% de las mujeres seleccionadas,
la oportunidad de adquirir conocimientos y habilidades clave en el campo de la belleza. Los
resultados obtenidos no solo demuestran el éxito del laboratorio en términos de formacion
técnica, sino también en cuanto al impacto positivo en la vida personal y profesional de las
participantes.

Este programa ha abierto nuevas puertas para ellas, permitiéndoles incursionar en el
mundo laboral de la belleza, generar ingresos, y desarrollar una confianza renovada en sus
capacidades. Este laboratorio ha sido, sin duda, un proyecto transformador que ha dejado
una huella significativa en la comunidad.

Al finalizar, las mujeres demostraron un dominio notable de las técnicas aprendidas,
elaborando trabajos de alta calidad. Ademas, muchas de ellas comenzaron a ofrecer sus
servicios de manera independiente, generando ingresos adicionales y mejorando su calidad
de vida. La participacion en eventos como la feria VIVA TU PLAZA y los stands de servicios en
los hoteles en las Fiestas de Independencia, les brindd la oportunidad de poner en practica
sus conocimientos y ampliar su red de contactos y generar ingresos.

MANICURE, PEDICURE. MAQUILLAJE SOCIAL Y BLOWER Y PEINADO

Los laboratorios de Manicura y Pedicura, Maquillaje Social con énfasis en piel blindada,
y Blower y Peinado Social tuvieron como objetivo capacitar a 125 mujeres. Esta iniciativa :
fue disenada para promover el empoderamiento economico, impulsar la inclusion laboral y @
mejorar la calidad de vida de las participantes.

[ J
.

El laboratorio de blower y peinado, fue realizado con la participacion de 25 mujeres, entre
las cuales se incluyeron jovenes y madres cabeza de familia. Este laboratorio tuvo como
objetivo brindar herramientas practicas y teoricas para fortalecer las habilidades en el
campo de la belleza y el estilismo, contribuyendo al empoderamiento personal y economico
de las participantes.

El laboratorio fue dirigido por un equipo de profesionales altamente capacitados, bajo la

supervision de una mentora especializada, quien asumio la responsabilidad de guiar y
motivar a las participantes. Ademas, se conté con el acompanamiento cercano de un docente
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experimentado, quien estuvo a cargo de las clases tedricas y practicas de blower y peinado.

El mentor para esta categoria fue Fernando Pérez -Ceo de Portada Peluqueria. Las mujeres
recibieron las formaciones en las instalaciones de su fundacion.

La metodologia aplicada en este laboratorio fue de acompanamiento individualizado. El
objetivo fue establecery desarrollar tanto las técnicas tedricas como las practicas necesarias
para que las estudiantes lograran dominar las disciplinas de blower y peinado.

La primera parte del laboratorio consistié en clases teoricas grupales en las que se presento
el concepto de cada técnica, la historia, los materiales requeridos, el paso a paso vy las
diferentes técnicas utilizadas en la practica. Por otra parte, el laboratorio de manicure y
pedicure, con una duracion total de 45 horas, contd con la participacion de 50 mujeres, de
las cuales el 88% finalizaron con éxito el programa.

Este laboratorio proporciond conocimientos técnicos, que permitieron a las participantes
alcanzar importantes logros, tales como:

- Dominio de técnicas especializadas: Las participantes lograron adquirir y perfeccionar
técnicas avanzadas en manicure y pedicure, incluyendo la limpieza de unas, esmaltado
en tips, y la aplicacion de decoraciones con pintura al frio, lo que les permitié aumentar
su capacidad profesional.

- Fortalecimiento de habilidades en bioseguridad: Se les brindd una comprension solida
sobre la importancia de la bioseguridad, lo que les permitio desarrollar practicas seguras
y responsables al atender a sus futuros clientes.

- Capacitacion para generar ingresos: Las participantes adquirieron los conocimientos
necesarios para emprender y generar ingresos de manera independiente, mediante la
prestacion de servicios de manicure y pedicure, lo cual contribuye a mejorar la economia
de sus hogares.

- Mejoramiento de la productividad local: Al aprender nuevas técnicas y adquirir las
herramientas necesarias, las participantes estadn en condiciones de potencializar la
productividad en sus comunidades, aportando al desarrollo econémico de la ciudad.

Grafico 31. Laboratorio Blower y Peinado

Mujeres de Blower y Peinado - 26/09/2024 - Salén Canapote



Posteriormente, en las sesiones practicas, las participantes realizaron cada técnica por si
mismas, inicialmente observando una demostracion y luego ejecutandolas en parejas, con
supervision constante por parte del equipo docente y el mentor.

Al final de cada clase, las estudiantes presentaron su trabajo de manera individual, lo que
permitio una evaluacion detallada y retroalimentacion positiva o de mejora, con el fin de
perfeccionar sus habilidades. Esta formacion se llevo a cabo entre el 18 de septiembre y el
21 de octubre de 2024, con una duracion total de 45 horas, distribuidas estratégicamente
para optimizar el aprendizaje. Las clases se realizaron dos veces por semana, en el horario
de 8:00 am a 12:00 pm, lo que permitid a las participantes recibir una formacion continua y
consistente.

La estructura del laboratorio incluyd una combinacion de sesiones tedricas y practicas,
disefadas para garantizar que las participantes adquirieran tanto los conocimientos
conceptuales como las habilidades técnicas necesarias para aplicar lo aprendido en
sus proyectos o emprendimientos. Cada clase fue dirigida por instructores altamente
capacitados, quienes no solo impartieron los contenidos programados, sino que también
ofrecieron retroalimentacion personalizada, respondiendo a las necesidades individuales de
las asistentes.

Ademas, se implementaron dinamicas grupales y ejercicios practicos que fomentaron la
colaboracion entre las participantes y la creacion de redes de apoyo mutuo. Esta interaccion
no solo enriquecid el proceso de aprendizaje, sino que también fortalecid la confianza de
las participantes en sus habilidades, preparandolas para enfrentar los desafios del mercado
laboral y del emprendimiento.

A lo largo de las 9 sesiones, las participantes abordaron una amplia variedad de temas
fundamentales para su formacién en el area de la belleza. Entre los contenidos mas
relevantes se incluyen:

- Blower: Técnicas para alisado, ondas suaves y definicion de rizos utilizando herramientas
profesionales como secadores y difusores.

- Peinado: Técnicas de peinados para diferentes ocasiones, desde estilos casuales hasta
elegantes, y uso de accesorios.

- Habilidades adicionales: Emprendimiento, atencion al cliente, fotografia, asesoria
en precios y estrategias para el manejo de negocios. Este enfoque integral permitio
a las participantes dominar las técnicas de belleza, también desarrollar capacidades
esenciales para emprender y gestionar su propio negocio en este campo.
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Durante la clase practica final, las participantes ofrecieron servicios a un grupo de mujeres
modelos que cada una trajo, poniendo en practica todo lo aprendido durante el laboratorio.
Esto les permitié demostrar sus habilidades, asi como experimentar la dinamica real de
atencion a clientes.

Al finalizar, el 84% de las mujeres completaron satisfactoriamente el laboratorio, recibiendo
certificacion y un kit de trabajo que constd de un set de cepillos, un secador profesional, un
difusor y un maletin. Este equipamiento les brindara las herramientas necesarias para iniciar
sus proyectos en el area de la belleza. Las participantes expresaron su agradecimiento y
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satisfaccion por las oportunidades brindadas, sefalando que el programa ha sido un paso
importante hacia su empoderamiento personal y profesional.

El laboratorio de blower y peinado fue realizado con la participacion de 25 mujeres, entre
las cuales se incluyeron jovenes y madres cabeza de familia. Este laboratorio tuvo como
objetivo brindar herramientas practicas y teoricas para fortalecer las habilidades en el
campo de la belleza y el estilismo, contribuyendo al empoderamiento personal y econémico
de las participantes.

El laboratorio fue dirigido por un equipo de profesionales altamente capacitados, bajo
la supervision de una mentora especializada, quien asumio la responsabilidad de guiar
y motivar a las participantes. Ademas, se conté con el acompafamiento cercano de un
docente experimentado, quien estuvo a cargo de las clases tedricas y practicas de blower y
peinado. El mentor para esta categoria fue Fernando Pérez,

La metodologia aplicada en este laboratorio fue de acompafamiento individualizado. El
objetivo fue establecery desarrollar tanto las técnicas tedricas como las practicas necesarias
para que las estudiantes lograran dominar las disciplinas de blower y peinado.

La primera parte del laboratorio, consistio en clases tedricas grupales en las que se presento
el concepto de cada técnica, la historia, los materiales requeridos, el paso a paso y las
diferentes técnicas utilizadas en la practica. Por otra parte, el laboratorio de manicure y
pedicure, con una duracion total de 45 horas, contd con la participacion de 50 mujeres, de
las cuales el 88% finalizaron con éxito el programa.

Este laboratorio proporciond conocimientos técnicos, que permitieron a las participantes
alcanzar importantes logros, tales como:

- Dominio de técnicas especializadas: Las participantes lograron adquirir y perfeccionar
técnicas avanzadas en manicure y pedicure, incluyendo la limpieza de ufas, esmaltado
en tips, y la aplicacion de decoraciones con pintura al frio, lo que les permitié aumentar
su capacidad profesional.

- Fortalecimiento de habilidades en bioseguridad: Se les brindo una comprension sélida
sobre laimportancia de la bioseguridad, lo que les permitio desarrollar practicas seguras
y responsables al atender a sus futuros clientes.

- Capacitacion para generar ingresos: Las participantes adquirieron los conocimientos
necesarios para emprender y generar ingresos de manera independiente, mediante la
prestacion de servicios de manicure y pedicure, lo cual contribuyea mejorar la economia
de sus hogares.

- Mejoramiento de la productividad local: Al aprender nuevas técnicas y adquirir las
herramientas necesarias, las participantes estan en condiciones de potencializar la
productividad en sus comunidades, aportando al desarrollo economico de la ciudad.



Grafico 32. Laboratorio Manicure y Pedicure

Mujeres de Manicure y Pedicure - 07/10/2024 - Salén Canapote

Al finalizar el curso, las 44 participantes recibieron un certificado de culminacion y un KIT
con herramientas profesionales, que les permite poner en practica lo aprendido y emprender
en el sector de la belleza, contribuyendo a la mejora de su calidad de vida y generando un
impacto positivo en sus comunidades.

El laboratorio de maquillaje social, fue un programa de formacion que impactoé positivamente
ab0mujeres, delascuales 42 completaronelcurso,logrando unatasade 84% de participacion.
A lo largo de las 45 horas de formacion, las participantes adquirieron habilidades técnicas
en el arte del maquillaje, del mismo modo, tuvieron la oportunidad de demostrar sus
talentos en importantes eventos de la ciudad, lo que reflejo la calidad y la orientacion hacia
la empleabilidad de la formaciéon. A continuacion, se destacan algunos de los logros mas
relevantes alcanzados:

@ Participacion en la Coleccion Gaby Arenas 11:11 A Pulso y a Color.

El 1 de noviembre de 2024, 25 mujeres de nuestra formacion Impulso Violeta tuvieron la
oportunidad de trabajar en este evento de alto nivel, realizado en el Centro de Convenciones
del Hotel Hilton. Las participantes se desempenaron en las areas de maquillaje y peinado,
y algunas incluso fueron capacitadas como asistentes de vestuario, aprendiendo sobre la
produccién del backstage de un evento de gran renombre. El evento tuvo una duracion de 8
horasy proporciond a las participantes una remuneracion econdémica, asi como alimentacion
e hidratacion durante su jornada.
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Grafico 33. Pasarela Gaby Arenas 11:11

& L =
Mujeres Impulso Violeta - Maquillaje

® Colaboracion con la Alcaldia de Cartagena en la Comparsa Los Afios Dorados

En el Bando de las festividades novembrina, celebrado en el Edificio La Gloria, Barrio
Crespo, 10 mujeres de Impulso Violeta trabajaron en el area de maquillaje y peinado de
50 mujeres adultas mayores. Este evento tuvo una duracion de 4 horas y también brindd
a las participantes una remuneracion econdmica junto con su alimentacion e hidratacion,
permitiéndoles aplicar sus conocimientos en un contexto cultural significativo.

® Integracion laboral en hoteles de la ciudad.

Gracias a la colaboracion con la Alcaldia de Cartagena, 4 mujeres de Impulso Violeta fueron
integradas en diferentes hoteles de la ciudad para desempenarse en el area de maquillaje,
aplicando las técnicas aprendidas en su formacién. Esta oportunidad les permitio generar
ingresos mientras mejoraban su experiencia profesional en el sector de la belleza.

Grafico 34. Comparsa Ainos Dorados

Mujeres Impulso Violeta - Maquillaje en Fiesta Novembrina



- Mejoramiento de la empleabilidad.
A través de la formacion en maquillaje social, las participantes adquirieron competencias
clave que les permitieron acceder a diversas oportunidades laborales, tanto en
eventos como en establecimientos de belleza, contribuyendo al fortalecimiento de su
empleabilidad y abriendo puertas para nuevas experiencias profesionales.

- Generacion de ingresos autonomos.
Las mujeres de Impulso Violeta no solo recibieron formacion técnica, sino que también
desarrollaron la capacidad de generar ingresos de manera independiente, sea a través
de su trabajo en eventos o estableciendo su propio emprendimiento en el campo del
magquillaje, lo que impacta positivamente en la economia de sus hogares.

- Mejora en la calidad de vida.
Laformacionenmaquillaje social, les permitio accederanuevasoportunidades de empleo,
les dio la posibilidad de mejorar su calidad de vida al empoderarse econéomicamente,
alcanzar la independencia financiera y contribuir al bienestar de sus familias.

Al finalizar el laboratorio de maquillaje social, las 42 participantes recibieron un certificado
de culminacion que respalda su formacion y les abre nuevas oportunidades en el campo
profesional. Ademas, como parte del apoyo para que pudieran iniciar su labor de manera
inmediata, cada una recibido un kit de maquillaje profesional, equipado con herramientas
esenciales para desempenar su trabajo y generar ingresos de manera autonoma.

Este kit de maquillaje permite aplicar las técnicas aprendidas durante el curso, tanto en
eventos como en su propio emprendimiento, lo que impacta positivamente en su capacidad
para generar ingresos, mejorar su calidad de vida y contribuir al desarrollo econémico de sus
hogares y comunidades.

BAR, MESA'Y PROTOCOLO

Los laboratorios de Mesa, Bar y Protocolo, parte fundamental del Proyecto Impulso Violeta.
Este proyecto buscod el empoderamiento de 25 mujeres a través del fortalecimiento de
competencias técnicas y habilidades blandas, con énfasis en la inclusién laboral en sectores
como la gastronomia y el servicio.
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El objetivo principal de los laboratorios fue proporcionar conocimientos practicos y
teoricos en las areas de mesa, bar y protocolo, asegurando la preparacion integral de las
participantes para desempenarse en entornos profesionales. Estas actividades se llevaron a
cabo con mujeres pertenecientes a comunidades vulnerables, abarcando aspectos técnicos,
actitudinales y de etiqueta profesional.

El Laboratorio de Mesa, Bar y Protocolo del proyecto Impulso Violeta se desarrolld gracias
a una valiosa alianza con Asobares, lo que permitid contar con el respaldo de expertos
altamente calificados en el area. Las sesiones de Mesa y Bar se llevaron a cabo en las
instalaciones de El Mirador Gastro Bar, un espacio reconocido por su excelencia en el servicio
y que ofrecio un entorno ideal para el aprendizaje practico. La formacién en Protocolo estuvo
a cargo de instructores del Servicio Nacional de Aprendizaje (SENA), quienes impartieron su
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conocimiento en etiqueta, manejo de clientes y disefio de eventos formales, garantizando un
enfoque integral y profesional en esta area del laboratorio

La formacion se desarrolld en varias etapas:

Diagndstico Inicial: Se identificaron las competencias iniciales de las participantes mediante
entrevistas y evaluaciones practicas, permitiendo disefiar un plan de formacion adaptado a
sus necesidades.

Capacitacion Técnica: Se realizaron sesiones practicas en tres areas especificas:

- Montaje de Mesas: Técnicas para el arreglo de mesas formales e informales, optimizacion
de espacio y presentacion de elementos.

- Preparacion de Bebidas: Uso de utensilios especializados, elaboracién de cocteles y
manejo de estandares de calidad en servicio.

- Manejo de Protocolo: Aplicacion de normas de etiqueta, atencion al cliente y disefio de
eventos formales.

Simulacién y Evaluacion: Se llevaron a cabo escenarios simulados donde las participantes
aplicaron lo aprendido, recreando situaciones reales para reforzar sus habilidades.
Seguimientoy Retroalimentacion: Durante todo el proceso se realizd una evaluacion continua
del progreso de las participantes, brindando orientacion personalizada para fortalecer areas
de mejora y consolidar los aprendizajes.

El laboratorio Bar, mesa y protocolo, ha sido un espacio transformador y de aprendizaje
integral en el sector de la hospitalidad, alcanzando importantes resultados que reflejan el
compromiso y la calidad de las actividades desarrolladas.

En el ambito tedrico, las participantes lograron consolidar un conocimiento solido en areas
fundamentales como etiquetay protocolo, la dinamica del gremio de la hospitalidad, la historia
y clasificacion de bebidas alcoholicas, técnicas avanzadas de cocteleria, manipulacion de
materias primas y normativas relacionadas con el funcionamiento de establecimientos.

Esta base tedrica fue complementada con habilidades practicas obtenidas a través de
talleres y ejercicios, que incluyeron el montaje de mesas, el manejo de herramientas
especializadas como el barware, la preparacion de cocteles clasicos y la creacion de recetas
originales, resaltando la creatividad y destreza de cada participante. Ademas, el programa
otorgd certificaciones en areas clave como cocteleria, etiqueta y protocolo, lo que fortalece
el perfil profesional de las participantes y les brinda una ventaja competitiva en el mercado
laboral.

Este logro se vio acompanado por la oportunidad de establecer conexiones estratégicas
con destacados profesionales del sector, quienes compartieron sus conocimientos vy
experiencias, impulsando el desarrollo de redes de colaboracion.

El empoderamiento femenino fue otro de los pilares del programa, dotando a las
participantes de herramientas y confianza para iniciar o fortalecer sus carreras en el sector
de la hospitalidad. Asimismo, la creatividad fue uno de los elementos mas destacados,



evidenciado en el disefio y presentacion de cocteles de autor ante un jurado especializado.

La participacion de expertos reconocidos, como el embajador de Diageo y chefs invitados,
enriquecio la experiencia formativa al aportar perspectivas practicas y de alto nivel. La
metodologia del programa, que equilibro teoria y practica, permitio a las participantes
aplicar los conocimientos de manera inmediata, generando resultados palpables. Ademas,
se logrd crear un ambiente de aprendizaje colaborativo que promovio la construccion de una
comunidad solida entre participantes y tutores.

El programa de capacitacion en Mesa, Bar y Protocolo culmind con resultados significativos
que reflejan el impacto positivo en las participantes y su preparacion para el sector de la
hospitalidad. Un 79% de las mujeres inscritas completaron exitosamente la ruta formativa,
recibiendo certificados que acreditan sus nuevas competencias y un kit de bar profesional
disefado para facilitar su incursion laboral inmediata.

Como parte del proceso de aprendizaje, las participantes vivieron la experiencia Unica de
presentar un coctel de autor en una jornada de exposicion. Este evento no solo les permitid
demostrar sus conocimientos, sino también evaluar sus habilidades en un entorno practico
y profesional, reforzando su confianza y creatividad.

El impacto del programa también se evidencié en los primeros pasos hacia la vinculacién
laboral de las participantes. Diez de ellas lograron integrarse en actividades relacionadas
con eventos de alta visibilidad, como las Fiestas Novembrinas, el cierre del programa Casa
de la Mujer y la Feria de Sostenibilidad organizada por ACD. Estas oportunidades marcaron
el inicio de su trayectoria profesional, validando la efectividad del programa y su enfoque en
la formacion integral y el empoderamiento.

En conclusion, el programa no solo cumplio con sus objetivos de capacitacion, sino que dejo
una huella transformadora en la vida de las participantes, equipandolas con las herramientas
necesarias para destacarse en el sector y abrir nuevas oportunidades laborales.

Grafico 35. Laboratorio Bar, Mesa y Protocolo
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GASTRONOMIA CON ENFASIS EN COMIDA ITALIANA

El laboratorio de Cocina ltaliana, se llevo a cabo entre el 16 de septiembre y el 25 de octubre
de 2024, con el proposito de capacitar a un grupo de 50 mujeres en la preparacion de comida
italiana. Este programa buscd brindarles herramientas practicas y teoricas para emprender
en el sector gastronomico o mejorar sus ingresos, promoviendo su desarrollo profesional
y personal. La formacidon se desarrollé durante seis semanas, con una frecuencia de tres
clases semanales, cada una de tres horas.

Las sesiones combinaron teoria y practica, utilizando un enfoque participativo que permitio
a las participantes no solo adquirir conocimientos, sino también aplicarlos de manera
inmediata en preparaciones culinarias.

Contenidos y Actividades por Semana

- Semana 1: Introduccion a la Cocina Italiana: Historia y caracteristicas de la cocina italiana,
normas de seguridad e higiene en la cocina, uso y cuidado de utensilios, técnicas
basicas de corte y preparacion de recetas como ensalada Caprese, bruschetta y sopa
minestrone.

- Semana 2: Pastas Frescas y Secas: elaboracion de masa para tagliatelle, lasafia bolognesa
y salsas clasicas como marinara y napolitana.

- Semana 3: Salsas Italianas Tradicionales; preparacion de salsas cremosas y combinacion
con diferentes tipos de pastas.

- Semana 4: Pizzas y Panes ltalianos: preparacion de masa para pizza Margarita y versiones
creativas adaptadas con ingredientes locales.

- Semana b5: Catering para Eventos; creacion de pasabocas y practica en eventos reales,
como los Premios La Muralla.

- Semana 6: Emprendimiento Gastrondmico; manejo de costos, planificacion de negocios,
marketing gastronomico y evaluacion final mediante la creacion de recetas.

Elprogramasedesarrolld deacuerdoconelcronogramaestablecido, garantizando laejecucion
de actividades préacticas con insumos e ingredientes de alta calidad. Las participantes
degustaron sus propias preparaciones, enriqueciendo asi su experiencia formativa.

Las participantes tuvieron la oportunidad de realizar actividades practicas y eventos
especiales asi:

- Premios La Muralla Soy Yo: Catering para 500 personas en el Centro Comercial La
Serrezuela (26 de septiembre de 2024).

- Muestra Gastrondémica en Catamaran Flamante: Catering para 100 asistentes (1 de
octubre de 2024).
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- Palco de Experiencia en Comparsa de la Alcaldia: Colaboracion con el restaurante La
Catedral (7 de noviembre de 2024).

Las actividades contaron con la participacion de expertos reconocidos en el sector:

- Pizzas: Chef Camilo Bricefio y Chef Juan Sebastian Hernandez.

- Marketing: Ricardo Vélez, community manager, y Juan Gomez, gerente del restaurante
La Catedral.

- Buenas Practicas de Manufactura: Dra. Nohora Najeras, microbiologia certificada.

Resultados y Conclusiones

Las participantes adquirieron habilidades en cocina italiana, buenas practicas de
manufactura, manejo de costos y marketing gastronomico, sentando bases solidas para
emprender en el sector.

El contacto con chefs y empresarios permitio a las participantes conocer de cerca el
funcionamiento de la industria y recibir orientacion clave. Se otorgara a las participantes
un certificado en Buenas Practicas de Manufactura, valido por un ano. Entrega de un kit de
cocina a 38 mujeres, que finalizaron al 100% la formacion.

Ademas de técnicas culinarias, se fomentaron habitos de vida saludable y una inmersion
cultural basica en la gastronomia italiana. Esta formacion no solo mejord las competencias
técnicas de las participantes, sino que también fortalecié su confianza y empoderamiento,
impulsandolas como futuras emprendedoras en el dinamico sector de la gastronomia.

Se lograron avances significativos hacia el cumplimiento de las metas establecidas en las
diferentes categorias de formacion. Con un total de 211 participantes activos, se alcanzo
un 84% de la meta general, lo que refleja un solido esfuerzo por parte del equipo de
implementacion y de los participantes.

Tabla 24. Logro Laboratorios Sociales de Impulso Violeta

et Mesa, Bar Trenzado,~Cejas CO(_:ina I\/Iani_cure %l\/laquillaje Blowe 5
i y Protocolo | y Pestanas. ! ltaliana | y Pedicure : i
Meta 25 50 50 50 50 25 250
Activos 19 47 38 44 42 21 211
Diferencia 6 3 12 6 8 4 39
% 76% 94% 76% 88% 84% 84% 84%

Fuente: ACDesarrollo

Es fundamental destacar que, si bien se alcanzd la meta del hito de implementaciéon de
laboratorios sociales con los resultados del programa Echa Pa’Lante, la incorporacion
de los resultados del programa Impulso Violeta generd un incremento significativo en el
cumplimiento total, aumentando en un 68% adicional.

En el caso de los jovenes, la meta inicial de 110 participantes se superd ampliamente,
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alcanzando 155 participantes, lo que representa un cumplimiento del 141%. De igual manera,
el grupo de personas en condicion de discapacidad sobrepaso su meta de 23 participantes
al involucrar a 37, logrando un cumplimiento del 161%. Finalmente, el grupo de mujeres, con
una metainicial de 200 participantes, registré 367 participantes, alcanzando un cumplimiento
sobresaliente del 184%.

Estos resultados reflejan el impacto ampliado y la eficacia de la estrategia conjunta,
fortaleciendo las capacidades de los beneficiarios y maximizando los efectos de los
laboratorios sociales.

Tabla 25. Logros Meta de Intervencién

Poblacion Participante i d.e, ECJa. I?alante Impul.sc.) Vigleiiz % Cumplimiento
i Intervencion : Participantes i Participantes
Jovenes 110 110 45 141%
Persona_s en co_nd|0|on de 23 37 0 161%
discapacidad
Mujeres 200 201 166 184%
Total 333 348 211 168%

Fuente: ACDesarrollo

Ver bases de datos en el siguiente enlace:
https://drive.google.com/drive/folders/leH4ompkygXSuQDttGWC25VLA4CGF4tGjW

Ver
Anexo Resultado 3 - 3.5. Laboratorios Sociales

FORMALIZACION

Se logro sensibilizar a 210 participantes Echa Pa’Lante, que fueron formados y motivados
para su formalizacidn, entre este grupo se logrd que 81 empresarios completaran el proceso,
y el resto de los participantes se orientaron con el apoyo de la Cadmara de Comercio de
Cartagena y ACDesarrollo.

Con estos resultados se garantizd una tasa de éxito de formalizados de 37%, de la meta la
meta interna establecida de 221 empresas (70% del total de empresas).

La formalizacion empresarial en el proyecto C.R.E.C.E.® Cartagena reveld un panorama
complejo donde la transformacion econdmica se entrelaza con las realidades sociales de los
emprendedores. De los 290 participantes en el componente de fortalecimiento, 210 lograron
su inscripcion en el registro mercantil, un indicador que trasciende la simple métrica para
convertirse en un testimonio de resiliencia empresarial.

El proceso evidencio barreras estructurales profundamente arraigadas: el 80% de los
participantes provienen del estrato 1, con limitaciones econdmicas y culturales que



obstaculizan la formalizacion. La documentacion detallada de cada caso permitio identificar
patrones de resistencia: temor a mayores cargas tributarias, desconocimiento de beneficios
legales y percepcion de complejidad administrativa fueron los principales obstaculos.

Mediante un enfoque metodoldgico que privilegio la autonomia y el acompafamiento
personalizado, se desarrollaron estrategias diferenciadas para promover la formalizacion,
sin embargo, un numero representativos de empresarios optaron por no formalizarse y dejar
sentado en un acta, su no interés en el proceso. Este ejercicio no solo permiti¢ levantar
informacion cualitativa valiosa, sino que respaldo técnicamente el alcance del proceso.

La intervencién logro generar un resultado del 37% de formalizacion, un resultado que
contrasta significativamente con los promedios regionales de empresas en la economia
popular que no supera el 30% a nivel nacional de acuerdo con datos del Ministerio de
Industria, Comercio y Turismo.

El perfil de los participantes—con un 92% de mujeres, alta presencia de poblacion en
condicion de vulnerabilidad y concentracion en sectores de comercio y servicios—anade
una dimension de valor social al logro cuantitativo.

Las jornadas de formalizacién se llevaron a cabo en dos escenarios principales:

® Oficinas de ACDesarrollo (4 y 5 de noviembre de 2024):
Durante estas jornadas, se formalizaron ocho emprendedores, principalmente en fase
inicial. La mayoria provenia de los sectores de comercio, alimentos y manufactura,
reflejando una diversidad de ideas de negocio en desarrollo.

® Camara de Comercio, sede Ronda Real (20 al 22 de noviembre de 2024):
En estas jornadas, se logro la formalizacion de 44 empresarios con negocios en proceso
de expansion. Este grupo aprovecho la oportunidad para actualizar su informacion en el
Registro Mercantil, lo que fortalecid sus operaciones y garantizé su cumplimiento con
los requisitos legales vigentes.

En todas las jornadas, los participantes recibieron orientacion personalizada para cumplir
con los tramites de formalizacion, que incluyeron:

- Diligenciamiento y actualizacion de documentos para la inscripcion en el Registro
Mercantil.
— Obtencion del RUT mediante la DIAN.
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Para lograr la participacion de los empresarios, se implementaron varias estrategias de
convocatoria directa, incluyendo:

- Mensajes a través de grupos de WhatsApp.
- Llamadas telefonicas personalizadas.
- Invitaciones mediante videos explicativos.
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Grafico 36. Jornadas de Formalizacion 1
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Formalizaciones 5 nov 2024 - ACDesarrollo

Uno de los principales desafios fue la resistencia de algunos participantes hacia la
formalizacion. Aunque se sensibilizd sobre los beneficios legales, tributarios y de acceso a
financiamiento, algunos empresarios mantuvieron dudas respecto al proceso, quienes no
estuvieron en la disponibilidad de ser formalizados firmaron acta de no aceptacion. Esta
cifra corresponde a 106 participantes.




Grafico 37. Acta de No Aceptacion Proceso de Formalizacion
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Los empresarios formalizados adquirieron herramientas esenciales para operar en el
mercado formal, permitiéndoles acceder a nuevas oportunidades de negocio, financiamiento
y contratacion con terceros. Este avance contribuyo6 a la sostenibilidad y crecimiento de los
negocios en etapa de ideacion y fortalecimiento.

Grafico 38. Jornadas de Formalizacién 2
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Anexo Resultado 3. 3.6. Formalizacion

5.3.3. Crear, fortalecer y consolidar empresas de la economia popular lideradas
por mujeres, poblacion vulnerable y grupos de especial atencion a través del
apoyo con capital de trabajo en virtud de modelos y planes de negocios de triple
impacto.

Tabla 26. Indicadores de la Actividad 3.3

Indicadores Verificacion cumplimiento i % Avance

Concertacion con la SPDS con la categorizacion : (1) documento concertado con la
de los apoyos a brindar con capital de trabajo | SPDS con la categorizacion de los
por grupos poblacionales asi: Mujer, Jovenes, apoyos a brindar con capital de

Poblacidon con discapacidad. trabajo por grupos poblacionales.

100%

Evento tipo Pitch para seleccionar al menos
315 empresas a recibir capital de trabajo Un Evento tipo Pitch
en especie y acompanamiento durante la

implementacion de su modelo de negocios.

100%

Evento de premiacion simbodlica al menos 315

empresas y emprendedores favorecidos con la

iniciativa C.R.E.C.E. Cartagena con la entrega Un (1) evento de premiacion 100%

de un certificado de seleccion y cubrimiento de
medios

Ceremonia de cierre y culminacion del proyecto
en el mes de diciembre de 2024 con la entrega

de un certificado de asistencia y galardones Una (1) ceremonia de cierre 100%
a las mejores empresas en ventas, alianzas y

practicas sostenibles.

Fuente: ACDesarrollo

El cumplimiento de esta actividad, inicio con un proceso de concertacion con la Supervisora
del convenioy la Secretaria de Participacion y Desarrollo Social para definir la categorizacion
de los apoyos a brindar con capital semilla. Este ejercicio incluyd una segmentacion por
grupo poblacional (mujeres, jovenes y poblacion con discapacidad) y por categorias de
intervencion (Fortalecimiento e Ideacion).

La concertacion y aprobacion se realizaron durante el Comité de Seguimiento y Aprobacion
llevado a cabo el dia 1 de octubre de 2024. En este espacio se presento un analisis detallado
de las cifras destinadas a los participantes de los proyectos Echa Pa’Lante e Impulso
Violeta. Dicho analisis reflejaba el valor final asignado, considerando las deducciones
correspondientes a gastos impositivos y el recurso invertido en los kits del proyecto Impulso
Violeta.

En el comité, se priorizd la maximizacion del capital semilla, asegurando que los recursos
disponibles fueran optimizados para alcanzar la meta de impacto establecida. Como
resultado, se aprobaron los valores del capital semilla para la categoria Fortalecimiento,



categoria |deacion e Kit de Emprendimiento para Impulso Violeta y un bono “Impulsa tu
Futuro”, bajo la misma estructura de cursos y mentorias antes mencionadas.

Esta aprobacion reforzé el compromiso con la transparencia y la equidad en la asignacion
de recursos, alinedndose con los objetivos estratégicos de ambos proyectos y garantizando
que las intervenciones beneficien a los grupos priorizados.

Una vez formalizada la aprobacion del capital semilla para cada grupo poblacional, se
realizaron las entregas de los recursos entre el 21 de noviembre y el 27 de diciembre de
2024. Durante este periodo, se realizaron las jornadas de entrega en diversas ubicaciones,
con la presencia del equipo del proyecto, quienes acompanaron a los participantes durante
todo el proceso. Ademas, se conto con la presencia de la Secretaria de Participacion Social
y sus dependencias, quienes fungieron como veedores para garantizar la transparencia de
las entregas.

Los participantes del proyecto fueron convocados para recibir sus activos de capital semilla
en puntos estratégicos dentro de la ciudad. Las entregas se realizaron en las instalaciones
del Coliseo de Chico de Hierro, el Coliseo de Combate, el Centro Intégrate, el Salon Galgary,
y las instalaciones de la Fundacion Santo Domingo, lugares accesibles para todos los
participantes y con la infraestructura adecuada para llevar a cabo el evento de manera
organizada.

Un total de 331 participantes que completaron exitosamente la ruta de laboratorios sociales
y presentaron sus planes de inversion recibieron el capital semilla de acuerdo a su solicitud.

Este capital fue entregado de manera personalizada, respetando los montos y condiciones
previamente aprobadas en funcion de las necesidades especificas de cada emprendimiento.
Las entregas estuvieron acompanadas de explicaciones detalladas sobre el uso adecuado
de los recursos y los siguientes pasos para la implementacion de sus planes de inversion.

Tabla 27. Poblacién - Capital Semilla Echa Pa’Lante

Poblacion Capitalizada Echa Pa Lante No. Ideacion No. Fortalecimiento Total
Joven 20 81 101
Discapacidad 6 25 31
Mujer 30 169 199
Total 56 275 331

Poblacion Capitalizada Echa Pa Lante

No. Ideacion No. Fortalecimiento Total

Zona Norte .
Pescadores y trabajadores de playa 0 9 9
Mujeres Economia Circular 1 0 1
Total 1 9 10
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Poblacion Capitalizada Impulso Violeta No. Ideacion No. Fortalecimiento Total
Mujer Joven 45 0 45

Mujer 0 166 166

Total 45 166 211

Fuente: ACDesarrollo

La capitalizacion a través del capital semilla favorecié a un total de 552 participantes
provenientes de las distintas categorias y proyectos dentro del marco de Echa Pa’Lante. Este
proceso de entrega de recursos fue clave para brindar apoyo directo a los emprendedores,
especialmente en los grupos poblacionales priorizados: Mujeres, Jovenes y Poblacion con
Discapacidad.

Esta accion representd un paso fundamental en la dinamizacion de los negocios de los
emprendedores del proyecto Echa Pa’Lante, al proporcionarles los recursos necesarios para
fortalecer sus unidades productivas y hacer crecer sus emprendimientos. La transparencia
y el acompanamiento de las autoridades competentes, junto con el trabajo coordinado
del equipo del proyecto, aseguraron que las entregas se realizaran de manera eficiente y
alineadas con los objetivos de inclusién econdémica y fortalecimiento de la economia local.

Grafico 39. Entrega Capital Semilla

Jornada de Entrega Capital Semilla - 19 de diciembre Coliseo Chico de Hierro

El proceso de entrega del capital semilla, se constituyd en una de las actividades mas
significativas dentro del proyecto, pues permitio a los participantes acceder a los recursos
que les permitiran llevar a cabo sus proyectos, fortalecer su desarrollo empresarial, y seguir
contribuyendo al crecimiento y sostenibilidad de la economia de Cartagena.
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Anexo Resultado 3. 3.7. Capital Semilla

Las jornadas de Pitch realizadas como parte del proyecto “Echa Pa’Lante”, disefado
para fortalecer emprendimientos en Cartagena. Estas sesiones, celebradas entre el 24 de
octubre y el 14 de noviembre de 2024, agruparon a empresarios en categorias de ideaciéon y
fortalecimiento, con el propdsito de consolidar sus modelos de negocio y evaluar su viabilidad
ante un jurado especializado.

La metodologia del evento pitch incluyd 12 sesiones, cada uno con una asistencia de 25 a
30 participantes por sesion, lo cual permite realizar las actividades en un formato ordenado
y enfocado. Las sesiones se desarrollan en dos franjas horarias: de 8:00 a.m. a 12:00 p.m.,
y de 2:00 p.m. a 5:00 p.m., facilitando una amplia cobertura y evitando la saturacién de
las presentaciones., cada sesion con un formato estructurado que ofrecié tres minutos
de presentacion por participante, seguido de preguntas y retroalimentacién. Se evaluaron
aspectos como innovacion, viabilidad financiera, impacto social y sostenibilidad, utilizando
criterios estandarizados para puntuar cada propuesta.

La logistica garantizo un entorno profesional, con materiales audiovisuales, muestras de
producto y personal de apoyo. Los jurados, representantes de entidades aliadas, destacaron
la calidad de las presentacionesy la evolucidon de las habilidades adquiridas en los bootcamps
previos. No obstante, se identificaron retos como la asistencia incompleta y la necesidad
de mejorar el uso de recursos visuales en algunos casos, estos se superaron solicitando a
los participantes mejorar su asistencia, haciendo jornadas complementarias para garantizar
el maximo de participacién y en el ultimo de los casos, pidiendo a los participantes que
grabaran videos haciendo su pitch y enviandolo a los asesores asignados para evaluarlos.

Entre los resultados, sobresalieron propuestas en gastronomia, artesania y pesca sostenible,
resaltando el compromiso de los emprendedores con el impacto social y el desarrollo
regional. Los participantes demostraron crecimiento en autoconfianza y habilidades de
presentacion, mientras que las asociaciones seleccionadas recibiran capital en especie
y acompanamiento especializado para escalar sus negocios. El proyecto fortalecio asi la
economia local y promovio la sostenibilidad en los modelos de negocio.

La participacion en las jornadas de Pitch, permitio a cada empresario vivir una experiencia
formativa y de aprendizaje clave, en la que aplicaron las herramientas y conocimientos
adquiridos en los bootcamps previos. Durante estas sesiones, los participantes expusieron
sus ideas y estrategias comerciales, enfrentaron preguntas y observaciones del jurado, y
recibieron retroalimentacion que enriquecio sus planes de inversion. Este proceso buscaba
que los empresarios se entrenaran para comunicar eficazmente sus propuestas de valor,
entender las expectativas de los posibles inversionistas y desarrollar mayor confianza vy
habilidad en la presentacion de sus proyectos.
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Ademas, estas jornadas de Pitch, se convirtieron en una oportunidad para validar los
conocimientos adquiridos en temas como planificacion financiera, analisis de mercado
y estrategias de crecimiento. Este tipo de dindmica fortalecié en los empresarios sus
capacidades de presentacion, analisis y toma de decisiones, habilidades fundamentales
para la sostenibilidad de sus negocios.
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Grafico 40. Jornada Pitch

Primera jornada de pitch - Grupo 1 fortalecimiento - 24 oct 2024

Al final de las jornadas, el proyecto selecciond un total de 331 unidades productivas (Echa
Pa’'Lante) y 10 unidades productivas (Echa Pa’Lante Zona Norte) que recibieron capital
de trabajo en especie y acompafnamiento especializado para implementar sus modelos de
negocio. Estas ultimas unidades productivas se apoyaron gracias al aporte de la empresa
Hocol y la fundacion Give It Foward como apalancadores del proyecto CRECE Cartagena.

Esta seleccidon representd una etapa crucial en el proceso de fortalecimiento y desarrollo de
los empresarios, quienes, gracias al apoyo del proyecto “Echa Pa’Lante”, quedaron mejor
preparados para consolidar sus negocios y contribuir activamente al crecimiento econémico
de la region.
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Anexo Resultado 3. 3.8. Evento Pitch

CIERRE DEL PROYECTO

En el mes de diciembre de 2024, se llevaron a cabo las ceremonias de cierre de las iniciativas
Cartagena CRECE, con los proyectos Impulso Violeta, y Echa Pa’Lante, consolidando el
cumplimiento de una de las actividades mas significativas de cada proyecto: la entrega
de certificados de participacion y el reconocimiento a las mejores empresas en categorias
clave como ventas, alianzas estratégicas y practicas sostenibles.

El 2 de diciembre de 2024, en las instalaciones del Teatro Adolfo Mejia, se celebro la clausura
del proyecto Impulso Violeta, un evento que destaco los logros obtenidos por 211 mujeres,
quienes culminaron con éxito la ruta de intervencion disefiada para fomentar su desarrollo
personal y profesional, en las siguientes categorias;

- Blower y Peinado

- Manicura y Pedicura

- Magquillaje Social y Pieles Blindadas

- Gastronomia con Enfasis en Comida Italiana
- Trenzado, Disefio de Cejas y Pestanas

- Bar, Mesa y Protocolo

Este espacio, acompanado por la presencia de la primera dama Liliana Majana, la secretaria
de Participacion Social Ana Milena Jiménez T., y directivos de ACDesarrollo, permitio dar a
conocer los resultados alcanzados y otorgar a cada participante su respectiva certificacion,
validando el impacto transformador del programa en la generacion de ingresos y la inclusion
productiva.

Durante el evento, cada participante recibio un certificado de participacion y un kit basico de
herramientas profesionales, adaptado a su categoria, como punto de partida para emprender
y consolidar sus propios negocios. En total, los kits contenian elementos como secadores,
herramientas de maquillaje, utensilios de cocina, y equipos de cocteleria.

Tabla 28. Resultados de Participaciéon - Impulso Violeta

Mesa, Bar y éTrenzado, Cejas Cocina Manicure |

Laitegerias Protocolo | yPestafnas : ltaliana y Pedicure ilagurlzhe Elioire Teiiz.
Meta 25 50 50 50 50 25 250
Activos 19 47 38 44 42 21 211
Diferencia 6 3 12 6 8 4 39
% 76% 94% 76% 88% 84% 84% 84%

Fuente ACDesarrollo

Un total de 211 mujeres fueron certificadas en diferentes categorias, reflejando el impacto
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y alcance del programa. Las certificaciones se distribuyeron de la siguiente manera: 19 en
Bar, Mesa y Protocolo; 38 en Cocina ltaliana; 47 en Trenzado, Disefio de Cejas y Pestanas; 44
en Manicura y Pedicura; 42 en Maquillaje Social; y 21 en Blower y Peinados. Ademas, cada
participante recibié un kit especializado para iniciar sus emprendimientos, fortaleciendo sus
oportunidades de generar ingresos y consolidar sus proyectos.

Se destacd la categoria de Trenzado, que registré la menor tasa de desercion: de 50
participantes, solo 3 no culminaron el proceso. Ademas, algunas beneficiarias participaron
en eventos relevantes de la ciudad, como “La Muralla Soy Yo" y “Vive tu Plaza”, y colaboraron
con aliados estratégicos como ASOTELCA, fortaleciendo sus capacidades de generacion de
ingresos.

La ceremonia también sirvio como plataforma para exponer los resultados del programa.
Cada participante certificada dejo claro que este proceso representd mas que formacion: fue
una transformacion integral, orientada a la generacion de ingresos, la inclusion productiva y
el fortalecimiento de su confianza y habilidades.

Posteriormente, el 27 de diciembre de 2024 se llevo a cabo la ceremonia de cierre del
programa Echa Pa’lante, en el emblematico Parque Espiritu del Manglar, reconocido como
el corazoén verde de Cartagena de Indias. Este evento marco el cierre de una iniciativa clave
para fortalecer el tejido empresarial local y dinamizar la economia popular de Cartagena.

La jornada inicié con una calida bienvenida a empresarios, autoridades y demas invitados
especiales, destacando la importancia de Cartagena como un epicentro estratégico del
Caribe colombiano. Con mas de 35,000 empresas registradas en la Camara de Comercio y
un crecimiento sostenido del 4,2% en registros mercantiles durante el ultimo afno, se resalto
el espiritu emprendedor que caracteriza a la ciudad.

El evento comenzd con la participacion del director de ACDesarrollo, Guillermo Pattigno,
quien presento los resultados del programa de fortalecimiento empresarial. Este destaco
el impacto positivo en la generacion de empleo local y compartié las proyecciones hacia
2026. Seguidamente, lvette Mogolldn, representante de Hocol, enfatizo la relevancia de
la inversion social empresarial y las alianzas publico-privadas, ilustrando estos puntos
con casos de éxito. Secretaria de Participacion y Desarrollo Social, Ana Milena Jiménez
Tunodn, abordo el papel fundamental de la articulacion publico-privada para avanzar hacia
la meta de reducir en un 12% los indices de pobreza multidimensional en la ciudad. Luego,
dos empresarios beneficiarios del programa compartieron sus testimonios, destacando el
impacto transformador de la iniciativa en sus comunidades, asi como los retos superados
durante el proceso formativo. Estos relatos fueron complementados con la proyeccion de un
emotivo video que reflejaba los logros alcanzados.

En este espacio los participantes del proyecto echan Pa’Lante, tuvieron la oportunidad de
conocer de la voz de experto en temas econdmicos y de sostenibilidad de Cartagena, un
analisis del emprendimiento en la ciudad. En este segmento, Juan Camilo Oliveros, director
del Consejo Gremial de Bolivar, presentdé un panorama de los indicadores econdmicos
regionales, identificando oportunidades sectoriales y proyecciones hacia 2025. Por su
parte, Mauricio Rodriguez, director de EPA Cartagena, abordd la sostenibilidad ambiental,
resaltando que el 65% de las empresas participantes han implementado practicas verdes.



También enfatizd la importancia de la economia circular y los compromisos ambientales
adquiridos por los empresarios.

La jornada de certificacion fue el momento cumbre del evento. Un total de 341 unidades
productivas (Echa Pa’Lantey Echa Pa’Lante Zona Norte) culminaron exitosamente su proceso
formativo, logrando mejoras significativas en la gestion de sus empresas y emprendimientos.
Ademas, se destaco la participacion activa de 211 mujeres violetas, quienes ahora impulsan
la economia de Cartagena, alcanzando un impacto positivo en mas de 450 familias. Los
participantes recibieron certificados de asistencia, y las empresas mas destacadas en
ventas, alianzas estratégicas y practicas sostenibles fueron galardonadas.

En este espacio se dio reconocimiento al esfuerzo y compromiso, aumento en ventas,
practicas sostenibles y gestion de alianzas de los empresarios participantes. otorgaron
galardones especiales a 12 empresas que destacaron en ventas, alianzas estratégicas,
practicas sostenibles y compromiso-constancia, consolidando el impacto de esta iniciativa
en el fortalecimiento empresarial y la sostenibilidad econdémica.

El evento concluyo con una experiencia comercial, donde 30 empresarios exhibieron sus
productos y servicios. Esta muestra sirvié como un testimonio del valor y la calidad de los
proyectos impulsados por la iniciativa. La jornada finalizé con un espectaculo artistico de
zanqueros y luces, brindando un cierre memorable y festivo para todos los asistentes.

Estas ceremonias no solo representaron el cierre formal de los proyectos, sino también
un testimonio del compromiso conjunto entre las entidades aliadas, los participantes y las
comunidades beneficiadas, evidenciando cdmo estas acciones contribuyen al desarrollo
econdomico y social de Cartagena y sus alrededores.
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Anexo Resultado 3. 3.10. Certificacion y Cierre

5.3.4. Crear redes de contacto y fomentar oportunidades de mercado para la
proveeduria local y la empleabilidad de la base de la piramide.

Tabla 29. Indicadores de la Actividad 3.4

Verificacion

Indicadores o i % Avance
i cumplimiento

Feria de emprendimientos realizada con la participacion de al Una (1) feria de

menos Ciento Cincuenta y ocho (158) unidades productivas emprendimientos 100%
(50% de empresas creadas y/o fortalecidas). P :
Evento tipo TEDx sobre inclusion economica, sostenibilidad .
: . L Un (1) Evento tipo o
y escalamiento de negocios con la participacion de al menos 100%

100 empresarios y emprendedores del proyecto. D
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Al menos 10 empresas fortalecidas obtienen un acuerdo 10 empresas
comercial resultante de las redes de contacto generadas en : fortalecidas obtienen 100%
los espacios de ferias y/o eventos del proyecto. un acuerdo comercial

Directorio digital de proveedores locales por sector
economico, el cual debe ser socializado a gremios,
empresarios relevantes y al Distrito de Cartagena para
fomentar su inclusion en las cadenas de valor y dinamizar la
economia popular.

Un (1) Directorio de

100%
proveedores

Fuente: ACDesarrollo

FERIA DE EMPRENDIMIENTO

La Feria de Emprendimientos, organizada como parte de las actividades del proyecto
respaldado por Echa Pa’Lante, se concibid como un espacio para la promociony visibilizacion
de las unidades productivas locales que han sido objeto de procesos de formacion y
fortalecimiento empresarial. Esta iniciativa forma parte de un esfuerzo integral para
dinamizar la economia local, impulsar el emprendimiento y conectar a los empresarios con
su mercado objetivo.

El proyecto, liderado por ACDesarrollo, ha enfocado sus acciones en brindar a los
emprendedores herramientas clave para mejorar sus capacidades en areas como marketing,
finanzas, costos, y elaboracion de planes de negocio, asi como en fortalecer sus habilidades
de presentacion a través de jornadas de pitch. Estas acciones buscan consolidar una base
solida para que las unidades productivas puedan competir en el mercado, generar ingresos
sostenibles y aportar al desarrollo econdmico de sus comunidades.

En este contexto, la Feria de Emprendimientos se erige como un escenario estratégico que
permitio a los empresarios poner en practica los conocimientos adquiridos, interactuar
con potenciales clientes y evaluar la aceptacion de sus productos, ademas de establecer
contactos comerciales que contribuyan a la sostenibilidad de sus negocios. Este informe
detalla los resultados cuantitativos y cualitativos obtenidos, asi como el impacto general de
esta actividad en el marco de los objetivos planteados por el proyecto.

El proceso de seleccién para la Feria de Emprendimientos se llevo a cabo de manera
estructurada y estratégica, con el objetivo de garantizar la participacion de las unidades
productivas mas preparadas y con mayor potencial para aprovechar este espacio comercial.

En una primera etapa, se convocd a los emprendedores previamente vinculados al proyecto
para participar en jornadas de pitch. Durante estas sesiones, cada aspirante tuvo la
oportunidad de presentar su idea de negocio, destacar las caracteristicas de sus productos
0 servicios, y argumentar su capacidad para satisfacer las demandas del mercado.

Estas presentaciones permitieron evaluar aspectos clave como la propuesta de valor, la
calidad del producto, la claridad enlacomunicaciény laviabilidad comercial. Tras las jornadas
de pitch, se realizo una preseleccion basada en los criterios establecidos, que incluyeron la
pertinencia del producto respecto a los objetivos de la feria, el nivel de preparacién de los
emprendedores y su capacidad para cumplir con los estandares requeridos. Como resultado,
se identificaron 60 participantes aptos para ocupar los stands de la feriay 10 emprendedores
para participar en las tiendas itinerantes.
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Posteriormente, se llevo a cabo un proceso de validacion de productos, donde se examino
minuciosamente la calidad, presentacion y disponibilidad de los bienes ofrecidos por cada
aspirante. Este analisis permitio confirmar que los productos cumplian con las expectativas
del publicoy se ajustaban a los criterios de la feria, asegurando una experiencia satisfactoria
tanto para los expositores como para los visitantes.

La Feria de Emprendimientos, se llevdo a cabo el dia 27 de diciembre de 2024, en las
instalaciones del Parque Espiritu del Manglar, se contd con la participacion de 30 empresarios
expositores, provenientes de diversos sectores econdomicos, incluyendo:

- Confecciones, artesanias y joyeria

- Pasteleria y postres

- Economia circular

- Herreria, manualidades, tejidos y tapiceria
- Alimentos

El evento tuvo una duracion de 7 horas, con apertura al publico desde las 3:00 p.m. hasta
las 9:00 p.m., y registro una asistencia de 239 personas, conformadas por participantes del
proyecto, turistas extranjeros y la comunidad cartagenera.

En términos econdmicos, las ventas totales alcanzaron aproximadamente $12.500.000,
distribuidas de la siguiente manera por sector:

- Confecciones, artesanias y joyeria: 30% ($3.750.000)

- Pasteleria y postres: 25% ($3.125.000)

- Economia circular: 15% ($1.875.000)

- Herreria, manualidades, tejidos y tapiceria: 20% ($2.500.000)
- Alimentos: 10% ($1.250.000)

La feria se consolidd como un espacio de interaccion y aprendizaje practico, en el cual los
expositores pusieron en practica los conocimientos adquiridos en las formaciones previas
del proyecto. Estas formaciones incluyeron temas clave como:

- Marketing y estrategias de posicionamiento, que les permitieron disefar espacios
atractivos y efectivos para la promocién de sus productos.

- Finanzas y costos, contribuyendo a establecer precios competitivos y claros para sus °
clientes. :

- Plan de negocios, facilitando la identificacion de nuevas oportunidades de mercado
durante la interaccion con los asistentes. .

- Pitch comercial, un aspecto destacado de la jornada, ya que varios expositores lograron
captar la atencion de compradores potenciales y establecer contactos que podrian
derivar en acuerdos comerciales futuros.

Ademas, los empresarios fortalecieron sus habilidades de comunicacion y negociacion,
enfrentando escenarios reales que reforzaron su confianza en el manejo de clientes y sus

capacidades para articular propuestas de valor efectivas.

La feria no solo ofrecio beneficios econdomicos directos a los expositores, sino que también
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contribuyé a su empoderamiento como lideres empresariales. El interés de los asistentes en
los productos expuestos fue un reflejo del impacto positivo de las capacitaciones recibidas
y del compromiso de los empresarios con su crecimiento profesional.

La Feria de Emprendimientos fue un éxito en términos de visibilizacidon y fortalecimiento de
las unidades productivas participantes, demostrando el impacto tangible del proyecto en la
creaciony consolidacion de empresas locales. La combinacion de formacion tedricay practica
permitio a los empresarios maximizar los resultados de esta experiencia, consolidando sus
competencias y generando un impacto significativo en el ecosistema empresarial regional.

Grafico 41. Feria de Empren
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Fuente ACDesarrollo

TIENDAS ITINERANTES

Como parte de las estrategias para fortalecer la visibilidad y el crecimiento economico de
los empresarios locales, se implementd la iniciativa de Tiendas lItinerantes, un espacio
que permitio ampliar las oportunidades de comercializacion de productos artesanales y de
manualidades, mientras se conectaba a los emprendedores con diversos publicos.

Las tiendas itinerantes comenzaron a operar el 24 de diciembre de 2024 y estuvieron activas
hasta el 20 de enero de 2025, abarcando un periodo clave de alta afluencia comercial debido
a la temporada navidena y de inicio de afo. Se instalaron un total de cinco (5) tiendas,
las cuales se ubicaron estratégicamente en zonas de alto transito peatonal y comercial de
Cartagena como lo son Feria del Pueblito Paisa, Centro Comercial Bocagrande, Getsemani,
Parque Espiritu del Manglar, lo que permitio maximizar el alcance y la visibilidad de los
productos. Las tiendas funcionaron en dos jornadas diarias, lo que brind¢ flexibilidad a los
compradores y permitio una mayor exposicion de los articulos.




Estas fueron atendidas directamente porlos emprendedores seleccionados, quienes tuvieron
la oportunidad de aplicar los conocimientos adquiridos en las capacitaciones previas, como
atencion al cliente, estrategias de venta y manejo de inventarios.

Los articulos ofrecidos en las tiendas itinerantes destacaron por su calidad y originalidad,
incluyendo productos de: artesanias, manualidades, joyeria y bisuteria.

Esta variedad no solo atrajo a residentes locales, sino también a turistas nacionales e
internacionales, lo que generd un impacto significativo en la promocion de la cultura y el
talento local.
La implementacion de las tiendas itinerantes contribuyo al cumplimiento de varios objetivos
del proyecto:

Generacion de ingresos directos: Los empresarios reportaron un aumento en sus ventas
durante este periodo, gracias a la alta afluencia de compradores.

Visibilidad: Los productos y las marcas locales obtuvieron una exposicion destacada,
posicionandose en el mercado y ganando reconocimiento entre los consumidores.

Fortalecimiento de habilidades empresariales: Los emprendedores tuvieron una experiencia
practica en la operacion de puntos de venta, lo que fortalecio sus competencias en areas
como servicio al cliente, negociacion y manejo operativo.

Redes de contacto: La interaccion con clientes y posibles aliados comerciales permitié a los
empresarios establecer relaciones que podran contribuir a la sostenibilidad de sus negocios.

Las tiendas itinerantes demostraron ser una estrategia eficaz para el impulso econdmico y el
fortalecimiento de las unidades productivas locales. La combinacion de productos de calidad,
ubicaciones estratégicas y una atencion personalizada por parte de los emprendedores
resulté en un impacto positivo tanto en términos econdmicos como en la consolidacion de
los negocios participantes. Esta experiencia sera un referente para futuras iniciativas de
promocion empresarial en la region.
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Grafico 42. Tiendas Itinerantes

Fuente ACDesarrollo

Como parte de las actividades de cierre del proyecto Echa Pa'Lante, se realizd un evento
tipo TEDx que busco inspirar y motivar a los empresarios y emprendedores participantes a
través de ponencias centradas en la inclusion econdmica, la sostenibilidad y el escalamiento
de negocios. Este espacio fue concebido como una plataforma para compartir ideas
transformadoras, fomentar el aprendizaje colectivo y estimular la accion hacia practicas
empresariales mas sostenibles y competitivas.

El evento tuvo lugar en las instalaciones del Parque Espiritu del Manglar, en Cartagena,
como parte de la jornada de clausura del proyecto, consolidando un ambiente propicio
para la reflexion y el intercambio de conocimientos. Contd con la participacion de mas de
100 empresarios y emprendedores vinculados al proyecto y una asistencia total de 239
personas, incluyendo representantes del sector empresarial, expertos, lideres comunitarios,
y miembros de la comunidad local interesados en los temas tratados.

El principal conferencista del evento fue Mauricio Rodriguez, director de EPA Cartagena
Sostenibilidad, quien presentd una ponencia titulada “Sostenibilidad Ambiental: Un Camino
para el Desarrollo Economico en Cartagena”. Durante su intervencion, destaco laimportancia
de integrar practicas sostenibles en los modelos de negocio y resaltd ejemplos locales de
éxito en la adopcion de iniciativas responsables con el medio ambiente.

Adicionalmente, el evento incluyod una serie de charlas cortas impartidas por emprendedores
destacados del proyecto, quienes compartieron sus experiencias de transformacion
empresarial, los aprendizajes obtenidos y las estrategias implementadas para escalar sus
negocios mientras generan un impacto positivo en sus comunidades.

El evento tipo TEDx logro cumplir con los objetivos planteados, generando los siguientes
impactos:



@ Inspiraciony motivacion: Las ponencias ofrecieron perspectivas innovadoras y casos de
éxito que inspiraron a los asistentes a implementar cambios positivos en sus negocios.

® Fomento del networking: El evento facilito el intercambio de ideas y la creacion de redes
de contacto entre empresarios, emprendedores y expertos, fortaleciendo la comunidad
empresarial del proyecto.

® Conciencia sobre sostenibilidad: La ponencia principal y los temas tratados despertaron
una mayor comprension de la importancia de incorporar practicas sostenibles como una
ventaja competitiva y una responsabilidad compartida. Participacion amplia y diversa:
La asistencia de 239 personas permitid una discusion rica y representativa de los
diversos sectores interesados en la inclusion econdmica y la sostenibilidad. Visibilidad
del proyecto: El evento posiciond al proyecto Echa Pa’Lante como un referente en la
promocién de la inclusion econdmica y la sostenibilidad en la regién.

El evento tipo TEDx marco un cierre significativo para el proyecto Echa Pa’Lante, reafirmando
el compromiso de los empresarios y emprendedores con la sostenibilidad y el desarrollo
econdémico. La calidad de las ponencias, la interaccion entre los participantes y el impacto
positivo generado consolidaron esta actividad como un modelo exitoso que podria replicarse
en futuros proyectos para seguir empoderando a la comunidad empresarial de Cartagena.

Ver

Anexo — Resultado 3 -3.9. Feria de Emprendimiento
Tienda ltinerante

Grafico 43. Tedx Sostenibilidad Cartagena
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Presentacion - Mauricio Rodriguez, director de EPA Cartagena Sostenibilidad

En el marco de las actividades de la iniciativa Cartagena CRECE, se alcanzd un importante
logro al facilitar que mas de 10 empresas fortalecidas establecieran acuerdos comerciales.
Estos acuerdos fueron resultado directo de las redes de contacto generadas durante
ferias y eventos organizados, los cuales proporcionaron a los participantes una plataforma
estratégica para visibilizar sus productos y servicios. Este proceso, ademas, fortalecio la
conexion entre las empresas y diversos sectores economicos, ampliando las oportunidades
de crecimiento y sostenibilidad.

De manera complementaria, las actividades conjuntas con el proyecto Impulso Violeta
permitieron expandir el impacto, generando beneficios tanto para los empresarios de
Echa Pa'Lante como para las 211 mujeres vinculadas a Impulso Violeta. En este contexto,
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ACDesarrollo desempend un papel clave al integrar a estas mujeres empresarias a la
plataforma web Co-Responsable, donde pueden ofertar sus servicios y realizar ventas,
ampliando asi su alcance y fomentando la inclusion digital en sus negocios.

Las alianzas comerciales se consolidaron con reconocidas organizaciones, destacandose
los siguientes resultados:

@ Asobaresy Acodres: 38 mujeres participaron como proveedoras de servicios gastrondmicos
en el evento La Muralla Soy Yo, y 10 participantes ofrecieron sus productos y servicios en
la oferta gastrondmica de la Fiesta de la Independencia.

® Mirador Gastro Bar: 4 participantes gestionaron ventas en el palco de independenciay 3
mujeres atendieron la Feria de la Sostenibilidad organizada por ACDesarrollo.

@ Portada Peluqueria: 5 mujeres prestaron servicios de peluqueria y maquillaje en el evento
Gaby Arena 11:11 y 5 participantes trabajaron maquillando a las comparsas durante las
fiestas de independencia.

® African Trenzas: 5 participantes se vincularon a la Feria Vive Tu Plaza y 4 mujeres
ofrecieron servicios de trenzado en hoteles durante las fiestas de independencia.

® Centro Comercial Bocagrande y Feria Comercial Pueblito Paisa: 5 participantes de
Echa Pa’Lante lograron alianzas comerciales para vender sus productos en las tiendas
itinerantes de estas ubicaciones.

M ACDesarrollo: 5 participantes del proyecto tuvieron laoportunidad de exhibiry comercializar
sus productos en la Feria de la Sostenibilidad.

Estas alianzas no solo generaron ingresos para los empresarios, sino que también ampliaron
sus redes comerciales, abrieron nuevos mercados y fortalecieron su competitividad.
Ademas, se destaco el empoderamiento econdmico de las mujeres emprendedoras, quienes
sobresalieron por su capacidad de innovacion y la calidad de sus servicios.

En conclusion, la gestion de estas alianzas comerciales demostrd ser una estrategia
efectiva para potenciar el crecimiento economico y la sostenibilidad de los participantes.
La integracion de herramientas digitales como la plataforma Co-Responsable subrayo el
compromiso del proyecto con la inclusién tecnologica y el desarrollo de redes comerciales
solidas, sentando las bases para futuras oportunidades de escalamiento empresarial.

Ver

Anexo Resultado 3. 3.11. Acuerdos Comerciales

DIRECTORIO DIGITAL

El proyecto Crece Cartagena, llevo a cabo la creacion y socializacion del Directorio Digital de
Proveedores Locales por sectorecondmico. Esta actividad tuvo como objetivo primordial fomentar
la inclusidon de los emprendedores en las cadenas de valor y dinamizar la economia popular en



Cartagena. El directorio se diseid como una herramienta accesible para gremios, empresarios
relevantes y el Distrito de Cartagena, con el fin de generar una conexion mas eficiente entre los
participantes del programa y los actores clave del ecosistema empresarial local.

La socializacion del directorio fue un proceso estratégico en el que se involucraron varias
instituciones clave, incluyendo ACOPI, la Camara de Comercio de Cartagenay ANDI. A través
de la distribucion y promocién del directorio, se facilito la inclusién de los emprendedores
en nuevas redes comerciales y oportunidades dentro de los sectores econdmicos mas
importantes de la ciudad. Esta accion permitié que los participantes del programa tuvieran
una mayor visibilidad y acceso a alianzas comerciales que fortalecerian su posicionamiento
y expansion.

El directorio digital, que incluye informacion detallada de los proveedores locales, fue una
iniciativa directa de ACDesarrollo para apoyar el crecimiento de las unidades productivas
que formaron parte del programa Crece Cartagena. Este programa brindd una formacion
integral a los emprendedores, abordando aspectos esenciales del emprendimiento como
la creacion de modelos de negocios sostenibles, la optimizacion de procesos de ventas, la
identificacion de costos, laimplementacion de estrategias de marketing digital, y el desarrollo
de planes para generar el triple impacto: econdmico, social y ambiental. Estas herramientas
permitieron que los participantes adquirieran los conocimientos necesarios para hacer
crecer sus empresas de manera responsable, contribuyendo al desarrollo econdmico local.

El Directorio Digital de Proveedores Locales fue implementado a través de un mapa
interactivo, disponible publicamente y con facil acceso, lo que permitié a los interesados
consultar y visualizar a los proveedores locales de acuerdo con su sector economico.
Esta herramienta fue compartida con diversas organizaciones y gremios, que apoyaron su
difusion, promoviendo la interaccion y colaboracion entre los emprendedores y los actores
del mercado. El enlace para acceder al directorio es el siguiente:

https://acdesarrollo.maps.arcgis.com/apps/dashboards/546e1f29494e49aaa2d 71539538434

Elimpacto de esta actividad se traduce en un mayor acceso a oportunidades comerciales para
los emprendedores, mejorando su inclusion en las cadenas de valor locales y favoreciendo
el fortalecimiento del ecosistema empresarial de Cartagena. La colaboracion de gremios y
actores clave, al compartir el directorio con sus contactos y miembros, resultdé fundamental
para generar nuevas alianzas comerciales y facilitar el acceso a mercados mas amplios.
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Para ACDesarrollo, esta actividad fue un hito significativo en el proyecto Crece Cartagena,
permitiendo a los emprendedores consolidar sus negocios de manera sostenible y aumentar
su capacidad para generar un impacto positivo en la comunidad y el entorno econdmico.

Ver

Anexo Resultado 3. 3.12. Directorio Proveedores
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5.4. RESULTADO 4: Desarrollado e implementado un sistema de monitoreo, seguimiento y
evaluacion de la intervencion.

Tabla 30. Indicadores del Resultado 4

Indicadores Verificacion cumplimiento % Avance

Numero de sistemas de monitoreo

Planteado e implementado un (1) sistema de
Monitoreo, evaluacion y aprendizaje -MEA- del 100%
proyecto en el segundo mes de ejecucion.

y evaluacion desarrollado e
implementado Documentos
preoperativos.

Evaluacion inicial, intermedia y Un (1) documento de linea base del proyecto

0,
final implementada en el proyecto dirigida a los participantes seleccionados 100%

Fuente: ACDesarrollo

5.4.1. Actividad 4.1. sistemas de monitoreo y evaluacion desarrollado e implemen-
tado Documentos preoperativos.

Tabla 31. Indicadores de la Actividad 4.1
Indicadores Verificacion cumplimiento % Avance

Numero de sistemas de
monitoreo y evaluacion
desarrollado e implementado
Documentos preoperativos.

Planteado e implementado un (1) sistema de
¢ Monitoreo, evaluacion y aprendizaje -MEA- 100%
del proyecto en el segundo mes de ejecucion.

Fuente: ACDesarrollo

Durante la ejecucion del proyecto, se diseid y puso en marcha un Sistema de Monitoreo,
Evaluacion y Aprendizaje (MEA) con el fin de garantizar un seguimiento eficiente del
progreso de las actividades, el cumplimiento de los objetivos y la optimizacion de los
recursos asignados. Este sistema ha sido clave para asegurar que las acciones emprendidas
estén alineadas con los resultados esperados y que cualquier desviacion sea corregida
oportunamente.

El Sistema MEA desarrollado se estructura en tres componentes principales:
Reuniones de Seguimiento Semanales:

- Estas reuniones se realizaron todos los lunes de 8:00 a.m. a 10:00 a.m., y representan
el nucleo del sistema de monitoreo del proyecto. Durante cada sesion, se revisan los
compromisos asumidos en la reunion anterior y se valida el estado de cumplimiento de
cada uno. Esto incluye la evaluacion del avance de las actividades planificadas para la
semana, identificando cualquier retraso o ajuste necesario en la programacion.

- Asimismo, se establecen nuevos compromisos para la semana entrante, asignando
responsables especificos para cada tarea, lo que fomenta la rendicion de cuentas y la
claridad en los roles y responsabilidades. De esta manera, se asegura que todos los actores
involucrados en el proyecto estén informados y alineados con los objetivos generales.

- La agenda de estas reuniones sigue una estructura definida que incluye:

- Revisién de compromisos previos: Se evaltan los logros y dificultades de las tareas
asignadas en la semana anterior.

- Programacion semanal: Se ajusta el cronograma segun las necesidades y prioridades del
proyecto.




- |dentificacién de riesgos o retrasos: Se discuten las posibles barreras y estrategias para
mitigarlas.

- Asignacion de nuevas tareas y responsables: Se determinan las acciones a realizar en la
semana siguiente, y se asignan responsables para cada una.

- Estos encuentros permiten un control continuo del progreso del proyecto, evitando la
acumulacion de pendientes y garantizando que los plazos se respeten.

Gestion Documental y Aseguramiento de la Informacién:

- El area de aseguramiento desempena un papel critico en la revision periddica de la
gestion documental del proyecto. Esta supervision no solo garantiza que los documentos
estén debidamente archivados y actualizados, sino que también se asegura de que
la informacién sea accesible y esté optimizada para su consulta y uso en la toma de
decisiones.

- El proceso incluye la revision de los formatos utilizados, la coherencia en los informes, la
correcta indexacion de la informacion y el cumplimiento con los requisitos establecidos
en los acuerdos iniciales del proyecto.

- La correcta gestion documental no solo facilita la transparencia en el desarrollo del
proyecto, sino que también garantiza que, en el momento de realizar auditorias o
revisiones externas, toda la informacion esté disponible y ordenada.

Ejecucion Presupuestal Controlada:

- El area de aseguramiento también realiza un seguimiento exhaustivo de la ejecucion
presupuestal del proyecto. Cada vez que se presenta un requerimiento de gasto, este
pasa por un proceso de revision y aprobacion, que incluye la verificacion del presupuesto
disponible, la justificacion del gasto y la alineacion con las actividades previstas en el
plan del proyecto.

- Este enfoque controlado permite evitar desviaciones presupuestarias y asegura que
los recursos se utilicen de manera eficiente y de acuerdo con lo planificado. Cualquier
solicitud de gasto que no esté debidamente justificada o que exceda el presupuesto
asignado es revisada y ajustada para garantizar la sostenibilidad financiera del proyecto
alo largo de su ejecucion.

- Las revisiones periédicas del presupuesto permiten ademas detectar posibles ahorros o
areas donde se podrian redirigir recursos para maximizar el impacto de las actividades.
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Impacto del Sistema MEA

El Sistema MEA implementado ha demostrado ser fundamental para el control y evaluacion
continua del proyecto. Las reuniones de seguimiento semanales permiten a todos los actores
involucrados mantenerse actualizados y ajustar sus estrategias segun sea necesario,
mientras que la gestion documental y la ejecucién presupuestal controlada aseguran que
el proyecto esté operando de manera eficiente, tanto desde el punto de vista técnico como
financiero.

Este sistema no solo proporciona una plataforma para la mejora continua, sino que también
establece una cultura de monitoreo y evaluacion dentro del equipo de trabajo. A largo plazo,
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el Sistema MEA contribuira a la creacion de un modelo replicable de gestion de proyectos
que puede ser aplicado en futuros programas de similar envergadura, asegurando una mayor
efectividad en la consecucion de los resultados.

A medida que el proyecto avanza hacia su siguiente fase, se continuara optimizando el
Sistema MEA para incluir nuevas herramientas que mejoren alin mas el seguimiento y la
evaluacion. Ademas, se explorara la posibilidad de integrar plataformas tecnoldgicas que
faciliten el monitoreo en tiempo real y la colaboraciéon entre los diferentes actores, ampliando
el alcance y la eficacia del sistema.
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Grafico 44. Diagrama de Proceso Sistema MEA
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Grafico 45. Reunién de Seguimiento

Reunién Seguimiento - 16/09/2024 - Cartagena CRECE




Grafico 46. Reuniéon de Seguimiento Clinica de Emprendedores

Reunién Seguimiento - 20/11/2024 - Seguimiento Plataforma CRECE

5.4.2. Actividad 4.2. Evaluacion inicial, intermedia y final implementada en el
proyecto.

Tabla 32. Indicadores de la Actividad 4.2

Indicadores Verificacion cumplimiento

Evaluacion inicial, intermedia
y final implementada en el
proyecto

Un (1) documento de linea base del proyecto

0,
dirigida a los participantes seleccionados 100%

Fuente: ACDesarrollo

El levantamiento de informacion se llevd a cabo mediante la aplicacion de un formulario
detallado, el cual fue suministrado a cada uno de los participantes. Este formulario incluyd
preguntas clave sobre:

® Datos Demograficos: Informacion sobre el perfil de los participantes (edad, género, nivel
educativo, etc.).

ce®

® Estado Actual del Negocio o Proyecto: En el caso de la categoria de fortalecimiento,
se preguntd sobre aspectos como ventas, numero de empleados, estructura de costos
y retos principales. En la categoria de creacion, se indago sobre el estado de la idea de
negocio, planes iniciales y recursos disponibles.

® Expectativas del Proyecto: Se solicito a los participantes que describieran sus
expectativas y metas a alcanzar durante el programa.
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® Necesidades de Capacitacion: En ambas categorias, se identificaron areas de mejora
donde los emprendedores requieren mayor formacion o asesoria.
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Se logro una participacion considerable en el proceso de recoleccion de informacion, con una
tasa de respuesta cercana al 98%. Esto permitid tener una vision clara de las condiciones
iniciales de los participantes, lo que es fundamental para desarrollar la evaluacion intermedia
y final del proyecto.

Una vez se concluyo el analisis de los datos recolectados, se elaboro el documento de
linea base que sirve como referencia para las siguientes evaluaciones. Este documento
proporciona un panorama detallado sobre la situacion inicial de cada participante y permitié
medir el impacto del proyecto en términos de fortalecimiento de sus habilidades, crecimiento
de sus negocios o implementacion de sus ideas.

Ver

Anexo Resultado 4. 4.1Linea Base

En resumen, la implementacion de esta evaluacion en las diferentes etapas del proyecto
garantiza un seguimiento continuo del progreso de los participantes y permite realizar los
ajustes necesarios para alcanzar los objetivos propuestos.

Ver
Anexo - Resultado 4 4.2. Evaluacion del proyecto

Como parte de los resultados del proceso, se realizé un analisis de los resultados del proyecto
CRECE Cartagena e identificar los impactos generados para el grupo de emprendedores
apoyados en los programas Echa Pa’Lante e Impulso Violeta, entregables en un documento
de evaluacion final de impactos. Asimismo, estos resultados fueron consolidados en un
articulo de investigacion con calidad publicable en revista cientifica.

Ver
Anexo Resultado 4.

Los anexos pueden ser revisados en el siguiente link
https://drive.google.com/drive/folders/IwMeYVctrJ5GSEf kICckNJFFheSlubV3




6.
INFORME FINANCIERO - SEGUIMIENTO
AL PRESUPUESTO

¥

Dentro de la ejecucion técnica y financiera realizada en este convenio se relaciona a
continuacidonel porcentaje de avancedelconvenioespecifico CD-SPDS-CONVASO-002-2024.

Avance Técnico 100%
Avance Financiero 100%
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R.ECE

Con el apoyo de:

Alcaldia Mayor de
Cartagenade Indias aCd






INFORME TECNICO
CONVENIO ESPECIFICO CD-SPDS-CONVAS0-002-2024

‘CR.ECE

Escalando oportunidades promoviendo
la economia popular y el desarrollo social

Cartagena de Indias, diciembre 2024

Con el apoyo de:

i Alcaldia Mayor de
“sit+ CartagenadeIndias GCd




