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ANALISIS DEL SECTOR

Atendiendo a lo establecido en el articulo 2.2.1.1.1.6.1 del Decreto 1082 de 2015 sobre el deber de las entidades estatales de efectuar
el analisis necesario para conocer el sector relativo al objeto del proceso y en concordancia con el articulo 2.2.1.2.5.2. Del mencionado
decreto, la Corporacién adoptaré los lineamientos establecidos en los manuales y guias disefiados e implementados por Colombia
Compra Eficiente.

El analisis del sector cubre cuatro areas:

A. Aspectos generales.

B. Estudio de la oferta.

C. Estudio de la demanda.

D. Andlisis financiero del sector

A. ASPECTOS GENERALES

La actividad econdmica en Colombia esta dividida en sectores econdmicos, cada sector se refiere a una parte de la actividad
econdmica cuyos elementos tienen caracteristicas comunes, guardan una unidad y se diferencian de otras agrupaciones. Su
divisidn se realiza de acuerdo con los procesos de produccién que ocurren al interior de cada uno de ellos.

Segun la division de la economia clasica, los sectores de la economia son los siguientes:

SECTORES ECONOMICOS DEFINICION ACTIVIDADES DEL SECTOR
Esel sector que obtiene el producto de sus actividades directamente de la
naturaleza, sin ningun proceso de transformacidn. Dentro de este sector se
SECTORPRIMARIO O . . - -
encuentran la agricultura, la ganaderia, la silvicultura, la caza yla pesca. No se Agropecuario, cazay pesca
AGROPECUARIO ) - . a5 5
incluyen dentro de este sectorala mineriay a la extraccidn de petrdleo, las
cuales se consideran parte del sector industrial
Comprende todas las actividades econdmicas de un pais relacionadas con la Sector Mineria
transformacidn industrial de los alimentos y otros tipos de bienes o
mercancias, los cuales se utilizan como base para lafabricacidn de nuevos
SECTOR SECUNDARIO 0  |productos. Se divide en dos sub-sectores: industrial extractivo e industrial de Sector Construccion
INDUSTRIAL transformacion: INDUSTRIAL EXTRACTIVO: Extraccion minera y de petroleo.
INDUSTRIAL DE TRANSFORMACION: Envasado de legumbres y furtas, Sector Industria manufacturera
embotellado de refrescos, fabricacion de abonos y fertilizantes, ve hiculos
cmentos, aparatos electrodomésticos, ete Sector elecirico, gas y vapor
L . . Sector Transportes
Incluye todas aquellas actividades que no producen una mercancia en si, pero
ue son necesarias para el funcionamiento de la economia. Como ejemplos de icaci
SECTOR TERCIARIOODE |9 p i [y Sector comunicaciones
ATTTEES ello tenemos el comercio, los restaurantes, los hoteles, el transporte, los
servicios financieros, las comunicaciones, los servicios de educacién, los Sector comertio, restaurante y hoteles
servicios profesionales, el Gobierno, etc. i i
Sector Financiero

De conformidad con lo anterior, el objeto a contratar: “REALIZAR LA INTERVENTORIA TECNICA, ADMINISTRATIVA,
FINANCIERA, JURIDICA Y CONTABLE AL CONTRATO CUYO OBJETO ES: IMPLEMENTAR ESTRATEGIAS DE
RESTAURACION ECOLOGICA PARTICIPATIVA EN LA MICROCUENCA SAN LORENZO, SUBCUENCA DEL RiO TEUSACA.”,
se encuentra ubicado en el sector de servicios correspondiente al sector econdémico terciario, dadas las actividades a desarrollar
en ejecucion del objeto contractual pretendido.

El Sector Terciario 0 de Servicios, incluye todas aquellas actividades que no producen una mercancia en si, es decir, productos
intangibles, pero que son necesarias para el funcionamiento de la economia. A diferencia de los sectores primario y secundario,
que se centran en actividades de produccion agropecuaria y la industria respectivamente, el terciario ofrece beneficios inmateriales.

Esto quiere decir que sus productos no son objetos materiales, sino experiencias o trabajos realizados para satisfacer las
necesidades de los consumidores, como la educacidn, la salud, el turismo, y los servicios financieros, como ejemplo de ello tenemos
el comercio, los restaurantes, los hoteles, el transporte, los servicios financieros, las comunicaciones, los servicios de educacién,
los servicios profesionales, el gobierno, entre otros.

Econdmico

BALANCE DE LA ECONOMIA EN 2025 SEGUN EL BANCO DE LA REPUBLICA

Dentro del ultimo informe que fue publicado el 28 de febrero de 2025 (https:/www.banrep.gov.co/es/publicaciones-
investigaciones/informe-junta-directiva-congreso/febrero-2025), por parte de La Junta Directiva del Banco de la Republica
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(JDBR), dicho informe es realizado periédicamente, y es entregado al Congreso de la Republica, en el, se describe un diagnostico
del estado actual de la economia nacional, dicho lo anterior, en el informe expresa lo siguiente:

En 2024 continu6 el proceso de reduccién de la inflacién iniciado en 2023, y siguié disminuyendo el déficit en la cuenta corriente
de la balanza de pagos. Este proceso de ajuste macroecondmico se produjo en el contexto de una politica monetaria que se
mantuvo contractiva y en el que la tasa de interés de politica monetaria se redujo de manera gradual. Por su parte, el PIB aumenté
1,7 %, impulsado por la inversion y el consumo, mientras que el empleo creci6 2,2 %. Las reservas internacionales mantuvieron un
nivel adecuado, y la utilidad del Banco de la Republica fue de COP 10.041 mm, beneficiada por la rentabilidad de las reservas.

Entorno macroecondmico internacional:

El Fondo Monetario Internacional (FMI) y el Banco Mundial estiman que la economia global creci6 3,2 % en 2024, ritmo similar al
observado en 2023 (3,3 %), en un contexto de moderacién de la inflacion y de reduccién de tasas de interés de politica monetaria
en la mayoria de los paises.

La inflacion global se moderd en 2024, aunque repunté a final de afio en algunas economias avanzadas debido a los costos de la
energia.

En América Latina, el comportamiento de la inflacion fue heterogéneo. No obstante, en la mayoria de las economias de la region
la inflacion se mantuvo por encima de la meta de sus bancos centrales.

La mayoria de las economias de América Latina continuaron reduciendo las tasas de interés de politica, en un entorno de
moderacion de la inflacién y sus expectativas. No obstante, recientemente algunos paises de la regién han realizado alzas en sus
tasas de interés.

El aumento de la produccién de petroleo durante 2024 se reflejé en una disminucion del precio en cerca del 3 %, ubicandose en
promedio en alrededor de USD 80 por barril para la referencia Brent. Las tensiones geopoliticas limitaron una mayor caida.

El dolar se aprecio frente a la mayoria de las monedas por expectativas de recortes mas graduales de la tasa de interés de politica
por parte de la FED.

Para 2025 se espera un crecimiento de la economia global similar al de 2024, en un contexto de reducciones adicionales de la
inflacion, de recuperacién salarial, de crecimiento sostenido del empleo y de una politica monetaria menos restrictiva, aunque las
tensiones geopoliticas y la politica comercial de EE. UU. generan incertidumbre.

Igualmente, se contemplan reducciones més graduales de la tasa de interés por parte de la Fed, y no se descarta una pausa, ante
riesgos de nuevas presiones inflacionarias en ese pais. En América Latina se prevé que continlen los recortes de tasas de interés
de politica monetaria, aunque estas se mantendrian contractivas en los casos en los que la inflacién no ha logrado alcanzar su
meta.

Actividad econémica en Colombia:
En 2024 el PIB de Colombia crecié un 1,7 %, mostrando una recuperacion moderada frente a los resultados del afio anterior, en un
entorno de reduccion de tasas de interés, una mejora en la demanda interna, y de un aumento en las remesas y en las

exportaciones.

El consumo privado y la inversion en capital fijo, especialmente en proyectos de infraestructura como el metro de Bogota,
contribuyeron al crecimiento, aunque la inversién en vivienda se contrajo.

Las actividades agropecuarias y terciarias lideraron el crecimiento, mientras que la mineria y la industria manufacturera se
contrajeron.

La cartera de crédito mostré un crecimiento nominal bajo, con alguna recuperacion hacia fin de afio para algunas modalidades.

Se espera que en 2025 la economia continlie recuperandose, acercandose a su capacidad productiva y en una senda compatible
con la convergencia de la inflacién a su meta.

Empleo:
En 2024, el empleo mostré una tendencia ascendente, con un aumento anual del 2,2 %, lo que se tradujo en la creacion de 508.000
puestos de trabajo. Este crecimiento fue impulsado principalmente por la recuperacién en el area rural, donde el empleo crecid un

3,2 %, superando el incremento del 1,4 % en areas urbanas.

Los sectores de comercio, alojamiento, manufacturas, administracion publica, salud y educacién fueron los principales
contribuyentes al aumento del empleo.
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El empleo asalariado creci6 un 2,7 %, superando los niveles prepandemia, mientras que el empleo no asalariado aumenté un 1,8 %,
reflejandose en una reduccién de la tasa de informalidad que se ubicé en 55,6 %.

La tasa de desempleo disminuy6 0,6 puntos porcentuales, ubicandose en 9,7 % a nivel nacional, con una reduccién mas marcada
en areas rurales.

Se espera que la tasa de desempleo se mantenga estable en 2025, gracias a las mejores perspectivas en la actividad econdmica.
Inflacion y politica monetaria:

En 2024 la inflacién anual en Colombia se redujo significativamente y se ubicd en el 5,2 %, desde un 9,3 % en 2023. Esto fue
resultado, en gran medida, de una politica monetaria restrictiva que moder6 la demanda interna y permitié reducir el déficit de
cuenta corriente.

La inflacién sin alimentos ni regulados cay6 de 8,4 % en 2023 a 5,2 % en 2024, reflejando la efectividad de la politica monetaria
contractiva.

La inflacion de bienes cayo drasticamente de 7,1 % a 0,6 %, debido, entre otros, a la superacién de problemas logisticos y la
apreciacion del peso; mientras que la inflacion de servicios disminuy6 solo del 9 % al 7 %, debido a la indexacion a la inflacion
pasada y al aumento del salario minimo.

En el caso de los precios de los alimentos, entre 2023 y 2024 su variacién anual se redujo de 5,0 % a 3,3 %. Esta disminucién
estuvo liderada por los precios de los alimentos procesados, gracias a las escasas presiones provenientes de las materias primas
importadas y al comportamiento favorable de la tasa de cambio.

Los precios de los regulados también disminuyeron, al 7,3 %, como resultado de los menores ajustes en el precio de la gasolina
(después de los ajustes requeridos en 2023), y de las tarifas de energia eléctrica y de otros servicios publicos, excepto el gas.

Se espera que la inflacion contintie convergiendo hacia la meta del 3 % en 2025, aunque han surgido nuevos riesgos, como el
incremento reciente en los costos al productor, el significativo aumento del salario minimo y el repunte de las expectativas de
inflacién. La inflacion total cerraria en 2025 alrededor del 4,1 %, continuando su descenso hacia la meta en 2026.

De acuerdo con el Boletin técnico del DANE, Producto Interno Bruto (PIB) | trimestre 2025 preliminar, de fecha 15 de agosto de
2025, las cuentas nacionales trimestrales constituyen una sintesis de la informacién de coyuntura econdmica, mediante la cual se
articulan los indicadores de estadisticas basicas en los principales agregados macroecondémicos. Para tal efecto, las cuentas
trimestrales se soportan en los estandares internacionales de mediciéon econdmica definidos por la Organizacién de Naciones
Unidas y el Fondo Monetario Internacional.

Bogota D.C. 15 de agosto de 2025
Producto Interno Bruto (PIB)
Il trimestre 2025 preliminar

Gréfico 1. Producto Interno Bruto
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'Series encadenadas de volumen con afio de referencia 2015
Ppreliminar
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1. PRODUCTO INTERNO BRUTO SERIES ENCADENADAS DE VOLUMEN CON ANO DE REFERENCIA 2015

1.1 PIB DESDE EL ENFOQUE DE LA PRODUCCION

En el segundo trimestre de 2025pr, el Producto Interno Bruto en su serie original, crece 2,1% respecto al mismo periodo de
2024pr (ver tabla 1). Las actividades econémicas que mas contribuyen a la dindmica del valor agregado son:

e  Comercio al por mayor y al por menor; reparacion de vehiculos automotores y motocicletas; Transporte y
almacenamiento; Alojamiento y servicios de comida crece 5,6% (contribuye 1,1 puntos porcentuales a la variacion
anual).

e  Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca crece 3,8% (contribuye 0,4 puntos porcentuales a la variacion anual).
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e  Administracion publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacion obligatoria; Educacion; Actividades de
atencién de la salud humana y de servicios sociales crece 1,8% (contribuye 0,3 puntos porcentuales a la variacion
anual)

Durante el primer semestre de 2025pr, respecto al mismo periodo del afio anterior, el Producto Interno Bruto presenta un
crecimiento de 2,4%. Las actividades econémicas que mas contribuyen:

e  Comercio al por mayor y al por menor; reparacion de vehiculos automotores y motocicletas; Transporte y
almacenamiento; Alojamiento y servicios de comida crece 4,8% (contribuye 1,0 puntos porcentuales a la variacion
anual).

e  Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca crece 5,3% (contribuye 0,5 puntos porcentuales a la variacion anual).

e Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion y otras actividades de servicios; Actividades de los hogares
individuales en calidad de empleadores; actividades no diferenciadas de los hogares individuales como productores de
bienes y servicios para uso propio crece 11,4% (contribuye 0,5 puntos porcentuales a la variacién anual).

Tabla 1. Valor agregado por actividad econémica
Tasas de crecimiento en volumen’
Segundo trimestre 2025°"

Tasas de crecimiento (%)

Serie ajustada por
Serie original efecto estacional y
Actividad econdmica calendario
Anual Afio corrido Trimestral
2025F-11 / 20257 2025711/
2024"-1 2024” 2025""-1
Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca 38 53 15
Explotacién de minas y canteras -102 =76 =51
Industrias manufactureras 09 11 1.0
Suministro de electricidad, gas, vapor y aire acondicionado® 09 -03 10
Construccion =35 -33 -0.1
Comercio al por mayor y al por menar’ 56 4.8 0,03
Informacién y comunicaciones 30 18 23
Actividades financieras y de sequros 28 30 08
Actividades inmaobiliarias 20 20 06
Actividades profesionales, cientificas y técnicas® 15 13 07
Administracion pdblica, defensa, educacion )rsaludS 18 27 -0,04
Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacidn y otras
actividades de servicios® 75 14 24
Valor agregado bruto 21 24 03
Impuestos menos subvenciones sobre los productos 24 23 03
Producto Interno Bruto 21 24 05

Fuente: DANE, FIB_T

1.1.1 VALOR AGREGADO POR ACTIVIDAD ECONOMICA

... ACTIVIDADES PROFESIONALES, CIENTIFICAS Y TECNICAS

En el segundo trimestre de 2025pr, el valor agregado de las actividades profesionales, cientificas y técnicas; y actividades de
servicios administrativos y de apoyo crece 1,5% en su serie original, respecto al mismo periodo de 2024pr. Esta dinamica se
explica por los siguientes comportamientos (ver tabla 11):

+ Actividades profesionales, cientificas y técnicas crece 1,0%.
+ Actividades de servicios administrativos y de apoyo crece 1,8%.

Respecto al trimestre inmediatamente anterior en su serie ajustada por efecto estacional y calendario, el valor agregado de las
actividades profesionales, cientificas y técnicas; y actividades de servicios administrativos y de apoyo crece en 0,7%, cuando se
observa el comportamiento de las actividades economicas relacionadas:

+ Actividades profesionales, cientificas y técnicas crece 0,6%.
+ Actividades de servicios administrativos y de apoyo crece 0,4%
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Tabla 11. Actividades profesionales, cientificas y tecnicas’
Tasas de crecimiento en volumen?
Segundo trimestre 2025¢"

Tasas de crecimiento (%)

Serie original Serie ajustada por efecto

. L
Actividad econémica estacionaly =
Anual Ao corrido Trimestral
202571/ 202577 2025711/
2024F"-11 2024F 2025°"-1
Actividades profesionales, cientificas y técnicas 1.0 1.0 06
Actividades de servicios administrativos y de apoyo 1.8 16 04
Actividades profesionales, cientificas y técnicas’ 15 13 07

Fuente: DANEPIB_T

1.2 PIB DESDE EL ENFOQUE DEL GASTO

En el segundo trimestre de 2025pr, el Producto Interno Bruto en su serie original crece 2,1% respecto al mismo periodo de
2024pr. Esta dinamica se explica por los siguientes comportamientos del componente del gasto (ver tabla 14):

+  Gasto en consumo final crece 3,8%.

+  Formacion bruta de capital crece 6,4%.
+  Exportaciones decrecen 1,6%.

+  Importaciones crecen 9,7%.

Respecto al trimestre inmediatamente anterior, el Producto Interno Bruto crece en 0,5%, en su serie ajustada por efecto
estacional y calendario. Cuando se observa el comportamiento de sus componentes:

+  Gasto en consumo final crece 0,7%.

«  Formacién bruta de capital crece 2,7%.
+  Exportaciones decrecen 0,3%.

+  Importaciones crecen 2,6%.

Tabla 14. Componentes del gasto
Tasas de crecimiento en volumen’
Segundo trimestre 2025°"

Tasas de crecimiento (%)

Serie original Serie a!ustada por !f!‘.ju
estacional y calendario
Componentes del gasto
Anual Ao corrido Trimestral
2025711 / 20257 2025711 /
2024711 2024™ 202571
Gasto de consuma final® 38 38 o7
Formacion bruta de capital® 64 73 27
Exportaciones -1,6 07 -0.3
Importaciones 97 107 26
Producto Interno Bruto 21 2.4 0,5

Fuente: DAME, PIE_T
1.2.1 Gasto de consumo final

En el segundo trimestre de 2025pr el gasto de consumo final crece 3,8% en su serie original, respecto al mismo periodo de
2024pr. Los componentes del gasto que explican este comportamiento son (ver tabla 15);

+  Gasto de consumo final individual de los hogares crece 3,7%
+  Gasto de consumo final del gobierno general crece 3,9%.

Respecto al trimestre inmediatamente anterior, el gasto de consumo final crece en 0,7% en su serie ajustada por efecto
estacional y calendario. Cuando se observa el comportamiento de sus componentes:

+  Gasto de consumo final individual de los hogares crece 0,1%.
+  Gasto de consumo final del gobierno general crece 2,6%.
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Tabla 15. Gasto de consumo final
Tasas de crecimiento en volumen'’
Segundo trimestre 2025°"

Tasas de crecimiento (%)

Serie original Serie ajustada por efecto

estacional y calendario
Componentes del gasto de consumo final y
Anual Ao corrido Trimestral
2025"-11 7 2025/ 2025711/
2024711 2024% 20251
Gasto de consumo final individual de los
23 37 38 0.1
hogares
Gasto de consumo final del gobiemnao general 39 38 26
Gasto de consumo final 38 3.8 0,7

Fuente: DANE, PIB_T

2 PRODUCTO INTERNO BRUTO A PRECIOS CORRIENTES

2.1 PIB DESDE EL ENFOQUE DE LA PRODUCCION

En el segundo trimestre de 2025pr, el Producto Interno Bruto crece 7,6% a precios corrientes respecto al mismo periodo de
2024pr (ver tabla 19). Las actividades econémicas que mas contribuyen a la dinamica del valor agregado son:

«  Comercio al por mayor y al por menor; reparacion de vehiculos automotores y motocicletas; Transporte y
almacenamiento; Alojamiento y servicios de comida crece 12,2% (contribuye 2,4 puntos porcentuales a la variacion
anual).

+  Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca crece 13,4% (contribuye 1,3 puntos porcentuales a la variacién anual).

«  Administracion publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacion obligatoria; Educacion; Actividades de
atencion de la salud humana y de servicios sociales crece 6,3% (contribuye 1,1 puntos porcentuales a la variacién
anual).

Respecto al trimestre inmediatamente anterior, el Producto Interno Bruto en su serie ajustada por efecto estacional y calendario
crece 0,5% a precios corrientes. Cuando se observa el comportamiento de las actividades econémicas relacionadas:

+  Informacién y comunicaciones crece 3,4%.

«  Comercio al por mayor y al por menor; reparacion de vehiculos automotores y motocicletas; Transporte y
almacenamiento; Alojamiento y servicios de comida crece 3,1%.

+  Suministro de electricidad, gas, vapor y aire acondicionado; Distribucién de agua; evacuacion y tratamiento de aguas
residuales, gestion de desechos y actividades de saneamiento ambiental crece 2,7%.

Tabla 19. Valor agregado por actividad econémica
Tasas de crecimiento a precios corrientes
Segundo trimestre 20257

Tasas de crecimiento (%)
Serie ajustada por efecto

Serie Original estacional y calendario
Actividad econdmica
Anual Aiio corrido Trimestral
2025711/ 20257 2025711 ¢
20247"-11 2024" 20251

Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca 13,4 21,2 =0,5
Explotacion de minas y canteras -125 -5.8 -89
Industrias manufactureras 48 53 08
Suministro de electricidad, gas, vapor y aire acondicionado ! =21 -26 27
Construccion 33 38 1.7
Comercio al por mayar y al por menor 122 1.2 ES|
Informacién y comunicaciones 53 39 34
Actividades financieras y de seguros 92 97 23
Actividades inmobilianas &4 58 20
Actividades profesionales, cientificas y técnicas” 62 63 20
Administracian pablica, defensa, educacion y salud® 63 79 04
Actividades artistlclas., d: entretenimiento y recreacion y otras 13,6 17,6 13
actividades de servicios

Valor agregado bruto 71 85 0,5
Impuestos menas subvenciones sobre los productos 13.3 13.2 05
Producto Interno Bruto 7.6 9.0 0.5

Fuente: DANE, FIE_T
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2.2 PIB DESDE EL ENFOQUE DEL GASTO

En el segundo trimestre de 2025pr, el Producto Interno Bruto a precios corrientes en su serie original crece 7,6% respecto al
mismo periodo de 2024pr. Esta dinamica se explica por los siguientes comportamientos del componente del gasto (ver tabla 20):
+  Gasto en consumo final crece 8,1%.
+  Formacién bruta de capital crece 19,5%.
«  Exportaciones crecen 2,2%.
+  Importaciones crecen 14,3%.
Respecto al trimestre inmediatamente anterior, el Producto Interno Bruto a precios corrientes crece en 0,5%, en su serie ajustada
por efecto estacional y calendario. Cuando se observa el comportamiento de sus componentes:
+  Gasto en consumo final crece 1,7%.
«  Formacién bruta de capital crece 4,3%.
+  Exportaciones decrecen 1,5%.
+  Importaciones crecen 3,6%.
Tabla 20. Componentes del gasto
Tasas de crecimiento a precios corrientes
Segundo trimestre 2025F"

Tasas de crecimiento (%)

Serie ajustada por efecto

Serie original estacional y calendario

Componentes del gasto

Anual Ano corrido Trimestral
2025°"-11 / 20257 202511 /
20247-11 2024 2025"-1
Gasto de consumo final' 81 88 1.7
Formacion bruta de ca pital“ 19,5 188 43
Exportaciones 22 7.5 -1,5
Importaciones 14,3 158 36
Producto Interno Bruto 7.6 9.0 0,5

Fuente: DANE, PIB_T

Fuente: https://www.dane.gov.co/files/operaciones/PIB/bol-PIB-IItrim2025.pdf

Por otra parte, segdn lo manifestado por el DEPARTAMENTO NACIONAL DE ESTADISTICAS — DANE en la Encuesta Mensual
de Servicios — EMS marzo 2025, mediante boletin técnico de fecha 14 de agosto de 2025, se presentan los siguientes indicadores
y la siguiente informacién:

ENCUESTA MENSUAL DE SERVICIOS - EMS

La Encuesta Mensual de Servicios es una operacion estadistica por medio de la cual el Departamento Administrativo Nacional de
Estadistica (DANE) obtiene la informacion de las variables principales del sector servicios para el analisis de su evolucién en el
corto plazo.

Encuesta Mensual de Servicios (EMS)
Junio de 2025F

Grafico 1. Variacién anual de los ingresos nominales, segin subsector de servicios
Total nacional
Junio 2025° / junio 2024

Fuente: DANE, EMS_
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1. EVOLUCION GENERAL DE LOS SUBSECTORES DE SERVICIOS
1.1 Variacion anual de los ingresos nominales y contribucion por tipo de ingresos, segun subsector de servicios (junio
2025p / junio 2024)

En junio de 2025, quince de los dieciocho subsectores de servicios presentaron variacion positiva en los ingresos totales, en

comparacion con junio de 2024
Tabla 1. Variacion anual de los ingresos y contribucién por tipo de ingresos, segin subsector de

servicios
Total nacional
Junio 2025° / junio 2024

Clasificacién CIIU Rav. 4 AL, —— e s Vi
Seccion Divisién Destripcién Variucibn 08)
Adna i iyid acbess i ]
W Dieisite 52 ¥ Bt 154 l 49 l 071 a6 |
ransports
H Divisién 53 Carmeo y servicks de mensaperia 113 I 12 I oa a1
I Dieisitn 56 Fiestourantes, catering y bares 75 I 0 I 04 an
Diivsidn 58 Actividades de edicidn 53 43 a7 16 I
Prodbucribr de pebinslas Grematogrificas y
) Divisitin 55, exceptn Clase 5920 peogrman de e a1 42 44 24
Divisitn 60y Clase 6391 Aelvidades de programacian y transeiiion 1 16 00 a5 |
agencias de notidas
! Divisicn 61 Telecomunicaciones EE-] 14 21 a2
Divisadn 52, Divigiden 53, eecepio Clase Desamolio de sstemas informaitioes y . 21 04 a0
£391 procesamenta de datos,
N s‘&‘?‘w‘_“s;::';‘?’:?;‘:;; }"‘_ i ;ﬂ"' Inmckiliarias, alquiler de maguinaria y equipe 70 I [ a1 az
Divisianes 69, 70, 71, 72, Clase 7320, - . a . -
M Divisidn 74 Actividades profesionses. dentificas y tenicas 54 I 54 I oo at
M Clase 7370 Pubdicidad 30 I EA I oo ao
N Diiwisiones 76 80y 81, excepto Clase  Activicades de emplen, .u.'g.ll'dadt:_i'rltstwdm 141 40 oo 01
8130 privada, serdcios 4 edificios
N Clase 8220 Actividades de centros de lamadas (Call cenber] 4D AD oa a1
. | Actividades sdministrativas y de apoyo de oficina y
N Di 82 excepio C; 8220 a2 Aan 00 -0.2
e e olfas petivadades, sucepta call oeniber
p Grpo 854 Educarite sogsine privada 65 &6 01 a0
a Clase BE70 Salud humana privada con internacidn EX-] 7 10 ao
a Divigitn 56 excepto Clase 8610 Salud human privada sin inlemacien 66 I 63 I 03 an
5 Divisiones 30, 52,93, 85 y 36 Oriros servides de entretenimiento r‘ﬂm‘il‘-";l{i:\s 15 | 40 I 10 A |

Fuente: DANE, EMS.

1.2 Variacién anual del personal ocupado total y contribucién por tipo de contratacién, seglin subsector de servicios
(junio 2025p / junio 2024)

En junio de 2025, cuatro de los dieciocho subsectores de servicios presentaron variacion positiva en el personal ocupado total, en

comparacion

con

junio

de 2024.

Tabla 2. Variacion anual del personal ocupado total y contribucién por categoria de contratacion,
segun subsector de servicios

Total nacional
Junio 2025° / junio 2024

Parsaral cippao W'
Clasificacidn CIU Rev.4 AC, - Permera Tersporl divesa Ageni o i
Seceion Divisisn Descipeién Varacion (31 Cormbucion 231
" Divisién 52 e I 13 I w | a7 |
ranspore
H DOiwisidn $3 Corren ','srr-dx de mensajeriy ag -01 1, I 18 I
I Dhvisin 56 st e, catering y bares. A3 I 17 I 22 I a8 |
1 Dinvsiéin, 58 Actividsdes de adicon 28 I -1 | 21 o2 |
Proch de peliculss cinematogrifice v
) Divsién 58 ncepin Clise 5920 ZLLL. ity 40 I 27 @ et l
Programas d tekevisiin |
] Diwisitin G0 y Claser 6341 “m"'bd'uw"’m?'_” AT 7 I e I 04 | 14 I
! agensias de notcias |
) Dhviskn 61 T — 83 . 49 I 23 I XN |
i 62, Diviain B3, e irelbs e sistiss mloridlicn:
y Diisibn 2 Divisidin 63, evceplo Clise Desarcll desistesat mlomniticos y A5 a0 o | 2 |
6201 prozesamients de datn
Secrién L Diviidn 8 Secrién N,
N Il i ' 7 1 -1,
It el el s, akuiler demaguinaria yequips 05 | o I 0 ‘ o |
3nes 63, 70, 71, T2 Clase 7320,
wo DOSERTOTLIEOBETIE. e poiecondes centfas i 72 I a8 I 23 I o
Divistn 74
M Clasa T30 Pubicidad 44 I o7 | 45 I a5 |
Dresiones 7880 4 31, i Cl; ot & o' i S -
M s 0,80y B0, eureplo Clase  Achvidades deemplec,seguridide invsigucl o - 0 . 2
1o privae, senvicicn 4 difides
N Clase 8220 cividacs e contros de amadas 0l i) 01 | 14 I a3 a2 |
N Divisitn 2 Qe 8220 4:1una:l?smn\.n.slalraas_\'dcam_-nnt ohonay 17 Az & 15 .
= atras ecividades exoestn call xmter
» Grpo 354 Educackin sugurir privads a5 rH | a8 aw o3 |
a Clace 8610 Sk humans privada con interraxion a8 a7 I 14 15 I -
a Divtsicin B5 soapto Clase BS10 Salad humana privada sin intermackin oz A5 I 12 04 |
5 Diviiones 90,9293, 95796 Otros senicios de emiretmmimiemay ctres senvicios 01 o | 10 0 |

Fuente: DANE, EMS.

1.3 Variacién anual de los salarios y contribucién por tipo de contratacién, seglin subsector de servicios (junio 2025p /

junio 2024)
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En junio de 2025, todos los subsectores de servicios presentaron variacion positiva en los salarios, en comparacién con junio

de 2024.

Tabla 3. Variacién anual de los salarios y contribucién por categoria de contratacién, segin subsector

de servicios
Total nacional
Junio 2025° / junio 2024

Clasificacion CIIU Rev. 4 AC,

Seccion Division

H Divisian 52

H Divisian 53

| Divisidn 56

Divsidn 58

Divisian 59, excepto Clase 5920
Divisidn 60y Clase 6391

Divisidn 61

Divisin 62, Divisidn 63, escepto Clase
6391

Secritn L. Divisian 68 Secritn N
Divisiones 7710, 7729 y 7720
Divisianes &3, 70, 71, 72, Clase 7320,
Divisidn 74

M Claze 7310

Divisianes 78, 80 y 81, sxcepto Clase

8130
N Clase 8220
L] Diviisidn 82 excepto Clase 8220

P Grupo 854
a Clase 8610
a Divisiéin 86 exceptn Clase 8610

5 Divisiones 30, 92, 93,95 y 96

agensias’

Persenal ocupado zin

Permanente

Temparal directn

Misidn™
Hora

P~

Warlweién %)

Descripeitn
Al ientn y actridad ol iasd
transpane
Corren y servicios de mensajeria 142
Aestaurantes, catering y bares ag
Actidades de edicion i3
Produccidn de peliculas cinematograficas y a4
programas de televisitn
Actividades de programacitn y transmisién, o
sgencias de naticias
Telecomunicaciones ar
Desarrellc de sistemas infermitieos y 71
processmiento de datos :
Inmabiliariss, slguler de maguinaria v equipa a3
Actividades profesionales centificas y tericas 85
Publicidad 103
Actividades de emplea, sequridad e investigacian
privaca, servicios a edifices :
Adividades de centron de |lamadas (Call ceser) 59
Actividades administratives y de spayo deobicnay o
oiras actividades, excepto call cemter
Edducacktn superiar peivada 73
Salud Fumana privada con inemacitn 53
Salud Fumana privada sin internacidn (1]
Oitros servicios de entretenimiento y ofros serdcos 102

Contribucién [PF)

Fuente: DANE, EMS.

1.4 Variacion afio corrido de los ingresos nominales, personal ocupado total y salarios, segtin subsector de servicios
(enero - junio 2025p / enero - junio 2024)

En lo corrido de 2025, diecisiete de los dieciocho subsectores de servicios presentaron variacion positiva en los ingresos, tres
presentaron aumento en el personal ocupado total y todos los subsectores presentaron incremento en los salarios, en comparacion
con el mismo periodo de 2024.

Tabla 4. Variacion afio corrido de los ingresos nominales, personal ocupado total y salarios, segin

subsector de servicios
Total nacional

Enero - junio 2025F / enero - junio 2024

Clasificacion Cilll Rov. 4 AC.

Variacién (% Ao comido

Saccion Divisisn Descripeisn [rm— Parsonal Oeupuds total* [—
— —
o v
H Divisin 52 ey 167 29 7
H Divicién 52 Carrea y servicios de menzsjeria "y 47 80
I Divisién 56 Restaurantes. catering y bares a7 12 85
1 Divsion 58 Actividades de edician 0.8 4.9 e
. Produuccién de peliculas cinematograficas y §
Il Divisidn 58, excepto Clase 5920 Pl e 03 13 3
3 Divisién 60 y Clase 6391 Actividades de programacidny ransmisién. 68 e} a7
agencias de noticias
Il Divisién 61 Telecomunicacianes a0 16 73
) Diviién 62 Diviscin 63, excepta Clase Desarrailo de sistemas infarmsiticas y e ” s
procesamiento de datos o - &
Seccién L. Divisian 60 Secricn M. L -
N e Inmiliarias, alqiler de maguinaria y equips. 76 a8 72
b Divisones 63,7070, 72 Cme T320 e profesionales cientifias y técricas ET 73 a8
Division 74
M Case 7310 Publicidad 7 s 13
\  Divisiones TB.BOy Y, mwcepio Clase  Actvidades de ampleo, sequridad ¢ ivestigacién | ;, a5
privada, servicios a edificios . . '
N Case 0220 Activicackes de centro: de llamadas (Call center) 04 28 as
. Actividades admiristrativas y e apay de cficnay
N Divisién 82 excepto Clase 6220 i e 55 34 as
P Grupz B54 Educadian superior privada 73 15 62
a Clse 8610 Salud humana privada con internacicn 30 21 45
Q Divisién 86 excepin Clase B610 Saluct umana privada sin internacian 13 o4 64
s Divisiones 90,92, 83, 35 y 96 ¥ a3 o7 103

Fuente: DANE, EMS.

1.5 Variacién doce meses de los ingresos nominales, personal ocupado total y salarios, segutin subsector de servicios
(julio 2024 - junio 2025p / julio 2023 - junio 2024)

En el afio movil hasta junio de 2025, quince de los dieciocho subsectores de servicios presentaron variacion positiva en los ingresos,
tres presentaron incremento en el personal ocupado total y todos los subsectores presentaron aumento en los salarios, en
comparacion con el mismo periodo comprendido hasta junio de 2024.
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Tabla 5. Variacién doce meses de los ingresos nominales, personal ocupado total y salarios, segtin
subsector de servicios

Total nacional

Julio 2024 - junio 2025° / julio 2023 - junio 2024

Clasificacion CIIU Rev. 4 A.C. Variacidn (%) Doce meses
Seccidn Divisidn m|p¢l&n Ingresas Pessonal Deupade total® Salariest*
H Divisidn 52 ey mp 4 jes 18 a8
transparte
H Divisidn 53 Correo y servicias de mensajeria 137 34 ar
1 Divisién 56 Restaurantes, catering y bares 15 I 08 a1
] Divsidn 58 Actividades de ediciin 31 ! 56 as

Produccién  de peliculas  cinematogrificss v

-0
programas de televisidn 5

1 Divisadn 59. excepto Clase 5920

W

] Divisidn 60 y Clase 6351 de ¥ 05 51 57
agencias do naticias
) Divisiin 61 Telssomunicasonts 34 63 69

Divighdn 62, Diviskdn 63, excepto Clase Desarrollo de sistemas informaticos ¥
6391 procesarmienta de datos
T vigad 1 N
N SE:iLL?TTS::_‘:fz:T?;;G Inmebiliarias, alguiler de maguinaria y equipo 55

Divisiores 59, 70,71, 72, Clase 7320,

as

63

M DRSS TA Actividlades profesionakes cientificas y tEcnicas 23 70 a5
M Clase 7310 Publicidad 23
N Divisiones T8, 80y 87, excepto Clase  Actividades de empleo, seguridad & investigacicn
8130 privada, senvicios a edificios
N Clase B220 Activieades de centros de llamadas (Call center) 17 54 I 5
N Divisiin 82 mucopto Clage 8zzn o1 ades dministrativas y de apayn de eficna y 54 35 a2
otras actividades, escepta call center

P Grupo 854 Educacién superior privada a0
Q Clase 8610 Sabud humara privada con intermacitn 57

a Divisidn B6 excepto Clase 8610 Sakud humana privada sin internacidn 61

-—-------q

5 Divisiones 50,92, 93, 05 y 06 Otros servicios de entretenimiento y olros servicos 102

P
=
L P
(O
2 @
o L

Fuente: DANE, EMS.
2. Evolucion por subsector de servicios

A continuacién, se presentan los tres subsectores de servicios con las variaciones de ingresos nominales positivas mas altas y los
tres subsectores con las variaciones negativas de ingresos mas representativas.

2.1 Subsectores de servicios con las tres variaciones positivas mas representativas
2.1.1 Almacenamiento y junio 2025p / junio 2024

En junio de 2025, los servicios de desarrollo de sistemas informaticos y procesamiento de datos registraron un crecimiento de
21,7% en los ingresos nominales, el personal ocupado total presentd una disminucién de 1,5% vy los salarios registraron un
incremento de 7,1%, en comparacién con junio de 2024.

Tabla 6. Variacién anual y contribucién de los ingresos nominales por tipo, personal ocupado total y
salarios por tipo de contratacion

Desarrollo de sistemas informaticos y procesamiento de datos

Total nacional

Junio 2025°
Ingresos totales nominales
Ingresos por servicios prestados 224 | EE
Ingresos por venta de mercancias 83 . 04
Otros ingresos operacionales -155 00 |
Pergonal ocupade total* Personal ocupado total® -1,5
Permanente -11 -1,0 I
Temparal directo 35 ] 04 |
Agencias REARN | 02 |
Py . - : Y . E— = 71

P |
Salarios personsl permanente 6.7 ’ 44 .
- i

i

Salarios temporal direcio 133

Fuente: DANE, EMS.

En comparacion con el mismo mes de 2024, en junio de 2025 los ingresos totales presentaron un aumento de 21,7%, que se explica
por los incrementos de 22,4% en los ingresos por servicios y de 8,5% en la venta de mercancias. Por su parte, los otros ingresos
operacionales registraron una disminucion de 15,6%.

En junio de 2025 el personal ocupado total presentd una variacién negativa de 1,5%, en comparacion con junio de 2024, que se
explica por las disminuciones de 1,1% en el personal permanente, de 3,5% en el personal temporal directo y de 12,1% en el
personal contratado a través de agencias.

Mientras que, los salarios en junio de 2025 presentaron un aumento de 7,1%, en comparacion con junio de 2024, que se explica
por los incrementos de 6,7% en los salarios del personal permanente y de 13,3% en los salarios del personal temporal directo.

Fuente: https://www.dane.gov.coffiles/operaciones/EMS/bol-EMS-jun2025.pdf
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Adicionalmente el DANE, nos presenta el siguiente panorama de los principales indicadores del mercado laboral a junio de 2025
de acuerdo con el boletin publicado el 31 de julio de 2025, el cual concluye que la tasa de desocupacion en el total de las 13
ciudades y areas metropolitanas fue 8,3%, lo que representd una disminucién de 1,8 puntos porcentuales respecto al mismo mes

de 2024 (10,2%). La tasa global de participacion se ubicé en 66,4% y la tasa de ocupacion en 60,9%, estas tasas en junio de 2024
fueron 67,0% y 60,1%, respectivamente.

Principales indicadores del mercado laboral

Junio de 2025

Grafico 1. Tasa global de participacion (TGP), Tasa de ocupacion (TO) y Tasa de desocupacién (TD)
Total nacional
Junio (2017 - 2025)

70 { 67.4 66,0 65.1
. 61,2 + 45
&0 4

50 4

g 35 g
2 a0 4 8
& 25 '3
9 A 20,4 w
,'_& 30 B
= 20 14,6 .
)
9,0 8.7 13 g 10,3 8,6
10 93 3
0 5
= ] S 8 & a g 3 ]
5 5 5 5 g B 5 5 s
—TGP T0 ™

Fuente: DAME, Gran Encuesta Integrada de Hogares (GEIH).

La Gran Encuesta Integrada de Hogares (GEIH) tiene como objetivo proveer informacién estadistica relacionada con mercado
laboral, ingresos y pobreza monetaria, asi como de las caracteristicas sociodemograficas de la poblacion residente en Colombia.
A través de la encuesta se clasifica a las personas segln su fuerza de trabajo como poblacion ocupada, desocupada o poblacion
fuera de la fuerza de trabajo. De esta forma, es posible estimar los principales indicadores del mercado laboral colombiano, como
son la Tasa Global de Participacion (TGP), la Tasa de Ocupacion (TO) y la Tasa de Desocupacion (TD).

Se trata de una encuesta continua, que se aplica en todo el territorio nacional y que permite la desagregacion de resultados para
el total nacional, total cabeceras, total centros poblados y rural disperso, cada una de las 23 ciudades capitales y areas
metropolitanas, San Andrés, Buenaventura, Barrancabermeja, Soacha, Rionegro (Antioquia), Tumaco, 23 principales
departamentos del pais, la ciudad de Bogota y las ocho ciudades capitales de los departamentos de la Amazonia y Orinoquia.

1. Indicadores de mercado laboral mes y trimestre movil para el total nacional y total 13 ciudades y areas metropolitanas.
1.1 Total nacional mensual

Para el mes de junio de 2025, |a tasa de desocupacion del total nacional fue 8,6%, lo que represent6 una disminucion de 1,7 puntos
porcentuales respecto al mismo mes de 2024 (10,3%). La tasa global de participacion se ubicd en 63,9%, mientras que en junio de
2024 fue 63,7%. Finalmente, la tasa de ocupacion fue 58,4%, lo que represent6 un aumento de 1,3 puntos porcentuales respecto
al mismo mes de 2024 (57,2%).

Grafico 2. Tasa global de participacién (TGP), Tasa de ocupacion (TO) y Tasa de desocupacion (TD)
Total nacional

Junio (2017 - 2025)

70 | 67.4 66,0 65,1 63.7
) 61.2 63,7 64,3 639 .
58,9
60 4
= 50 4 T 35
£ =
e g
40 A o
o 25 E
P 30 20,4 =
2
=20 4 14,6
9.0 9,3 9.7 1.3 9.3 10.3 E.[;“ *
10 4
0 r r T r 5
~ oD o (=3 - ~ L] - uy
— — — ] ~ ] ~ = ~
g g g = g g g = g
e TGP TO D

Fuente: DANE, GEIH.

1.2 Total 13 ciudades y areas metropolitanas mensual

En junio de 2025, la tasa de desocupacion en el total de las 13 ciudades y areas metropolitanas fue 8,3%, lo que representd una
disminucion de 1,8 puntos porcentuales respecto al mismo mes de 2024 (10,2%). La tasa global de participacion se ubicé en 66,4%
y la tasa de ocupacion en 60,9%, estas tasas en junio de 2024 fueron 67,0% y 60,1%, respectivamente.
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Grafico 3. Tasa global de participacion (TGP), Tasa de ocupacion (TQ) y Tasa de desocupacion (TD)
Total 13 ciudades y dreas metropolitanas
Junio (2017 - 2025)

70 4 588 67,1 66,8 65,4 66,6 670 664 T 55
61.2 64,2
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= 2 = = =2 = = = =
—_—TGP TO D

Fuente: DANE, GEIH.

1.3 Total nacional trimestre

En el total nacional, la tasa de desocupacion del trimestre abril - junio 2025 fue 8,8%, lo que representé una disminucion de 1,6
puntos porcentuales respecto al trimestre abril - junio 2024 (10,4%). La tasa global de participacion se ubic6 en 63,9%, siendo
similar a la registrada en el mismo periodo del afio anterior. Finalmente, la tasa de ocupacién fue 58,2%, lo que representé un
aumento de 1,0 puntos porcentuales respecto al trimestre abril - junio 2024 (57,3%).

Grafico 4. Tasa global de participacion (TGP), Tasa de ocupacion (TO) y Tasa de desocupacion (TD)
Total nacional

Abril - junio (2017 - 2025)
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Fuente: DANE, GEIH.

1.4 Total 13 ciudades y areas metropolitanas trimestre

En el trimestre abril - junio 2025, la tasa de desocupacién de las 13 ciudades y areas metropolitanas fue 8,7%, lo que representd
una disminucion de 1,6 puntos porcentuales respecto al trimestre abril - junio 2024 (10,3%). La tasa global de participacion se

ubicd en 66,3% y la tasa de ocupacion en 60,5%, estas tasas en el mismo periodo del afio anterior fueron 66,9% y 60,0%,
respectivamente.

Grafico 5. Tasa global de participacién (TGP), Tasa de ocupacion (TO) y Tasa de desocupacion (TD)
Total 13 ciudades y dreas metropolitanas
Abril - junio (2017 - 2025)

Fuente: DANE, GEIH.
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2. Poblacion ocupada segun rama de actividad, mes junio 2025.

En el mes de junio de 2025, el niumero de personas ocupadas en el total nacional fue 23.753 miles de personas. Las ramas que
mas aportaron positivamente a la variacion de la poblacién ocupada fueron Industrias manufactureras (1,4 puntos porcentuales);
Administracién publica y defensa, educacion y atencion de la salud humana (1,1 puntos porcentuales) y Suministro de electricidad,
gas, agua y gestion de desechos” (0,6 puntos porcentuales).

Tabla 1. Distribucién porcentual, variacién absoluta y contribucién a la variacién de la poblacién
ocupada segin rama de actividad
Total nacional

Junio (2024 - 2025)

Total nacional

Rama de actividad

Junio 2024 Junio 2025
% 2025 absoluta En pp.

Poblacion ocupada 22922 23753 100 LER

Industrias manufactureras 2469 2785 nz 116 14
Administracion piblica y defensa, educacion y atencion de |a salud humana 2681 2522 123 241 1.1
Suministro de electricidad, gas, agua y gestion de desechos® 645 782 3 137 0.
Actividades profesionales, cientificas, técnicas y servicios administrativos 1.m 1822 7 112 0.5
Comerdio y reparacion de vehiculos 4026 413 174 106 0.5
Alojamiento y servicios de comida 1.686 1768 T4 a2 04
Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca 3272 3 140 48 02
Construccian 1497 1532 65 a5 0.2
Transporte y almacenamiento 1722 1722 7.3 0 0.0
Actividades financieras y de sequros 443 435 1.8 -14 -0.1
Actividades inmabiliarias 346 306 1.3 -40 -2
Actividades artisticas, entretenimiento, recreacion y otras actividades de servicios 1827 1859 7.8 -6B -03
Informacian y comunicacones 49 367 1.5 -124 -05

Fuente: DANE, GEIH.

3. Poblacion ocupada seguin posicion ocupacional, mes junio 2025.

En junio de 2025, Trabajador por cuenta propia y Obrero, empleado particular fueron las posiciones ocupacionales que mas

aportaron positivamente a la variacién de los ocupados en el total nacional con 1,9 y 1,3 puntos porcentuales, respectivamente.
Tabla 2. Distribucién porcentual, variacion absoluta y contribucién a la variacién de la poblacion
ocupada segin posicion ocupacional
Total nacional
Junio (2024 - 2025)

Total nacional
Distribucién

Pasicion ocupacional

Variacion Contribucién

Junio 2024  Junio 2025

% 2025 absoluta en p.p.

Poblacién ocupada 22922 23.753 100 831

Trabajador por cuenta propia 9248 9692 40,8 443 19
Obrero, empleado particular 10.340 10.645 448 305 13
Jornalero o Pedn 702 846 36 144 06
Obrero, empleado del gobierno 799 909 38 110 05
Empleado doméstico 692 719 30 27 01
Patron o empleador 613 551 23 -62 -03
Trabajador familiar sin remuneracién 501 383 16 18 05

Fuente: DANE, GEIH.

4. Ranking de ciudades seqtin tasa de desocupacion, trimestre abril - junio 2025.

Para el trimestre abril - junio 2025, de las 23 ciudades y areas metropolitanas, las que presentaron mayores tasas de
desocupacion fueron: Quibdé (26,2%), Riohacha (14,5%) e Ibagué (12,9%). Las ciudades con menor tasa de desocupacion
fueron: Santa Marta (7,7%), Medellin A.M. (7,6%) y Bucaramanga A.M. (7,3%).
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Grafico 6. Tasa de desocupacion segun ciudades
Total nacional y 23 ciudades y dreas metropolitanas
Abril - junio 2025
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Fuente: DANE, GEIH.

5. Poblacidn fuera de la fuerza de trabajo seqtin tipo de actividad, mes junio 2025.
5.1 Total nacional.

Para junio de 2025, la poblacién fuera de la fuerza de trabajo fue 14.679 miles de personas en el total nacional. Esta poblacion se
concentro principalmente en Oficios del hogar (54,4%) y Estudiando (22,8%).
Tabla 3. Distribucién porcentual, variacion absoluta y contribucion a la variacion de la poblacién fuera

de la fuerza de trabajo
Total nacional

Junio (2024 - 2025)

Total Nacional

Tipo de actividad

Distribucion Variacién Contribucion

Junio 2024  Junie 2025

% 2025 absoluta en p.p.
Poblacion fuera de la fuerza de trabajo 14.556 14.679 100 123
Oficios del Hogar 8.183 7.982 54,4 -202 -14
Estudiando 3216 335 228 135 09
Otros® 3.157 3346 228 190 13

Fuente: DAME, GEIH.

Fuente: _https://www.dane.gov.co/files/operaciones/GEIH/bol-GEIH-jun2025.pdf

IPC - INDICE DE PRECIO DEL CONSUMIDOR - Variacién MENSUAL ANO CORRIDO Y ANUAL TOTAL NACIONAL 2024 —
2025 (JULIO)

indice de Precios al Consumidor (IPC)
Julio 2025

Grafico 1. IPC Variaciones
Total Nacional
Julio 2024 - 2025

8,00
686

490

Porcentaje %
-
a
2
H]

0,20 028

Mensual Afa corrida Anual

2024 W 2025

Fuente: DANE, IPC.
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En julio de 2025 la variacion mensual del IPC fue 0,28%, la variacién afio corrido fue 4,02% y la anual 4,90%.

En julio de 2025 la variacién anual del IPC fue 4,90%, es decir, 1,96 puntos porcentuales menor que la reportada en el mismo
periodo del afio anterior, cuando fue de 6,86%.

indice de Precios al Consumidor (IPC)

Variacion mensual, afio corrido y anual
Total nacional
2024 - 2025 (julio)

IPC Variacién Mensual Variacién Afio corrido Variacién Anual

o 2
6 4,90

2024 2
IPCtotal 0,20 0,28 432 4,02 6.8 ,

2024

Fuente: DANE, IPC

El comportamiento mensual del IPC total en julio de 2025 (0,28%) se explicd principalmente por la variacién mensual de las
divisiones Alimentos y bebidas no alcohdlicas y Alojamiento, agua, electricidad, gas y otros combustibles. Las mayores
variaciones se presentaron en las divisiones Alimentos y bebidas no alcoholicas (0,82%) y Salud (0,39%).

Comportamiento de la variacion mensual del IPC segin divisiones y subclases
Variacion y contribucion mensual por divisiones de gasto

En el mes de julio de 2025, el IPC registro una variacion de 0,28% en comparacion con junio de 2025, tres divisiones se ubicaron
por encima del promedio nacional (0,28%): Alimentos y bebidas no alcohdlicas (0,82%), Salud (0,39%) y por ultimo, Restaurantes
y hoteles (0,35%). Por debajo se ubicaron: Informacion y comunicacion (0,22%), Alojamiento, agua, electricidad, gas y otros
combustibles (0,19%), Muebles, articulos para el hogar y para la conservacion ordinaria del hogar (0,15%), Bebidas alcoholicas y
tabaco (0,14%), Recreacion y cultura (0,05%), Bienes y servicios diversos (0,04%), Transporte (0,01%), Educacion (0,00%) y por
Ultimo, Prendas de vestir y calzado (-0,08%).

Cuadro 1. IPC Variacién y contribucion mensual

Segun divisiones de gasto

Julio 2024 - 2025

2024 2025
Chvisiones de Gasta Feso (%) Variacian (%) c“";:::fz:':’ \Vaiagin [%) Cm;‘:x;ﬁms
Mlirenios y bebidas no alcchalicas 15,05 02 0,04 0,82 018
Sakud iH 0,24 0,00 0,38 LT3
Restauranies y hoteles 843 0,z 0,02 0,38 004
TOTAL 100,00 0,20 0,20 05 028
Infarmacién y comunicacien 4.5 0,18 0,00 0.2 i
Alcjamiento, agua, skectricidad, gas v otres combussbles b ) 048 0,14 0,18 noe
;:::es, asticulos para el hogar y para la conservaciin ardinaria del 418 0,08 0,00 015 001
Bebidas aicohdlcas y tabaco im 0,53 0,01 0,14 0,00
Recreacion y cultura im 0,02 0,00 0,08 000
Bienes y sarvicios dversos B3 0,10 o0 0,04 000
Transporie 1283 0,08 001 0,01 0,00
Educacidn 441 0,00 0,00 0,00 o0
Prendas de vestr y calzado 108 0,08 0,00 0,08 0,00

Fuente: DANE, IPC

Los mayores aportes a la variacion mensual del IPC (0,28%), se ubicaron en las divisiones de: Alimentos y bebidas no
alcohdlicas, Alojamiento, agua, electricidad, gas y otros combustibles y Restaurantes y hoteles, las cuales aportaron 0,25 puntos
porcentuales a la variacion total.

Variaciones y contribuciones de las subclases en el afio

En julio de 2025 en comparacién con julio de 2024, la variacién anual de las subclases que mas aportaron al indice total fueron:
arriendo imputado (5,60%), comidas en establecimientos de servicio a la mesa y autoservicio (7,84%), arriendo efectivo (5,95%),
transporte urbano (9,45%), frutas frescas (18,33%), gas (16,05%), comidas preparadas fuera del hogar para consumo inmediato
(7,29%), educacion preescolar y basica primaria (9,45%), tomate (69,34%) y carne de res y derivados (5,51%). Las mayores
contribuciones negativas se presentaron en: papas (-46,30%), electricidad (-4,45%), arroz (-4,23%), equipos de telefonia mévil,
similares y reparacion (-27,11%) y alimentos para animales domésticos y mascotas (-6,99%).
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Cuadro 6. IPC Variacion y contribucion anual
Por principales subdases

Julio 2025
Subclase W ariaciin (%) C"";:‘E;ﬁ:;;z"”s

Arriendo imputado 5,60 0.7
Comidas en establecimientos de sarvicio a la mesa y autoservicio 7.84 0,58
Arriendo efectivo 5,95 0,55
Transporte urbano 945 0,44
Frutas frescas 18,33 0,22
Gas 16,05 0,18
Comidas preparadas fuera del hogar para consumo inmediato 7.29 0,17
Educacion preescolar y basica primaria 945 0,14
Tomata 69,34 0,13
Carne de res y derivados 5.51 0,13

Fuente: DAME, IPC.

Fuente: https://www.dane.gov.co/files/operaciones/IPC/jul2025/bol-IPC-jul2025.pdf

De conformidad con el Articulo N°3 del Decreto 1860 de 2021 que adiciona los articulos 2.2.1.2.4.2.15, 2.2.1.2.4.2.16, 2.2.1.2.4.2.18 al
Decreto 1082 de 2015, la Entidad realiza un anélisis estadistico de los sectores de emprendimientos y empresas de mujeres, Poblacion
en pobreza extrema, Desplazados por la violencia, Personas en proceso de reintegracion o reincorporacion social y Micro, pequefias y
medianas empresas Mipymes con lo cual se busca identificar esta poblacién y su conveniencia en el presente proceso contractual. De
acuerdo con lo anterior a continuacion se expone el contexto de estos sectores en la economia.

o ANALISIS ESTADISTICO DE LOS SECTORES DE EMPRENDIMIENTOS Y EMPRESAS DE MUJERES
Emprendimiento y empresas de mujeres

Colombia Productiva, patrimonio ejecutor del Ministerio de Comercio, Industria y Turismo encargado de promover el desarrollo empresarial
en los territorios, a través de la mejora de la productividad, la calidad, el valor agregado, asi como los encadenamientos productivos de
las empresas y unidades productivas, para contribuir a la transformacién de un sector productivo mas diversificado, intensivo en
conocimiento, incluyente y sostenible, realizé el siguiente analisis en cuanto a informe de productividad de mujeres en Colombia el 07 de
marzo de 2024:

En Colombia, las mujeres son parte fundamental del &mbito empresarial. Segun el Registro Unico Empresarial, de los 1,2 millones de
empresas registradas en el RUES como personas naturales, el 59 % (716.759) se identifica con el género femenino. Ademas, de acuerdo
con la encuesta Emicron del DANE (2022), existen cerca de 1,8 millones de micronegocios pertenecientes a mujeres.

Por esto, el liderazgo femenino es clave a la hora de pensar en superar las brechas que, segun la Politica de Reindustrializacion, limitan
el desarrollo productivo del pais y sus territorios, como la falta de valor agregado, la poca diversificacion de la oferta de bienes y servicios,
los bajos niveles de calidad, el estancamiento de la productividad o la falta de practicas ambientalmente sostenibles.

La viceministra de Desarrollo Empresarial, Soraya Caro dijo “para el Ministerio de Comercio, Industria y Turismo, el proceso de
reindustrializacion del pais y de nuestros territorios debe ir de la mano con la reduccién de brechas de género y la disminucién de las
inequidades sociales y es por esto que la equidad de género muy importante en el CONPES de la Politica de Reindustrializacion.

Esta politica contempla la articulacion de mas de 30 entidades del Estado y una inversion inicial de mas de 7,8 billones de pesos para
superar problematicas como la ineficiencia en la produccién de bienes y servicios; la escasa diversificacién y sofisticacién de la oferta
interna y exportable; y la baja participacion en encadenamientos productivos y cadenas de valor, entre otras”.

Precisamente, un analisis de Colombia Productiva (patrimonio del Ministerio de Comercio, Industria y Turismo) a empresas atendidas por
la entidad identificd que aquellas organizaciones que son propiedad o son administradas por mujeres tienden a superar esas brechas en
mayor proporcion que las lideradas por hombres.

Al analizar una muestra de cerca de 2.500 empresas que han participado en el programa Fabricas de Productividad y Sostenibilidad entre
agosto de 2022 y febrero de 2024, se encontrd que las empresas lideradas por mujeres (51 %, correspondiente a 1.253 mipymes) mejoran
sus indicadores de productividad, en promedio, en 34,3 %.

Este incremento es mayor al presentado en las empresas lideradas por hombres, que han presentado una mejora de 33,2 %, en promedio.

Aurelio Mejia, gerente general de Colombia Productiva dijo “segtin el DANE, para 2022, de cada 100 empresas empleadoras creadas por
mujeres, 49,7 % sobrevivid al cabo de cuatro afios. Un camino para superar esta barrera y aumentar este porcentaje es trabajar en el
aumento de la productividad interna de las organizaciones, el cual es el principal objetivo del programa Fabricas de Productividad y
Sostenibilidad, con el que tenemos en marcha una inversion de 67.393 millones, la mas grande hecha por un Gobierno, con aliados como
las Camaras de Comercio, Confecamaras y cajas de compensacién como Comfama y Compensar.
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Desde agosto de 2022 hemos ayudado a cerca de 2.500 empresas a mejorar en areas como la calidad, la transformacion digital, la
reduccién de costos, la eficiencia de los trabajadores, el desarrollo de nuevos productos y servicio, la implementacion de practicas
ambientalmente sostenibles o la mejora de los procesos logisticos y de produccién, entre otras. De acuerdo con analisis de Colombia
Productiva, son precisamente las empresas lideradas por mujeres las que tienden a tener mejor desempefio en estas areas, por lo que
este trabajo se convierte en algo clave para garantizar su supervivencia”.

Las areas con mejor desempefio en las empresas con liderazgo femenino

¢ A qué se debe la diferencia entre un grupo de empresas y otro? En general, a que las empresas con liderazgo femenino tienen un mejor
desempefio en temas clave para el crecimiento de sus organizaciones como productividad laboral y operacional, gestion de la calidad,
desarrollo y sofisticacion de productos y servicios, y sostenibilidad ambiental.

Aunque, en promedio, la diferencia en la mejora de los indicadores entre empresas lideradas por mujeres y hombres es de poco mas del
1 punto porcentual, cuando se hace el andlisis por area de mejor desempefio, esta diferencia se acrecienta.

Por ejemplo, en las empresas que trabajaron en temas de calidad, aquellas de propiedad o administradas por mujeres, redujeron en 55,8
% los productos no conformes o con defectos, casi nueve puntos porcentuales por encima de la mejora registrada en empresas lideradas
por hombres (46,6 %).

La reduccion de costos y la generacion de ahorros en la produccion, asociadas a estas areas, también explica la eficiencia de las empresas
lideradas por mujeres. Se encontrd que estas reportaron una reduccion promedio de 29 % de los costos de disposicién y tratamiento de
residuos, un ahorro de 30,5 % en costos por innovacién y un aumento de 31,3 % en los ahorros generados por reduccion de desperdicios.
Para el caso de empresas lideradas por hombres, estos porcentajes son de 22,5 %, 24,1 % y 26,3 %, respectivamente.

En la variacion de ingresos, las mujeres también llevan la delantera. Se identificaron aumentos del 25,6 % en el incremento de clientes
por oferta innovadora y 27,8 % en las ventas (24,4 % y 26,4 %, respectivamente, para empresas lideradas por hombres).

También existe una diferencia importante en la productividad de los trabajadores. Mientras en las empresas lideradas por mujeres el
aumento de su eficiencia fue del 25,8 %, en el de las organizaciones lideradas por hombres fue de 17,9 %.

Estos resultados son, a su vez, reflejo de las areas en las que mas trabajan las empresas gerenciadas por mujeres: dentro de las 1.253
analizadas, en los temas que mas se interviene es en gestion comercial (33,9 %), productividad operacional (24,5 %) y gestion de la
calidad (14,6 %).

Antioquia, Valle, Santanderes y Atlantico, territorios con empresas lideradas por mujeres con buen desempefio.

Al hacer un zoom regional a los resultados del anélisis, se encontré que, en los territorios con mayor concentracién de empresas, las
organizaciones de propiedad o administradas por mujeres también tienen un mejor desempefio que las de lideradas por hombres.

En Antioquia, las organizaciones lideradas por mujeres mejoraron su productividad en 33,9 %, en promedio; mientras que, en Atlantico,
31,4 %; en Valle del Cauca, 36 %; y en los Santanderes, 32,2 %. Para el caso de los hombres, el aumento de los indicadores en estos
territorios es de 32,2 %; 29,5 %; 33,3%; y 31,5 %, respectivamente.

En contraste, en el Eje Cafetero, las empresas lideradas por hombres tuvieron un mejor desempefio, con un aumento de los indicadores
de 32,2 %, frente al aumento del 31,8 % de las lideradas por mujeres.

Los desafios de productividad que mas aquejan a las empresas lideradas por mujeres

El analisis también incluyé la identificacion de las principales brechas que las empresas lideradas por mujeres perciben que deben superar,
de acuerdo con el autodiagnostico de programa Fabricas de Productividad y Sostenibilidad. Entre estas, se encuentran:

e 7 decada 10 empresas no cuentan con una estrategia empresarial definida o tiene dificultades con su implementacion.
e 9de cada 10 empresas no cuentan con un proceso de innovacion estructurado y permanente o presenta problemas en su
implementacion.

e 8de cada 10 empresas no tienen definido o presentan dificultades en la implementacion de un plan de mercado (estrategia
comercial).

e 5decada 10 empresas no cuentan con procedimientos claros para las compras, los inventarios y la logistica o tiene problemas
en su implementacion.

e 7 decada 10 empresas no tienen sus procesos productivos estandarizados o documentados.

e  6de cada 10 empresas no cuentan con un plan financiero dentro su empresa o no lo utiliza.

e 7 decada 10 empresas no tienen definido o presentan problemas con la estructura del talento humano.

e 3 de cada 10 empresas no tienen implementada la normativa y/o reglamentos técnicos establecidos en su sector o estan en
proceso de implementacion.

e 5decada 10 empresas no tienen o presentan problemas con la estructura de costos y gastos de su empresa.
e  7de cada 10 empresas no tienen definido o presentan dificultades con el plan de ventas.

Fuente: https://www.colombiaproductiva.com/ptp-comunica/noticias/informe-productividad-mujeres
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o  ESTADISTICAS DE LAS PERSONAS DESMOVILIZADAS QUE HAN INGRESADO AL PROCESO DE REINTEGRACION

Estadisticas de las personas desmovilizadas que han ingresado al proceso de reintegracion" se ubica en el criterio de evaluacion
estratégico, con el fin de presentar Informacién nacional y regional que permita analizar y dar a conocer las condiciones socio-econémicas
y las actividades desarrolladas de las personas desmovilizadas que han ingresado al proceso reintegracion detallando informacién como:
datos de desmovilizacion, ubicacion, afio de ingreso al proceso, beneficios de insercién econdmica, beneficios de formacién académica y
formacion para el trabajo, ocupacién economica, censo familiar, acciones de servicio social, entre otras.

Personas desmovilizadas de sexo femenino

Personas desmovilizadas que ingresaron al proceso ...
Numero de personas desmovilizadas que ingresaren al proceso de reinregracion de s... H

H
H

. Culminado
Fueradel Proceso
. EnProceso

Ausente del
proceso

. No ha ingresado

Fuente: https://www.datos.gov.co/Inclusi-n-Social-y-Reconciliaci-n/Personas-desmovilizadas-de-sexo-femenino/6g6b-rgx6

Segun las estadisticas, el mayor nimero de mujeres que culmina el proceso de reintegracion corresponde a 5.426, equivalente al 72%
frente a la muestra.

Personas desmovilizadas por departamento de residencia

Personas desmovilizadas por departamento de residencia .
Numero de personas desmovilizadas por departamento de residencia H

Niamero de personas

0 2.000 4.000 6.000 8.000 10K 12K

Departamento

Fuente: https://www.datos.gov.co/Inclusi-n-Social-y-Reconciliaci-n/Personas-desmovilizadas-por-departamento-de-reside/qg37-w4gv

El departamento con mayor numero de desmovilizados es Antioquia con 12.202 seguido por la Capital del pais con 5.471, Meta con 3.380
y siendo el departamento del San Andrés y Providencia con 1 el que tiene el menor nimero de personas en esta condicién, lo anterior
permite identificar que Antioquia, Bogota D.C y el Meta son los dos departamentos y la ciudad con mayor nimero de desmovilizados lo
que evidencia que estas zonas son los mas afectados por la Violencia y los grupos al margen de la ley.

Personas desmovilizadas que ingresaron al proceso de reintegracion de acuerdo con el grupo al que pertenecian
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Personas desmovilizadas que ingresaron al proceso de reintegracion de acuerdo ...
Numero de personas d ilizadas que ingt al proceso de rei on discriminadas por el exgrupo H °
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Fuente: Personas desmovilizadas por exgrupo | Datos Abiertos Colombia

Se evidencia el Grupo subversivo del cual era miembro el individuo antes de su desmovilizacion: las AUC (Autodefensas Unidas de
Colombia) tienen 33.342 personas, FARC (Fuerzas Armadas Revolucionarias de Colombia) cuenta con 17.683, ELN (Ejército de
Liberacion Nacional) 4.732; siendo estas las desmovilizaciones mas significativas frente a todos los grupos.

Personas discriminadas por grupo etario

Personas discriminadas por grupo etario
Nimero de personas por rango de edad en el que se encuentran H
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Fuente: Personas discriminadas por grupo etario | Datos Abiertos Colombia

El grupo al que més personas desmovilizadas se encuentran entre los rangos de 41y 60 afios con 37.280 individuos y entre 26 y 40 afios
con 15.495 las personas son mas vulnerables y afectadas directamente por la discriminacion que se realiza a personas que pertenecieron
a grupos subversivos.

Personas desmovilizadas que ingresaron al proceso de reintegracion de acuerdo con su nivel educativo
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Personas desmovilizadas que ingresaron al proceso de reintegracion de acuerdo ... :
Mimero de personas desmovilizadas que ingresaron al proceso de reintegracién discriminadas por el nivel educativo que tienen H *

Bachiller
Basica Primaria
Por Establecer

Basica Secundaria

Alfabetizacién

El méaximo ciclo aprobado de las personas desmovilizadas, teniendo en cuenta la formacién académica y formacién para el trabajo es de
bachiller con 18.102, seguido por basica primaria con 14.936 y sin informacion con 11.040 individuos.

Personas sin ocupacién econdmica discriminadas por maximo nivel de formacién para el trabajo

Personas sin ocupacion econémica discriminadas p...
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Fuente: https://www.datos.gov.co/Inclusi-n-Social-y-Reconciliaci-n/Personas-sin-ocupaci-n-econ-mica-discriminadas-por/arji-a25w

El mayor nimero de personas que se encuentra en condicién de cesante son aquellas que no tienen ningn nivel educativo o formacion
para el trabajo que les permita aplicar para algun tipo de ocupacion.

Cada registro muestra las caracteristicas personales, sociales y de comportamiento dentro de la ruta de reintegracion de un individuo que
se desmovilizé e ingreso al proceso de reintegracion.

Fuente: https://www.datos.gov.co/Inclusi-n-Social-y-Reconciliaci-n/ESTAD-STICAS-DE-LAS-PERSONAS-DESMOVILIZADAS-QUE-
HA/39pj-dbab/related_content

INFORMACION POBREZA EXTREMA
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Informacién Pobreza monetaria nacional 2024

Informacion actualizada el 24 de julio de 2025

En 2024, la linea de pobreza a nivel nacional fue de $460.198, que equivale a un
crecimiento de 5,7% respecto a la linea de 2023 ubicada en $435.375

Pobreza monetaria nacional 2024
ncidencia de pobreza monetaria (2012-2024)
65

=z
=
B
£

To12 2013 2014 2015 2016 617 2018 G5 2020 @021 2022 2023 2024

—Macional —— Cabecsras —— Centios poblados y rural disperso

Fuente: https://www.dane.gov.col/index.php/estadisticas-por-tema/pobreza-y-condiciones-de-vida/pobreza-monetaria

1.1 Linea de pobreza monetaria

La linea de pobreza monetaria es el costo per capita minimo de una canasta basica de bienes y servicios (alimentarios y no alimentarios)
en un area geografica determinada?. La Tabla 1 presenta los resultados a nivel de dominio que corresponden a las lineas ponderadas por
la poblacion de las éreas que integran cada dominio.

En 2024, la linea de pobreza a nivel nacional fue de $460.198, que equivale a un crecimiento de 5,7% respecto a la linea de 2023 ubicada
en $435.375. De acuerdo con lo anterior, si un hogar esta compuesto por 4 personas, sera clasificado como pobre si el ingreso total del
hogar esta por debajo de $1.840.792. Si la familia vive en las cabeceras este valor es de $2.040.644; si vive en los centros poblados y
rural disperso es de $1.167.992; si vive en las trece ciudades y areas metropolitanas es de $ 2.264.912 y si vive en otras cabeceras es de
$1.737.292.

Tabla 1. Comportamiento de la linea de pobreza (pesos corrientes)

Total nacional y grandes dominios

Aiios 2023 a 2024

Dominio 2023 2024 Crecimiento Nominal (%)
Total Nacional 435375 460.198 570
Cabeceras 483.521 510.161 5.51
Centros poblados y rural disperso 274.160 291.998 6,51
13 ciudades y AM. 534.507 566.228 593
Otras cabeceras* 414314 434,323 483

Fuente: DANE - lineas base ENPH 2016-2017, actualizadas con el deflactor especial de las lineas de pobreza.

Fuente: https://www.dane.gov.coffiles/operaciones/PM/bol-PM-2024.pdf

1.2 Incidencia de la pobreza monetaria

La incidencia de la pobreza monetaria mide el porcentaje de la poblacion que tiene un ingreso per capita del hogar por debajo de la linea
de pobreza segun el dominio geogréfico.

En 2024, el porcentaje de personas clasificadas como pobres respecto al total de la poblacion nacional fue 31,8%. En las cabeceras esta
proporcion fue 28,6% vy en los centros poblados y rural disperso 42,5%. Asi, la incidencia de la pobreza en los centros poblados y rural
disperso equivale a 1,5 veces la incidencia en las cabeceras

Grafico 3. Incidencia de la pobreza monetaria (porcentaje)

Total nacional y grandes dominios
Afios 2012 a 2024
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Fuente: DANE, calculos con base en la Gran Encuesta Integrada de Hogares (2012-2024).
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Ademas, en el Gréafico 4 se observan diferencias en la incidencia de pobreza entre las trece areas y las otras cabeceras que pasan de
27,2% y 38,0% en 2023 a 24,0% y 34,8% en 2024 respectivamente.
Grafico 4. Incidencia de la pobreza monetaria (porcentaje)
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Fuente: DANE, calculos con base en la Gran Encuesta Integrada de Hogares (2023-2024).

2. Pobreza monetaria extrema
2.1 Linea de pobreza monetaria extrema

La linea de pobreza extrema es el costo per capita mensual minimo necesario para adquirir Unicamente una canasta de bienes
alimentarios. La Tabla 4 presenta los resultados a nivel de dominio, que corresponden a las lineas ponderadas por la poblacién de las
areas que integran cada dominio.

En 2024, la linea de pobreza extrema nivel nacional fue de $227.220, que equivale a un crecimiento de 3,83% respecto a la linea de 2023
ubicada en $218.846. De acuerdo con lo anterior, si un hogar esta compuesto por 4 personas, sera clasificado como pobre extremo si el
ingreso total del hogar esta por debajo de $908.880. Si la familia vive en las cabeceras este valor es de $969.556; si vive en los centros
poblados y rural disperso es de $704.616; si vive en las trece ciudades y areas metropolitanas es de $1.027.688 y si vive en otras cabeceras
es de $890.924.

Tabla 4. Comportamiento de la linea de pobreza extrema (pesos corrientes)

Total nacional y grandes dominios

Aios 2023 a 2024
Dominio 2023 2024 Crecimiento Nominal

(%)

Macional 218.846 227.220 3,83

Cabeceras 234425 242389 340

Centros poblados y rural disperso 166.677 176.154 569

13 ciudades y AM. 247143 256922 396

Otras cabeceras® 217.163 222.730 2,56

Fuente: DANE - lineas base ENPH 2016-2017, actualizadas con el deflactor especial de las lineas de pobreza.

2.2 Incidencia de la pobreza monetaria extrema

La incidencia de la pobreza extrema mide el porcentaje de la poblacion que tiene un ingreso per cépita del hogar por debajo de la linea de
pobreza extrema segun el dominio geografico. En 2024, el porcentaje de personas clasificadas como pobres extremas respecto al total de
la poblacién nacional fue del 11,7%. En las cabeceras esta proporcion fue del 8,7% en los centros poblados y rural disperso del 21,8%,
asi, la incidencia de la pobreza extrema en los centros poblados y rural disperso equivale a 2,5 veces la incidencia en las cabeceras.

Grafico 7. Incidencia de la pobreza monetaria extrema (porcentaje)
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Fuente: DANE, calculos con base en la Gran Encuesta Integrada de Hogares (20112-2024)
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Respecto a la incidencia de pobreza monetaria extrema entre las trece ciudades y A.M. y las otras cabeceras, se observa en el Grafico 8
que, pasan de 7,0% y 13,7% en 2023 a 5,9% y 12,4% en 2024 respectivamente.

Gréfico 8. Incidencia de la pobreza monetaria extrema (porcentaje)
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Fuente: DANE, calculos con base en la Gran Encuesta Integrada de Hogares (2023-2024).

Fuente: https://www.dane.gov.coffiles/operaciones/PM/bol-PM-2024.pdf

VICTIMAS DEL CONFLICTO ARMADO

De acuerdo a lo reportado por la unidad de victimas en su portal web, a 31 de Marzo de 2025 van 9.912.173 personas reconocidas como
victimas e incluidas en el Registro Unico de Victimas RUV, identificadas de manera Unica ya sea por su nimero de identificacion, por su
nombre completo o por una combinacién de ellos.

Victimas por Hecho Victimizante - Fecha Corte 31/03/2025

Y\ 9.912173 13.374.951

’ VIiCTIMAS DEL CONFLICTO ARMADO @ 6] EVENTOS

Hecho Victimizante

(@ Delitos contra la libert...

(1) Desaparicién forzada
(D Lesiones Personales Psicologicas

@ Amenaza

@ Desplazamiento forzado

(@ Acto terrorista / Atenta...

(@ Confinamiento

(@ Perdida de Bienes Mueble...
@ Vinculacién de Nifios Nifi...

© Homicidio

@ $in Informacion

(@ Minas Antipersonal, Muni...
(D Lesiones Personales Fisicas

D Secuestro

@ Tortura
© Abandono o Despojo Forza...

D.uparlelon Homicidio

Homieidio 281,396 846,621
Desaparicién forzada 53,012 148,258

Fuente: https://www.unidadvictimas.gov.co/registro-unico-de-victimas-ruv/

La Consultoria para los Derechos Humanos y el Desplazamiento (codhes), a través de su Sistema de Informacion Sobre Desplazamiento
Forzado y Derechos Humanos (sisdhes), realiza labores de monitoreo permanente sobre situaciones estratégicas para entender el
panorama humanitario y las conflictividades socioterritoriales en Colombia.

Los datos del SISDHES muestran la situacion humanitaria en Colombia de enero a septiembre de 2024:

Movilidad humana
e  Desplazamientos mdltiples y masivos (dmm): se entiende por desplazamiento forzado una situacién en la cual una persona se
ve obligada a migrar dentro del territorio nacional abandonando su lugar de residencia y sus actividades habituales (Ley 387 de
1997). Un desplazamiento masivo se configura cuando se ven afectadas 50 o méas personas o 10 o méas hogares (Decreto 2569
de 2000), mientras que un desplazamiento mdltiple involucra entre 5y 49 personas o entre 2 y 9 hogares.
e  Confinamientos y restricciones a la movilidad humana (crmh): para el sisdhes, un confinamiento restringe el derecho a la libertad
de movimiento, asi como el acceso a bienes y servicios basicos para la supervivencia y al control sobre las actividades de
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diversa indole que puede o no realizar una poblacién como consecuencia de amenazas o acciones bélicas cometidas por algun
actor armado (Béndiksen, 2018).

Violencias selectivas

e Masacres (mas): sisdhes entiende una masacre como el asesinato de 3 0 mas personas en iguales circunstancias de tiempo,
modo y lugar, y cuya finalidad es generar miedo, zozobra o terror en la poblacion.

o Violencias sociopoliticas de caracter selectivo contra lideres y lideresas sociales, defensores y defensoras de derechos
humanos, personas con visibilidad politica 0 comunitaria y firmantes de paz (vscs): para el sisdhes, son aquellas situaciones en
las que se ejercen diversos actos violentos (letales y no letales) de forma dolosa e intencionada en contra de personas o
colectivos con representatividad social y politica en diversos campos, y cuyo propdsito es atentar contra el ejercicio pleno de la
democracia, a través de la intimidacion o la desaparicion fisica de las personas victimas de dichas violencias, las cuales pueden
ser en términos generales lideres y lideresas sociales, defensores y defensoras de derechos humanos, personas con visibilidad
politica o comunitaria y firmantes del Acuerdo de Paz.

El panorama humanitario reciente en Colombia
Desplazamientos miltiples y masivos (dmm)

De acuerdo con el monitoreo realizado por el sisdhes, durante el tercer trimestre del afio se presentaron en Colombia 21 eventos de dmm
que dejaron como resultado al menos 7735 victimas en el territorio nacional. Durante los meses de julio, agosto y septiembre se registraron
eventos de dmm en 16 municipios de 9 departamentos del pais, siendo los municipios mas afectados por cantidad de victimas Bolivar
(Valle del Cauca) y Suarez (Cauca), con 2000 y 1407 victimas, respectivamente. Por su parte, los departamentos méas afectados también
por umero de victimas fueron Cauca, con 2799, y Valle del Cauca, con 2472.

N
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SISDHES (CODHES, 2024)

Lo anterior significa que entre enero y septiembre de 2024 se han registrado en Colombia 106 eventos de dmm y al menos 42 621 victimas,
de las cuales el 57,28 % (24 414) pertenecen a alguno de los pueblos étnicamente diferenciados del pais. Ello da cuenta del impacto
desproporcionado que este hecho victimizante sigue representando para dichas poblaciones. Ademas, entre las victimas de pueblos
étnicos se cuentan al menos 14 828 afrocolombianos y 9586 indigenas.

Por eventos de dmm se han visto afectados 50 municipios de 14 departamentos entre enero y septiembre de 2024 (fgura 2). El
departamento méas afectado tanto por nimero de eventos como por nimero de victimas es Narifio, donde se han registrado 34 eventos y
al menos 17 688 victimas. En otras palabras, durante los tres primeros trimestres del afio, el sisdhes ha monitoreado en Narifio el 32,07
% y el 41,5 % del total nacional de eventos y victimas de dmm registrados en todo el territorio nacional durante 2024. Después de Narifio,
el segundo departamento con mayor afectacion tanto por nimero de eventos como por nimero de victimas es Cauca, con 17 eventos y
al menos 7209 victimas. La figura 2 también permite observar que otros departamentos con considerables afectaciones son Choco (10
eventos y 5655 victimas), Valle del Cauca (8 eventos y 3820 victimas), Bolivar (11 eventos y 2711 victimas), Risaralda (2 eventos y 1400
victimas) y La Guajira (1 eventos y 1200 victimas).

Ahora bien, un andlisis municipal de los datos que arroja el monitoreo realizado por el sisdhes entre enero y septiembre de 2024 permite
concluir que son 3 los municipios con mayor afectacién en el pais. Se trata de Olaya Herrera y Magtii Payan, ambos en Narifio, con 7
eventos en cada caso y al menos 4805 y 4633 victimas, de forma respectiva. El tercer municipio con mayor afectacion es Argelia (Cauca),
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que registré 9 eventos y al menos 4574 victimas. Las cifras que arrojan los restantes 47 municipios afectados concluyen que 9 presentan
entre 1200 y 3200 victimas, 28 entre 100 y 900 victimas, y los restantes 10 municipios, menos de 100 victimas cada uno.
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1-1000
1000 - 2000

= 2000 - 3000 Datos geograficos: MAGNA-SIRGAS
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Elaborado por: Alejandro Ojeda Mieles

] 4000 - 4805 SISDHES (CODHES, 2024)

De la misma manera, el sisdhes ha logrado constatar la ocurrencia de eventos de dmm en territorios colectivos de los pueblos étnicos del
pais. Durante el tercer trimestre del afio, en estos territorios ocurrieron 5 eventos que dejaron al menos 983 victimas en 4 consejos
comunitarios de comunidades negras, afrodescendientes y afrocolombianas (naa) y en 1 resguardo indigena, ubicados en 4
departamentos del pais. Asi las cosas, entre enero y septiembre de 2024 se han registrado en territorios de los pueblos étnicos del pais
22 eventos de dmm, que dejaron como saldo al menos 10 007 victimas. En términos porcentuales, estas cifras representan el 20,75 % de
los eventos y el 23,47 % de las victimas registradas este afio en el territorio nacional. Un mayor nivel de detalle permite concluir que, por
dmm, entre enero y septiembre de 2024 se han visto afectados 9 consejos comunitarios ubicados en los 4 departamentos de la regién
Pacifica (Narifio, Cauca, Valle del Cauca y Chocd) y en Antioquia, y en ellos se han registrado 9 eventos con al menos 2446 victimas. Por
su parte, en lo que refiere a resguardos indigenas, el sisdhes ha logrado identificar la ocurrencia de 13 eventos, con un saldo de victimas
de al menos 7561 personas en 12 resguardos ubicados en los departamentos de Arauca, Cauca, Choco, La Guajira, Narifio, Putumayo y
Risaralda.
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Fuente: https://codhes.org/2024/11/20/situacion-humanitaria-en-colombia-enero-a-septiembre-de-2024/

ANALISIS ESTADISTICO INFORME MIPYMES

Creacion de empresas por tamaiio

Al comparar la evolucién de la creacion de empresas entre 2023 y 2024, considerando su tamafio en funcién del valor de sus activos, se
evidencié una reduccion del 0,4% en la creacion de microempresas y una disminucion del 25% en las empresas medianas. En contraste,

la creacion de pequefias y grandes empresas aumento en 1,4% y 100% respectivamente.

Tabla 1. Creacidn de empresas por tamafio

Tamano 2023-1 2024-1 Variacion % Contribucion

Microempresa 175.066 174.416 -0,4% -0,4%
Pequefia 487 494 1,4% 0,0%
Mediana 28 21 -25,0% 0,0%
Grande 3 [ 100,0% 0,0%
Total 175.584 174.937 -0,4% -0,4%

Fuente: RUES — Registro Unico Empresarial y Social.

Creacion de empresas por sectores econémicos

Durante el primer semestre de 2024, los sectores de servicios, construccion e industria experimentaron un aumento en la creacion de
empresas. En términos de contribucién al total de la variacion en el nimero de empresas creadas, el sector servicios fue el que mas
aportd. En contraste, los sectores de agricultura, extraccion y comercio registraron un menor nimero de empresas con relacion a la primera
mitad de 2023.
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Tabla 4. Empresas creadas por sector econdmico

Sector economico 2024 b n::mn Contribucion
Servicios 74383 75.835 2,0% 0,8%
Construccion 7.267 7.581 4,3% 0,2%
Industria 17.326 17.371 0,3% 0,0%
Resto 4.419 4.431 0,3% 0,0%
Extraccion 488 471 -3,5% 0,0%
Agricultura 3.070 2.939 -4,3% -0,1%
Comercio 68.537 66.142 -3,5% -1,4%
Total 175.490 174.770 -0,4% -0,4%

Fuente: RUES — Registro Unico Empresarial y Social.
NMota: Debido a gque algunas empresas no proporcionan la clasificacién bajo la tipalogia ClIU en el momento del registro,
no es posible asignarlas a un sector econdmico especifico. Por esta razdn, se excluyen de los calculos interanuales.

Dentro del sector de servicios, el subsector de alojamiento y servicios de comida y el subsector de actividades profesionales, cientificas y
técnicas, fueron los que mas contribuyeron en la creacion de empresas con una variacion de 4,7% y 7,9% respectivamente.

Tabla 5. Empresas creadas por subsectores econdmicos

Actividad Econdmica 2024 Variacion % Contribucién
Alojamiento y servicios de comida 28.785 30.145 4,7% 0,8%
Actividades profesionales, cientificas y técnicas 10.304 11.121 7,9% 0,5%
Construccion 7.267 7.581 4,3% 0,2%
Actividades inmobiliarias 2.947 3.227 9,5% 0,2%
Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacidn 3.526 3.691 4,7% 0,1%
Informacion y comunicaciones 3.431 3.495 1,9% 0,0%
Industrias manufactureras 17326 17371 0,3% 0,0%
,:;::::::dades de atencidn de la salud humana y de asistencia 2710 2744 1,3% 0,0%
Administracion pablica y defensa; planes de seguridad
social de aﬁliacizn ablig‘arturia P ’ 53 89 30,2% 0.0%
Actividades de los hogares individuales en calidad de
empleadores; actividades no diferenciadas de los hogares
indﬁriduales c'nmo productores de bienes y serviciosiara 16 5 56,3% 0,0%
uso propio
Suministro de electricidad, gas, vapor y aire acondicionado 212 217 2,4% 0,0%
Explotacion de minas y canteras 488 471 -3,5% 0,0%
Actividades de servicios administrativos y de apoyo 8.188 8.161 -0,3% 0,0%
Educacion 1.640 1.592 -2,9% 0,0%
Actividades financieras y de seguros 1533 1.478 -3,5% 0,0%
Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca 3.070 2.939 -4,3% -0,1%
Transporte y almacenamiento 4.812 4.669 -3,0% -0,1%
Distribucidn de agua; evacuacidn y tratamiento de aguas
residuales, gestion de desechos y actividades de 1.038 892 -14,1% -0,1%
saneamiento ambiental
Otras actividades de servicios 9.607 8.738 -9,0% -0,5%
e e ey PN msw e s
Actividades de organizaciones y entidades extraterritoriales 0 1 - -
Total 175.490 174.770 -0,4% -0,4%

Fuente: RUES — Registro Unico Empresarial y Social.
Noto: Debido a que algunas empresas no proporcionan la clasificacidn bajo |a tipologia ClIU en el momento del registro,
no es posible asignarlas a un sector econdmico especifico. Por esta razdn, se excluyen de los calculos interanuales.

Dado que el subsector de alojamiento y servicios de comida es el que mas contribuyé en la creacién de empresas, a continuacion, se
destacan las actividades econdmicas dentro del subsector que contribuyeron en mayor medida:
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Alojamiento y servicios de comida
Variacion =4,7%

1)
Sy W

Variacion = 8,2%

Variacion = 12,0%

§9¢

Variacion = 1,6%

Expendio de comidas
preparadas en
cafeterias.

Expendido de bebidas
alcohdlicas para el

Expendio a la mesa de
comidas preparadas

Otros tipos de expendio

de comidas preparadas.

8.542 nuevas empresas  4.232 nuevas empresas consumo dentro del
establecimiento
10.202 nuevas

empresas

2.763 nuevas empresas

Por otro lado, al interior del subsector de actividodes profesionales, cientificas ¥ técnicas, las
siguientes actividades econdmicas contribuyeron de mayor manera en la variacion registrada:

Actividades profesionales, cientificas y técnicas

Variacion = 23,3%

g d o s

Publicidad
2.040 nuevas empresas

Variacién = 12,2% Variacién = 6,3% Variacién = 15,6%

Actividades de
administracién

Actividades de
ingenieria y otras
actividades conexas de
consultoria técnica.
1.309 nuevas empresas

Actividades de
consultorfa de gestidn.
2.151 nuevas empresas empresarial.

749 nuevas empresas

Fuente: https://confecamaras.org.co/wp-content/uploads/2024/07/2024-1-dinamica-de-creacion-de-empresas.pdf

ESTADISTICAS MICRO, PEQUENAS Y MEDIANAS EMPRESAS MIPYMES.

La Asociacion Colombiana de las Micro, Pequefias y Medianas Empresas — ACOPI, se permite hacer entrega de los resultados de la
Encuesta de Desempefio Empresarial (EDE) para el tercer trimestre del 2023, donde las empresas encuestadas pertenecen principalmente
a los sectores econémicos de la manufactura, servicios y comercio.

Desde ACOPI, agradecemos al sector empresarial del pais por el apoyo brindado a través de nuestras doce (12) seccionales ubicadas a
nivel departamental en Atlantico, Antioquia, Bolivar, Centro de Occidente, Cundinamarca, Caldas, Cauca,
Narifio, Tolima, Norte de Santander, Santander y Valle del Cauca.

Este documento, estd compuesto por una primera parte donde se le realiza un seguimiento al comportamiento de las empresas del
segmento MiPyme, haciendo énfasis en los indicadores que denominamos fundamentales, como lo es el nivel de la produccién de bienes
y servicios, el volumen de ventas, el nivel de inversiones realizadas, la rentabilidad, la cuota de mercado, el ausentismo laboral y la
generacion de empleo. En este mismo sentido, comprende una segunda parte donde se monitorea los resultados sobre mercado laboral
a nivel nacional y el comportamiento de este en el segmento MiPyme. Seguidamente, se abre paso a una tercera parte que busca analizar
los factores que inciden en el desemperfio de las empresas del segmento y complementan los resultados realizados sobre los indicadores
anteriores. Dentro de estos factores, se incluye a la capacidad productiva, el desabastecimiento de materias primas, el encadenamiento
productivo, la dindmica de la inversion, la financiacion y la innovacion.

Asimismo, esta encuesta cuenta con una cuarta parte denominada “comercio exterior en el segmento MiPyme”, donde se observa como
fue la participacion del segmento en exportaciones e importaciones. Luego, se da paso a una quinta parte con un apartado llamado
“Seguimiento de impacto de leyes, programas y subsidios” teniendo en cuenta que, desde el gremio, buscamos brindar a las entidades
pertinentes informacion valiosa tomada directamente de los empresarios.

II. Indicadores fundamentales MIPYMES en el tercer trimestre de 2023

A. NIVEL DE PRODUCCION DE BIENES Y/O SERVICIOS

Los resultados de la encuesta reflejan cémo los empresarios evaluaron la produccion de bienes y/o servicios durante el tercer trimestre
de 2023. De acuerdo con los datos recopilados, el 45,3% experimentd una reduccion en la produccion, el 40,1% se mantuvo en niveles

estables y el 14,6% experimentd un aumento.

En comparacion con el mismo trimestre del afio anterior, el 40,1% informd una disminucion en la produccion, lo que indica un aumento de
5,2 puntos porcentuales.

B. VOLUMEN DE VENTAS

Los resultados de la consulta a los empresarios acerca del volumen de ventas durante el tercer trimestre muestran que el 49,3%
experimentd una disminucién en este indicador, mientras que el 33,5% mantuvo sus ventas estables y el 17,2% reporté un aumento.
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Comparando estos resultados con el mismo trimestre, pero del 2022, se nota un aumento de 5 puntos porcentuales en la proporcion de
empresas que experimentaron una reduccién en el nivel de ventas, lo que significa que hubo un cambio del 44,3% al 49,3% en ese
aspecto.

C. NIVEL DE INVERSION REALIZADA

Durante el tercer trimestre de 2023, al consultar a los empresarios de las MiPymes acerca del nivel de inversién realizada, se constato
que un 52,1% de ellos informé una disminucidén en comparacién con el trimestre anterior. Adicionalmente, un 33,3% indicé que las
inversiones se mantuvieron estables, mientras que un 14,6% reporté un aumento en estas.

Al efectuar una comparativa con el tercer trimestre, pero de 2022, se revel6 el comportamiento del nivel de inversion de la siguiente
manera: un 46,4% experimenté una disminucion, un 43,5% se mantuvo y un 10% experimenté un incremento en la inversion.

Esta tendencia negativa en el indicador es motivo de preocupacién, ya que las inversiones revisten una importancia crucial para el
crecimiento, la mejora de la competitividad, la rentabilidad y la sostenibilidad de las MiPymes. La realizacién de inversiones adecuadas
permite a las MiPymes fortalecerse y estar mejor preparadas para enfrentar los retos del mercado, asi como aprovechar las oportunidades
emergentes.

D. RENTABILIDAD

Alo largo del tercer trimestre de 2023, se logra evidenciar una disminucién en los niveles de rentabilidad entre las MiPymes que participaron
en la encuesta, en comparacion con el trimestre anterior. Segun los datos recabados, se evidencié que el 13,4% de las MiPymes
experimentaron un aumento en su rentabilidad, mientras que para el 33,3% la rentabilidad se mantuvo constante. Sin embargo, es motivo
de preocupacion que un 53,3% informara una disminucion en sus niveles de rentabilidad.

Esta disminucion constante durante todo el afio en la percepcion de rentabilidad se ha dado debido a distintos factores que han golpeado
la economia colombiana tales como: aumentos en los costos de materias primas, inestabilidad econdmica, falta de confianza en los
mercados, entre otros.

E. CUOTA DE MERCADO

Al analizar los resultados correspondientes a los meses de julio, agosto y septiembre de 2023, se destaca que el 46,9% de los empresarios
encuestados, pertenecientes al segmento de las MiPymes, informaron una disminucién en este indicador. Contrariamente, el 38,9% afirmé
que su cuota de mercado se mantuvo estable, mientras que el 14,2% indic un aumento en este aspecto.

La cuota de mercado se reconoce como un indicador esencial para el éxito de una empresa, dado que una cuota mayor se vincula
comunmente a mayores ingresos y margenes de beneficio. Sin embargo, si la percepcion sobre la cuota de mercado esta en descenso,
es probable que la empresa esté atravesando una reduccién en sus ventas y, en consecuencia, en su rentabilidad. Esta situacién demanda
una atencion cuidadosa para asegurar la competitividad y viabilidad a largo plazo de estas empresas.

F. AUSENTISMO LABORAL

Con el proposito de evaluar el impacto del ausentismo laboral en las MiPymes durante el tercer trimestre de 2023, se les consult6 a los
empresarios si este fendmeno habia experimentado algiin cambio en relacién a periodos previos. Los resultados obtenidos revelaron que
un 27,4% de los empresarios manifestaron una disminucion en el ausentismo laboral, mientras que un 56,1% sefialé que se mantuvo
estable. Paralelamente, un 16,5% reporté un aumento en el ausentismo laboral.

Estos hallazgos proporcionan un panorama importante para comprender la tendencia del ausentismo laboral en las MiPymes durante el
tercer trimestre de 2023. Esta evaluacion puede ser crucial para identificar posibles causas subyacentes, implementar medidas correctivas
y garantizar la continuidad operativa y productiva de las empresas.

G. GENERACION DE EMPLEO

Los resultados obtenidos reflejan que un 39,6% de los empresarios encuestados informaron una reduccion en la generacion de empleo.
Paralelamente, un 46,2% indicd que esta situacion se mantuvo constante, mientras que un 14,2% mencioné un incremento.
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Grafico 3. Comportamiento de los principales indicadores durante el
tercer trimestre de 2023 en comparacion con el segundo trimestre
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Fuente: Elc

Después de analizar los resultados estadisticos de la Encuesta de Desempefio Empresarial, realizada por el Observatorio de la MiPyme,
es posible concluir que, durante el tercer trimestre de 2023, en promedio, un 44,8% de los empresarios que conforman el segmento
MiPyme manifestaron haber experimentado disminuciones en los indicadores previamente mencionados. Por otra parte, solo un 15% de
los encuestados percibié un aumento, mientras que un 40,2% afirmé que estos se mantuvieron estables en comparacion con el trimestre
anterior.

Al comparar estos mismos datos del tercer trimestre, pero de 2022, podemos observar en promedio, el 40,2% de empresarios del segmento
MiPyme manifestaron presentar disminuciones en los indicadores mencionados anteriormente durante el tercer trimestre de 2022, mientras
que solo el 12,9% percibié aumento y el 46,8% afirmé que los indicadores mencionados se mantuvieron con respecto al trimestre anterior.

Estos resultados muestran un panorama desafiante no solo para la economia de nuestro pais, sino también para las Mipymes. En
comparacion con el mismo periodo del afio anterior, un mayor porcentaje de empresarios MiPyme informaron haber experimentado
disminuciones en sus indicadores fundamentales. Esta tendencia negativa refleja una desaceleracién en el rendimiento de estas
empresas.

Estos hallazgos resaltan la importancia de comprender y abordar las posibles causas detras de esta tendencia. Las MiPyme son una parte
crucial de la economia, por lo que es importante identificar y ofrecer apoyo adecuado para estimular su crecimiento y estabilidad. La
evaluacion de politicas y estrategias especificas para fortalecer este segmento empresarial podria ser fundamental para contrarrestar este
escenario desfavorable y fomentar un entorno mas propicio para su desarrollo.

VII. Contratacion publica y privada
A. METODO DE CONTRATACION PUBLICA

Basandonos en la informacién proporcionada por los empresarios MiPymes, es evidente que los métodos mas comunes de contratacion
publica en este segmento se centran en dos enfoques principales. En primer lugar, destacan los procesos de cuantia minima también
emergen como un mecanismo significativo en la contratacion publica para las MiPyme, con una tasa de utilizacion del 25,7%. Estos
procesos hacen referencia a los contratos de menor valor econémico, en los cuales la entidad publica tiene la capacidad de seleccionar
directamente al proveedor sin requerir un proceso de licitacion completo.

Por otro lado, el proceso de licitacion, el cual constituye un 25% de las opciones utilizadas. La licitacién se caracteriza por ser un
procedimiento formal y transparente, mediante el cual las entidades gubernamentales solicitan propuestas a potenciales proveedores para
la adquisicion de bienes o servicios.
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Gréfico 30. Participacion del segmento MiPyme en los diferentes métodos
de contratacion publica en el tercer trimestre de 2023
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Fuente: Elaboracion propia.
B. METODOS DE CONTRATACION PRIVADAS

Ademas de examinar los métodos de contratacion publica, es fundamental analizar la dindmica de relaciones contractuales entre las
MiPyme. Segun los empresarios que participaron en la encuesta, se destaca que, en este contexto, las MiPyme tienden a utilizar
predominantemente la invitacion abierta a presentar ofertas como el método preferido, abarcando un 43,4% de utilizacion.

En segundo lugar, se encuentra la invitacion simplificada, empleada por un 29,1% de los empresarios encuestados. Ademas, el método
de licitacién también se emplea en las interacciones entre MiPyme y empresas privadas, con una tasa de utilizacion del 20,4%. En menor
medida, se observa el uso de la subasta inversa por parte de las MiPyme, representando un 7,1% de utilizacién en este contexto
contractual.

Grafico 31. Participacion del segmento MiPyme en los diferentes métodos
de contratacion privada en el tercer trimestre de 2023

Subasta inversa Licitacion Invitacion simplificada Invitacion abierta a
ofertar

Fuente: Elaboracion propia
IX. Expectativas para el cuarto trimestre de 2023

Los datos proporcionados muestran una imagen integral de la economia colombiana y las perspectivas de las micro, pequefias y medianas
empresas (MiPymes) en el contexto actual.

La atencion hacia el futuro del crecimiento econémico del pais se torna imperativa. De acuerdo con datos del DANE, en el tercer trimestre
de este afio, el Producto Interno Bruto experimentd una contraccion del -0,3% con respecto al mismo periodo del afio anterior, marcando
la segunda caida en este indicador en los ultimos 23 afios, excluyendo el impacto de la pandemia. Esto resulta inquietante, especialmente
al considerar que los pronosticos de crecimiento oscilaban entre €l 0,1% y el 0,7%.

Si lo miramos desde el enfoque de la produccién, las Industrias Manufactureras registraron la mayor contribucién al decrecimiento, con
una disminucion del 6,2%, aportando asi un -0,8 puntos porcentuales a la caida del indicador. A este fendmeno se suman el Comercio y
la Construccion, que experimentaron descensos del 3,5% y 8,0%, respectivamente. Esta situacion impacta significativamente en el
segmento de las MiPymes, las cuales constituyen una parte vital de estas actividades y del tejido empresarial del pais.

Desde el enfoque del gasto, se le afiade el comportamiento de la inversion, que ha experimentado una disminucién desde el primer
trimestre del afio, pasando por tasas del -8,9%, -24,6%, y -33,5%, respectivamente. En ese sentido, la incertidumbre juega un papel
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fundamental, por lo que es crucial reconocer la relevancia del sector empresarial y de las MiPymes en el pais. Esto debe abordarse
mediante politicas que impulsen el sector privado y brinden mayor certidumbre, a través de discursos claros y reformas centradas en la
solucion de problemas estructurales, asegurando la estabilidad de las finanzas publicas.

Las expectativas de las MiPymes para el cuarto trimestre de 2023 son variadas. Si bien prevén aumentos significativos en el volumen de
ventas, nivel de produccion y cuota de mercado, también existe cautela en cuanto a las inversiones y la rentabilidad esperada. Este
enfoque mas cauteloso puede reflejar la incertidumbre en el entorno econdmico y la necesidad de adaptarse a las condiciones cambiantes.

Grafico 38. Expectativas de los empresarios MiPymes para el cuarto

trimestre de 2023
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Fuente: Flaboracion propia

Fuente: https://acopi.org.co/encuesta-de-desempeno-empresarial/

Técnico

De acuerdo al documento POMCA del Rio Guali, reconoce la importancia de los ecosistemas de humedal, debido a la cantidad
de bienes y servicios ambientales que prestan estos ecosistemas estratégicos, como: servir de habitat a la flora y la fauna silvestre,
entre las que se encuentran especies importantes para la conservacion, por ser endémicas, amenazadas y migratorias; el
almacenamiento de agua para multiples actividades productivas y de recreacion, la recarga de acuiferos y la regulacién hidrica;
el control de la erosion y la retencién de carbono, nutrientes, sedimentos y agentes contaminantes.

LA INTERVENTORIA EN COLOMBIA

Las entidades publicas tienen la necesidad de hacer control de calidad de los productos y servicios entregados por los proveedores
contratados. Esta funcion en ocasiones no puede ser llevada a cabo por el personal de la misma entidad, dado que en muchos
casos este proceso es desatendido por los funcionarios que reciben esta responsabilidad, pues tienen a su cargo otras funciones
ajenas a la misma, circunstancia que afectaba sobre manera la calidad de los productos requeridos por las entidades, razén por
la cual, éstas se ven obligadas a recurrir a un tercero para que asegure el logro de los objetivos propuestos en cada contratacién,
con al animo de cumplir con el principio de responsabilidad que le compete a cada institucion.

El principio de responsabilidad fue consagrado en la ley 80 de 1993 en su articulo 26, como contrapartida al otorgamiento de una
gran autonomia en cabeza de los administradores de la cosa publica y una contratacion semejante a la de los particulares, que
de suyo, conlleva, una mayor responsabilidad.

Para garantizar el cumplimiento de este principio, los servidores publicos que intervienen en la actividad contractual responderan
civil, penal y disciplinariamente, y estan obligados a cumplir los fines de la contratacion, vigilando la correcta ejecucién de lo
contratado y velando por la proteccion de los derechos de la entidad y del contratista.

En este contexto, todas las actividades que se desarrollan por parte de la entidad para vigilar la correcta ejecucién del objeto
contractual y la buena calidad de los bienes y servicios exigidos en el contrato se realizan a través de la Interventoria.

Cuando se habla de interventoria, generalmente se piensa en conceptos como seguimiento, control, supervision y auditoria de
los procesos que se llevan a cabo con el fin de elaborar un bien o un servicio. Cuyas condiciones se encuentran definidas en el
correspondiente contrato celebrado entre una entidad contratante y una entidad contratista, y que el desarrollo de dicho contrato
implica el consumo de recursos fisicos, humanos y financieros.

Al existir una limitada formacion acerca del concepto de interventoria, pero con el animo de cumplir con el principio de
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responsabilidad establecido en la Ley 80 de 1993, se tiende a asimilar y confundir indistintamente los conceptos: Interventoria,
supervision y auditoria. Por esta razén a continuacién el equipo investigador presenta un marco tedrico acerca de la distincién
entre estas tres distintas definiciones.

INTERVENTORIA

En Colombia, la funcién de Interventoria se ha desarrollado empiricamente, ya que no hay una reglamentacion clara, amplia
y precisa que trate todos los aspectos fundamentales que tienen que ver con esta labor. La poca bibliografia existente esta
generalmente ligada a proyectos de obra civil. De hecho, la metodologia que comunmente se ha utilizado para su estudio
consiste en acomodar o asimilar la teoria referente a Interventoria de obra civil, a Interventoria de contratos de todo tipo.

El interventor es la persona (natural o juridica), independiente de la entidad, encargada de controlar, exigir, colaborar,
absolver, prevenir y verificar la ejecucion y el cumplimiento de los trabajos, servicios, obras y actividades contratadas,
teniendo como referencia los principios establecidos en las leyes, decretos y normas que apliquen, asi como los pliegos de
condiciones y demas documentos que originaron la relacién contractual entre la entidad contratante y el Contratista.

Es importante aclarar que dado que en muchos casos la interventoria resulta ser especializada y las entidades no cuentan
con el personal para el desarrollo de dicha actividad, se opta por contratar los servicios de distintas personas naturales y
juridicas para llevar a cabo las tareas del interventor.

El proceso de interventoria implica un entendimiento claro y absoluto del proyecto por parte del equipo interventor, pero
también una comprension, por parte de la entidad contratante y de la firma contratista, del modelo de Interventoria a ser
implementado. Por lo anterior, es importante que la firma interventora sea contratada al inicio de la ejecucion del proyecto,
para que no se causen traumatismos por procesos de entendimiento y aprendizaje, cuando dicha ejecucion ya esté en curso.

La Interventoria debe propiciar la participacion activa y permanente de los diferentes involucrados en el proceso con el fin de
obtener mas argumentos que permitan disefiar mecanismos efectivos de gestion.

También resulta vital aclarar que el interventor no valida metodologias, con el fin de mantener su posicién de independencia
y objetividad. No obstante, puede hacer sugerencias con el fin de facilitar el logro de los objetivos del proyecto. Debe
concentrar su atencién en verificar el cumplimiento de los productos exigidos en el contrato, de tal manera que se asegure
el cumplimiento de las 4C: Calidad, Cantidad, Costo y Cronograma.

El interventor debe ser cuidadoso en lo que tiene que ver con la imparcialidad, debido a que no puede asumir posiciones a
favor o en contra de ninguna de las entidades firmantes del contrato. Su posicion debe ser objetiva frente al cumplimiento
del contrato, para lo cual deberé ejercer una posicién de mediador entre las partes y siempre a favor del objeto contractual,
sin que esto lo lleve a convertirse en objeto de consulta permanente ante cualquier situacién de duda.

AUDITORIA

La AMERICAN ACCOUNTING ASOCIATION, define la auditoria como “un proceso sistemético para obtener y evaluar de
manera objetiva las evidencias relacionadas con informes sobre actividades econdmicas y otros acontecimientos
relacionados, cuyo fin consiste en determinar el grado de correspondencia del contenido informativo con las evidencias que
le dieron origen, asi como establecer si dichos informes se han elaborado observando los principios establecidos para el
caso”.

La labor y el interés de la auditoria han sido dirigidos principalmente hacia actos de caracter econdmico; su labor abarca
aspectos administrativos, por lo cual, es necesario hallar una definicion mas cercana a todas las areas de desempefio de la
auditoria: “Una sistematica evaluacion de las diversas operaciones y controles de una organizacién, para determinar si se
siguen politicas y procedimientos aceptados, si se siguen las normas establecidas, si se utilizan los recursos eficientemente
y si se han alcanzado los objetivos de la organizacién.”

En términos generales, la auditoria constituye una herramienta de control que permite descubrir fallas o debilidades en las
estructuras existentes en la organizacion; bajo este concepto, es facil confundir la auditoria con la interventoria. La diferencia
estaria entonces en los parametros utilizados para evaluar los procesos, los cuales, en la auditoria son mucho mas amplios
ya que tiene a su alcance leyes, manuales, instructivos suministrados por la misma organizacion para corroborar la calidad
en la ejecucion de los procesos, mientras que la interventoria se cifie a lo estipulado en el contrato; por lo tanto, la labor del
auditor es mucho mas exhaustiva en la verificacion del proceso, y la del interventor mas contundente en la evaluacion de los
resultados finales correspondientes al objeto pactado.

SUPERVISION

Si existe ambigiiedad entre auditoria e interventoria, la confusion es mayor cuando se habla de supervision, ya que el
supervisor y el interventor se encargan de ejercer las labores de monitoreo, seguimiento y vigilancia para la correcta ejecucion
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de los contratos, es decir, sus funciones son similares en la teoria, pero distan en la practica. El supervisor es quien realiza
las funciones antes descritas, Unica y exclusivamente ante el contrato de Interventoria. Es decir, es el interventor del
interventor.

El supervisor es entonces, un funcionario vinculado laboralmente con la entidad contratante, y tiene por objeto vigilar,
controlar y coordinar la ejecucion de interventorias contratadas por la entidad que representa. Es el puente de comunicacién
entre la interventoria y la entidad contratante, y, ademas, coordina y brinda directrices para el desarrollo de los contratos
intervenidos.

El supervisor es quien representa a la entidad frente al interventor, y es el encargado de suministrar elementos de juicio y
brindar soporte profesional y técnico para la toma de decisiones relacionadas con la ejecucion de la interventoria.

LA PRACTICA DE LA INTERVENTORIA EN COLOMBIA

La falta de formacion en interventoria ha dado lugar a que profesionales y empresas, que con el tiempo se han convertido
en reconocidos especialistas en el tema, desarrollen su propia filosofia y metodologia para la aplicacion de los procesos de
vigilancia y control, fomentado que existan multiples formas de realizar la Interventoria.

Esta ausencia de unanimidad de criterios ha generado que las instituciones publicas, principales organizaciones con
necesidad de contratar Interventoria, hayan optado por disefiar sus propios manuales de interventoria, los cuales se han
elaborado a partir de la experiencia que han adquirido las instituciones mediante la contratacion de entidades que hacen
Interventoria a sus contratos.

Estos manuales suelen ser en su mayoria genéricos, es decir, se pueden adecuar a los diferentes contratos, de acuerdo con
el correspondiente objeto, y se constituyen entonces como una herramienta basica de trabajo del interventor de contratos,
por cuanto resumen el marco de actuacion establecido para el desempefio de sus funciones.

El enfoque de la interventoria esta determinado por las funciones hacia las cuales el interventor se dirige dependiendo del
objeto del contrato; dichas funciones son basicamente las que abordan asuntos administrativos, legales, laborales,
financieros y técnicos, siendo estos Ultimos los que hacen diferencia de acuerdo con el contrato que se esté verificando.

Con esto, las entidades buscan que el proceso de la interventoria se desarrolle de una manera eficiente y acorde con las
necesidades propias de cada una

En la totalidad de los manuales se muestra una definicién de interventoria que en resumen la describe como el seguimiento
y control de lo pactado contractualmente entre las partes.

Son pocos los manuales que hacen claridad en el objeto de la Interventoria, no solo como la fiscalizadora de un contrato,
sino como el agente que conlleve de manera progresiva y preventiva el cumplimiento del objeto del correspondiente contrato
intervenido.

Estos manuales hacen énfasis en las funciones que debe llevar a cabo el interventor, las cuales estan clasificadas en cinco
grandes ambitos: Juridico, Laboral, Tributario, Técnico y Financiero. No obstante, algunos manuales incluyen los ambitos
laboral, tributario y financiero en uno solo denominado administrativo.

PERFIL DEL INTERVENTOR

En muchos de estos manuales se hace una reflexion sobre el perfil del interventor, haciendo claridad en que de acuerdo con
la normatividad vigente no se establece como especifica ninguna profesion para ejercer esta clase de funciones. No obstante,
por la tecnicidad de los aspectos examinados es necesario que el interventor designado posea conocimientos profesionales
afines con los temas a examinar, y dependiendo del enfoque que se le deba dar a la interventoria. Se hace énfasis en la
posicion imparcial que éste debe mantener durante el trascurso del contrato, lo cual implica asumir sus funciones con
responsabilidad.

En este sentido, la interventoria puede ser llevada a cabo por un Unico profesional o por un equipo de trabajo, dependiendo
de la magnitud del proyecto, de sus mdiltiples caracteristicas y de sus condiciones. En aquellos proyectos de gran magnitud,
es importante contar con grupo interdisciplinario, de manera que se cuente con profesionales especializados para cada
ambito evaluado, sin descuidar ninguno de éstos, garantizando el éxito de la ejecucidn tanto del contrato intervenido, como
del contrato de interventoria.

Analisis comparativo de algunos manuales de Interventoria
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A continuacion, se realiza un analisis comparativo de cinco manuales de Interventoria existentes en Colombia, de manera
que se evidencie la robustez de cada manual, y generar asi reflexiones que permitan un mejor entendimiento del proceso de
interventoria. Los aspectos a evaluar, para cada uno de los manuales se muestran en la siguiente tabla:

Ambito Criterio Descripcion
Alcance del contrato Se valida de manera general el contenido del contrato. Se revisan
las obligaciones del contratista y los productos y entregables
Plazo Se constatan todas las fechas relevantes dentro de la ejecucion del

contrato, como firma del acta de inicio, firma del contrato.
terminacién del mismo, y en caso de presentarse, prorrogas.

JURIDICO adiciones, y en general cualquier modificacion efectuada al
contrato.
Garantia se valida que tanto el contrato como sus modificaciones estan
amparadas por una poliza
Entrega de productos Se debe garantizar la entrega de cada uno de los productos y
entregables a la entidad contratante
Equipo ejecutor Es necesario verificar que el contrato se esté ejecutando con el

equipo de personas requerido por la entidad contratante en los
pliegos de condiciones. Es importante aclarar que dicho equipo
puede estar incluido dentro de la propuesta técnica presentada por
el contratista, convirtiéndose, dicha propuesta aprobada por la
entidad contratante, en parte del contrato.

Seguridad social y Se debe asegurar que el contratista efectua los pagos
LABORAL aportes parafiscales correspondientes a estos items.

Reclamaciones en virtud de la clausula de autonomia administrativa y ausencia de
relacion laboral contenida en los contratos, es importante garantizar
que el contratista maneja adecuada y oportunamente todo tipo de
solicitud por parte de los integrantes del equipo ejecutor.

Accidentes de trabajo el interventor debe asegurarse de que este tipo de situaciones
o conflictos activos estén totalmente controladas por el contratista, ya que estan
unicamente bajo su responsabilidad.
TRIBUTARIO Control tributario Se verifica que se cancelen valores correspondientes a impuestos y
publicaciones, tanto del contrato como de sus prorrogas.
Calidad Se debe garantizar la calidad optima de los productos y

entregables, asi como del proceso por medio del cual se obtienen
los mismos.

Cantidad Es necesario garantizar que se logren el numero de entregables
pactados
Cronograma Los productos intermedios (entregables parciales) y el producto final
debe lograrse en los tiempos establecidos
TECNICO Costo El presupuesto ejecutado debe ser el planeado para el logro de
cada producto
Programacion Se debe asegurar que el contratista tenga definido un plan de

trabajo con actividades légicas y secuenciales, y que la duracion de
cada una de éstas se ajuste a los requerimientos, de manera que la
plena ejecucion de cada actividad conduzca al logro de los
productos intermedios. y €stos a su vez, a la consecuciéon de un
producto final de calidad.

Ejecucion Se debe garantizar que los recursos se estan ejecutando en la
forma en la cual se han programado. Asi mismo, debe velar por que
FINANCIERO los pagos a favor del contratista y a favor de los proveedores del
mismo se efectien correcta y oportunamente.

La interventoria en Colombia un aspecto de reflexion académica; Cesar Prieto, Carlos Rodriguez , Diana Ruiz y Viana
Rubiano; Documentos CID; No. 6; ISSN 2027-8780; Universidad Nacional de Colombia; Facultad de Ciencias Economica;
http://www.fce.unal.edu.co/media/files/documentos/Comunicaciones/doccid _no.6 prieto-rodrquez-ruiz-rubiano.pdf

Regulatorio

Teniendo en cuenta las actividades a desarrollar en ejecucion del objeto contractual pretendido, las normas aplicables relacionadas
con la proteccion ambiental y los productos esperados son:

NORMATIVIDAD OBJETO
Convencion
RAMSAR,1971 Comunidad
Internacional
Convenio Sobre la
Diversidad Bioldgica, 1992|Convenio de la Diversidad Biolégica (Rio de Janeiro, 1992)
Comunidad Internacional

Convencion Relativa a los Humedales de Importancia Internacional especialmente como Habitat de
Aves Acuaticas

Articulo 58: Se garantizan la propiedad privada y los deméas derechos adquiridos con arreglo a las
leyes civiles, los cuales no podran ser desconocidos ni vulnerados por leyes posteriores. Cuando de
la aplicacién de una ley expedida por motivo de utilidad publica o interés social, resultaren en conflicto
los derechos de los particulares con la necesidad por ella reconocida, el interés privado debera ceder
al interés publico o social....
Articulo 63: Los bienes de uso publico, los parques naturales, las tierras comunales de grupos étnicos,
las tierras de resguardo, patrimonio arqueoldgico de la nacion y los demas bienes que determine la
ley, son inalienables, imprescriptibles e inembargables.
Constitucion Politica de [Articulo 79. Todas las personas tienen derecho a gozar de un ambiente sano. La ley garantizara la
Colombia,1991 Congreso |participacion de la comunidad en las decisiones que puedan afectarlo. Es deber del Estado proteger,
de Colombia la diversidad e integridad del ambiente, conservar las areas de especial importancia ecologica y|
fomentar la educacion para el logro de estos fines.
Articulo 80. El Estado planificara el manejo y aprovechamiento de los recursos naturales, para
garantizar su desarrollo sostenible, su conservacion, restauracién o sustitucion.
Articulo 366. El bienestar general y el mejoramiento de la calidad de vida de la poblacién son
finalidades sociales del Estado. Sera objetivo fundamental de su actividad la solucion de las
necesidades insatisfechas de salud, de educacidén, de saneamiento ambiental y de agua
potable. Para tales efectos, en los planes y presupuestos de la nacién y de las entidades territoriales,
el gasto publico social tendra prioridad sobre cualquier otra asignacion.

Decreto-Ley 2811 de 1974

. |Codigo de los Recursos Naturales Renovables y Proteccién del Medio Ambiente
Congreso de Colombia
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Art. 8, literal f- considera factor de contaminacién ambiental los cambios nocivos del lecho de las
aguas. literal g, considera como el mismo de contaminacion la extincién o disminucion de la
biodiversidad biologica.Art.9Se refiere al uso de elementos ambientales y de recursos naturales
renovables.
Art.137 Sefiala que seran objeto de proteccion y control especial las fuentes, cascadas, lagos y otras
corrientes de agua naturales o artificiales, que se encuentren en areas declaradas dignas de
proteccion.

Art 329 precisa que el sistema de parques nacionales tiene como uno de sus componentes las
reservas naturales. Las reservas naturales son aquellas en las cuales existen condiciones de
diversidad biolégica destinada a la conservacion. Investigacion y estudio de sus riquezas naturales.

Decreto 1541 de 1978
Ministerio de Agricultura

Por el cual se reglamenta la parte Ill del libro Il del Decreto Ley 2811 de 1974; «De las aguas no
maritimas» y parcialmente la Ley 23 de 1973.Normas relacionadas con el recurso agua. Dominio,
ocupacion, restricciones, limitaciones, condiciones de obras hidraulicas, conservacion y cargas
pecuniarias de aguas, cauces y riberas.

Decreto 1594 de 1984
Ministerio de Agricultura

Por el cual se reglamenta parcialmente el Titulo 1 de la Ley 09 de 1979, asi como el Capitulo Il del
Titulo VI - Parte Il - Libro Il y el Titulo Il de la parte Il - Libro | - del Decreto 2811 de 1974 en cuanto
a Usos del Agua y Residuos Liquidos. Los usos de agua en los humedales, dados sus parametros
fisicos-quimicos son: Preservacion de Flora y Fauna, agricola, pecuario y recreativo. El recurso de
agua comprende las superficies subterraneas, marinas y estuarinas, incluidas las aguas servidas. Se
encuentran definidos los usos del agua asi: a) Consumo humano y doméstico b) Preservacion de
flora y fauna c) Agricola d) Pecuario ) Recreativo f) Industrial g) Transporte.

Ley 99 de 1993 Congreso

Por la cual se crea el Ministerio del Medio Ambiente, se reordena el sector publico encargado de la
gestién y conservacion del medio ambiente y los recursos naturales renovables, se organiza el
Sistema Nacional Ambiental, SINA y se dictan otras disposiciones Art.1. Dentro de los principios|
generales ambientales dispone en el numeral 2 que la biodiversidad del pais, por ser patrimonio
nacional y de interés de la humanidad, debera ser protegida prioritariamente y aprovechada en forma

. sostenible.Art.116 lit. g, autoriza al Presidente de la Republica para establecer un régimen de
incentivos economicos, para el adecuado uso y aprovechamiento del medio ambiente y de los
recursos renovables y para la recuperacion y conservacion de ecosistemas por parte de propietarios|
privados.

Ley 165 de 1994 C_ongreso Por medio de la cual se aprueba el "Convenio sobre la Diversidad Bioldgica", hecho en Rio de Janeiro|

de Colombia S
el 5 de junio de 1992.

Por medio de la cual se aprueba la "Convencidon Relativa a los Humedales de Importancia
Ley 357 de 1997 Congreso (Internacional Especialmente como Habitat de Aves Acuaticas", suscrita en Ramsar el dos (2) de
de Colombia

febrero de mil novecientos setenta y uno (1971).

Resolucion 157 de
2004 MAVDT

Por la cual se reglamenta el uso sostenible, conservacion y manejo de los humedales, y se
desarrollan aspectos referidos a los mismos en aplicacion de la convencion RAMSAR.

Resolucion 196 de 2006
MAVDT

"Por la cual se adopta la guia técnica para la formulacion de planes de manejo para humedales en
Colombia."

Resolucion 1128 de 2006
MAVDT

Por la cual se modifica el articulo 10 de la resolucién 839 de 2003 y el articulo 12 de la resolucion
157 de 2004 y se dictan otras disposiciones.

Acuerdo 6 de1990 Alcaldia
Mayor de Bogota Concejo
de Bogota

Por medio del cual se adopta el Estatuto para el Ordenamiento Fisico del Distrito Especial de Bogota,
y se dictan otras disposiciones Estatuto para el ordenamiento fisico del Distrito Especial de Bogota.
Faculta a la EAAB para realizar el acotamiento y demarcacién de las rondas de los rios, embalses,
lagunas, quebradas y Canales. Los humedales forman parte integral del sistema hidrico, el cual esta
conformado por la ronda o area forestal de los cuerpos de agua. Se define la ronda hidraulica como:
"la zona de reserva ecoldgica no edificable de uso publico, constituida por una faja paralela a lado y|
lado de la linea del borde del cauce permanente de los rios, embalses, lagunas, quebradas y canales,
hasta 30 metros de ancho, que contempla las areas inundables para el paso de crecientes no
ordinarias y las necesarias para la rectificacién, amortiguacion, proteccion y equilibrio ecolégico, las
cuales no pueden ser utilizadas para fines diferentes a los sefialados, ni para desarrollos
urbanisticos y viales".

Acuerdo 02 de 1993, del
Concejo de Bogota

Prohibe la desecacién o relleno de lagunas y pantanos existentes y delega a los alcaldes locales la
obligatoriedad de velar por el cumplimiento del Acuerdo.

Acuerdo 19 de 1994, del
Concejo de Bogota

Por el cual se declaran como reservas ambientales naturales los Humedales del Distrito Capital y se
dictan otras disposiciones que garanticen su cumplimiento.

Acuerdo 19 de 1996, del
Concejo de Bogota

Por medio del cual se adopta Estatuto General de la Proteccion Ambiental del Distrito Capital y
normas basicas para garantizar la preservacion y defensa del patrimonio ecoldgico, los recursos
naturales y el medio ambiente.

Decreto 555 de 2021

Por el cual se adopta la revision general del Plan de Ordenamiento Territorial de Bogota D.C.
Articulo 41. Definicion de la Estructura Ecolégica Principal - EEP. La Estructura Ecoldgica Principal

es ordenadora del territorio y garante de los equilibrios ecosistémicos para un modelo de ocupacién
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en clave de sostenibilidad ambiental regional. Esta estructura esta constituida por el conjunto de
elementos bidticos y abitticos que dan sustento a los procesos ecoldgicos esenciales del territorio,
cuya finalidad principal es la preservacion, conservacion, restauracion, uso y manejo sostenible de
los recursos naturales renovables, los cuales brindan la capacidad de soporte para el desarrollo
socioeconoémico de las poblaciones. Se configura a partir de la integracion de las areas de origen
natural y antrépico, las cuales mantienen una oferta ambiental significativa para sus habitantes y de
otras formas de vida de la ciudad y la region.
La Estructura Ecolégica Principal esta conformada por cuatro (4) componentes con categorias Y|
elementos, asi: Areas Protegidas del Sistema Nacional de Areas Protegidas SINAP, Zonas de
Conservacion, Areas de Especial Importancia Ecosistémica, Areas Complementarias para la
Conservacion. Articulo 51. Sistema Distrital de areas protegidas. Corresponde al conjunto de areas
definidas geograficamente que por sus condiciones biofisicas y culturales aportan a la conservacién
de la biodiversidad y sus servicios ecosistémicos a nivel regional o local, para lo cual, se deben
implementar medidas de manejo que permitan asegurar la continuidad de los procesos para
mantener la diversidad biolégica, garantizar la oferta de bienes y servicios ambientales esenciales
para el bienestar humano y garantizar la permanencia del medio natural o de algunos de sus
componentes, como fundamento para el mantenimiento de la diversidad cultural del Distrito Capital y
de la valoracion social de la naturaleza.
Estas areas constituyen bienes naturales y culturales colectivos que dan identidad al territorio distrital,
y son areas administradas por la Secretaria Distrital de Ambiente, quien debera formular y adoptar|
por acto administrativo sus Planes de Manejo Ambiental, salvo para los Paisajes Sostenibles que no

requieren de este instrumento.
Dentro de las éreas protegidas del orden distrital, se incorporan tres elementos:
1.Paisajes sostenibles
2.Parques Distritales Ecolégicos de Montafia
3.Reservas Distritales de Humedal

Articulo 55. Reservas Distritales de Humedal. Areas definidas geograficamente que, por su
funcionalidad ecosistémica, aportan a la conservacion del habitat de especies y poblaciones. Estas
areas se constituyen como una unidad ecoldgica de manejo, compuesta por la franja acuética, litoral
y terrestre. Estas areas seran reconocidas como  sistemas  socioecologicos.
Dentro de las reservas distritales de humedal se incorporan aquellas designadas como sitios de
importancia internacional Ramsar, los humedales declarados previamente bajo la denominacién de
Parque Ecolégico de Humedal, las realinderaciones contenidas en el presente Plan y dos nuevas
areas que se identifican en el Mapa CG-3.2.3 ;Zonas de conservacion,,, las cuales se enuncian a
continuacion:

n° NOMBRE PLAN DE MANEJO AMBIENTAL - PMA Y DELIMITACION
1 Humedales de Torca y Guaymaral EI PMA adoptado por Resolucién Conjunta CAR-SDA n.° 002
del 13 de febrero de 2015 o la norma que la modifique o sustituya y su delimitacién se ajusta en el
presente Plan
2 Humedal de Tibanica PMA adoptado por Resoluciéon SDA n.° 0334 DE 2007 o la norma que la
modifique o sustituya y su delimitacibn se ajusta en el presente Plan.
3 Humedal de La Vaca PMA adoptado por Resolucion SDA n.° 7473 de 2009 o la norma que la
modifique o sustituya y su delimitacibn se ajusta en el presente Plan.
4 Humedal del Burro PMA adoptado por Resolucion SDA n.° 4383 de 2008 o la norma que la
modifique o sustituya y su delimitacion se ajusta en el presente Plan.
5 Humedal de Techo PMA adoptado por Resolucion SDA n.° 4573 de 2009 o la norma que la
modifique o sustituya y su delimitacibn se ajusta en el presente Plan.
6 Humedal de Capellania o La Cofradia PMA adoptado por Resolucion SDA n.° 7474 de 2009 o la
norma que la modifique 0 sustituya.
7 Humedal del Meandro del Say PMA adoptado por Resolucion Conjunta SDA-CAR n.° 03 de 2015
o la norma que la modifique o sustituya y su delimitacion se ajusta en el presente Plan.
8 Humedal de Santa Maria del Lago PMA adoptado por Resolucion SDA n.° 7773 de 2010 o la norma
que la modifique o sustituya y su delimitacibn se ajusta en el presente Plan.
9 Humedal de Cérdoba y Niza PMA adoptado por Resolucién SDA n.° 1504 de 2008 o la norma que
la  modifique o sustituya y su delimitacion se ajusta en el presente Plan.
10 Humedal de Jaboque PMA adoptado por Resolucién conjunta SDA-CAR n.° 01 de 2015 o la norma
que la modifique o sustituya y su delimitacibn se ajusta en el presente Plan.
11 Humedal de Juan Amarillo o Tibabuyes PMA adoptado por Resolucién SDA n.° 3887 de 2010 o
la norma que la modifique o sustituya y su delimitacion se ajusta en el presente Plan.
12 Humedal de La Conejera PMA adoptado por Resolucion SDA n.°. 0069 de 2015 o la norma que
la  modifique o sustituya y su delimitacion se ajusta en el presente Plan.
13 Complejo de Humedales El Tunjo PMA adoptado por Resolucién SDA n.° 03561 de 2019 o la
norma que la modifique o sustituya y su delimitacion se ajusta en el presente Plan.
14 Humedal Salitre PMA adoptado por Resolucion SDA n.° 01656 de 2019 o la norma que la
modifique o sustituya y su delimitacion se ajusta en el presente Plan.
15 Humedal Chiguasuque - La Isla Se encuentra delimitado en el Acuerdo Distrital 577 de 2014 o la

norma que lo adicione, modifique o sustituya y su Plan de Manejo Ambiental debera ser adoptado
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por la autoridad ambiental competente.
16 Humedal Tingua Azul Se delimita en el presente Plan y el Plan de Manejo Ambiental debera ser
adoptado por la autoridad ambiental competente.
17 Humedal Hyntiba - El Escritorio Se delimita en el presente Plan y el Plan de Manejo Ambiental
debera ser adoptado por la autoridad ambiental competente.
Paragrafo. La Secretaria Distrital de Ambiente o la Comisién Conjunta definida por la Resolucion
Conjunta CAR ¢, SDA 3712 de 2011 o la norma que la modifique o sustituya, adoptaran o actualizaran
los Planes de Manejo Ambiental de la Reservas Distritales de Humedal en el marco de sus
competencias

Articulo 56. Régimen de usos de las Reservas Distritales de Humedal. El régimen de usos de las
Reservas Distritales de Humedal es el siguiente:
Usos principales: Conservacion
Restauracion: Restauracion de ecosistemas, recuperacion de ecosistemas y rehabilitacion de
ecosistemas. Usos compatibles: Conocimiento: Educacion ambiental, investigacién y monitoreo Usos|
condicionados: Restauracion: Medidas estructurales de reduccion del riesgo y obras para el
mantenimiento, adaptacion y recuperacién de las funciones ecosistémicas ; caudales.
Sostenible; Viverismo, ecoturismo y actividad de contemplacién, observacion y conservacion. Usos
prohibidos: Todas las actividades que no se encuentran en los usos principales o condicionados.
En todo caso, se prohibe el endurecimiento en las Reservas Distritales de Humedal para el desarrollo
de los usos principales, compatibles y condicionados.

Paragrafo 1. El régimen de usos, administracion y manejo de la Reservas Distritales de Humedal es
el establecido en los planes de manejo ambiental adoptados por la autoridad ambiental. Para las
Reservas Distritales de Humedal que no cuenten con plan de manejo ambiental adoptado, se aplicard|
lo dispuesto en el presente articulo, hasta tanto se expidan dichos Planes por la autoridad ambiental
competente.

Paragrafo 2. La Empresa de Acueducto y Alcantarillado de Bogotd y la Secretaria Distrital de
Ambiente en el marco de sus competencias realizaran los estudios y acciones necesarias para la
recuperacion hidraulica y sanitaria, la restauracion ecoldgica, asi como el mantenimiento de las
franjas terrestres y acuaticas, la adquisicion predial y los proyectos permitidos de acuerdo con los
usos establecidos en los Planes de Manejo Ambiental y en el presente articulo, segun aplique.
Igualmente, todas las intervenciones seguiran las directrices de la autoridad ambiental competente.
Paragrafo 3. Cuando se requiera el desarrollo de proyectos, obras o actividades de la malla vial
arterial en el suelo urbano en areas que tengan superposicion con areas de las Reservas Distritales
de Humedal, sin perjuicio del cumplimiento de los tramites y requisitos ambientales a que haya lugar
segun la normativa ambiental vigente, la entidad responsable de llevarlos a cabo debera estructurar,
e implementar un proyecto que cumpla los siguientes criterios:
1. Las obras 0 actividades se llevaran a cabo sin adelantar rellenos o retiro de suelo para conformar|
la estructura del pavimento o rampas de acceso sobre la ronda hidrica y la zona en la que permanece
o fluctua el nivel de agua o que se anega temporalmente. Se deberé elevar el eje vertical de la via
en una estructura tipo viaducto y adelantar el proceso constructivo sin intervenir la ronda hidrica y la
zona en la que fluctia el nivel de agua o que se anega temporalmente, salvo cuando se requieran
apoyos estructurales puntuales. Todo proyecto que conforme una estructura tipo viaducto debera:
a. Garantizar la conectividad ecolégica e hidraulica en el humedal y con sus afluentes y el caudal
ecoldgico.

b.En caso de que la obra impacte la conectividad hidraulica del humedal, esta debe incluir estudios
de detalle, disefios, presupuesto, cantidades de obra y estructuracién financiera del proyecto de
conectividad hidraulica en el humedal. El responsable de la obra o actividad de la malla vial arterial
debera ejecutar las obras que garanticen la conectividad hidraulica del humedal.
c.Como medidas de compensacion, el proyecto debe: i) mejorar la conectividad hidraulica del
humedal con sus afluentes y el caudal ambiental y/o ecoldgico con un caudal igual o mayor al
existente; i) generar procesos de restauracion ecoldgica en un &rea equivalente al area de la
afectacion dentro de la delimitacidén del humedal o en un ecosistema equivalente. Estas acciones de
restauracion deberan realizarse en el marco de los planes de manejo, en articulacion con la Autoridad
Ambiental al interior de la Reserva Distrital de Humedal que se vea afectada por el proyecto y; iii)
generar y mejorar espacios de educacion ambiental.

Las medidas de compensacion sobre restauracion ecologica deberan realizarse durante la ejecucién
del proyecto, obra o actividad y deberan mantenerse por lo menos seis (6) meses después de
terminadas las obras. La supervisién de estas medidas corresponde a la Secretaria Distrital de
Ambiente 'y al Jardin Boténico de Bogotd en el marco de sus competencias.

d.El responsable de la obra o actividad de la malla vial arterial liderara y garantizara espacios de
participacion en coordinacién con la autoridad ambiental competente.

2.Las medidas de compensacion deberan estar orientadas a la recuperacion de la conectividad
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ecoldgica y funcional del ecosistema en pérdida en el marco de la resiliencia, mitigacién y adaptacion
ante los efectos del cambio climatico, sin perjuicio de las obligaciones resultantes de la obtencién de
permisos, tramites y/o autorizaciones en el marco de la normatividad ambiental vigente.
Articulo 57. Administracion de las Reservas Distritales de Humedal. La administracion de las
Reservas Distritales de Humedal se debe realizar de manera integral e interinstitucional de acuerdo
con los lineamientos de la Politica Publica de Humedales del D.C., garantizando la participacién de
las comunidades y reconociendo su corresponsabilidad. La Secretaria Distrital de Ambiente es la
entidad responsable de la administracion de las Reservas Distritales de Humedal, para lo cual, podra
realizar convenios interadministrativos o de cooperacion.
Decreto 062 del 14/03/2006 Ppr mgfilo del cual se gstablecen mecanismos. Llngamlentos Y directrices paralla elaboracion Y
ejecucion de los respectivos Planes de manejo ambiental para los humedales ubicados dentro del
Alcalde Mayor : . .
Perimetro urbano del Distrito Capital.
LD, 0 A0y Por el cual se adopta la visién, objetivos y principios de la Politica de Humedales del Distrito Capital.
Alcalde Mayor
Decreto 386 de 2008 |01 reseacion ambintl del Disirto Captil y 55 dctan otes
23/12/2008 Alcalde Mayor [ .0 " - y 1oyPp : priat-y
isposiciones.
Decreto 457 de 2008  |Por el cual se declara el estado critico o0 alerta naranja en el Humedal de Techo, ubicado en
23/12/2008 Alcalde Mayor (jurisdiccion del Distrito Capital.
Articulo 75.- Chucuas y humedales. Las chucuas y humedales y sus zonas de RH y ZMPA son parte
del sistema de drenaje natural del Distrito y del espacio publico. Para su uso y tratamiento se aplicara
lo dispuesto en el P.O.T. Articulo 76.- La conservacién y proteccion de las chucuas y los humedales|
Acuerdo 79 de 2003 | . | | los siqui . ,
Cédigo de policia de demandan el compromiso de tgdos, por lo cual se ,dgben observar los s!gwentes comportamlqntos.
. Cuidar y velar por la preservacion de la integridad fisica y natural de las areas y no realizar acciones
Bogota D.C. . - P . g
que puedan conducir a su reduccién, parcelacion o desmembramiento, como el relleno artificial y
construccion de barreras, diques o canales, actividades agricolas y ganaderas, usos residenciales,
comerciales e institucionales sin la autorizacion de la autoridad ambiental competente.
Reso'““‘g‘;ﬁ? de 2007 Por medio de la cual se aprueba el Plan de Manejo Ambiental del humedal Tibanica.
Resoluclog;im de 2008 Por medio de la cual se aprueba el Plan de Manejo Ambiental del humedal Cérdoba.
Resolucloggi% de 2008 Por medio de la cual se aprueba el Plan de Manejo Ambiental del humedal Burro.
Resolucloggin de 2009 Por medio de la cual se aprueba el Plan de Manejo Ambiental del humedal Techo.
Resolucion 7473 de 2009 (Por medio de la cual se aprueba el Plan de Manejo Ambiental del humedal de la Vaca.
SDA
Resolucloggim de 2009 Por medio de la cual se aprueba el Plan de Manejo Ambiental del humedal de Capellania.
Resolucloggiw de 2010 Por medio de la cual se aprueba el Plan de Manejo Ambiental del humedal Juan Amarillo.
Resolucion 5195 de 2009 (Por el cual se declara medida preventiva para la proteccién del cuerpo de agua ubicado al interior del
SDA Parque Recreativo El Salitre.
Resolucion 2618 de 2006 [Por medio de la cual se crea el Comité Distrital de humedales y se dictan disposiciones sobre su
SDA funcionamiento.
Politica Nacional para | o 1o je Colombia (MADS) 2002
humedales
Politica de humedales del
D.C Decreto 624 de 2007 Recreacion pasiva y usos / suspendido
modificado por Decreto P y P
565 de 2017
Resolucién 02988 de 2015
En proceso de g o
actualizacién segun Plan de Accidn politica
Decretos 668 de 2017 y
702 de 2018.
NORMATIVIDAD ESPECIFICA
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https://es.scribd.com/doc/240449182/Resolucion-No-1504-de-2008-PMA-Humedal-de-Cordoba
https://www.ambientebogota.gov.co/documents/10184/0/4383.pdf/f9d3ac58-0d05-4d55-9a02-280b8d4d39f5
https://www.ambientebogota.gov.co/documents/10184/0/4383.pdf/f9d3ac58-0d05-4d55-9a02-280b8d4d39f5
https://www.alcaldiabogota.gov.co/sisjur/normas/Norma1.jsp?i=39884
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Las Entidades Estatales tienen la obligacién de asegurar el cumplimiento del objeto contractual de los contratos que celebren, para
lo cual tendran la direccion general y responsabilidad de ejercer el control y vigilancia de la ejecucién del contrato (Titulo I. DE LAS
DISPOSICIONES GENERALES, Numeral 1, Articulo 14 y Titulo IIl. DEL CONTRATO ESTATAL numeral 1y 2 del articulo 32; de
la Ley 80 de 1993).

Como manifestacion de este deber, se encuentran las figuras de la supervision e interventoria.

Asi, la supervision de un contrato estatal consiste en “el seguimiento técnico, administrativo, financiero, contable y juridico que,
sobre el cumplimiento del objeto del contrato, es ejercido por la misma entidad estatal cuando no se requieren conocimientos
especializados” (Parrafo 2 del Articulo 83 de la Ley 1474 de 2011). De esta manera, la supervision es entendida como la vigilancia
permanente ejercida por sus funcionarios, de todos los aspectos relacionados con el contrato estatal, que no solo se predica de la
ejecucion de las obligaciones contractuales en la forma acordada, sino también de las etapas precontractual y postcontractual.

Por su parte, La interventoria de un contrato estatal es “el seguimiento técnico que sobre el cumplimiento del contrato realice una
persona natural o juridica contratada para tal fin por la Entidad Estatal, cuando el seguimiento del contrato suponga conocimiento
especializado en la materia, o cuando la complejidad o la extension del mismo lo justifiquen. No obstante, lo anterior cuando la
entidad lo encuentre justificado y acorde a la naturaleza del contrato principal, podra contratar el seguimiento administrativo, técnico,
financiero, contable, juridico del objeto o contrato dentro de la interventoria” (Paragrafo 3, Articulo 83 de la ley 1474 de 2011). Asi,
la interventoria es llevada por una persona externa a la entidad contratada para tal efecto, la cual debe verificar el cumplimiento del
objeto contractual, de tal manera que se asegure el cumplimiento de la calidad, cantidad, costo y cronograma del contrato.

Debido a lo expuesto, la diferencia principal entre la supervision y la interventoria consiste en que el interventor es una persona
externa a la entidad que adelanta funciones técnicas mientras que el supervisor es funcionario de la entidad que no sélo cuenta
con funciones técnicas, sino también de indole administrativa, contable, financiera y juridica

Teniendo en cuenta que las Entidades Estatales tienen la obligacién de asegurar el cumplimiento del objeto contractual de los
contratos celebrados, las Entidades Estatales en los previos correspondientes a cualquier contrato, deben tomar en consideracion
los factores atinentes al contrato que se pretende suscribir, como es el caso de la vigilancia y control del contrato, determinando la
forma en que debe realizarse, para lo cual se debera determinar si es suficiente con la designacion de un supervisor, o si por el
contrario es necesaria la contratacién de una interventoria. Igualmente, debera determinarse si se requiere la asignacién de una o
varias personas dependiendo de la etapa contractual para realizar la supervision e interventoria, en atencion a la complejidad del
asunto y los conocimientos que se requieran en cada una de las etapas.

B. ESTUDIO DE LA OFERTA

DINAMICA
DEFINICION DE INTERVENTORIA

Es el seguimiento técnico especializado a la ejecucion de un contrato, a través de un tercero independiente a la entidad estatal, en
los siguientes casos:

e Enlos de obra publica cuya seleccion provenga de la licitacion publica
e  Cuando la complejidad o la extension del contrato lo exija.
o Cuando la ley exija para determinados contratos contar con interventoria externa.

El articulo 83 de la Ley 1474 de 2011 indica que la interventoria “(...) consistira en el seguimiento técnico que sobre el cumplimiento
del contrato realice una persona natural o juridica contratada para tal fin por la Entidad Estatal, cuando el seguimiento del contrato
suponga conocimiento especializado en la materia, o cuando la complejidad o la extension del mismo lo justifiquen. No obstante,
lo anterior cuando la entidad lo encuentre justificado y acorde a la naturaleza del contrato principal, podra contratar el seguimiento
administrativo, técnico, financiero, contable, juridico del objeto o contrato dentro de la interventoria”.

La Corporacién Auténoma Regional de Cundinamarca — CAR- de conformidad con la normatividad vigente, puede determinar que
dentro de la interventoria se cubran no solo acciones de caracter técnico sino también administrativo, financiero, contable, ambiental
y juridico. El contrato de interventoria seré supervisado directamente por la Corporacion.

Los interventores conocerén sus funciones, obligaciones, objeto y alcance del objeto contractual, las condiciones del contrato o del
convenio, las obligaciones pactadas, plazo, calidad de los bienes requeridos, forma de pago, requisitos para autorizar el pago,
verificaciéon de calidad de los bienes, especificaciones técnicas, caracteristicas especificas de los bienes, obras o servicios a
entregar, cantidades, precios unitarios y totales. De la misma manera estan facultados para solicitar por escrito correcciones,
informes, aclaraciones, y exigencias al contratista de la calidad de bienes y servicios.
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Tienen la funcion de ejercer control sobre la ejecucion del contrato vigilado con el fin de verificar el cumplimiento de las partes en
el acuerdo negocial, en razon a ello, se encuentran facultados para solicitar aclaraciones, explicaciones, impartir recomendaciones
sobre el desarrollo contractual, asi como, requerir informes y la documentacién que se estime pertinente. Es de anotar que las
instrucciones que dirija no deben ser a nombre de la Corporacién, sino en calidad de supervisor o interventor.

Las instrucciones, recomendaciones, exigencias deben ser dadas por escrito, y son responsables de mantener informada a la
Corporacién de aquellos hechos o circunstancias que puedan constituir actos de corrupcién, o que puedan poner en riesgo el
cumplimiento del contrato

CONCURRENCIA DE LA SUPERVISION Y LA INTERVENTORIA

El articulo 83 de la ley 1474 de 2011 reza “(...) Por regla general, no serén concurrentes en relacion con un mismo contrato, las
funciones de supervision e interventoria. Sin embargo, la entidad puede dividir la vigilancia del contrato principal, caso en el cual,
en el contrato respectivo de interventoria, se deberan indicar las actividades técnicas a cargo del interventor y las demas quedaran
a cargo de la Entidad a través del supervisor. El contrato de Interventoria sera supervisado directamente por la entidad estatal (...)".

Tal y como lo observa Colombia Compra Eficiente “por regla general, las funciones de supervisién e interventoria no son
concurrentes en relacién con un mismo contrato, sin embargo, en caso que sea necesario, la entidad estatal puede determinar que
la vigilancia del contrato principal se realice de manera conjunta entre un supervisor y un interventor, caso en el cual en el contrato
de interventoria debe indicarse las actividades a cargo del interventor, de tal manera que las demas actividades de vigilancia se
entiendan a cargo del supervisor, sin que en ningln caso pueda haber duplicidad de funciones”.

RESPONSABILIDAD DE LA INTERVENTORIA

Los interventores son los representantes de la Corporacién CAR frente al contratista y son responsables ante la administracién por
el sigiloso control al contrato y convenio, con el fin de lograr el cumplimiento de las obligaciones pactadas.

El interventor sera responsable civil, penal, disciplinaria y fiscalmente por los hechos y omisiones que le fueran imputables y que
causen perjuicio a la Corporacién. La responsabilidad de supervisores e interventores ira hasta la verificacién del cumplimiento de
las obligaciones posteriores a la liquidacion del contrato, o hasta la liquidacion del contrato o convenio, segun corresponda.

OBJETIVOS QUE RIGEN LA INTERVENTORIA

Sin perjuicio de los principios generales de la contratacién publica, la interventoria desarrollarg sus actividades con base en los
principios de eficiencia, economia, eficacia e imparcialidad. De igual manera y teniendo en cuenta la posicion imparcial que asume
el supervisor o interventor en el desempefio de su actividad aplicara en la toma de sus decisiones los siguientes objetivos:

e Absolver: El supervisor o el interventor es el encargado de resolver las dudas que se presentan en cuanto a la ejecucién
de los contratos, permitiendo que las relaciones contractuales se fundamenten en una permanente comunicacién entre las
partes.

e Colaborar: El supervisor o el interventor es el representante de la Corporacion dentro de la ejecucion del contrato o
convenio, que junto con el contratista deben colaborarse para buscar la realizacién de los fines de la contratacion estatal,
sin que ello implique renunciar a sus atribuciones y responsabilidades especificas o pérdida de su autonomia e
independencia frente al contratista.

e  FEfectividad: El supervisor o interventor procuraré el logro de los objetivos del contrato o convenio haciendo buen uso en el
manejo de los recursos disponibles.

e Imparcialidad: El supervisor o interventor sera neutro y objetivo en el desempefio de sus funciones, sin que medie ningun
interés particular o individual diferente al de lograr el cumplimiento pactado por las partes en el negocio juridico.

e  Transparencia: El supervisor o interventor desarrollara su gestion de manera clara, nitida, diafana, tan es asi, que todo lo
que se desprenda de su actividad se genere sin manto de duda.

e Respeto: El supervisor e interventor tendré la capacidad de entender las actitudes y punto de vista del contratista sin
generar conflictos, pero con la decisién firme de exigir el cumplimiento contractual.
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e Controlar y vigilar: El supervisor o el interventor lo logra por medio de una labor de inspeccion, asesoria, supervision,
comprobacion y evaluacion de manera permanente sobre las etapas del desarrollo del contrato y verificacién de la
ejecucion en cuanto con lo pactado

e Prevenir: El supervisor o el interventor como representante de la Corporacidn debe prevenir los riesgos y circunstancias
que durante el desarrollo del contrato puedan afectar su normal ejecucion, e impedir que genere responsabilidad para la
entidad, por lo tanto, adoptara correctivos y formulara requerimientos al contratista para evitar futuras eventualidades que
afecten el cabal cumplimiento del contrato y convenio.

e Exigir: El supervisor o interventor cuando durante el desarrollo contractual encuentre que no se esta dando cumplimiento
a las obligaciones adquiridas por el contratista con la entidad, le exigird estricto cumplimiento de las clausulas y la
satisfaccion de lo acordado, adquiriendo la obligacién de utilizar todos los mecanismos de orden contractual y legal para
garantizar la ejecucion de los fines contractuales, de igual manera, informara de manera inmediata a la Secretaria General
al respecto.

e Solicitar: El supervisor o el interventor materializa esta actividad cuando requiere cualquier actividad en virtud del contrato
0 convenio, se practica también cuando solicita la imposicion de una sancién por motivos contractuales a la Secretaria
General, 0 emite su concepto al dar la viabilidad de prorroga, modificacion o adicion contractual.

e  Evaluar o verificar: El supervisor o interventor durante el desarrollo del contrato deberéa efectuar evaluaciones periodicas
para determinar el cumplimiento de las obligaciones derivadas del contrato, verificando los plazos, la calidad de los
productos, obras y servicios a entregar, y asi determinar la situacion real de ejecucion y el nivel de cumplimiento.

Fuente: Manual de supervision e interventoria CAR. https://luppe.car.gov.co/files/mod_documentos/documentos/GCT-MN-
01/versiones/GCT-MN-01 V5 Manual%20de%20Supervision%20e%20Interventoria_copia_controlada.pdf

Con respecto al comportamiento del mercado desde el punto de vista de las necesidades del estado, y lo relacionado a las
inversiones y contratos realizados por las entidades estatales, las cuales se han realizado y registrado dentro de las plataformas
SECOP |y SECOPI, se efectud la consulta en la pagina de Colombia compra eficiente, dentro de sus herramientas de Analisis de
datos de compra publica (https://www.colombiacompra.gov.co/content/analisis-de-datos-de-compra-publica), se puede determinar
la siguiente informacion:

Basados en los contratos realizados bajo las plataformas SECOP |y SECOP I, y filtrando por el cddigo principal del clasificador de
bienes y servicios — UNSPSC y relacionados con la informacién establecida dentro del PAA con el objeto contractual del presente
proceso (codigo: 77101600 — PLANEACION AMBIENTAL, 77101500 EVALUACION DE IMPACTO AMBIENTAL, 81102600
SERVICIO DE MUESTREDO) la informacién encontrada desde el afio 2020 y hasta lo corrido del 2025 (a fecha de consulta:
20/05/2025), se han realizado contratos por los siguientes valores:

s
s
4§
2 s
s
s
s

En sintesis, se han realizado contratos con objetos similares entre el 2020 y hasta lo corrido del presente afio, por un valor de $
3.290.914.127.461, donde en la tabla anterior se puede observar su discriminacién por afio y por meses.

Adicionalmente, en la siguiente tabla, se podra observar, los recursos invertidos que se han realizado dentro de las 2 plataformas
descritas (SECOP | y SECO Il):
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En este mismo lapso, se realizaron alrededor de 17.940 contratos con 9.578 proveedores, relacionados con el cddigo en mencion

de la siguiente manera:

Por ofra parte, y segln la informacién determinada por SECOP | y SECOP II, se puede caracterizar por modalidades de
contratacién, donde la modalidad mas frecuente es Contratacién Directa:

CANTIDAD DY CONTRATDS - ANUAL

antidad de contratos

Afic  SECOP_I SECOPI

200 288 833
02| 09 a6
02z nes 2185
2023|  sas 2685
04| se0 e
2025 ws

Modalidad de Seleccin
.ce tes

Valor Tatal Estimado

Modalidad general
Modalitad general Concurs de Méitos Conratacion directa Licitacion obrs plblics  Licitacion Publica  Minima cusntia  Régimen Especial  Seleccidn Abrevisds de Mencr Cuantia  Seleccion sbreviada subasta inversa
Directa §1.806.045.048.406
Especial § 765786755876
Competitiva 5 388661.214.687 $ 117358364390 §139.165853.259 § 24,603.939.345 $ 41274119666 § 7814832632

Por otra parte, la herramienta también indica, que los proveedores de estos servicios con mayor participacion, tanto en recursos
asignados como el nimero de contratos que han realizado con el estado, son los siguientes:
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Prov_nombre \vfalor Total Estimado Mumero de Contratos
EMPRESA DE DESARROLLO URBANO Y HABITAT £ 492.685.537.489 1
PROGRAMA DE LAS NACIOMES UNIDAS PARA EL DESARROLLO PNUD £ 131.633.247.504 5
FINAMNCIERA DE DESARROLLO TERRITORIAL SA % 96.765.521.764 3
MASBOSQUES % 87.670.608.143 93
HMV INGEMIEROS LTDA § 76.830.049.4%6 1
UNIVERSIDAD DE ANTIOQUIA $ 50.589.0659.734 43
MURNICIPIO DE RIONEGRO % 45417864120 43
UNIDAD ADMINISTRATIVA ESPECIAL PARA LA GESTIoN DEL RIESGO DE DESASTRES UAEGRD $ 36.430.345.750 1
CORPORACIOMN AUTONOMA REGIONAL DEL GUAVIO CORPOGUAVIO (OFICIAL) % 34.047419.526 7
REFORESTADORA INTEGRAL DE ANTIOQUIA $ 27.157.147.969 5
K2 INGENIERIA SAS § 26.841.269.835 9
JUNTA DE ACCION SIMANA DEL MUNICIPIO DE LA GLORIA CESAR % 24.110.259.769 1
UNIVERSIDAD DEL VALLE §23.789.186.433 18
CORPORACION INTERUNIVERSITARIA DE SERVICIOS CIS PROVEEDOR % 22.166.962.656 15
UNIVERSIDAD NACIONAL DE COLOMEIA §22.163.852.263 31
SERVICIO GEOLOGICO COLOMBIANO $ 20.808.301.786 1
FUMDACION PARA EL DESARROLLO SOCIOEDUCATIVO ¥ AGROEMPRESARIAL DE COLOMBIA % 20.337.577.582 2
CONSORCIO PORH SH RIO BOGOTA $ 19.116.805.690 1
UNIVERSIDAD CES % 18.737.656.089 7
CORPORACION PARA EL MAMNEJO SOSTENIBLE DE LOS BOSQUES MASBOSQUES $ 17.331.263.506 55
CORPORACION AUTONOMA REGIONAL DE CUNDINAMARCA CAR % 16.639.620.763 5
POLITECNICO COLOMBIANO JAIME 1SAZA CADAVID % 15.474.129.268 11
RI& SA §15.209.457.739 4
ORGANIZACION DE ESTADOS IBEROAMERICANOS OE! % 13.532.367.966 1
EMPRESA DE DESARROLLO SOSTENIBLE £ 13.234.159.959 8
ATENCION SOCIAL INTEGRAL AS| SAS % 12.373.505.390 1
INVEMAR $11.231.242.721 13
CONSORCIO INCENTIVOS AMBIENTALES CORDOBA $ 11.025.000.004 1
UNION TEMPORAL BIAM % 10.871.872.883 1
UNIVERSIDAD TECNOLOGICA DE PEREIRA % 10.753.182.443 19
UNIATLANTICO £ 10.040.600.126 2
CONSORCIO SILVOPASTORIL BOLIVAR % 10.017.437.806 1
FONDO MUNDIAL PARA LA NATURALEZA COLOMEIA WWF COLOMBIA % 10.014.544.138 1
PRADES $9.999.559.096 14
DEPARTAMENTO DE CUMDINAMARCA % 9.897.614.891 6
FUNDACION ALIANZA BIOCUENCA $9.717.822.845 6
FIDUCOLDEX FONTUR ¥ PATRIMONIO NATURAL $9.337.585.238 2
UNION TEMPORAL RIC CESAR $9.290.639.012 1
ALIANZA PUBLICA PARA EL DESARROLLO INTEGRAL ALDESARROLLO PROVEEDOR $9.218.334.752 6
COMNSORCIO AGUAS DEL PLAN 2021 % 9.027.167.728 1

USUARIO FINAL Y BENEFICIOS AMBIENTALES

Los beneficiaros seran las comunidades aledafas al lugar de intervencion, como los son los municipios de Cundinamarca Cogua
y Tausa, sobre todo, las comunidades que realicen una participacion cuando el proyecto esté en su etapa de divulgacion y gestion
del territorio que contribuye a la defensa y proteccion de los recursos naturales de la Microcuenca San Lorenzo, Subcuenca del
Rio Teusaca.

Consultado el Portal Unico de Contratacion - SECOP y las bases de datos del Registro Unico Empresarial -RUES, se obtienen las
firmas que estan en capacidad técnica de desarrollar objetos similares al presente. A continuacién, se presenta una muestra de
algunos proveedores en el mercado relacionados con Rehabilitacién Ecolégica

No PROVEEDOR NIT OBSERVACION MIPYME
1 ODIS OBRAS Y DISENOS S.AS 800.144.081 RUP NO RENOVADO Sl
2 EMECON SAS. 800.125.980 Sl
3 | CYGINGENIERIAY CONSTRUCCIONES SA S 800.140.959 NO
4 |CORASAS. 800.141.509 | INDICE DE LIQUIDEZ MENORA 1 Sl
5 | MONTAJES Y CONSTRUCCIONES FERMAR S.A.S 800.143.273 NO
6 | SOFORESTASAS. 800.143.610 NO
7 | AZUL URBANO LIMITADA 800.146.310 Sl
8 | LLANOPOZOSS A 800.147.021 Sl
9 |CI HIDROGEOSAS. 800.174.121 Sl
10 | DESARROLLAMOS INGENIERIA S.A.S 800.254.539 Sl
11 | ETEL LTDA EN REORGANIZACION 800.256.848 Sl
12 | EN OBRA INGENIEROS SASS. 804.003.249 NO
13 | NEWGAS AND OIL SAS 804.006.097 Sl
14 gl.\lA(.%g.NIERI'A Y CONSTRUCCION PALACIO BAENA 811.015.828 RUP CANCELADO 3|
15 | GRUPOS.Y.C.SAS 811.031.728 CERTIFICADO NO DISPONIBLE Sl
16 | ORINGENIERIASAS 830.060.337 Sl
17 | ARCE INGENIERIADEL EJE SAS. 900.627.986 NO TIENE RUP Sl
18 | G63 INFRAESTRUCTURAY SERVICIOS S.A.S 900.462.686 Sl
19 | INGENIERIA JOULES M.E.C.SAS. 800.196.467 NO
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20 | CONSTRUCCIONES AL DIA SAS 800.198.324 NO
21 | GRUCONS.AS 800.203.342 Sl
22 | CONSTRUCTORAFGSA.S 800.209.530 NO
23 |O&PINGENIERIASAS 800.210.073 Sl
24 | VESGA MORENO INGENIEROS SAS BIC 800.215.694 Sl
25 | EQUIPOS Y CONSTRUCCIONES VAREGO SA'S 800.229.583 Sl
26 | ALUNASSAS. 802.018.747 | CERTIFICADO NO DISPONIBLE Sl
27 | MCC INGENIERIAS.AS. 802.019.794 Sl
28 | COINOBRAS SASS. 804.000.152 NO
29 | M.R.INGENIEROS SAS. 804.004.100 NO
30 | DISENOS Y OBRAS DE COLOMBIA S.AS. 805.003.727 Sl
31 | DISENOS Y CONSTRUCCIONES S.A.S 800.003.675 NO
32 | ODENSASAS. 800.037.989 Sl
33 | INGENIERIAS Y SERVICIOS S.A.S INCER S.A.S 800.083.329 NO
34 | COELCISAS. 800.092.661 CERTIFICADO NO DISPONIBLE Sl
35 | PROYECTAR INGENIERIAS.AS. 800.119.214 Sl

De la anterior muestra de treinta y cinco (35) empresas para el analisis del sector, se tuvieron en cuenta veintiocho (28) empresas
toda vez que la empresa: ODIS OBRAS Y DISENOS S.A.S no cuenta con el RUP Renovado. La empresa CORA S.A.S. su indice
de liquidez es menos a uno (1). La empresa: ARCE INGENIERIA DEL EJE S.A.S. No cuenta con RUP. La empresa: INGENIERIA
Y CONSTRUCCION PALACIO BAENA S.A.S. tiene el RUP Cancelado. Las empresas: GRUPO S. Y. C. S.A.S, ALUNAS S.AS.y
COELCI S.A.S al hacer la consulta el Certificado no se encuentra disponible.

De acuerdo con lo establecido en el articulo 2.2.1.2.4.2.18 del Decreto 1082 de 2015, adicionado por el articulo 3 del Decreto 1860
de 2021 referente a la participacion de MiPymes en el sistema de compras publicas, es de indicar que la Entidad dentro del analisis
de la muestra financiera evidencié que el 69% de las empresas ostentan la calidad de MIPYMES.

C. ESTUDIO DE LA DEMANDA

La CORPORACION AUTONOMA REGIONAL DE CUNDINAMARCA — CAR ha contratado obras de recuperacion hidraulica con
presupuesto oficial similar al del proyecto pretendido, de tal modo que, se al verificar los procesos publicados en el sistema
Electronico de Contratacion Publica (SECOP) se evidencian diversos procesos contractuales, tanto por parte de la Corporacion
como por otras entidades estatales y empresas del sector privado, sin embargo, son las entidades estatales los mayores
demandantes de procesos de obra civil en adecuacion hidraulica.

A continuacion, se relacionan los contratos celebrados y liquidados por la CAR publicados en el SECOP, cuyos objetos son similares
al del proceso que nos ocupa, a saber:

HISTORICO CAR
No ENTIDAD ESTADO OBJETO CUANTIA SECOP
INTERVENTORIA
TECNICA https://community.seco
ADMINISTRATIVA p.gov.co/Public/Tender
. FINANCIERA Y ing/OpportunityDetail/l
CORPORACION AMBIENTAL AL ndex?noticeUID=CO1.
AUTONOMA CONCURSO DE CONTRATO  CUYO NTC.22463178&isFrom
1 REGIONAL DE MERITOS ABIERTO | OBJETO ES DISENOS $87.720.850 PublicArea=True&isMo
CUNDINAMARCA - CTO 2447 de 2021 Y OPTIMIZACION DE e dal=true&asPopupVie
CAR LIQUIDADO LAS COMPUERTAS w=true
DEL SISTEMA
HIDRAULICO
FUQUENE
CUCUNUBA Y
PALACIO
INTERVENTORIA
TECNICA
ADMINISTRATIVA https://community.seco
FINANCIERA Y p.gov.co/Public/Tender
) AMBIENTAL A LAS ing/OpportunityDetail/l
CORPORACION OBRAS PARA LA ndex?noticeUID=CO1.
AUTONOMA VERoa oo | RECUPERACION Y NTC.36012648isFrom
2 REGIONAL DE CTO 3742 de 2022 AMPLIACION DE LA | $1.106.387.671 PublicArea=True&isMo
CUNDINAMARCA LIQUIDADO CAPACIDAD dal=true&asPopupVie
CAR HIDRAULICA DE LA w=true
FUENTE HIDRICA RIO
CHIQUINQUIRA
QUEBRADA
QUINDION Y MARIA
RAMOS EN EL
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MUNICIPIO
CHIQUINQUIRA
DEPARTAMENTO DE
BOYACA EN LA
JURISDICCION CAR

DE

CORPORACION
AUTONOMA
REGIONAL
CUNDINAMARCA
CAR

DE

CONCURSO DE
MERITOS ABIERTO
CTO 1635 de 2022

EN EJECUCION

INTERVENTORIA
TECNICA
ADMINISTRATIVA
FINANCIERA Y
AMBIENTAL A LA
EJECUCION DE
OBRAS PARA LA
IMPLEMENTACION
DEL  PLAN  DE
RESTAURACION DEL
HUMEDAL LAGUNA
LA HERRERA EN EL
MARCO DE LA
CUENCA DEL RIO
BOGOTA
JURISDICCION  CAR
DENOMINADA
EJECUCION DE
OBRAS PARA LA
RECUPERACION DE
LA CAPACIDAD
HIDRAULICA DE LA
LAGUNA HERRERA
FASE |

5.507.131.752

https://community.seco
p.gov.co/Public/Tender
ing/OpportunityDetail/l
ndex?noticeUID=CO1.
NTC.2463919&isFrom
PublicArea=True&isMo
dal=true&asPopupVie
w=true

CORPORACION
AUTONOMA
REGIONAL
CUNDINAMARCA
CAR

DE

CONCURSO DE
MERITOS ABIERTO
CTO 2108 de 2023

LIQUIDADO

INTERVENTORIA
TECNICA
ADMINISTRATIVA
FINANCIERA Y
AMBIENTAL A LAS
OBRAS DE
ADECUACION
HIDRAULICA EN EL
RIO SOACHA EN EL
MUNICIPIO DE
SOACHA
CUNDINAMARCA DE
LA JURISDICCION
CAR EN EL MARCO
DE LA ESTRATEGIA
DE  SANEAMIENTO
INTEGRAL Y
RECUPERACION DEL
RIO BOGOTA FASE 1

4.568.575.402

https://community.seco
p.gov.co/Public/Tender
ing/OpportunityDetail/l
ndex?noticeUID=CO1.
NTC.3685360&isFrom
PublicArea=True&isMo
dal=true&asPopupVie
w=true

De lo anterior se colige que dentro de la CORPORACION, se han adelantado procesos de seleccion cuyo objeto es similar al
pretendido, in embargo, los montos de asignados a los diferentes proceso dependen del alcance de los servicios que se solicitaron
en su momento para cumplir con el objeto contractual.

HISTORICO OTRAS ENTIDADES (PUBLICAS Y PRIVADAS)

No

ENTIDAD

NUMERO
ANO

Y | MODALIDAD
DE
SELECCION

OBJETO DEL
CONTRATO

ESTADO

VALOR

LINK

1 INVIAS

126-2020

CMA-DO-SMF-

Concurso de
méritos abierto

Interventoria a
la construccion
de los
embarcaderos del
proyecto de
transporte publico
fluvial - BUSINU,
en el municipio
de Monteria

Proceso
adjudicado y
celebrado

1.886.133.903

https://acortar.li

nk/aV3sin

JARDIN
BOTANICO
CELESTINO
MUTIS

JOSE
2019

JBB-CMA-001-

Concurso de
méritos abierto

Realizar la
interventoria
técnica,
administrativa,
financiera,
contable,
juridica y
ambiental, al
contrato de
obra cuyo
objeto consiste
en ‘Contratar las

Proceso
adjudicado y
celebrado

32.345.083

https://acortar.li

nk/Av4i4u
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obras civiles para
el reforzamiento
estructural  del
puente de
guadua  del
jardin  boténico
José  Celestino
Mutis, por el
sistema de
precios unitarios
fijos”.

ALCALDIA  DE
FLORIDABLANCA

FLO-INFRA-CM-
005-2024

Concurso de
méritos abierto

Estudios y
disefios para la
estructuracion
del  proyecto
encaminado a
la recuperacion
del parque
recreacional el
lago, en el
municipio de

Floridablanca,

Santander.

Proceso
adjudicado

800.116.440,83 https://n9.cl/14

1mn

MUNICIPIO  DE
MONTERIA

CMA-SIM-014-
2024

Concurso de
méritos abierto

Interventoria
técnica,
administrativa,
financiera,
contable y juridica
al  diagnostico,
mejoramiento,
mantenimiento y
construccion en
los parques
ronda centro y
ronda norte en el
municipio de
Monteria.

Proceso
adjudicado
celebrado

https://n9.cl/aek
w

516.085.745,00

INSTITUTO ~ DE
TURISMO DEL
META

CM-ITM-008-
2023

Concurso de
méritos abierto

Interventoria
juridica, técnica,
administrativa,
financiera,
contable y
ambiental a la
construccion

de obras
complementarias
para el parque
las malocas en
Villavicencio
centro de
eventos.

Proceso
adjudicado
celebrado

https://n9.cl/j4s
50

202.410.486,84

GOBERNACION DE
CASANARE

CAS-OAJ-CMA-
018-2023

Concurso de
méritos abierto

Interventoria
técnica,
ambiental,
administrativa,
financiera,
contable y juridica
a la construccion
y  rehabilitacion
del parque de la
independencia
del nuevo reino
de  granada,
alusivo a la
conmemoracion
del
bicentenario

de la
independencia
en el municipio
de Pore,
departamento
de Casanare

Proceso
adjudicado
celebrado

525.617.201 https://n9.cl/5x9

v7

IDRD-SG-CM- 038-
7 2023

IDRD-SG-CM- 038-
2023

Concurso de
méritos abierto

Realizar la
interventoria
técnica,
administrativa,
contable,
financiera, social,
ambiental, SST y

Proceso
adjudicado y
celebrado

1.651.965.842 https://acortar.li

nk/8pJ583
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juridica a las obras
del parque lineal
ambiental

GOBERNACION DE Concurso de Interventoria Proceso
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financiera, legal y
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la construccion
del

malecdn y
adecuacion de la
avenida primera
del municipio
de sucre.

De lo anterior se colige que en otras Entidades estatales se han adelantado objetos contractuales similares al proceso del presente
proceso, pero en relacién con el proceso de seleccion no solo se pueden encontrar en la modalidad de Licitacién publica, también
se pueden encontrar en la modalidad de contratacion directa. En relacién con los montos de asignados a los diferentes procesos
dependen de la modalidad de seleccién como del alcance de los servicios que se solicitaron en su momento para cumplir con el
objeto contractual.

D. ANALISIS FINANCIERO DEL SECTOR

Acorde al articulo 2.2.1.1.1.5.2 del Decreto 1082 de 2015 y la circular No 002 de enero 31 de 2014 de la Superintendencia de
Industria y Comercio, la informacién financiera debe estar actualizada. Por otra parte, el articulo 2.2.1.1.1.6.1° del Decreto 1082 de
2015 establece que las entidades estatales deben hacer un analisis para conocer el sector relativo al objeto del proceso.

Para realizar el analisis de los indicadores financieros y de organizacion, se tuvo en cuenta el Sector Terciario o de Servicios Cddigo
UNSPSC 70151800 Servicios de conservacion forestal, Codigo UNSPSC 70161700 Ecosistemas, Cédigo UNSPSC 77111600
Rehabilitacion ambiental, Cédigo UNSPSC 77101500 Evaluaciéon de impacto ambiental. (Esta codificacion se encuentra
actualmente en la pagina del RUES).

A continuacion, se analizan los indicadores con la informacion obtenida a través de consulta en la pagina web del Registro Unico
empresarial (RUES) y de la Superintendencia de Sociedades, siguiendo los lineamientos de Colombia compra eficiente.

De acuerdo con la informacién obtenida, se consolidé la informacion, que servira de base para la determinacion de los requisitos
financieros habilitantes, teniendo en cuenta la mayor o menor probabilidad de riesgo para la entidad, asi como la relacion de
dependencia entre el indicador y la ejecucién del contrato.

Las siguientes son las empresas que se tuvieron en cuenta para el analisis de datos:
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CUNDINAMARCA
. PROVEEDOR r ACTIVO PASIVO acmvoTorar | pasvotora | PATRIMONIO UTILIDAD GASTOS DE oDIGO FILTRO. SECTOR FUENTE DE
= = ~| CORRIENTE » [ CORRIENTE| ~ = S TOTAL || OPERACIONA~ | INTERESES ~| UNSPSC - g INFORMACI +
T EMECON SAS. 500125980 | 12369.069.259] __ 7.085.03671| __ 29.161727.789] __ 9.500.262.326 __ 19.601465463 57.371.176 4.111.850] 77101600 __|Plancacion ambiental RUES
2 | CYGINGENERAYCONSTRUCCIONESSAS | 800140959 | 106.802357.000  33.561.106.000|  145.302647.000|  124.320383.000| 21072264000  5007.875.000(  4.100941.000 ;gm:gg Servicios de °°"s:"’:‘°" foresal RUES
ambien
3 MONTAJES Y CONSTRUCCIONES FERMAR S.A.S 800143273 49.655.493.121 3.793.253.986 | 58.577.037.445 20.184.312.015 38.392.725.430 13.962.358.431 1.518.817.269 77101600 Planeacion ambiental RUES
4 SOFORESTASAS. 800143610 | 12.042.088.518] 3.856.832.313 31208389225 13319655503  17.948733.722| 4310729544 aou63ug00| 0101800 | Servicios de conservacion brestal RUES
77111600 ambiental
5 'AZUL URBANO LIMITADA 00146310 | 5.441.144.741 336.117.629 5779763777 3467909311 2.311.854.466 105.898.009 51.663.519] 77101600 _|Planeacion ambienial RUES
6 LLANOPOZOS § A so0t47021 | 4.705.043.269) 892.527.528] 8004975878 4.600.825.163, 3.494.150.715 894,104,056 299954,117] 70151800 | Senvicios de conservacion bresal RUES
7111600 amblental
7 C .1 HIDRO GEO SAS. 800174121 | 1.242.321.966) 16,278,602 1.354.116.625 288 960,177 1.065.156.648 115631428 66.612] 77101600 _|Planeacion ambienial RUES
8 DESARROLLAMOS INGENIERA S.A.S 800254539 | 4642510472 2359198574 6371601280 2.365.280.607] 4.006.320.673 141.398.244 666,213 ;S:izgz Senvicos de c“"s:“’:m foestal RUES
amben
9 ETEL LTDA EN REORGANZACION 800256848 | 10.047.320216] 1623026433 10.696.620.216] _ 5.170.167.115] 5485453101 __ 2.041.812:694 3.506.307] 77101600 __|Plancacion ambiental RUES
10 EN OBRA INGENIEROS SAS 804003249 | 36712578.9%0|  23922462900|  42207.950201| 27340569553  14.957.382648|  6.427.7985%6  1.800.801.402 ;S:i:gg Senvicos de C""S:N:“"" foestal RUES
amben
il
11 NEW GAS AND OLL SAS 804006097 1.131.876.000) 493.180.000) 2.750.781.000 1.661.282.000) 1.089.499.000 300.031.000 1.256.000| 0111600 |Renabiltacion ambienal RUES
77101500 _|Evaluacion de impacto ambiental
12 ORINGENIERASAS 830060337 5.321.836.331 21.132.709| 7.575.111.248 2.709.306.135 4.865.805.113 268.814.997 18.068.787 70151800 Servicios de conserv acion forestal RUES
77111600 ambiental
70161700 Ecosistemas
13 G63 INFRAESTRUCTURA Y SERVICIOS S.A.S 900462686 6.608.961.505| 161.797.300] 6.874.821.634 913.407.006 5.961.414.628 719.902.016 199.098.154| 70111600 piental RUES
amben
14 INGENIERIA JOULES M. E. C. SAS. 800196467 |  339%2706.671|  10.779.697.557 57.000307815| 15914072488  41.155325.327|  8.055.449.809 347.105.700, ;g:i:gg Senvicos de °°"5:"’:‘°" foresal RUES
ambien
15 CONSTRUCCIONES AL DIA SAS 800198324 | 15.831.616.370) 4207.080.128|  26.579.078.010 5024444482 2155463358 9437563340  2.043841900| 0111000 |Rehabilacion ambienal RUES
77101500 Evaluacion de impacto ambiental
16 GRUCON SAS 800203342 | 12.323.936.003) 1.969.046.338 12.787.874.876 3.116.107.632 9.672.767.244 856.696.119) 2t0597.167| 10151800 | Senvicios de conservacion fresal RUES
7111600 ambiental
7 CONSTRUCTORA FG SAS 000530 | 6180297423 6107200497  ee2sasezees| 25700901752  405529609%| 4613920309  1.367184s| 01000 |Rehabilacon ambientl RUES
77101700 [Servicio de asesoria ambienial
18 0&PINGENERASAS 800210073 | 7.900230554| 2131405492  17.358.737.500)  9.307.165.948 7.961.571.552 535.567.856 450,000,000  T°1M1600 - |Rehabitacion ambirtal RUES
77101700 |Servicio de asesoria ambiental
19 VESGA MORENO INGENEROS SAS BIC 800215604 | 6.725.646.159) 1.697.240.197] 7691359722 3.080.686.218 4610671504 884,842,766 271,822,806, ;S:iggg Senvicos de C""S:N:“"" foestal RUES
amben
- —_—
20 | EQUIPOS Y CONSTRUCCIONES VAREGOSAS | 800229583 |  2.502.347.829 514.475.753) 2502347620 1.126.097.420 1.376.250.409 110.913.930 7500 ;g:z:gg Servicios de conservacion oresta RUES
21 MCC INGENERA S AS 802019794 | 1.343.261.000) 167.087.000 3.730.891.000 502764000 3.138.127.000 297.966.000 167.989.000] 70131700 _| Geston del erreno y del suelo RUES
2 CONOBRAS SAS 804000152 | 25.606.863.315] 2635755184 37.816.114.421] _ 16.184.760.196 __ 22631.354.265 __ 1.692.849.887 870.006.501| 77101600 __|Planeacion ambiental RUES
70151800 |Servicios de conservacion frestl
2 MR, INGENEROS SA'S 804004100 | 103.776.606628|  s45715an4et|  t1es1941049| 81113626710 37.008314339| 19216639047 of 77111600 ambientl RUES
77101500 Evaluacion de impacto ambiental
24 DISENOS Y OBRAS DE COLOMBIA S.A.S. 805003727 440.719.422 261.458.315 1.794.550.630 373.365.083 1.421.185.547 6.164.155] 3.374) 77101600 Planeacion ambiental RUES
2 DISENOS Y CONSTRUCCIONES SA'S 800003675 | 156.950.825.369| 62753824488  183.911.071466|  140.078.563436| 43832508031 20592340628  7.632.497.967 ;g:i’::gg Senvicos de c""s:"’:“’" foestal RUES
amben
2% ODENSASAS 800037989 | 4.841.220.813] 1312713309 4.910.460.604 3478.970674 1.431.490.130 540.613.209) 127.669.200| 10111600 |Rehabiacion ambiental RUES
77101700 Servicio de asesoria ambiental
27 | INGENIERIAS Y SERVICIOS SAS NCER SA.S | 800083329 | _ 28.897.167.183 _ 12673.095.009] __ 36.615.605798] _ 22.807.064.694] __ 13.708.541.104 429463895 1.5963.370340] _ 80101600 | Gerencia de proyecios RUES
28 PROYECTAR INGENIERIA S.AS. 800119214 | 10.134.136.104 4.233.225.655 12.925.362.871 4.271.600.805 8.653.753.066|  1.104.803.185 2079367|  T0151800  |Servicos de conservacion forestal RUES
77111600 [Rehabiliacion ambienial

De la anterior muestra se eliminaron empresas con indicadores atipicos: Liquidez de 251.83.

INDICE DE LIQUIDEZ

Nivel de Endeudamiento de

60.39%, 62.46%, 64.64%, 68.65%, 70.85%, 76.17% y 85.51%. Razon de Cobertura de Intereses 0.27, 1.19, 1.22, 1.77, 1.95, 2.05,
2.70, 2.98, 3.26, 3.55, 3.62, 211.61, 238.50, 484.70, 568.21, 1.735.89, 1.826.96, 14.788.52 veces e INDETERMINADO (1).
Rentabilidad del Patrimonio 0.29%, 0.43%, 3.13%, 3.53% y 4.58%. Rentabilidad del Activo 0.20%, 0.34%, 1.18%, 1.83%, 2.22%,
3.09%, 3.44% y 3.55%. Los cuales distorsionan la muestra base para determinar los indicadores.

No

PROVEEDOR

ACTIVO

CORRIENTE

PASIVO CORRIENTE

LIQUIDEZ

EMECON SAS.

12.389.069.259

7.085.053.671

1,75

CYG INGENIERIA'YY CONSTRUCCIONES SA S

106.802.357.000

33.561.106.000

3,18

MONTAJES Y CONSTRUCCIONES FERMAR S.A.S

49.655.493.121

3.793.253.986

13,09

Al |IN|—~

SOFORESTASAS. 12.042.068.518 3.856.832.313 3,12
5 | AZUL URBANO LIMITADA 5.441.144.741 336.117.625 16,19
LLANOPOZOS S A 4.705.043.263 892.527.528 527

C.l. HIDRO GEO S.AS.

1.242.327.966

46.278.602

26,84

DESARROLLAMOS INGENIERIA S.A.S

4.642.510.472

2.359.198.574

1,97

© |0 |(N |

ETEL LTDA EN REORGANIZACION

10.047.323.216

1.623.026.433

6,19

EN OBRA INGENIEROS S A S.

36.712.578.930

23.922.462.900

1,53

1

NEW GAS AND OIL SA.S

1.131.876.000

493.180.000

2,30

12

G63 INFRAESTRUCTURA'Y SERVICIOS S.A.S

6.608.961.505

161.797.300

40,85

13 | INGENIERIA JOULES M.E. C. S.AS. 33.932.706.671 10.779.697.557 3,15
14 | CONSTRUCCIONES AL DIA SAS 15.831.618.370 4.207.089.123 3,76
15 | GRUCON SA.S 12.323.936.003 1.969.046.338 6,26
16 | CONSTRUCTORAFG S.A.S 61.802.974.239 6.107.202.487 10,12
17 | O&P INGENIERIASAS 7.909.230.554 2.131.405.492 3,71

18

VESGA MORENO INGENIEROS SAS BIC

6.725.646.159

1.697.240.197

3,96

19

EQUIPOS Y CONSTRUCCIONES VAREGO SA S

2.502.347.829

514.475.753

4,86

20 | MCC INGENIERIAS.A.S. 1.343.261.000 167.087.000 8,04
21 | COINOBRAS SASS. 25.666.863.315 2.635.755.184 9,74
22 | MR. INGENIEROS SAS. 103.776.606.623 54.571.537.461 1,90
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23 | DISENOS Y OBRAS DE COLOMBIA S.AS. 440.719.422 261.458.315 1,69
24 | DISENOS Y CONSTRUCCIONES S.A.S 156.950.825.369 62.753.824.488 2,50
25 | ODENSASAS. 4.841.229.813 1.312.713.399 3,69
26 | INGENIERIAS Y SERVICIOS S.A.SINCER S.A.S 28.897.167.183 12.673.935.909 2,28
27 | PROYECTAR INGENIERIA S.AS. 10.134.136.104 4.233.225.655 2,39
LIQUIDEZ
45,00 40,85
40,00
35,00
30,00 26,84
25,00
20,00 16,19
15,00 13,09
10,12 9,74
10,00 619 626 8,04
500 175 18 312 - 1,97 I 153 0 315 >0 I I 7 30 120 I 190 160 250 % 228 2,39
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indice de Liquidez: El Limite Inferior del Indicador de liquidez de los posibles oferentes identificados durante el estudio del sector
que representan la muestra base del presente calculo es de 1.53, indicando que esta actividad econdmica cuenta con 1.53 pesos
de activo por cada peso de pasivo asumido, lo que se puede considerar como una relacion sélida; acorde a lo anterior se determina
el indice de liquidez en 1.53, el cual se ajusta a 1.5.

INDICE DE ENDEUDAMIENTO
No PROVEEDOR ACTIVO TOTAL PASIVO TOTAL EN[;E‘SB%M?:NTO
1 | EMECONSAS. 29.161.727.789 9.560.262.326 32.78%
2 | MONTAJES Y CONSTRUCCIONES FERMAR SAS 58.577.037.45 20.184.312.015 34.46%
3 | SOFORESTASAS. 31.268.389.225 13.319.655.503 42,60%
4 | AZUL URBANO LIMITADA 5.779.763.777 3.467.909.311 60,00%
5 | LLANOPOZOS S A 8.004.975.878 4.600.825.163 56,84%
6 | C.. HIDRO GEO SAS. 1354.116.825 288.960.177 21.34%
7 | DESARROLLAMOS INGENIERIA SAS 6.371.601.280 2.365.280.607 3712%
8 | ETEL LTDA EN REORGANIZACION 10.655.620.216 5.170.167.115 4852%
9 | ORINGENIERASAS 7575.111.248 2.709.306.135 35.77%
10 | G63 INFRAESTRUCTURA Y SERVICIOS SA S 6.874.821.634 913.407.006 13,20%
11 | INGENIERIA JOULES M. E. C. SASS. 57.069.397.815 15.914.072.488 27.8%%
12 | CONSTRUCCIONES AL DIA SAS 26.579.078.010 5,024 444 482 18.90%
13 | GRUCONSAS 12.787.874.876 3.115.107.632 24,36%
14 | CONSTRUCTORAFG SAS 66.253.882.666 25.700.901.752 38.79%
15 | 0&P INGENIERIASA S 17.358.737.500 9.397.165.948 54,14%
16 | VESGA MORENO INGENIEROS SAS BIC 7691350.722 3.080.688.218 40,05%
17 | EQUIPOS Y CONSTRUCCIONES VAREGO SA S 2.502.347.829 1126.097 420 45,00%
18 | MCC INGENIERIA SASS. 3.730.891.000 592.764.000 15,89%
19 | COINOBRAS SAS. 37.816.114.421 15.184.760.156 40,15%
20 | DISENOS Y OBRAS DE COLOMBIA SAS. 1794.550.630 373.365.083 20,81%
21 | PROYECTAR INGENIERIA SASS. 12.925 362,671 4271609805 33.05%
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INDICE DE ENDEUDAMIENTO
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indice de Endeudamiento: EI Limite Superior del Indicador de Endeudamiento de los posibles oferentes identificados durante
el estudio del sector que representan la muestra base del presente célculo es del 60.0%, acorde a lo anterior se determina el
indice de Endeudamiento en 60%.

RAZON DE COBERTURA DE INTERESES

UTILIDAD GASTOSDE | COBERTURA DE
No PROVEEDOR OPERACIONAL INTERESES INTERES
1 | EMECONSAS. 57371176 4.111.850 1395
2 | MONTAJES Y CONSTRUCCIONES FERMAR SA S 13.962.358 431 1518.817.269 9.19
3 | SOFORESTASAS. 4.310.729.544 824.634.809 523
4 |ORINGENERIASAS 268.814.997 18.068.787 1488
5 | INGENIERIA JOULES M.E. C. SAS, 8.055.449.809 347.105.700 2321
6 | CONSTRUCCIONES AL DIA SAS 9.437.563.340 2.043.841.990 462
7 | GRUCONSAS 856.696.119 210.537.167 407
8 | CONSTRUCTORAFG SAS 4.613.924.309 1136718438 406
9 | ODENSASAS. 540.613.200 127.669.290 423
COBERTURA DE INTERES
- 23,21
20,00 13,95 14,88
15,00
10,00 9,19
5400 l 5,23 4,62 4,07 4,06 4,23
[] H = = =
. A . S 5 T 5 o [
) S el & \a <
s ‘S" ¥ ¥ 0\5\’ %Qf;) c,? ¥ o
5 & N & ¥ 3 S «© &
& N & > & - & & &
& c & S & © o S
< :.,é & (;(’ ‘é ‘{9

Razén de cobertura de Intereses: Es fundamental para un proveedor estar al dia con sus obligaciones financieras,
particularmente con la obligacion de pagar gastos financieros. Una compafiia puede encontrarse en dificultades financieras
y operacionales y mantener el giro ordinario de sus negocios por un buen tiempo en la medida en que sea capaz de pagar
sus intereses de deuda.

Razoén de cobertura de intereses: El Limite inferior del Indicador de Razén de cobertura de Intereses de los posibles
oferentes identificados durante el estudio del sector que representan la muestra base del presente calculo es de 4.06 acorde a
lo anterior, se determina el indice de Razon de Cobertura de Intereses en 4.06, el cual se ajusta a 4.

RENTABILIDAD DEL PATRIMONIO
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RENTABILIDAD DEL
No PROVEEDOR PATRIMONIO TOTAL | UTILIDAD OPERACIONAL PATRIMONIO
1 | CYG INGENIERIA'Y CONSTRUCCIONES SA S 21.072.264.000 5.007.875.000 23,77%
2 | MONTAJES Y CONSTRUCCIONES FERMAR S.A.S 38.392.725.430 13.962.358.431 36,37%
3 | SOFORESTAS.AS. 17.948.733.722 4.310.729.544 24,02%
4 | LLANOPOZOS S A 3.494.150.715 894.104.058 25,59%
5 | C.. HIDRO GEO SAS. 1.065.156.648 115.631.426 10,86%
6 | ETEL LTDA EN REORGANIZACION 5.485.453.101 2.041.812.694 37,22%
7 | EN OBRA INGENIEROS S.AS. 14.957.382.648 6.427.798.516 42.97%
8 | NEWGASANDOILSA.S 1.089.499.000 300.031.000 27,54%
9 | ORINGENIERIASAS 4.865.805.113 268.814.997 5,52%
10 | G63 INFRAESTRUCTURAY SERVICIOS S.A.S 5.961.414.628 719.902.016 12,08%
11 | INGENIERIA JOULES M. E. C. S.ASS. 41.155.325.327 8.055.449.809 19,57%
12 | CONSTRUCCIONES AL DIA SAS 21.554.633.528 9.437.563.340 43,78%
13 | GRUCON SAS 9.672.767.244 856.696.119 8,86%
14 | CONSTRUCTORAFG S.A.S 40.552.980.914 4.613.924.309 11,38%
15 | O&PINGENIERIASA S 7.961.571.552 535.567.856 6,73%
16 | VESGA MORENO INGENIEROS SAS BIC 4.610.671.504 884.842.766 19,19%
17 | EQUIPOS Y CONSTRUCCIONES VAREGO SA S 1.376.250.409 110.913.930 8,06%
18 | MCC INGENIERIAS.A.S. 3.138.127.000 297.966.000 9,50%
19 | COINOBRAS S.AS. 22.631.354.265 1.692.849.887 7,48%
20 | M.R.INGENIEROS SA.S. 37.038.314.339 19.215.639.047 51,88%
21 | DISENOS Y CONSTRUCCIONES S.A.S 43.832.508.031 20.592.340.628 46,98%
22 | ODENSASAS. 1.431.490.130 540.613.209 37,77%
23 | PROYECTAR INGENIERIA S.A.S. 8.653.753.066 1.104.803.185 12,77%
RENTABILIDAD DEL PATRIMONIO
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Rentabilidad del Patrimonio: El Limite inferior del Indicador de Rentabilidad del Patrimonio de los posibles oferentes
identificados durante el estudio del sector que representan la muestra base del presente calculo es del 5.52% acorde a lo
anterior y con el animo de propender una mayor pluralidad de oferentes se determina el indice de Rentabilidad del Patrimonio
en 5%.

RENTABILIDAD DEL ACTIVO

No PROVEEDOR ACTIVO TOTAL opg;kcl:?gﬁ " RENTQ%'}]'%D =
1| MONTAJES Y CONSTRUCCIONES FERMAR SAS 58.577.037 445 13.962.356. 431 23.84%

2 | SOFORESTASAS. 31.268.389.225 4310729544 13.79%

3 | LLANOPOZOS S A 8.094.975.878 894.104.058 11,05%

4 | C1HIDRO GEO SAS. 1.354.116.825 115.631.426 854%

5 | ETEL LTDA EN REORGANIZACION 10.655.620.216 2.041812.694 19.16%

6 | EN OBRA INGENIEROS SAS. 42.297.952.201 6.427.798.516 15.20%

7 | NEWGAS AND OILSAS 2.750.781.000 300.031.000 10,91%

8 | G63 INFRAESTRUCTURA Y SERVICIOS SAS 6.874.6821.634 719.902.016 1047%
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9 | INGENIERIA JOULES M.E.C.S.AS. 57.069.397.815 8.055.449.809 14,12%
10 | CONSTRUCCIONES AL DIA SAS 26.579.078.010 9.437.563.340 35,51%
11 | GRUCON S.A.S 12.787.874.876 856.696.119 6,70%
12 | CONSTRUCTORAFG S.A.S 66.253.882.666 4.613.924.309 6,96%
13 | VESGA MORENO INGENIEROS SAS BIC 7.691.359.722 884.842.766 11,50%
14 | EQUIPOS Y CONSTRUCCIONES VAREGO SA S 2.502.347.829 110.913.930 4,43%
15 | MCC INGENIERIAS.A.S. 3.730.891.000 297.966.000 7,99%
16 | COINOBRAS S.AS. 37.816.114.421 1.692.849.887 4,48%
17 | M.R. INGENIEROS S.A.S. 118.151.941.049 19.215.639.047 16,26%
18 | DISENOS Y CONSTRUCCIONES S.A.S 183.911.071.466 20.592.340.628 11,20%
19 | ODENSASA.S. 4.910.460.804 540.613.209 11,01%
20 | PROYECTAR INGENIERIA S.AS. 12.925.362.871 1.104.803.185 8,55%
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Rentabilidad del Activo: El Limite inferior del indicador de Rentabilidad del Activo de los posibles oferentes identificados durante
el estudio del sector que representan la muestra base del presente calculo es del 4.43%, acorde a lo anterior y con el animo de
propender una mayor pluralidad de oferentes, se determina el indice de Rentabilidad del Activo en 4%.

Teniendo en cuenta la muestra de la anterior informacién y, de conformidad con lo establecido en el Articulo 2.2.1.1.1.5.3 del

Decreto 1082 de 2015, se determina que la capacidad financiera y de organizacién para el presente proceso es la siguiente:

INDICADOR FORMULA SOLICITADO
- Activo corriente / Pasivo .
Liquidez corriente. Mayor o igual a 1.5
Nivel d_e Pasivo total / Activo total. Menor o igual a 60%
endeudamiento

Razén de Cobertura
de intereses

Utilidad Operacional / Gasto
de intereses.

Mayor o igual a 4

Rentabilidad del
Patrimonio

Utilidad Operacional /
Patrimonio.

Mayor o igual a 5%

Rentabilidad del Activo

Utilidad Operacional / Activo
Total.

Mayor o igual a 4%
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MAGDALA LIZBETH IREGUI QUEVEDO
DIRECTORA DE LA DIRECCION TECNICA DE BIODIVERSIDAD

Proyeccion

Revisién

Firma:

Firma:

i,

Nombre Completo: LINA MAHECHA BERNAL

Nombre Completo: CARLOS RAMIREZ CRUZ

Cargo: CONTRATISTA

Cargo: CONTRATISTA

Dependencia: DBIO

Dependencia: DBIO
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